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Versenyképességünk erősítése 


(INTERJÚ VERESS PÉTER 
KÜLKERESKEDELMI MINISZTERREL) 


Gazdaságunk fejlődését a Központi Bizottság 1986. novemberi ülése úgy ítélte 
meg, hogy a vágbement gyarapodás ellenére egészében nem felel meg a XIII. 
kongresszus határozatában foglalt követelményeknek. A nem kielégítő teljesít- 
ményekben sokféle tényező játszik szerepet. Az objektív okok első csoportjaként 
— miként ozt a Központi Bizottság ülésén elhangzott előadói beszéd is értékelte 
— a külpiacok számunkra kedvezőtlen alakulósa jelölhető meg, aminek követ- 
keztében jelentős veszteségek értek bennünket. E problémakörben tett fel kér- 
déseket Veress Péter külkereskedelmi miniszternek, a Központi Bizottság tagjá- 
nak Balogh Mária, a Pártélet főszerkesztő-helyettese. 


A gazdasági gondjaink okozói közül egyetlen csoportot kiemelni ta- 
lán nem a legszerencsésebb dolog. Már csak azért sem, mert ha a raj- 
tunk kívül álló okokra helyezzük a hangsúlyt, ez lehetőséget ad egy- 
fajta önmegnyugtatásra. De éppen mert valóságismeretünk e tekintetben 
eléggé hézagos vagy netán egyoldalú, ezért kérem az ön véleményét: 
hogyan ítéli meg a külpiacok alakulását, ránk nehezedő súlyát? 


— A gazdasági növekedés élénkülésének elmaradásában ténylegesen több 
tényező játszik közre. A külpiacot, mivel súlya gazdaságunkban valóban jelen- 
tős, indokolt az első helyek közé sorolni. Hozzátenném azonban, hogy pusz- 
tán ezzel a körülménnyel nem magyarázhatjuk helyzetünket. Az okoknak e 
tényezőre való redukálásával a gyógymód is egyszerűnek tűnne, mint ahogy 
vannak is, akik a világra való nyitottságunk szűkítésével képzelnék el a ba- 
jokból való kilábalást. Nem tudok egyetérteni azokkal a véleményekkel és 
nézetekkel, amelyek bizonyosfajta bezárkózást javasolnak csak azért, mert ver- 
senyképességünk nem megfelelő. Ez nem oldaná meg gondjainkat. Ezért tehát 
nem a nyitottságról kell lemondanunk, hanem a versenyképességünkön kell 
javítani. Ezt még abban az esetben is mérvadónak kell tekinteni, ha az áru- 
forgalomból keletkező adósságállomány — főként egyes exporttermékeink 
árának zuhanásszerű csökkenése miatt — az 1986-os esztendőben is erőtelje- 


sen növekedett. 


Teljesen egyet tudok érteni azzal a megállapításával, hogy nem je- 
lentene megoldást a már nem kis munkával kialakított kapcsolataink szű- 
kítése. A kivezető út kétségkívül munkánk és versenyképességünk javí- 
tása lehet. Ennek ellenére is megkérdezném az ön véleményét — mivel 
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a jelenlegi nyitottságot sokan megkérdőjelezik — nem lehetséges-e, 
hogy a külhoni kapcsolatok mértéke ez idő tájt meghaladja exportké- 
pességünket. 

— Abból indulnék ki, hogy Magyarország a világgazdaságot és a világ- 
politikát meghatározó erővonalak tekintetében statisztikailag mérve tagadha- 
tatlanul kis tényező: részesedésünk a világexportból a fél százalékot sem éri 
el. Kialakított politikai és gazdasági kapcsolataink azonban — amelyek való- 
ban nagyobbak anyagi erőinknél — lehetővé teszik és mindinkább azzá kell 
hogy tegyék mozgásterünk, kapcsolatrendszerünk bővülését. Nehéz arra pon- 
tos választ adni, hogy meddig célszerű ezt a mozgásteret tágítani, mi az opti- 
mális nyitottság. Erre vonatkozóan nem lehet egy abszolút számot vagy szá- 
zalékos arányt megjelölni, de úgy vélem, nem is szabad. A nyitottság mérté- 
ke ugyanis változik. Minden országnak olyan mértékig kell a nemzetközi 
munkamegosztásba bekapcsolódnia, vagyis nyitottnak lennie, amennyit el tud 
viselni, illetve amennyire rá van utalva. 

Hazánknak — részben az exportorientáció, részben az importfüggőség 
miatt — szüksége van a nyitottságra, a nemzetközi munkamegosztásba történő 
bekapcsolódás kiszélesítésére, az együttműködés minőségének, hatékonyságá- 
nak javítására. Ezt a törekvésünket alátámasztják, erősítik a KGST-országok- 
ban kibontakozó folyamatok is. Miközben a tagországok az egymás közötti 
kapcsolatrendszer, a kormányzati és vállalati szintű együttműködés erősítésére 
törekszenek, keresik a gazdasági együttműködés új formáit a világ többi 
régiójával is. Ezt tükrözik a KGST vezető szerveinek állásfoglalásai, legutóbb 
például a bukaresti, majd a moszkvai találkozón. 


Az egyensúlyra való állandó törekvés ellenére úgy tűnik, hogy pél- 
dául az exportbevételek növelésének szándéka és az exporthatékonyság 
követelménye szinte állandó harcban áll egymással. Hol az egyik, hol 
a másik követelménynek vagyunk kénytelenek elsőbbséget adni, holott 
— bár nem lehet egyenlőségjelet tenni közéjük — tudjuk, hogy ezek 
jószerivel feltételezik egymást. 

— Az én véleményem is az, hogy az export értékének növelését és haté- 
konyságának javítását nem szembeállítani kell egymással, hanem legalábbis 
egymás mellé helyezni. De hát a gyakorlatban — éppen áruforgalmunk szer- 
kezete miatt — ez az elvi követelmény nem valósul meg. 

Az, hogy exportstruktúránk összességében kedvezőtlen, szinte mindenki 
előtt ismeretes. Az ismérvek közül azonban néhányat érdemes megemlíteni. 
Így például: 


8 a konvertibilis kivitelben magas az energia- és nyersanyagigényes ága- 
zatok aránya (vegyipar, kohászat); 

8 a mezőgazdasági és élelmiszer-ipari termékek — amelyek a kivitel zö- 
mét alkotják —- a világriacon a leginkább , sebezhető" áruféleségek az ár- 
és diszkriminációs intézkedések szempontjából; 

8 az előzőeknél gazdaságosabban értékesíthető gépipari és könnyűipari 
termékek exportját eddig nem sikerült a kívánt szintre emelni; 

8 a feldolgozóipari (például a könnyűipari) termékeknél egyre inkább 
számolnunk kell a fejlődő országok fokozódó konkurenciájával; 

0 egyes feldolgozóipari (főleg gépipari) termékek rubelelszámolású kivi- 
telében is érezteti hatását a nem megfelelő műszaki színvonal. 


Jelenleg ilyenek az adottságaink. Fizetőképességünk megőrzéséhez hosszú 


ideje szükség volt és ma is szükség van az exportból származó bevételek nö- 
velésére, és ez a kényszer esetenként háttérbe szoríthatja a kivitel gazdaságos- 
sági szempontjait. 

Mindez szükségessé teszi a népgazdasági struktúra olyan átalakítását, 
amely csökkenti elmaradottságunkat a világszínvonaltól, szűkíti a technikai 
rést, javítja az exportképességet, a kivitelben növeli a feldolgozóipari ter- 
mékek súlyát. I 

E cél megvalósítását több módon is elő kívánjuk segíteni. Kiemelném az 
exportképes termelés fejlődését elősegítő pályázati rendszert. A pályázatnak 
alapvető célja, hogy hosszabb távon segítse a vállalatokat az exportképes ter- 
melés növelésében. Kedvezőnek tartjuk, hogy növekszik a feldolgozóipari ága- 
Zzatokba tartozó vállalatoktól érkező pályázatok száma. 

Az export mennyiségének és hatékonyságnak problémájára összegezés- 
képpen azt kell mondanom, hogy változást: egyértelműen a termelési és export- 
szerkezet módosítása jelenthet. Addig is arra kell törekednünk, hogy a volu- 
mennövelés és a hatékonyság követelményét a fő célkitűzésnek — a külgaz- 
dasági egyensúly javításának — alárendelve, de a lehetőségekhez képest reá- 
lis szinten összhangba hozzuk. 


Az exportösztönzés elég bonyolult ahhoz, hogy mindenről szóljunk. 
Egy bizonyos értelemben újdonsághoz: a pályázati rendszer problémá- 
jához kapcsolódnék csupán. A minisztérium segítő szándéka e területen 
sem vonható kétségbe, ám jó időn át a pályázati rendszer feletti vitá- 
tól volt hangos az ország. A vállalatok nem éppen dicsérően szóltak a 
feltételrendszer hiányosságairól, a lassú ügyintézésről, a szakmai elfo- 
gultságról és más szubjektív tényezőkről. Ön most hogyan látja: javult 
a helyzet e téren? 


— Azzal kezdeném, hogy ez több hatóság együttesen közös ügye. De való- 
ban sokat vitatkoztunk a pályázatokról. Megkockáztatom: többet is, mint 
amennyit megengedhetünk magunknak. A vállalatok a meghirdetés idején fő- 
leg azt nézegették, miért nem előnyös nekik, a főhatóságok meg (kissé durván 
fogalmazva) túl nagy figyelmet szenteltek az ügy kockázatainak. Az is igaz, 
hogy nem tettünk meg mindent a pályázatok szerepének pontos megvilágosítá- 
sáért. Többen az alapvető exportszabályozás részének vélték, holott a feszült- 
ségek láttán afféle kiegészítő, rásegítő módszerként vezettük be. 


A meghirdetés óta eddig beérkezett 387 pályázat, abból elfogadtak 
312-t, elutasítottak 32-t, még elbírálás alatt van 43. Ha egy vállalat az 
előírásoknak megfelelően nyújtotta be a pályázatát, azt elfogadták. Eleinte — 
elismerem — kicsit lassú volt az eljárás, és akkor jogosak voltak a bírálatok, 
később azonban felgyorsult ez a munka. Ma már legfeljebb két hét alatt 
minden pályázatot elbírálnak. Meg kell azonban mondani azt is, hogy a be- 
érkező pályázatoknak mintegy 10 százaléka nem felel meg a feltételekben meg- 
fogalmazott hatékonysági követelményeknek. Ezeket az illetékes bizottság 
kénytelen elutasítani, s ezt a vállalatok általában nem fogadják megértéssel. 
Azokat a pályázatokat viszont, amelyek más szempontból nem felelnek meg, 
az illetékes szervek visszaadják átdolgozásra — néha kétszer, háromszor is. 
Segítő szándékkal teszik ezt, s éppen ezért nem találom elfogadhatónak né- 
melyeknek azt a vélekedését, mintha ez valamiféle szükségtelen bürokratikus 
huzavona lenne. 1987-re a pályázati rendszer az eredeti vállalati elképzelések- 
hez képest mintegy 150 millió dollár többletexportot ígér. Ám ezekkel a 
többletígéretekkel is csupán megközelítjük az 1986-os exporttervet. Ha az 
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egész ötéves időszakot nézzük, arra mintegy másfél milliárd dolláros többlet- 
exportot ígérnek, s ez már jelentős összeg. 


Ezek a tapasztalatok is megerősítik, hogy a jövőben erőteljesebb párbe- 
szédre, jobb egyetértésre ikell törekednünk a vállalatokkal. Az általunk el- 
képzelt változtatásokat, amikor csak lehet, előzetesen ki kell kísérletezni. 
Hadd tegyem még hozzá, az együttműködésnek kölcsönösen feltétele, hogy az 
adott szónak hitele legyen. Ritkán beszélünk erről, de megítélésem szerint 
nemcsak az egyes termékek, hanem időnként a szavak megbízhatósága is erő- 
sen befolyásolja az ügyek, üzletek kimenetelét. E tekintetben előbb-utóbb ren- 
det kell tennünk. mégpedig mindenkinek a maga , felségvizén". 


Láthatjuk, hogy a külkereskedelmi kapcsolatokban igencsak külön- 
böző eredetűek a veszteségek. Nem kevés az olyan kár, amelyet egyál- 
talán .em lehet sorsszerűnek tartani, mert ezek valamilyen úton-mó- 
don az emberi gondatlansággal, hanyagsággal függnek össze. De végtére 
ezek is közrejátszanak értékesítési feltételeink kedvezőtlen alakulásában. 
Mi a minisztérium tapasztalata e tekintetben? 


— Külgazdasági kapcsolatainkban valóban számottevő veszteségeket okoz 
a szakmai elmaradottság, az emberi hanyagság, a határidő elcsúszása, a Szer- 
ződéstől való eltérés, az ügyintézés bürokratizmusa. Az ebből adódó veszteségek 
számszerű mértékét legfeljebb megbecsülni lehet, mert ebben jelentős mér- 
tékben vannak számszerűsíthetetlen elemek is. A magam részéről különösen 
nagy összegűnek tartom a minőségi problémák által okozott károkat. Tény, 
hogy noha mindig hangsúlyoztuk a minőség javításának óriási szerepét és 
jelentőségét, ennek ellenére máig sincs számottevő javulás. Pedig ezeken a 
hiányosságokon nagyobb eszközbefektetés nélkül, fegyelmezettebb munkával 
változtatni lehetne, hiszen a reklamációk nagy része az emberi mulasztásokra 
vezethető vissza. Külföldi partnereink reklamációinak 50 százaléka, sőt az 
iparban 57 százaléka a technológiai fegyelem megsértéséből adódik. A minő- 
ség-ellenőrzés elmulasztása mintegy 25 százalékban, anyaghiba, szállítási és 
csomagolási gondatlanság 15—25 százalékban von maga után reklamációt. 
Mindez évente legalább 8—10 milliárd forintos veszteséget okoz a vállala- 
toknak és a népgazdaságnak. A vizsgálatok azt is megállapították, hogy a 
hiányosságok, a gyengeségek mintegy 60—70 százaléka hanyag munkából 
adódik. Előrelépés van viszont abban, hogy az illetékes társszervek a mi tá- 
jékoztatásunk nyomán most már az esetek többségében intézkednek a fele- 
lősségek megállapítása, a felelősök kérdőre vonása ügyében. 

Egy termék versenyképességében nagy szerepet játszik a bevezetettsége, 
márkája. Emögött viszont a szállító megbízhatósága és a vevő bizalma rejlik. 
Ez sok pénzt ér. A vevők a jó márkájú termékekért gyakran lényegesen töb- 
bet hajlandók fizetni, mint netán azonos használati értékű, de kevésbé ismert 
cikkért. Azt is tudatosítani kell, hogy egy piac bizalmát rendetlen szállítással, 
minőségi hibákkal, rossz csomagolással hosszú időre el lehet veszíteni. Az 
éles versenyt a rangos márkájú termékek jobban elviselik. Ha szűkül a piac, 
először a kisebbek, a gyengébbek — általában a kevésbé ismertek — hullanak 
el. Ahogy világszerte erősödik a hazai gazdaságok protekcionizmus néven is- 
mert védelme, úgy kerülnek a magyar áruk egyre gyakrabban éles helyzetbe, 
nemegyszer válaszút elé. 


Hallani olyan véleményeket, hogy , Magyarországon könnyebb el- 
adni, mint vásárolni". Ez minden piacra vonatkoztatva igaz lehet. És 


egyáltalán, mit takar az az igény, amit exportálható termékeinkkel 
szemben általában úgy fogalmazunk meg, hogy azok a Minden piacon" 
értékesíthetők legyenek? 


— Minden ügyletben az eladásra szánt áru a legdöntőbb. A ,, világpiaci 
elvárás", a , nemzetközi igény" absztrakt fogalom, így konkrét termék ese- 
tében nem értelmezhető. A piacok minőségi elvárása és az áruféleségek iránti 
igénye jelentősen eltér egymástól. Hosszú ideig uralkodott nálunk az a nézet, 
hogy az exportra szánt terméknek olyannak kell lennie, hogy mindhárom — 
azaz a belföldi, a rubel- és a nem rubelelszámolású — piac igényeinek egyaránt 
megfeleljen. A piac és főképpen a világpiac azonban ennél sokkal bonyolul- 
tabb, hiszen egy piacon belül több ország és azon belül is több vevő létezik 
és igényeik minden bizonnyal nem azonosak. 

Véleményem szerint ma már az előállított — és nemcsak az exportra, ha- 
nem a belföldi fogyasztásra szánt — termékekkel szemben azt a követelményt 
kell támasztani, hogy feleljenek meg a vevő, illetve a fogyasztó igényeinek, 
és mindenekelőtt a szerződéses feltételeknek. Abban az esetben, ha az adott 
termék ezeknek megfelel, akkor nemcsak a termék piacképes, hanem ter- 
melője is megfelel a világpiaci elvárásoknak. A piaci viszonyokhoz, szoká- 
sokhoz tehát a vevő igényei szerint kell alkalmazkodni. 

Sokszor hangzik el idehaza olyan vélemény, hogy azért nem vagyunk ver- 
senyképesek, mert a műszaki elmaradottság vagy más ilyen ok miatt nem 
tudunk világszínvonalú terméket előállítani. Én magam is fontosnak tartom a 
világszínvonalú termelést, de nem szabad mindent ennek hiányára fogni. Egy 
közepes műszaki színvonalú termék is lehet ugyanis jó, lehet piac- és verseny- 
képes, ha van rá vevő, ha van, aki ilyet igényel, ilyet tud megfizetni. A kö- 
zepes színvonalú terméket is lehet megbízható, jó minőségben és gazdaságosan 
gyártani és értékesíteni, sőt kell is. 

Úgy vélem, hogy a piacok igényeit már a kapacitások létrehozásakor cél- 
szerű figyelembe venni. Arra gondolok, hogy a gyártókapacitásokat úgy kell 
kialakítani, hogy azok képesek legyenek a más-más "piacon jelentkező vevő 
igényeinek megfelelő termékek előállítására. - 


Külön kell említést tennem a szocialista országok jiacairól. Vevőik igé- 
nyeit ez idáig főleg közvetett módon ismerhették meg vállalataink. Számításba 
kell venni, hogy szocialista partnereink igényei is változnak, növekszik a 
kereslet a divatnak megfelelő, korszerű, magas műszaki színvonalú termékek 
iránt. A szocialista országok — elsősorban a Szovjetunió — külkereskedelmi 
szervezetében végbemenő változások lehetővé teszik a termelő és felhasználó 
vállalatok közötti közvetlen kapcsolatok kiszélesítését, és ezáltal a rubelel- 
számolású piac és vevőinek igényei is közvetlenül megismerhetővé válnak. 


Ma már minden viszonylatra érvényes, hogy a vevő igénye változik, s 
a termékek gyorsabban avulnak el mind tartalmuk és minőségük, mind meg- 
jelenési formájuk tekintetében. Nem lehet tehát valamilyen elvont, misztifi- 
kált világpiaci igénnyel mérni termékeink piacképességét, hanem lépést kell 
tartani a konkrét igényekkel, a keresletnek az alakulásával. 


A külkereskedelem bővülése nemcsak exporttermékeink minőségi, 
esztétikai és egyéb tulajdonságát javította, hanem a hazai fogyasztó 
számára ís nyújtott előnyöket. Ennek a színvonalnak azonban egyre 
növekvő ára van. A jelenlegi körülmények között van-e valamiféle rea- 
litása annak, hogy számoljunk a nemzetközi verseny ármérséklő hatá- 
sával? 


— Az árak és a hazai árszínvonal nem függetlenek a külkereskedelmi 
árulorgalomtól. hiszen az 1980-ban bevezetett árrendszernek alapelve a 
külső és a belső árak összekapcsolása, a nemzetközi árarányokhoz való igazo- 
das megvalósítása. A külkereskedelem magától értetődően közvetíti a világ- 
maci hatásokat. Ezek részben úgy jelennek meg, hogy a magasabb követel- 
ju: nivek alapján gyvártandó exporttermékek ,maguk után húzzák" a hazai 
lusvasztásra szánt termékeket is, ami együtt jár a magasabb árral. A hatás 
mak fajtája az importverseny — a beérkezett importtermék ugyanis a hazai 
ternelöőt jobb minőségű áru gyártására kényszeríti. Azt viszont, hogy a hazai 
terméket milyen áron vásárolhatja meg a fogyasztó. már nem a külkereske- 
duh m dönti el. 

Az eddigi tapasztalatok szerint a verseny hatásával csak nagyon szűk kör- 
hun számolhatunk. mivel idehaza a legtöbb területen még a termelők. nem 
pvdiy a fogyasztók piaca uralkodik. Ezen többféleképpen kell segítenünk. Az 
ugyik módja ennek a hazai termelők közti verseny erősítése. A termelői mon9- 
polium gyengítésének vagy megszüntetésének másik fontos módszere. hogy az 
iniportált termékekkel kell versenyezni. Itt gyakran nagy ellenállásba ütkö- 
7ünk. Mihelyt egy behozott termék egy hazai árunak erőteljes versenyt tá- 
mast — még ha nem kérdőjelezi is meg az itthoni termelés létjogosultságát 
—-. a termelők és a mögöttük álló politikai és társadalmi szervek nemegyszer 
erélyesen követelik a külső verseny megszüntetését, illetve a hazai termelő vé- 
delmét. Az igazság kedvéért meg kell mondanunk, hogy a hazai termelő ilyen 
vagy elvan fajtáiú védelme a világon mindenhol létezik, de felismerhető kü- 
lönbség van a túlságos védelem és a normálisan működő piaci versenynek 
kiteft termékek védelme között. A tartósan gazdaságtalanul termelőket sem- 
miképpen nem indokolt megvédeni. 


A .Köznonti Bizottság határozatában olvasható: , Korszerűsíteni kell 
a külgazdasági tevékenység szervezeti és érdekeltségi rendszerét, a piac- 
feltáró és a kereskedelemfejlesztő munkát." Milyen feladatokat takar 
ez a mondat? j 


.- Minden területen a minőségi változást tartom döntőnek. Hogy csak egy 
p:]ldát említsek a külkereskedelem szervezetéről: sokakban az az illúzió élt — 
amiu az ellenkezőjéről nem győződtek meg —. hogy a külkereskedelemhez 
bárki érthet. akinek tapasztalata van a termelőtevékenységben. Valójában a 
k ülkereskedelem bonyolult szakma, ezt meg kell tanulni, méghozzá lehetőség 
szerint a munkában fizetett minél alacsonyabb tandíj mellett. A külkereske- 
delmen ma már nem csupán a szakosított vállalatokat és a Külkereskedelmi 
Minisztériumot kell érteni. Ma már a fogalmat a szervezet helyett jobban 
tükrözi a tevékenység. Ezt pedig közel 300 ilyen jellegű jogosítvánnyal ren 
delkező — termelő. szolgáltató, készletező stb. — vállalat, közvetve pedig va- 
lamennyi kivitelre termelő gazdálkodó egység műveli. Tehát ez a tevékeny- 
ség nem szűkül le a régi értelemben vett külkereskedeimi ágazatra. 

A külkereskedelmi szakvállalatoknak a jövőben gyorsabbá, mozgékonyab- 
bú kell válniuk. Növelni kell vállalkozókészségüket, szorosabb kapcsolatot kell 
kiépiteniük a termelővállalatokkal. A piaci információk gyors és hatékony 
közvetítésével segitséget kell adniuk a termelőknek fejlesztési céljaik kialakí- 
tásához és megvalósításához. 

A külkereskedelmi jog megadásának új rendjét szabályozó rendelet sze- 
rint a csaknem negyven külkereskedelmi szakvállalat — a kiviteli listákban 
foglalt áruk és piacok kivételével — bármely árut bármely piacra kivihet, il- 
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letve behozhat onnan. Ezzel lehetőséget kívántunk teremteni a termelőválla- 
latcknak, hegy választhassanak a külkereskedelmi cégek között. Továbbá azt 
is el akarjuk érni, hogy a külkereskedelmi vállalatok munkájuk javítása révén 
nyerjék meg a gyártókat partnernek. Az új rendeletnek az az alapvető célja, 
hogy egyszerűbb és gyorsabb eljárással tegye lehetővé a külkereskedelmi jo- 
gok megszerzését a termelővállalatok számára. Ezáltal mind több termelő köz- 
vetlenül szerezhet információt a világpiaci folyamatokról és bekapcsolódhat az 
üzieti tevékenységbe. Ettől a folyamattól azt várjuk, hogy gyorsabbá és ha- 
tékonyabbá válik a vállalatok tevékenysége, vagyis rövid időn belül reagál- 
nak a vevők ajánlatkéréseire, napokon, esetleg órákon belül válaszolnak a 
telexekre, időben és megfelelő formában készítik el a szerződéseket, a jogos 
reklamációkat tisztességes módon rendezik. Lehet, hogy ezek nagyon egyszerű 
dolgoknak tűnnek és több helyen ez a gyakorlatban így is történik. El kell 
azonban mondanom, hogy ez sajnos nincs minden esetben így, s apró hibák 
és mulasztások esetleg fontos kapcsolatok kialakulását, üzletek létrehozását 
akadályozzák meg. 

Második helyen említem — de jelentősége nem kisebb az előzőnél — a 
szakmai felkészültség erősítését. Az eddig elért eredményekre alapozva, az em- 
beri erőforrások jobb hasznosítására törekedve határozta meg a minisztérium 
— és hagyta jóvá a kormány — azt a hosszú távú programot, amely 2000-ig 
megjelöli a képzés fő irányait és feladatait. 

Az eddiginél jobban be kell vonnunk a feladatok megoldásába a külpiaci 
szervezeteket. A kereskedelmi kirendeltségek jelentős bázist jelentenek. Lé- 
nyeges, hogy a számunkra fontos piacokon megfelelő szakembergárda tevé- 
kenykedjék. Éppen ezért külpiaci szervezetünket folyamatosan korszerűsítjük, 
egyes képviseleteket megszüntetünk, másutt újakat létesítünk. A kirendeltsé- 
geken dolgozó munkatársaknak arra kell nagyobb figyelmet fordítaniuk, hogy 
a inagyar gazdaság számára szükséges piaci információkat megszerezzék, ér- 
tekeljék és a hazai vállalatoknak időben továbbítsák. 

Munkánk egyes elemeinek módosításával azt szeretnénk elérni, hogy a 
stratégia átfogó legyen: egyesítse a termelés és a külkereskedelem fő irányait. 
jelölje meg, hogy mely termékek fejlesztésére kell törekednünk az export 
szempontjából. Ennek kapcsán, csak érzékeltetésül, szeretném megemlíteni, 
bogy legfontosabb fejlődö piacaink közül kettő már most fizetésképtelen, há- 
rom pedig közel van a fizetőképesség határához. Ez az öt viszonylat kép- 
viseli exportunk 56 százalékát. Ezért fontos, hogy találjunk olyan üzleti mód- 
szereket. amelyek csökkenthetik a bizonytalanságokat. 


Sok függ attól, hogy az exportösztönzés kifejtse a tőle várt hatást. Ugyan- 
csak ügyelni kell arra. hogy féken tartsuk az anyag- és alkatrészimportot. 


A beszélgetésből azt szűrtem le, hogy a külhoni környezet minden 
vonatkozásban kemény terep számunkra. Ezt tudomásul vévekell he- 
lyet keresni és találni eladható termékeink számára és a nálunk nélkü- 
lözhetetlen áruféleségek beszerzésére. 


— Igen, erről van szó. A kedvezőtlen nemzetközi gazdasági körülmények 
közepette kell a gazdaság teljesítményét növelnünk, versenyképességét javí- 
tanunk. Csak megerősíteném, hogy a gazdaság teljesítménye országunk és 
társadalmi rendszerünk megítélésének is egyik (ha nem a legfontosabb) szem- 
pontja. nemzetközi szerepünknek pedig lényeges meghatározója. Égy szó mint 
száz: minél jobb a gazdaság teljesítménye. annál nagyobb szüksége van ránk 
a környező világnak. 


Fejti György 
A KOZPONTI BIZOTTSAG TAGJA, 
A BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLEN MEGYE! PARTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKARA 


A munka javításának feltételei 


A politikai hangulat Borsod-Abaúj-Zemplén megyében összességében nyugodt, 
kiegyensúlyozott. Ugyanakkor egyre több a jele annak, hogy a XIII. kong- 
resszust követően kialakult bizakodó, optimista légkör megtört és a közhan- 
gulat jelentősen differenciálódik. Növekszik az aggodalom fejlődésünk táv- 
latait, az életszínvonal javításának lehetőségeit illetően. Erősödik a türelmet- 
lenség, a pesszimizmus, több a szélsőséges, sokszor demagóg megnyilatkozás. 
A hangulat helyenként rosszabb, mint amit tényleges helyzetünk indokolna. 
A közvélemény ugyanis érzi, hogy egy sor kérdésben bizonytalanok vagyunk, 
nem tudjuk kézben tartani a folyamatokat. Az embereket az is nyugtalanít- 
ja, hogy gyakran úgy tűnik, bizonyos kérdésekben önmagunkat ismételjük, 
és nincs világos válaszunk arra, hogy mit kellene, mit akarunk másképpen 
csinálni. 

A hangulat említett romlása elsősorban objektív körülményekre vezet- 
hető vissza. Mindenekelőtt arra, hogy mélyül az az ellentmondás, amely a 
közvéleménynek a kongresszust követő várakozása és a gazdasági, társadalmi 
reálfolyamatok között jött létre. A XIII. kongresszus után — okkal vagy ok 
nélkül — egy olyan kép alakult ki a közvéleményben, hogy túl vagyunk a 
gazdaság konszolidálásának nehezén, és egy új, felfelé ívelő időszak veszi 
kezdetét. Most pedig azt kell megállapítanunk, hogy a jelek szerint még egy- 
általán nem vagyunk túl a nehezén, legföljebb másféle nehézségekkel nézünk 
szembe. El kell tudnunk fogadtatni a közvéleménnyel — és ez nem lesz 
könnyű dolog —, hogy még hosszú, igen kemény, következetes munkát, ki- 
tartást és gyakran személyes áldozatokat is követelő időszak áll előttünk. 

A hangulatromlásnak azonban nemcsak objektív, hanem szubjektív okai 
is vannak. Néha úgy tűnik, mintha az lenne a politikai bátorság mércéje, 
hogy ki tud az ország gazdasági helyzetéről és jövőjéről drámaibb képet 
festeni. a széles nyilvánosság előtt, anélkül hogy kiutat mutatna. Az őszin- 
teségnek ez a formája, úgy gondolom, igen kétes értékű. Leszerel, kiábrán- 
dultsághoz vezet és pesszimizmust szül. Ezért az ebben folytatott s Versen- 
gést" hibásnak kell tekintenünk és meg kell szüntetnünk. Kritikus, de józan 
önértékelésre és bizonyos értelemben az önbizalom helyreállítására, erőstté- 
sére van szükség. Nem hagyhatjuk eluralkodni azt a hangulatot — mert 
nem fedi az igazságot —, hogy ebben az országban minden rosszul megy, és 
hogy lényegében tehetetlenek vagyunk az események befolyásolásában. Egy 
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kormányzó pártnak ugyanis nemcsak az a kötelessége, hogy nyíltan felvesse 
a problémáket, hanem mindenekelőtt az, hogy ezekre reális válaszokat ad- 
jon. Ez utóbbi ma egyáltalán nem erősségünk. Inkább a felelősségáthárítás, a 
taktikázás, a kivárás kezd gyakorlattá válni. Ezen az állapoton sürgősen vál 
toztatnunk kell, és ezt a párton belül kell elkezdenünk. 


A jelen és a jövő cselekvési irányait mérlegelve abból kell kiindulnunk 
hogy korunkban egy új műszaki-technikai átalakulás van folyamatban, amely 
átrendezi az országok helyzetét, erőviszonyait, rangsorát a gazdálkodás pozí- 
ciója alapján folytatott nemzetközi versengésben. Úgy tűnik, hogy ebben a 
technikai-technológiai versenyben egyre inkább lemaradunk. A külkereske- 
delmi cserearányromlás véleményem szerint — eltekintve átmeneti konjunk- 
turális hatásoktól — ennek a lemaradásnak a következménye, mint ahogyan 
a világkereskedelemben folyamatosan csökkenő részarányunk is alapvetően 
ezzel magyarázható. Egy olyan helyzet alakult ki a világban, amelyben a 
legfejlettebb tőkés országok technológiai fölényüket egyre inkább képesek 
konkrét gazdasági, kereskedelmi előnyökké változtatni velünk szemben, át- 
hárítva saját szerkezetváltásuk terheit a fejlődő és a közepesen fejlett or- 
szágokra, így ránk is. Ezen a helyzeten rászorultságunk miatt mindaddig 
nem fogunk tudni változtatni, amíg legalább egy-egy részterületen nem le- 
szünk képesek felvenni a versenyt, illetve a szocialista közösség országai 
szélesebb területen nem lesznek képesek erre. Ezért halaszthatatlan feladat, 
alapvető nemzeti érdek a műszaki-technológiai felzárkózás meggyorsítása, a 
termelés és a külkereskedelem szerkezetének fokozatos és folyamatos át- 
alakítása. 


Ez a nagyszabású feladat a gazdaságpolitika, az intézményrendszer, az 
egész társadalmi, gazdasági újratermelési folyamat átfogó megújítását, a re- 
formok következetes folytatását igényli. A reform folytatásának szükségessé- 
gében, abban, hogy a kibontakozás útja csak előremutathat, ma alapve- 
tően egység van. Vita a szükséges változások tartalmáról, mértékéről, a meg- 
valósítás üteméről folyik. Ezek a viták természetesek és nélkülözhetetlenek 
ahhoz, hogy a szükséges és lehetséges lépések körét kijelöljük, a társadalom 
teherbíró képességét megismerjük. Látnunk kell azonban azt is, hogy tisztes- 
ségtelen politikai törekvések is igyekeznek valódi szándékaikat hangzatos re- 
formfrazeológiával álcázni. Ezek közül tipikusnak tekinthető az a hamis, 
leegyszerűsítő nézet, mely szerint az ország rövid idő alatt felvirágoztatható 
lenne, csak el kell söpörni az útból egy konzervatív, bürokrata réteget, mely 
hatalomféltésből fékezi a reformfolyamatokat. Hasonlóan veszélyesnek és 
ezért vitában visszautasítandónak, megcáfolandónak tartom azt a nézetet, 
mely szerint Magyarországon egy sajátos és viszonylag elhúzódó strukturá- 
lis, intézményi, irányítási válság alakult ki. Kétségtelen, hogy bizonyos vál- 
ságtünetekkel — Így a növekedési ütem jelentős lelassulásával, a belső és 
külső egyensúlyzavarok tartósulásával, az inflációs hatások erősödésével — 
találkozunk, és ezekkel egy ideig együtt kell élnünk. Mégis hibásnak és ve- 
szélyesnek tartanám valamiféle válsághangulat vagy válságpszichózis előidé- 
zését, mert az leszereli a cselekvőkészséget és politikailag is dezorganizál. 
Erre számtalan közeli és távolabbi történelmi példát lehetne felidézni. 

Most az a dolgunk, hogy a jelenlegi, könnyűnek egyáltalán nem nevez- 
hető helyzetünkből kivezető utat keressünk. Eközben vannak közvetlen, azon- 
nali tennivalóink, és vannak csak hosszabb távon megoldható feladataink. 
Most elsősorban azokra a kérdésekre kell koncentrálnunk, amelyekben rövi- 
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debb távon is változást lehet elérni. Ám ezzel egyenrangú fontosságú, hogy vá- 
laszt keressünk néhány olyan kérdésre is, amelyet hosszú idő óta magunkkal 
hordozunk, és amelyek nemcsak a mi problémáink. A nálunk és a környe- 
zetünkben egyaránt napirenden levő útkeresés megkönnyíti, hogy új megkö- 
zelítésben gondoljunk át akár régi kérdéseket is. Olyanokra gondolok: mi- 
vel magyarázható, hogy a szocialista országok szinte mindegyikében nem ki- 
elégítő az erőforrások hasznosulásának hatékonysága, milyen mélyebb okai 
vannak a rendre ismétlődő túlelosztásnak, a teljesítmény-visszatartásnak, 
miért alacsony az innovációs készség. Akadnak, akik ezeket a rendszer lé- 
nyegéből adódónak tekintik, és azt bizonygatják, hogy a szocializmus politi- 
kai, gazdasági, intézményi keretei között ebben nem is várhatunk előrelépést. 
Elemeznünk kellene, hogy mi a helyes válasz ezekre a problémákra. Sőt to- 
vább megyek: azon is újra el kell gondolkodnunk, hogy hol a helyünk a 
világban, kit és miben akarunk utolérni. I 

Ezek egyáltalán nem mesterségesen kreált, nem is csupán teoretikus kér- 
dések. Igen élénken foglalkoztatják az emberek jelentős részét, különösen az 
értelmiséget és az ifjúságot. És ezekre nem tekinthetjük kielégítő válasznak 
azt, hogy lényegében rendben mennek a dolgok, azon a pályán kell tovább- 
haladni, amelyen hosszabb idő óta járunk, csak egy kicsit következetesebb, 
szervezettebb, fegyelmezettebb munkára van szükség. Ezért miközben az azon- 
nali cselekvés pártján kell állnunk, az is szükséges, hogy távlati, stratégiai 
kérdéseket is újragondoljunk. Ez nagyban segítene bennünket abban, hogy 
meggyőző perspektívát vázoljunk fel, megjelöljük a további fejlődés kívá- 
natos és reális útját. 

A közvetlenül előttünk álló feladatok sikeres megoldása érdekében egy- 
értelműbbé kell tennünk bizonyos prioritásokat. Véleményem szerint ma a 
népgazdaság, illetve a vállalatok jövedelemtermelő képessége javításának, az 
ezt szolgáló strukturális változásoknak és a műszaki fejlődés felgyorsításá- 
nak kell abszolút elsőbbséget biztosítani, vállalva ennek valamennyi konzek- 
venciáját. A struktúraváltáshoz természetszerűleg több dolog szükséges, ame- 
lyekből különösen három tűnik fontosnak. Az egyik egy, a jelenleginél konk- 
rétabb gazdaságfejlesztési és visszafejlesztési program, amelynek érvényre 
kell juttatnia egy következetes és radikális szelekciót. A második a rendel- 
kezésre álló fejlesztési források hozzárendelése e koncepcióhoz, beleértve azok 
szükség szerinti újraelosztását is. Végül pedig harmadikként a központi irá- 
nyítás következetességének, az ösztönzés és a kényszer kombinatív jellegének az 
erősítése. Úgy vélem, hogy nem szabad szembeállítani egymással az irányi- 
.tás közvetlen és közvetett módját. Tartósan megvan mindkettőnek a létjo- 
gosultsága, és a közvetlen irányítás nem jelent feltétlenül , recentralizá- 
ciót". Természetszerűleg ma másképpen kell a közvetlen irányítást érvénye- 
síteni, mint korábban. 

Meg kellene vizsgálni a felhalmozásra fordítható források bővítésének 
lehetőségeit. Beleértve a vállalatok, sőt a lakosság szabad rendelkezésü pénz- 
eszközeinek bevonását, felhasználását a legprogresszívebb területek fejlesz. 
tésébe. Jelentős tartalékokat tárhat fel annak a munkaprogramnak a végre: 
hajtása is, amit a kormányzat fogadott el a közkiadások növekedésének je- 
lentős és differenciált mérséklésére. A fejlesztési források felkutatásánál vég: 
ső esetben akár a lakossági fogyasztás átmeneti mérséklését is mérlegelnünk 
kell. Meggyőződésem, hogy világos, értelmes célok érdekében a társadalom 
számottevő része hajlandó további áldozatokat is vállalni, ha meg tudjuk 
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értetni, hogy ennek a nem túlságosan távoli jövőben közvetlenül élvezheti 
majd az előnyeit. 


A veszteséges ágazatok visszafejlesztése, gazdaságossá tétele Borsod- 
Abaúj-Zemplén megyében a nehézipar túlsúlya miatt rendkívül komoly fel- 
adat. Ennek megoldását ma már alapvetően nem szemléleti okok gátolják. 
Egyre inkább tudatosul, hogy a szelekció — bármennyire kellemetlen is 
következményeiben egyénekre, kisebb-nagyobb csoportokra nézve — elke- 
rülhetetlen, és a jövő vállalati stratégiáját a fejlesztések-visszafejlesztések 
kombinációja kell hogy jellemezze. A probléma megoldása azonban elkép- 
zelhetetlen érdeksérelmek és ebből adódóan kisebb-nagyobb konfliktusok 
nélkül. És azt is meg kell értenünk, hogy a visszafejlesztésekkel szemben 
van és lesz is ellenállás, főleg azoknak a részéről, akiket ez közvetlenül 
érint. A területi szervek eligazodását, tisztánlátását e kérdésben gátolja, 
hogy — a támogatások, elvonások és áreltérítések jelenlegi keretei között 
— nem eléggé egyértelműek a vállalatok megítélésének kritériumai, Így 
nehéz konkrét követelményeket támasztani és ezek teljesítését számon kér- 
ni. A visszafejlesztéseknek gátat szab továbbá, hogy az alacsony haté- 
konyságú vállalatok termékeire van hazai kereslet, sőt ezek nemritkán 
tőkés exportárualapot is képeznek. Ezért a visszafejlesztés mértéke csak 
olyan lehet, amely még nem vezet áru- és egyensúlyhiányhoz. Ezt azon- 
ban a piacfelügyeletnek és a kormányzati szerveknek kell biztosítaniuk. A 
vállalat legfontosabb feladata az, hogy működőképes, gazdaságos legyen, ezért 
ellátási kötelezettséget rajta tartósan számon kérni nem lehet. 


A gazdaságtalan termelés visszaszorítása szükséges, de nem elégséges 
feltétele a gazdaság dinamizálásának. A gazdaságirányítás , vezérkarának" ab- 
ból kell kiindulnia, hogy az ország sorsa a prosperitásra képes vállalatok 
kezében van. Ezért a gazdasági szabályozás egész filozófiájának egyértelműen 
a fejlődőképes vállalatokat kell szolgálnia, azokat kell a gazdasági élet fő- 
szereplőivé tennie. A központi szerveknek ezt a fejlődést, a vállalatoknak 
pedig a vevőt kell szolgálniuk. Fel kell tudnunk tételezni, hogy azok a dön- 
tések, amelyeket a vállalatok hoznak — az adott szabályozás keretei között 
—, racionális döntések. És amennyiben ezek nem esnek egybe a kormányzat 
elgondolásaival, akkor ezt a problémát nem lehet morális vagy bizalmi kér- 
désként felvetni. Akkor egyértelműen a szabályozással és nem a vállalatok- 
kal van baj. Nem lehetünk , globálisan" bizalmatlanok a vállalati vezetők- 
kel szemben. A kétségtelen teljesítmény-visszatartásnak, a gyakori alkudozás- 
nak a fő okait is alapvetően a szabályozási rendszer belső ellentmondásaiban 
kell keresni. Abban, hogy , kifizetődik" középszerűnek lenni, hogy nem érde- 
mes egy adott évben a lehetséges maximumot nyújtani, mert még mindig 
kísért a bázisszemlélet. A gazdálkodásban ma alapvetően a rövid távú érde- 
kek dominálnak, mert amit egy vállalat ma nem költ el, azt holnap elvon- 
hatják tőle. 


Meg kell törnünk a kölcsönös bizalmatlanság és a rövid távú érdekér- 
vényesítés logikáját. Ehhez stabilabbá és kiszámíthatóbbá kell tenni a gaz- 
dálkodás szabályait, és még inkább a vállalkozás, a teljesítményelv és a 
verseny dominanciája alapján kell felépíteni azokat. A vállalatok közötti 
együttműködésben, sőt egyre inkább a központi szervek és a vállalatok kap- 
csolataiban is az alárendeléssel szemben még inkább a mellérendelést, a hie- 
rarchikus vagy monopolisztikus kapcsolatokkal szemben még inkább a ko- 
operációt kellene érvényre juttatni. A gazdasági teljesítmény növeléséhez a 
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beruházások területén fel kell gyorsítanunk egy olyan allokációs rendszer 
kialakítását, amely a magasabb teljesítménykilátások szerint áramoltatja az 
anyagi eszközöket. Ezt szolgálhatja a bankrendszer tervezett átalakítása, a tő- 
kepiac kiépítése, valamint a hosszú távú vagyonérdekeltség megteremtése. 
Jelentősen javítani kell a tőkés export ösztönzését, a piacépítést ebben a re- 
lációban, amit a külkereskedelem szervezeti és érdekeltségi rendszerének 
korszerűsítésével is elő kell mozdítanunk. 

Feladat és tennivaló van tehát bőven a közvetlenül előttünk álló hóna- 
pokban, években is. Munkánkhoz semmivel sem pótolható hátteret jelent, 
hogy minden gondunk ellenére a lakosság többsége bízik a párt politikájában. 
A párttól vár egyértelmű útmutatást és hatékony intézkedéseket a feszült- 
ségek feloldására. Ezért elengedhetetlen feladatunk, hogy elejét vegyük a 
kishitűségnek, a fásultságnak, amely helyenként a párttagság körében is te- 
ret nyert. Ehhez szakítanunk kell a pártmunka rutinszerű, megcsontosodott 
elemeivel, ráébresztve a párttagságot arra, hogy a dolgok alapjában véve raj- 
tunk, a mi tetteinken múlnak, és valójában jóval nagyobb a cselekvési te- 
rünk, mint amennyit jelenleg felismerünk vagy elvállalunk. 
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Romány Pál 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A BACS-KISKUN MEGYEI PARTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


A bizalom és az önbizalom növelése 


A közelmúltban megyénk egyik fiatal városában, Bácsalmáson, illetve a térség 
egyik községében, Katymáron vettem részt pártaktíván. Nyílt, őszinte beszél- 
getések voltak ezek. Kérdeztem én is, de kaptam is kéndéseket. Egy leány- 
vállalat igazgatója például azt kérdezte: , Amikor bérformát választottunk, ak- 
kor ezt úgy kellett megtennünk, hogy az ránk nézve három éven át kötelező 
erejű. Miért változtatják félévenként ott, ahol az előírást hozták? Rájuk nem 
vonatkozik la rendelkezés?" Más azt vetette fel: , Miért ismételgetik az energia- 
takarékosság fontosságát, ha ugyanakkor a közületek pocsékolnak?? Még hosz- 
szan sorolhatnám a hasonló kisebb-nagyobb súlyú kérdéseket. Nemcsak jogi 
vonatkozásúakat: más körben is akad bőven tisztáznivaló. Teljesen igaz, amit a 
Központi Bizottság 1986. novemberi ülésének előadói beszéde megfogalma- 
zott: , Ha a gazdaság nem támaszkodhat megfelelő társadalmi, ideológiai hát- 
térre, közhatalmi és jogi támogatásra, akkor nem tudunk előrehaladni a gaz- 
 daságban sem." A megfelelő válaszokat a Központi Bizottság határozata után 
kibontakozó és elkerülhetetlenül fontos politikai offenzíva és következetes kor- 
mányzati cselekvés — beleértvea jogi eljárásokat is — adhatja meg. 


Napjainkban különösen fontos kérdéssé vált a bizalom. A sajtóban több- 
ször szerepel különböző összefüggésben, hogy bizalmi válság van, vagy éppen 
kérdőjelesen megfogalmazva: van-e bizalmi válság? Nem politikai, hanem gaz- 
dasági értelemben beszélnek erről Kérdés azonban, hogy viszonyaink között 
meddig és miképpen választható el a kettő egymástól. 

A téma számos összefüggése közül két dologra indokolt kitérni. Az egyik 
a gyakorta olvasható, hallható sommás megítélés a gazdasági vezetőkről, fő- 
leg az ipariakról, építőipariakról, akik — úgymond — a vállalati munkában 
következetlenek, nem törődnek a hatékonysággal, rosszul gazdálkodnak a köz- 
tulajdonnal, és így tovább. Nyilvánvaló, hogy ez hamis ítélet. Az is, hogy van- 
nak nálunk , válságágazatok", hiszen a húsiparban vagy a magasépítő-iparban 
is van több nyereséges vállalat, amelyeknél semmiféle , válság" nem érzékel- 
hető. Egyébként a vállalatvezetők zömével a politikának semmiféle gondja 
nem lehet, hiszen derekasan dolgoznak, törekvéseik egyértelműen a gazdasági 
és a társadalmi haladást szolgálják. A vállalatvezetők kulcsszerepdt töltöttek 
be 1966—1968 között is a Központi Bizottságnak a gazdasági mechanizmus el- 
veit kialakító 1966. májusi határozatának előkészítésében, majd azt követően a 
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gazdaságirányítás reformjának bevezetésében. Építhetünk és kell is, hogy 
építsünk rájuk a mostani továbbviteli időszakban is. 

Hasonlóképpen hamis az a nézet is, amit vállalati, szövetkezeti körből hall- 
hatunk, hogy a gazdaságirányításban dolgozók — amúgy általában — az életet 
nem ismerő pesti hivatalnokok, akik önmagukat csalhatatlannak, mindentudó- 
nak vélik, holott csak a tv-híradóból ismerik az országot. Ismétlem: ezek is 
hamis, de létező vélemények, és alkalmasak arra, hogy megindítsák a kölcsö- 
segíteni. 

Szükség van többek között arra, hogy a magyar gazdaságirányítás külön- 
böző beosztású vezetőit és kiváló vállalati vezetőinket jobban ismerje a szak- 
ma is, a közvélemény is. Bizonyára van közöttük nem kevés, akinek van 
véleménye, s meri vállalni azt a , kockázatot" is, hogy ezt elmondja. Ezáltal 
pontosabb és differenciáltabb kép alakulhatna ki gazdaságról is, gazdaságve- 
zetésről is, gazdaságpolitikánkról is. Újabban vannak erre kedvező jelek a saj- 
tóban és máshol, de ezt lényegesen fel kellene erősíteni. Pártunk vezető szer- 
vei. így a Központi Bizottság is már nemegyszer ösztönzött erre. Az eddi- 
gieknél azonban többre van szükség. A tájékoztatás, a meggyőzés munkáját 
persze nem lehet egyedül a tv és a rádió programjaira bízni, csakis azoktól 
várni. A személyes ráhatást, a politikai fellépést, ahogy mondani szoktuk, a 
kiállást, semmi nem pótolhatja. 


mem 


A bizalomnak egy másik vetülete a jövő iránti bizalom, másképpen: az 
önbizalom. Mostanában ennek megcsappanását lehet tapasztalni. Itt nem 
egyszerűen szkepticizmusról van szó, vagy a magyarországi viszonyok diva- 
tos jelzőkkel való minősítéséről. Ezek egyik-másik folyóiratunkban megjelen- 
nek, választ nem vagy csak ritkán kapnak, de idézik ezeket és hivatkoznak 
rájuk, terjesztik őket. Az igazi baj mégsem ez, hanem az, hogy a gazdasági 
életben az önbizalom visszaesésének, a bizonytalanságnak, az óvatoskodás ei- 
burjánzásának van is némi alapja. Ha a visszamenő hatályú jogszabályokra, 
ha a megállapodástól eltérő törlesztési előírásokra, a nem engedélyezett meg- 
rendelésekre stb. ráfizet — , ráfázik" — egy vállalatvezetés, akkor meggon- 
dolja, belevágjon-e legközelebb egy olyan fejlesztésbe, ami a költség vállalá- 
sakor ugyan kedvezőnek látszik, de a kormány által előírt 36 hónapot sajnos 
biztosan meghaladó kivitelezés befejezésekor már messze nem az. Vagy itt 
van az a Központi Bizottság határozataiban is megfogalmazott politikai kö- 
vetelmény, hogy a szabályozás kiszámítható legyen, s a valóságban mégis más 
történik — és így már könnyen érthetővé válik a bizalom-önbizalom megin- 
gása a gazdaságban. Innen egyenes út vezet oda, hogy a Figyelő című gazda- 
ságpolitikai hetilapban nemrég már olyan javaslat volt olvasható: a pénzügyi 
szabályozókat az Országgyűlés hagyja jóvá, mert akkor talán ritkábban vál- 
toznak. NA 

Utalni kell arra is, hogy érvényes törvényes előírásaink nem mindig egy- 
értelműek. többféleképpen értelmezhetők, számottevő részük elavult. Ebből 
következik, hogy romlik a hitelük mind az állampolgárok, mind a gazdálkodó 
szervek és az intézmények előtt. A módosítások hosszú időt vesznek igénybe. 
Baj van a jogpropagandával. visszatérő az utólagos mentegetőzés. a magyarúz- 
kodás arról. hogy a .jogalkotó másra gondolt", más volt a szándék, mint 
amit a közvélemény vagy a sajtó a jogszabálynak tulajdonított. El kellene 


16 


gondolkodnunk azon, hogy ilyenkor tényleg a közvélemény, illetve az azt 
formáló sajtó-e a ludas? Vajon hevenyészett ismertetésről van-e szó, vagy 
pedig netán a valóságtól elszakadó jogszabálv született? Az információ zava- 
ros-e, avagy annak forrása? Vagy esetleg a pricritásaink keresztezik egymást? 
Indokoltnak látszik, hogy az arra illetékes szervek megvizsgálják a hazai jog- 
alkotás. jogpropaganda és jogalkalmazás területét. és az ezzel kapcsolatos 
teendőkre. meghatározott időn belül, javaslatot tegyenek az alkotmányos szer- 
vek számára. 


ee E 


A Központi Bizottság határozata indokoltan jelöli meg igen fontos feladat- 
ként a cselekvési egység kialakítását. hangsúlvozva a gazdaságpolitikai célok 
megvalósítását szolgáló társadalmi aktivitás kibontakozásának nagy jelentősé- 
gét. Megyei tapasztalataink szerint is ezt kell most a legfontosabb belpolitikai 
kérdésnek tekinteni. Szükség van nyílt politikai fellépésre, rendszeresen vissza- 
térő társadalompolitikai konzultációkra, a közhangulat — terveinkkel, prog- 
ramjainkkal, döntéseinkkel, a tényekkel való — alakítására. Eközben mindig 
gondosan kell tanulmányoznunk a társadalmi csoportok, rétegek különböző 
érdekeinek alakulását, azok változásait. 

Szükség van gazdasági koncepciónk és a társadalomfejlődés új kérdései- 
nek szembesítésére, bizonyos társadalomtudományi kérdések és válaszok újra- 
fogalmazására, sőt: megfogalmazására. Úgy látszik, el kellismerni bizonyos 
gazdasági törekvések és egyes korábbi társadalompolitikai tézisek átmeneti 
vagy tartós konfliktusát. A régi, tiszta képletek — amelyek után időnként só- 
várgás tapasztalható — nem jönnek vissza. Manapság egyidejűleg találkozha- 
tunk a jövedelmi különbségek bírálatával és e különbségek csekély mértéke 
miatti elmarasztalással. És a példák hosszan volnának sorolhatók. 

Egy másik társadalmi kérdés: belpolitikai életünkben most már nagyon 
komolyan kell számolni azzal, hogy van egy állandóan bővülő nyugdíjas tár- 
sadalmunk -—. kiterjedt volta miatt szándékosan használom a társadalom ki- 
fejezést —, amely számában, felkészültségében, intelligenciájában egyre növek- 
vő. Területi elhelyezkedése is sajátos. Figyelmet érdemel az a tény, hogy a 
nyugdíjasok száma országosan immár meghaladja az iparban és a mezőgaz- 
daságban foglalkoztatott dolgozók együttes számát. Az említett két ágazat 
dolgozóinak száma 2 millió 258 ezrettett ki 1985-ben, az összes nyugdíjas és 
járadékos pedig 2 millió 275 ezer volt. Öröm ez! Társadalmunk, gazdaságunk, 
egészségügyi ellátásunk fejlődésének egyfajta tükre, ám sokkal tudatosabban 
kellene számolnunk valamennyi következményével. A politikaival is. Egyes 
településeken. településrészeken a lakosságnak ez a csoportja már ma is meg- 
határozó. Jószerével ez az egyedüli otthon tarttózkodó, a gyermekeket, ifjúsá- 
gunkat nevelő réteg. Meghatározó lehet a véleménye is. Intézményrendszerünk. 
fogialkoztatáspolitikánk, szolgáltattási hálózatunk még nem készült fel erre, s 
nem is követi kellően ezt a társadalmi méretű jelentős változást. Évekig tartó 
meditálás után született csak olyan döntés is, mint a nyugdíjasok utazási ked- 
vezménye. Gyorsabb cselekvésre van szükség. A társadalom önmagát becsüli 
meg azzal. ha nyugdíjasait, az előttünk járó nemzedéket megbecsüli. 

A gazdasági koncepció és a társadalomfejlődés összefüggésében vizsgálva 
fontcs kérdéssé amelkedik a lakossági megtakarítások alakulása is. El kell 
gondolkodnunk azon, s főleg megfelelő következtetésekre jutnunk, hogy 
50—100 millió forintos összegű lakossági kötvények szinte órák alatt gazdára 
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találnak, a takarékbetét-állomány pedig mintegy 200 milliárd forint már, 15,5 
milliárd forinttal meghaladva az 1985. év végi színvonalat. Bács-Kiskun me- 
gyében is azt tapasztaljuk, hogy különösen a vegyes jövedelmű háztartások na- 
gyobb részt megtakarításokban, illetve lakásalapban tartalékolják jövedelmü- 
ket, s kevésbé a termelőalapok bővítésében. Indokolt lenne megvizsgálni, mi- 
lyen vonzó ajánlattal lehetne előmozdítani, hogy a megtakarítások egy része 
ismét bekerüljön a gazdaság vérkeringésébe. Alapos ésigényes munkát kell 
végeznünk, hogy az említett és az ehhez hasonló, a társadalom perspektívájá- 
val összefüggő kérdések mielőbb kimunkálásra kerüljenek és kellő választ 
nyerjenek. 

A következő időben sok vagy majdnem minden a politikai szervezőmun- 
kán, a kiálláson múlik. Egy világos, jó politikát lehet és szükséges gyakor- 
lattá tenni, fenn is, lenn is és középen is. Megnövekszik a szerepe a párbeszéd- 
nek, a műhelyvita jellegű találkozóknak, ahol a politikai követelmények min- 
denütt előtérbe kerülnek. Ehhez kell igazítani munkamódszerünket, szervezeti 
rendünket, a káderpolitikai lépéseket, a politika napi és távlati kérdésekkel 
összefüggő elhatározásait. 


LADÁNYI ANDOR 


FELSŐOKTATÁSI POLITIKA 
(1949— 1958) 


Négy évtized 


A szerző széles körű forrásanyag alapján, 

az akkori felsőoktatási politikai megvalósításának 

résztvevőjeként személyes tapasztalataira 

is támaszkodva elemzi az ötvenes évek elején 

történt fejlődést és a mutatkozó problémákat, 

az 1953-1956-os évek politikai fordulatainak 
Sy hatását és következményeit, majd 

a konszolidáció és a felsőoktatási politika 

szocialista megújulásának fő kérdéseit. 

Értékeli az elért eredményeket, feltárja 

a hiányosságokat, ellentmondásokat és azok 

okait, végül levonja a tanulságokat a jelen 

és a jövő felsőoktatási politikája számára. 


240 oldal, 

szöveg közti 

képekkel 

Ára: 33. Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
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Krasznai Lajos 


A PEST MEGYEI PAÁRTBIZOTTSAG 
ELSŐ TITKÁRA 


A felelős cselekvés szükségessége 


Országszerte és Pest megyében is eleven az a— jogos — várakozás, amely 
nem gyors és látványos változást remél a következő időszaktól, hanem azt 
óhajtja, hogy a párt szerezzen érvényt kongresszusi elhatározásainak: állítsa 
meg a rajtunk múló kedvezőtlen folyamatokat és a társadalmi cselekvés 
összehangolásával, irányításával fordítsa kedvező irányba azokat. Nagy az 
igény erre; sokan vallják, hogy a következtetések bátor levonása, a kritika és 
a megfelelő önkritika érvényesítése s az erre épülő társadalmi cselekvés 
ma is eredményekhez vezethet, s ezzel ma is képesek lehetünk a tömegek 
mozgósítására. 

Tudjuk, a XIII. kongresszus által megerősített helyes politikai irányvonal 
képviselete többek között azt is jelenti, hogy a párt választott testületeinek és 
szervezeteinek minden szinten osztozniuk kell a pártra háruló politikai fe- 
lelősségben az ország sorsáért, jövőnk alakításáért. Mi ezzel a felelősségérzettel 
fogtunk hozzá Pest megyében gazdaságpolitikai dolgaink rendezéséhez. A me- 
gyei párt-végrehajtóbizottság széles körű felmérés alapján, mélyrehatóan ele- 
mezte a megye gazdaságának helyzetét. Bőséges példatárral ellátott önkritikus 
és kritikus értékelést végeztünk, és meghatároztuk a gazdasági munka politikai 
irányításával és segítésével összefüggő tennivalókat. 

A testület azt az igényt támasztotta önmagával és az irányító pártszervek- 
kel szemben, hogy ne utólag reagáljunk a bekövetkező eseményekre, hanem 
igyekezzünk irányt szabni azok menetének; a gazdasági régiók és alapegysé- 
gek helyzetével ne általánosan, hanem elvszerűen, a szükséges szakszerűséggel 
és konkrétsággal foglalkozzunk. Célul tűztük ki, hogy mindenhol megfelelő 
mozgósító szerepet vállalunk az éves tervek teljesítéséért. E tekintetben je- 
lentős feladat hárul a munkahelyi pártszervezetekre és a tömegszervezetekre is. 

Végeredményben a pártszervek és -szervezetek kezdeményező, orientáló, 
irányító, ellenőrző munkáját akarjuk erősíteni, hogy megelőzzük a gondok 
elmélyülését; már eddig is értünk el bizonyos eredményeket. Ahol például az 
1986-os tervet veszélyeztetve látták, ott gazdaságpolitikai cselekvési programo- 
kat készítettek. A területi pártbizottságok rendszeres havi gazdaságpolitikai 
információs rendszert építettek ki, s az elemző munkába külső szakembereket 
is bevontak. Feltérképezték a nehéz helyzetben levő gazdasági egységeket, és 
hozzákezdtek tevékenységük átfogó értékeléséhez. Helyileg is meghatározták a 
gazdaságpolitikai agitáció fejlesztésének feladatait, és így tovább... 
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Ezt a széles körű politikai aktivitást a legtöbb helyen kedvezően fogad- 
ták, bár találkoztunk némi értetlenséggel is. Egyesek azt kérdezték: hogyan 
akarjuk a politika eszközeivel megoldani a bonyolult gazdasági feladatokat? 
Mi erre azt feleltük, hogy sehol és senkitől nem kívánunk lehetetlent, csupán 
annyit (ami persze nem kevés), hogy minden munkahelyi szervezet, minden 
gazdasági egység — élén a pártszervezettel, a párttagokkal és az egyszemélyi 
felelősséggel tartozó vezetővel — saját lehetőségei szerint teljesítse a tőle tel- 
hető maximumot. Alakítsa ki feladatai megoldásának legcélravezetőbb mód- 
szereit, és találja meg hozzá a legalkalmasabb embereket. Érezzen nagyobb 
felelősséget, ne csak a saját sorsa, hanem az ország helyzete és jövője iránt is. 


Ennek a politikai kampánynak megítélésünk szerint elgondolkodtató tanulsá- 
gai, tapasztalatai vannak. Az egyik az, hogy a megye gazdasági teljesítményei 
az első félévihez képest csak szerény mértékben javultak. Az eredmények tehát 
nincsenek arányban megtett erőfeszítéseinkkel. Az ipar egyes területein van 
ugyan élénkülés, de a tőkés exportban például objektív okok miatt elmarad- 
tunk a terv előirányzataitól. Mezőgazdasági nagyüzemeink (különösen a tsz-ek) 
jelentős hányada ma is a talpon maradásért küszködik. JA korábbi fejlesztések 
megemelt hitelei, az egyre jobban elhasználódó géppark, a kedvezőtlen piaci 
viszonyok, a több éve ttartó kemény aszály mind-mind szaporítja gondjainkat. 

Nem javult a termelőberendezések kihasználása sem, pedig számos intéz- 
kedés született a munkaidőalap védelmére, a munkafegyelem javítására. Szi- 
gorították a munka kezdésének és befejezésének ellenőrzését. Nem egy he- 
lyen úgynevezett időbankot hoztak létre, melyben a törtnapi kieső időket ösz- 
szegzik, s ha azok elérik egy teljes munkanap nagyságát, leírják a dolgozó 
szabadságából. Sok helyen bevezették a rendszeres alkoholszondás ellenőrzé- 
seket. 

A múlt év közepétől a megye egész területén megteremtettük a nyújtott 
munkaidőben történő félfogadás feltételeit. Nem volt egyszerű összehangolni 
a hivatali-intézményi apparátus munkáját, de most mindenhol van a hétnek 
olyan napja, amikor munkaidő után minden hivatalos ügyet el lehet intézni. 
Erről tájékoztattuk a vállalatok és üzemek vezetőit, és ezta tájékoztatást sok 
helyen a műhelyekben is kifüggesztették. De az a tapasztalatunk, hogy a 
beidegződés itt is nagyon lassan oldódik a vállalatvezetés és a dolgozók részé- 
ről egyaránt. És ami a legfőbb, önmagában ez az intézkedés nem oldja meg, 
hogy a munkahelyükön tartózkodókat a munkaidő alatt hatékonyan is fog- 
lalkoztassák! 

Az említetteken kívül más vonatkozású tapasztalataink is vannak. Mint 
ahogyan korábban, az utóbbi időben még inkább hosszabb távú érdekeink tu- 
datosítására helyeztük a fő hangsúlyt, és mégis éppen a távlati kérdésekben 
nő a bizonytalanság. Úgy tűnik, csökken a hit a kongresszusi célok elérhető- 
zégében. 

Fontosnak tartottuk továbbá, és tartjuk ma is, hogy a szélesedő demokra- 
tizmusra alapozva hasznosítsuk az alkotó energiákat. Eközben az emberek 
egyre nagyobb része elsősorban a saját megélhetésével és gyarapodásával tö- 
rődik. Nem vitás, hogy az ilyen célból végzett többletmunka a társadalom 
számára is hasznos, de kétséges, hogy mindez vajon a fő célok irányában hat-e, 
ott jelent-e húzóerőt, ahol az a leginkább szükséges lenne. Hiszen például a 
mérnökökre, közgazdászokra, tanárokra nem annyira taxisofőrként, takarító- 
ként volna szükség, hanem a saját szakképzettségük körében. És az emberek 
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közéleti aktivitásáról, javító szándékú észrevételeiről sem mondhaltunk le — 
ezt kívánja a gazdálkodás fellendítése, ezt az igényt tahát ébren kell tartanunk 
és fokoznunk lkell. 

Elgondolkoztató az is, hogy noha az erőket ma a termelés javítására kell 
összpontosítanunk, a munkahelyi és a szélesebb közvéleményt mégis inkább az 
elosztás kérdései foglalkoztatják. Még a párttagok szemlélete is alkalmazkodik 
e tekintetben a , nagy egészhez". Ha a szabályozás lehetőségei megengedik, a 
edkjédágáta során maguk is engedékenyekké válnak, mondván, ők is a piacról 

nek. 

Úgy gondolom, ennyi is elég annak bizonyítására, hogy erőfeszítéseink 
ellenére eddig legfeljebb csak részeredményeket értünk el. Ennek fő okát ab- 
ban látjuk, hogy ta politika részéről adható impulzusok nem tudják a gazdaság 
mozgását a kívánt módon gyorsítani, ha nem kapcsolódhatnak a konzekvens 
zsktje és gazdasági irányítás által kiváltott megfelelő ösztönzéshez és kény- 
szerhez. i 


Az említett megállapítást támasztják alá azok a beszélgetések, amelyeket az 
utóbbi időben szélesebb körben folytattunk. Több száz ember véleményét hall- 
gattuk meg, köztük politikai és gazdasági vezetőkét, munkásokét, mezőgazda- 
sági dolgozókét, értelmiségiekét, párttagokét és pártonkívüliekét. Képviselve 
volt közöttük minden korosztály. Megosztottuk velük gondjainkat, boncolgatva 
az ő felelősségüket is. Nem csupán a véleményükre voltunk kíváncsiak, hanem 
a szemléletet is formálni akartuk. A csoportosítható véleménytípusok gazdag 
tárháza áll a rendelkezésünkre, amelyeket mind a gazdasági körülmények 
alakításában, mind a politikai meggyőző munkában messzemenően haszno- 
sítani kívánunk. 

Feltétlenül figyelmet érdemel az a megítélés, hogy a kedvezőtlen tenden- 
ciák a magyar gazdaságban évek óta felhalmozódott és megoldatlan problémák 
egyenes következményei. Ide sorolják, hogy egyensúlyi gondjainkat tartósan 
az ésszerű felhalmozás rovására és a vállalatok terhére enyhítettük; ezért sem 
tudtuk az elmúlt tíz esztendőt a gazdaság öröklött strukturális állapotának 
megváltoztatására felhasználni. Az élet arról tanúskodik, hogy nem lehet egy- 
szerre alkalmazni a növekvő gazdasági önállóságra épülő szabályozást és az 
úgynevezett kézi vezérlést. Így képtelenek voltunk felerősíteni a kívánatos 
szelektivítást, miközben a versenyképesség javulásához szükséges vállalati 
mozgástér fokozatosan szűkült. 

Nem sikerült továbbá olyan kényszerhelyzetet teremteni, hogy a termelő- 
egységeknek létérdekük legyen a tőkés export bővítése és a műszaki fejlesztés. 
Sőt aki fejleszteni akart, azt a megemelt adóterhekkel inkább büntettük, mint 
ösztönöztük. Számos megyei példa tanúsítja, hogy az exportpályázatok elbí- 
rálása lassú és vontatott volt. A féléves halogatásokat, levelezéseket, újabb és 
újabb egyeztetéseket nem várja ki a világpiac. 

Nehezen lehet vitába szállni azokkal, akik szerint a szabályozásban. a 
különféle ösztönzőkben szüntelenül változtatják a viszonyokat. A tervezéshez, 
az átgondolt piaci munkához szükséges szabályozási elemek meghatározása 
rendszerint késve történik, s menet közben, már év közben megváltozik. A 
szabályozás tehát nem konzekvens; ez is oka annak, hogy mindenki ott 
igyekszik kijárni valamiféle támogatást, ahol csak tud. Tömeges volt az a 
vélemény is, hogy a megfelelő keresetszabályozásra hosszú évek óta nem 
találunk társadalmi méretű megoldást. A legutóbb kimunkált variánsok közül 
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legalább három évre kellett a termelőegységeknek választaniuk, de a sza- 
bályozók alkotói már az első év után megváltoztatták a feltételeket. 

A jövedelmek differenciálódása mai formájában teljes értetlenségre talál. 
Igaz, hogy törvény szabályozza a tisztességtelen tevékenység tilalmát, a ma- 
gas jövedelmek forrása azonban mégsem tisztázott eléggé: jövedelem forrása 
lehet, ha a pénzt magántőkeként befektetik, s ha továbbra is akként viselke- 
dik, miként alakulnak majd értékesülésének folyamatai, növekedése nem ke- 
rül-e szembe társadalmi céljainkkal. Sokan kérdezik, hogy milyen viszonyok 
között, mikor és hogyan fogjuk megteremteni a főmunkaidő becsületét. Az 
automatizált szalagokról, az állami ipar fontos területeiről elmennek az em- 
berek; a munkaerő összességében nem a társadalmilag kívánatos irányba mo- 
Zzog, hanem oda, ahol az értéktermelés, a hatékonyság alacsonyabb. 

A párttagság, a józanul politizáló közvélemény felveti, hogy vajon a so- 
rozatos jelzésekre történő érdemi reagálás késedelméért, az összehangolt cse- 
lekvés .hiányáért nem kellene-e érvényesíteni a felelősséget. Erről a kérdés- 
ről szó esett pártbizottsági üléseken, taggyűléseken, az emberekkel folyó be- 
szélgetések során is. Sokan. úgy látják, hogy a biztató elvi koncepciók dacára 
sok minden megy a maga útján, miközben a gazdaság a sajáltt objektív tör- 
vényszerűségei szerint alakul. Ebből adódóan egyre erősebb az igény, hogy 
a végrehajtásban teremtsünk megfelelő egységet. 

Mindezek hatása érződik a politikai közhangulatban, amelynek megítélé- 
sére persze gondosan ügyelnünk kell, mert minden véleményt nem lehet egy- 
formán elfogadni. Nekünk azonban a napi politikai munka gyakorlatában 
számolni kell! velük. Külön kell tudnunk választani a segítő szándékú jelzése- 
ket például a felfelé mutogatástól. 

Politikai munkánk fontos teendője, hogy leszereljük a téves nézetek hang- 
adéit. Ehhez van érvanyagunk, de elsősorban cselekvésre, konkrét tettekre van 
szükség. Hiszen ha nyitott szemmel járunk, naponta láthatjuk a szervezetlen- 
ség, a hanyagság és a pazarlás példáit. A vezetők körében is találkozunk té- 
továzókkal, a felelősségre vonást mellőzőkkel, kényelmesebb utat keresőkkel. 
Párttagságunk döntő többsége jól tudja, hogy gondjaink megoldásának kulcsa 
a gazdaságban van, és ez mindenekelőtt lelkiismeretes munkát igényel. De azt 
is látja, hogy eredményesebb munkára ösztönözni csak úgy lehet, ha a szerve- 
zettség társadalmi méretekben is javulni fog. Ha a teljesítmények mérése és 
honorálása társadalmi méretekben is reálisabbá válik, ha szűkítjük a táguló 
ollót a népgazdasági. a csoport- és az egyéni érdekek között. 

Ehhez viszont nem elég csupán a helyi politikai ráhatás, mert a kedvező 
folyamatok is átmenetivé válhatnak, ha a tisztességes helyi erőfeszítéseket nem 
segítik megfelelően a gazdasági cselekvés egészére ható központi intézkedések. 
Megfogalmazódott az a követelmény, hogy csináljunk végre ébresztőt, fújjunk 
riadót. Ezzel egyet kell értenünk! Most arra törekszünk, hogy a , közkatoná- 
kat" felébresszük. de akkor a , parancsnoki kar" minden szintjén is talpra 
kell állni. mert ezt a küzdelmet vezényelni kell — mégpedig összehangolt szer- 
vezettséggel és felelősen! 

A Pest megyei pártbizottság felelőssége tudatában kezdett hozzá a párt- 
tagság, a lakosság mozgósításához a Központi Bizottság 1986. novemberi ha- 
tározatának megvalósítására. Folyamatosan elemezzük, hogyan áll a mi fe- 
lelősségünk, és mitkell tennünk a határozat szellemében. Ehhez olyan köz- 
ponti programra van szükség, amely a cselekvés minden irányára és szintjére 
nézve reális és konkrét, s amelynek végrehajtását a központi szervek követ- 


kezetesen segítik és ellenőrzik. 
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Vajda György 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A VILLAMOSENERGIAIPARI KUTATÓINTÉZET IGAZGATÓJA 


A fejlődés gyorsításának útja 


Az a restrikciós politika, amely éveken keresztül a gondok megoldásának 
hasznos segédeszköze volt, immár egy leereszkedő szakaszába lépett. Megkötöt 
te a kezünket, korlátozza mozgásszabadságunkat. Ennek következtében nerr. 
tudtunk elég erőteljes hajtóerőt kialakítani meglevő lehetőségeink jobb kiak- 
názására, a tartalékok feltárására, egy dinamikusabb fejlődés kikényszerítésé- 
re, nem tudtuk az erőforrásainkat a lehetséges gazdaságfejlesztés legígérete- 
sebb területeire koncentrálni. 

Gondjaink megoldásához másfelől szükséges a szemlélet formálása is. 
Egyértelműbbé kell például tennünk, hogy mit értünk a reform továbbfoly- 
tatásán. Ennek a konkrét tartalmáról ugyanis megoszlanak a nézetek, és eza 
bizonytalanság nagymértékben visszahat helyzetünkre. 

Föl kellene mérni, hogy egy-két éven belül mire van erőnk és lehetőségünk, 
és mire nincs. Ezt kellene mértékadónak tekinteni, hogy a — főleg az irányító 
szervekben zajló — hosszadalmas vitákra fordított energiát most már a konk- 
rét cselekvésben hasznosítsuk. Ebből a szempontból nagyon lényegesek az 
irányítási rendszer továbbfejlesztésével kapcsolatos legutóbbi elhatározások, 
különösen a gazdasági megítélés bizonytalanságait csökkentő ár-, bér- és 
adóügyi lépések, valamint a vállalati és egyéni érdekeltség erősítését szol- 
gáló intézkedések. Hasznosnak tartanám, ha ezzel párhuzamosan a gazdaságirá- 
nyítás minden szintjén nagyobb figyelmet fordítanának az olyan reálfolya- 
matokra, mint a termékszerkezet, az exportsruktúra, a technológia korszerű- 
sítése vagy a műszaki fejlesztés üteme, mert ezek nagyon sok ágazatban nem 
céljaink szerint alakulnak, és ez a gondok krónikussá válásának veszélyével 
fenyeget. Az elmúlt években sok energiát fordítottunk a felépítmény átala- 
kítására, nem annyira a tudat formálására, mint a — könnyebben változtatható 
— intézményrendszerre, jogi, szervezési, eljárási, szabályozási kérdésekre. Vi- 
tathatatlan, hogy ezek nagyon nagy mértékben hatnak a termelésre. De a kér- 
dések végső fokon mégiscsak a gazdasági alapban dőlnek el, a termelőerők 
helyzetén, kiaknázásuk módján múlnak. Döntéseinknél, gazdaságirányítási esz- 
köztárunk alakításánál ezért elengedhetetlen a reálfolyamatok egyidejű vizs- 
gálata, figyelembevétele. Ez természetesen nem a naturális mutatókból való 
kiindulást jelenti, aminek a kivihetetlenségéről saját gyakorlati tapasztala- 
taink már régen meggyőztek bennünket. 

A gazdasági hatékonyság, a nyereségesség, a versenyképesség elsődleges- 
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sége vitathatatlan. Bizonyos, hogy jelen gondjaink jóval nagyobbak lennének, 
ha a gazdasági mechanizmus korszerűsítése révén nem sikerült volna a vál- 
lalati önállóságot, öntevékenységet legalább a jelenlegi mértékűre fölfejlesz- 
teni. De az elmúlt évek tapasztalata alapján azt a következtetést is levonható- 
nak érzem, hogy a gazdaság rendkívül bonyolult folyamatát kizárólag az érték 
folyamatok segítségével sem lehet irányítani, uralni. A mi piaci viszonyaink 
közepette e folyamatok osztályozó, szelektáló hatása csak nagyon korlátozottan 
és tompítottan érvényesül, pedig ez feltétele az egyik legfőbb hajtóerő, a ver- 
seny kibontakoztatásának. Igyekeznünk kell a piaci hatásokat, a versenyszi- 
tuációkat erősíteni. De hanem akarjuk illúziókban ringatni magunkat, ak- 
kor tudomásul kell venni, hogy ennek objektív korlátai vannak, és ezekkel 
a korlátokkal feltétlenül számolni kell. Közrejátszik itt az is, hogy a szabályo- 
zás során a gazdaság rendkívül összetett, kölcsönhatásokkal átszőtt folyamatai 
közül az áttekinthetőség érdekében csak néhányat vagyunk képesek kiragadni. 
és a szabályozórendszert nagyon nehezen lehet előre felkészíteni a közben 
bekövetkező változásokra. Így nem meglepő, hogy a vállalatok nem mindig 
a kívánt vagy a remélt módon reagálnak a különböző terelő hatásokra. Az 
is gond, hogy a gazdasági környezet általunk művi úton kreált része inkább 
visszafogó, mint ösztönző hatású és a középszerűnek kedvez. Ezért csak elég 
lassan és bizonytalanul tudja kiváltani azokat a szerkezeti változásokat, ame- 
lyeket szükségesnek tartunk, miközben az idő egyre jobban sürget. 

Az adott helyzetben, az adott körülmények között a mielőbbi felgyorsítás 
érdekében a jól működő vállalatok egy meghatározott körénél a dinamikát 
korlátozó fékek testre szabott oldását sem tartanám szentségtörésnek. Az ilyen 
fajta pozitív szelekciót nem lassítanák le azok a visszahúzó erők, amelyek az 
egyébként elkerülhetetlen negatív szelekciót, vagyis a visszafejlesztést évek 
óta visszafogják. Nagy igazságtalanság nem történne, hiszen azok a vállalatok 
kerülnének előnyösebb helyzetbe, amelyek rászolgáltak erre, bizonyították, 
hogy érdemesek rá. Nem nagyon van más mozgásterünk, hiszen ha a szük- 
séges exportot meg akarjuk valósítani, csak azokon a területeken lehet ennek 
eszközeit megkeresnünk, amelyek már eddig is bizonyították, hogy képesek 
erre. Itt kell törekednünk az expanzióra. S nem véletlenül említettem a ..testre 
szabott" kifejezést, mert ahogy népgazdaság problémáira sincs egyetemes 
orvosság. úgy a hatékony vállalati tevékenység kibontakoztatására sincs vala- 
miféle általános csodaszer. ; 

Mi többnyire a beruházásokat szoktuk kritikus kérdésnek tekinteni, és 
való igaz, hogy nagyon sok esetben a technológia korszerűsítésén múlnak a 
dolgok, de azért vannak más lehetőségek is. Ezekkel is élni kellene. Van, ahol 
a piaci tevékenység erősítésével lehetne előrelépni, másutt a műszakszám nö- 
velesében kellene a megoldást keresni, van, ahol az anyagellátás folyamatos- 
ságának biztosítása vagy a vezetés színvonalának megjavítása a kulcskérdése 
a dinamikusabb előrelépés megvalósításának. Persze bármiféle előnyben ré- 
szesítésnek csak az eredményesség és a vállalkozókészség lehet a mértéke és 
semmiképp sem regionális érdekek vagy személyi presztízs. Az is tény, hogy az 
ilyen lépéseknek van kockázatuk. De a tapasztalaton alapuló elbírálásban nincs 
több rizikó, mint ha a jövőre vonatkozó döntéseinket a jelen piaci értékviszo- 
nyokra alapozzuk, amelyek holnapra bizonyosan meg fognak változni. Hiszen 
a tapasztalatok szerint a nagy tőkés korporációk sem kizárólag a jelenlegi 
profitlehetőségekre alapozzák üzletpolitikájukat vagy fejlesztési stratégiájukat, 
hanem nagyon alaposan mérlegelik a reálfolyamatok kilátásait is. 

Tudom, hogy ez a gondolat olyannak is tűnhet, amely mintha nem lenne 
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teljesen összhangban mechanizmusunk elveivel. De a helyzet — úgy érzem --— 
olyan, hogy a szükség törvényt bont. Ha azt várjuk, hogy a szabályozás nor- 
malis folyamatai váltsák ki a maguk hosszú kifutási idejével a kívánt hatá- 
sokat, akkor a dolog a körmünkre éghet. Az adott helyzetben ezért különleges 
lépéseket sem tartanék lehetetlennek. 

A reálfolyamatok közé tartozik legértékesebb termelőecrőnk. az emberi 
munkavégző képesség, tudás, tapasztalat kihasználása. Még a mi nagyon anya- 
gias közgondolkodásunk mellett sem csak kenyérrel él az ember. Nálunk na- 
gyon sok embert hajt a politikai elkötelezettség, a munkaszeretet, a sikerél- 
mény, az igényesség és más hasonló motiváció; ugyanakkor széles körű az el- 
bizonytalanodás, a tétovaság, sőt a fásultság is. A jó munkához szükség vun a 
lelkesítő eszményekre: a mai lemondást és áldozatot is könnyebb vállalni cgy 
jobb holnap meggyőződésében. Pártunk egyik legfőbb feladata egy olyan léw- 
kör kialakítása, hogy mindenki tekintse a saját munkakörében feladatának az 
crszág , megváltását". Ehhez nem terjedelmes határozatokra vagy előadásokra 
van szükség, hanem a pártmunka azon stílusának a renecszánszára, amikor 
Személyre menően harcoltujak meg minden emberért. hogy meggyőző erovel 
befolyásoljuk a szemléletet és cselekvésének rugóit. 

Ehhez azonban van egy-két teendőnk. Az egyik a hit megerősítése a jö- 
vöben. Mi közel egy évtizede gazdaságilag defenzívában vagyunk. A védekező 
gazdaságpolitikánknak nagyon komoly sikerei és eredményei i: vannak, dr vé- 
dekezéssel csak csatát lehet nyerni. háborút nem. A XIII. köngresszuson meurf- 
hirdetett offenzívebb gazdaságpolitikának nemcsak azért voltolyan lelkes a 
fogadtatása. mert a tartalmát az emberek lelkesítőnek érezték, hanem azért is. 
mert hosszú idő után a szorongatottság érzéséből egy reménvteljesebb. lelke- 
sítőbb szemléletmódra lehetett áttérni. Ezt kellene újra megragadnunk. erő- 
sítenünk. és ehhez kellene a párttagságot fölvérteznünk kellő ismeretekkel. 
meggyőző erejű érvekkel és annak felvázolásával, hogy milven stratégiát és 
eszközrendszert fogunk alkalmazni a fejlődés kibontakoztatásáúhoz. S ha "zt pi- 
rosítjuk az embereket idegesítő, nyugtalanító negatív erkölcsi jelenségek el- 
leni fellépéssel, akkor képesek leszünk konstruktív magatartasra késztetni a 
dolgozó emberek millióit. 


HUSZÁR TIBOR 


AZ MSZMP ÉRTELMISÉGPOLITIKÁJÁNAK 
NÉHÁNY IDŐSZERŰ KÉRDÉSE 


h.J 


Az MSZMP KB mellett működő agítóciós 

és propagoandabizottság állásfoglalása alopján, 

kiemelt kutatósi témaként került sor az 1981-1985 közötti 
időszak értelmiségpolitikájónok vizsgálatára. 

A résztanulmónyok felhasznólásávol készítette el 

Huszór Tibor e kötetben közzétett zárótonulmányát, 
főként azt tortva szem előtt, hogy tonulságokot vonjon le 
oz értelmiségpolitika olakitásához. 


78 oldal 
Ára: 15— Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Botos Péter 


A beszámoló taggyűlések szerepe. 


Ismét folynak a pártalapszervezetekben a beszámoló taggyűlések előkészületei. 
A mintegy 25 ezer vezetőség és a több mint 870 ezer párttag újból számadást 
készít az éves munkáról. 


Talán nem érdektelen felidézni, hogy az alapszervezetek életében immár 
tizenötödik alkalommal kerül sor ilyen számvetésre. A beszámoló taggyűlések 
bevezetése annak idején azt célozta, hogy váljék hatékonyabbá a határozatok 
végrehajtásának kollektív ellenőrzése, a párttagok kapjanak több lehetőséget 
jogaik érvényesítésére, és növekedjen felelősségük a tennivalók kialakításá- 
ban, a feladatok végrehajtásában. A vezetőségek éves elszámolásának megho- 
nosítására azért is szükség völt, mert akkortájt olyan döntés született, hogy két 
év helyett ötévenként történjék az alapszervezeti vezetőségek újjáválasztása. 


Az elmúlt tizenöt év bizonyságát adta a beszámoló taggyűlések hasznos- 
ságának. Bevált az a gyakorlat, hogy a vezetőségek, az alapszervezetek éven- 
ként mérlegre teszik munkájukat. Ám az is tény, hogy a beszámoló taggyűlések 
szerepe az évek során fokozatosan módosult, ami szorosan összefügg a tartalmi 
munka változásaival, azzal, hogy a pártalapszervezetek jobban figyelnek a 
párttagok munkájára, magatartására, gondosabban törődnek személyes ügyeik- 
kel, problémáikkal, s az egyes taggyűléseken a korábbinál elmélyültebben 
elemzik a politikai munka különféle területeit, részkérdéseit. I 

A vezetőségek a beszámoló taggyűlések előkészítését egyre hozzáértőbben, 
gördülékenyebben végzik. Az elemzések fő hangsúlyai — a párttagság igényeit 
követve — mindinkább a konkrét helyi kérdésekre helyeződnek. A nagyobb 
rutin eredményeképpen ma már kevesebb időt igényel az előkészítést szolgáló 
szervezőmunka, bár a nagy létszámú alapszervezeteknél még így is elhúzódik 
két-három hónapig. Ennek az az egyik oka, hogy a beszámoló taggyűlésekre 
való felkészülés egész menetét mind tartalmilag, mind formailag sok felesleges 
előírás és helyileg rögzült íratlan szabály bonyolítja. Ezt érzékelve, Budapes- 
ten mintegy ezer alapszervezeti párttitkárt és pártmunkást kérdeztek meg 
arról, miként lehetne a beszámoló taggyűléseket raz effajta rárakódásoktól 
megszabadítani; a Pártélet szerkesztőségében is háttérbeszélgetést szerveztünk 
a beszámoló taggyűlések megújításának lehetőségeiről. A beszélgetésen részt 
vett: Horváth András alapszervezeti titkár (Orion), Máté János pártvezetőségi 
titkár (turai Magyar—Kubai Barátság Tsz), Mester László, a IX. kerületi párt- 
bizottság titkára, Molnár Péter pártvezetőségi titkár (Autovill), Predák Lénárd 
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adapszervezeti titkár (kiskunlacházi Kiskun Tsz), Sipos Sándor, a XII. kerületi 
pártbizottság tagja (Világgazdasági Kutatóintézet). 

A beszélgetésen részt vevők megerősítették, hogy a munka során rossz 
beidegződések, formális elemek csontosodtak meg, s ezek ma már az előkészítő 
munka rovására mennek. A szervezőmunka soklépcsős menetében a lényegi 
kérdések sokszor elhalványodtak, mellékessé váltak. 

Széles körű vélemény, hogy az irányító pártszervek túl sok szempontot 
határoznak meg a taggyűléseket megelőző egyéni beszélgetések lefolytatásához, 
a beszámoló kialakításához, s a magasabb szintekről lefelé haladva a szem- 
pontok köre egyre duzzad, s végül tz alapszervezetek már legalább egy tucat 
,fő" kérdéssel találják szembe magukat, amelyekkel érdemben már nem is. 
lehet foglalkozni. Ezt a helyzetet még tetézi, hogy a felsőbb pártszervek által 
kidolgozott szempontrendszerek az esetek jó részében nem találkoznak a helvi- 
leg égető, konkrét politikai szükségletekkel. Ezért sokan javsolták, hogy a 
felsőbb pártszervek a beszámoló taggyűlésekhez kevesebb kötelező direktívát 
adjanak. A tartalmi szempontokat lehetőleg ne határozatként, hanem ajánlás- 
ként fogadják el, ezzel is lehetőséget teremtve az alkotó önállóság kibontakoz- 
tatásához. Az irányító pártszervek azzal járulhatnak hozzá leginkább a be- 
számoló taggyűlések sikeréhez, ha segítenek az egyéni beszélgetéseken, párt- 
csoportértekezleteken felmerült kérdésekre adandó válaszok végiggondolásá- 
ban, ha népszerűsítik a bevált jó módszereket, ösztönöznek az előrevivő kritikai 
hangvételre. Bátorítsák az alapszervezeti vezetőségeket arra, hogy a beszámo- 
lók tartalmát a párttagokat foglalkoztató, a helyi érdekviszonyokban kikris- 
tályosodott kérdések töltsék ki. 

A beszámoló taggyűlések akkor felelhetnek meg igazán a rendeltetésüknek, 
ha az alapszervezetek önállósága fokozódik a taggyűlésekre való felkészülés 
és a beszámoló központi kérdéseit illetően. Elképzelhető, hogy a párttagság — 
akár a pártcsoportok keretében, akár a megelőző taggyűlésen — előzetesen 
megvitatja, meghatározza a helyileg , legforróbb" kérdésköröket. 


Markánsabb önértékelések 


A kritikus, önkritikus szellem frissítése érdekében célravezető fesztelenebbé 
tenni az egyéni beszélgetések légkörét. A párttagot lehetőleg ne hívassák a be- 
szélgetésre, hanem ha lehet, menjenek oda hozzá. Ne csak azt tekintsék egyéni 
beszélgetésnek, amikor a párttaggal , leülnek". Ugyanolyan vagy még nagyobb 
értékű egy-egy kötetlen beszélgetés mondjuk utazás közben, vagy más szabad- 
idős program keretében, sőt ez több esélyt kínál a sokrétű együttgondolko- 
dásra. Nem a beszélgetések kimódolt formája a lényeg, hanem az, hogy rész- 
leteiben is megismerjük a párttag véleményét, egyéni problémáit, s egyúttal 
a párttag is pontosan tisztában legyen azzal, miként vélekednek a kommu- 
nista közösségben róla. 

Elengedhetetlen az egyéni beszélgetések tartalmi oldalának megújítása is. 
E törekvés sarkalatos pontja, hogy minden egyes párttaggal másról és másként 
üdvös beszélni, alapul véve személyes tulajdonságait, helyzetét, politikai fel- 
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készültségét, a kollektívában betöltött helyét és a végzett munkáját. Kétség- 
kívül másképpen érdemes szót váltani az újonnan felvett fiatalokkal, mint 
azokkal, akik már évtizedek óta tagjai a pártnak. Természetes, hogy másra 
kell helyezni a hangsúlyt a szorgalmas, öntevékeny párttagok esetében, és másra 
azok körében, akik nem tartják be a pártfegyelmet, pártfíegyelmi büntetés ha- 
tálya alatt állnak. 

A politizálás hatékonyságát erősítheti, ha az egyéni beszélgetéseket min- 
denekelőtt a párttagság fórumának tekintjük. Vagyis a megkérdezett lehetőleg 
ne előre kiagyalt szempontokra válaszoljon, hanem ő mondjon el mindent, 
amit fontosnak tart a pártmunkáról, munkahelyi közérzetről, a benne fel- 
merülő kérdésekről, kételyeiről és a problémák megoldásáról. A szívélyes, 
közvetlen légkör megkönnyítheti a párttagnak, hogy szóba hozza családi hely- 
zetének, személyes boldogulásának problémáit is. A nehézségek érdeklődő 
meghallgatása, őszinte megbeszélése és — ha lehetőség van rá — a megoldás 
elősegítése semmivel sem pótolható kötelezettséget jelent. A párttagnak éreznie 
kell, hogy hovatartozásából adódóan egyéni gondjával mindig lelkiismerete- 
sen és segédkezet nyújtva törődnek a kommunista közösség tagjai. 

Az egyéni beszélgetések tartalma pontosan méri az alapszervezet közösségi 
szellemét, azt,hogy mennyire természetes a bírálat és az önbírálat. A pártta- 
gok egyenjogúsága megkívánja, hogy a beszélgetések hangnemét ne a be- 
osztás, hanem a végzett munka eredményessége határozza meg. Az egyenjogú- 
ság elvének az sem mond ellent, ha a legfelkészültebbeknél vagy a felelős 
. beosztásúaknál magasabbra kerül a mérőléc. A megbeszélést folytató bizal- 
miak, vezetőségi tagok segítsék elő a párttagok markánsabb önvizsgálatát. 
Készüljenek fel — denem ráolvasásszerűen — a párttagok véleményezésére. 
A párttaggal közösen értékeljék, hogy helyzeté, képességei, leleetőségei szerint 
hogyan vette ki részét a közös munkából, miként teljesítette pártmegbízatá- 
sait. Ma különösen fontos, hogy mérlegre kerüljön, mennyire jár elöl a párt- 
tag jó példával a munkaköri kötelezettségek teljesítésében, mennyire áll ki 
konkrét helyzetekben a párt politikája mellett; nem érdektelen kitérmi arra is, 
hogy milyen minőségű politikai kapcsolatokat tart fenn a környezetében levő 
pártonkívüliekkel. 

Gyakran érzékelhető, hogy akadályokba ütközik az alapszervezeten kívüli 
pártmegbízatások ellátásának hiteles értékelése. E fogyatékosságot egyrészt az- 
zal lehet megszüntetni, ha az alapszervezeti vezetőségek felkérik az illetékes 
társadalmi és tömegszervezeti vezetőket, hogy mondjanak véleményt a terü- 
letükön ténykedő párttagok aktivitásáról. Másrészt az irányító pártszervezetek 
is kezdeményezhetik, hogy a társadalmi és tömegszervezetek kérés nélkül 
mondják el véleményüket a: pártalapszervezeteknek az ott dolgozó párttagok- 
ról. Teljesen nyilvánvaló, hogy e menetben sem ártana elkerülni a papírgyár- 
tást, helyette inkább a szóbeliség becsületét kell erősíteni, szem előtt tartva, 
hogy nem valamiféle részletes, kidekázott , minősítésekre"?" van szükség, ha- 
nem lényegretörő értékelésekre. 

A tapasztalatok szerint a párttagok egy része úgy vélekedik: minek vesse 
fel évenként ugyanazokat a problémákat, amikor azok igen lassan vagy egy- 
általán nem oldódnak meg. E joggal ostorozott jelenség azonban többféle okra 
bontható. Vannak olyan kezdeményezések, amelyeknek a megvalósítása külső 
összetevőkön múlik, s ezekre az alapszervezeteknek nincs vagy csak igen át- 
tételesen van hatása. De sokszor előfordul az is, hogy alapszervezeti szinten 
nem tájékoztatnak olyan kérdésekről, amelyeknek a megválaszolásához meg- 
felelő információval, megoldásához pedig kellő erővel, befolyással rendelkez- 
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nek. Olykor elhangzanak vélt sérelmek, de ezeket a , békesség"? kedvéért nem 
tisztázzák őszintén és egyértelműen. Mindezen főként a nyíltság szavatolásá- 
val lehet — és kell — változttatni. A vezetőségeknek elemi kötelezettsége a nyílt 
válaszadás, az igen vagy a nem határozott kimondása. Ebben a felsőbb párt- 
szerv is igen sokat segíthet az alapszervezet hatókörén kívül eső kérdések 
megválaszolásával, intézkedések kezdeményezésével. 

Az előkészületi munkának fontos összetevője, hogy ismerjék meg azok 
véleményét is, akiknek a körében a pártalapszervezet a politikai munkát ki- 
fejti. A környezet véleménye pontos jelzéseket adhat az alapszervezet kisu- 
gárzásáról, az eleven problémákról. Az alapszervezetek nagy részében bevett 
szokássá vált a legnagyobb tekintélyű és befolyású pártonkívüliek meglátásai- 
nak igénylése. A pártmunka ily módon kirajzolódó tükre kiváló lehetőséget ad 
a törekvések és a tényleges hatások egybevetésére. Az így szerzett ismereteket 
érdemes kendőzetlenül feltárni és összehasonlítani a párttagok érítékítéleteivel. 
Ez azonban csak akkor sikerülhet, ha nem szorítkoznak pusztán a vélemények 
összegyüjtésére, hanem az okokra és a megoldásokra is választ keresnek. Az 
ilyen párbeszédek módot adnak arra is, hogy rámutassanak az alapszervezeti 
munkának a pártonkívüliek által is érzékelt, de nem tudatosult pozitív ha- 
tásaira, szóljanak a korábbi javaslataik megvalósulásáról, kiálljanak a helyes 
vélemények mellett, és szálljanak vitába a helytelen felfogásokkal. A párton- 
kívüliekkel való eszmecsere tehát afféle politikai hőmérőnek tekinthető, ame- 
lyet nagy figyelemmel kell tanulmányoznunk, akár tetszik nekünk a leolvas- 
ható hőfok, akár nem. ; 


A politizálásban érzékelhető lépést teszünk előre, ha folyamatosan magunk 
mellé állítjuk a pártonkívüli hangadókat, mert ők sokszor olyan emberekhez 
is eljutnak, akikre a párttagoknak nincs vagy csak csekély befolyásuk van. 
Ennek szem előtt tartásával célszerű megszervezni a pártonkívüliek körében 
a tudakozódást, és elhatározni, hogy kiket hívna meg a beszámoló taggyű- 
lésre is. 


A pártcsoport ereje 


Lényegi feladatokat látnak el a beszámoló taggyűlésre való felkészülésben a 
pártcsoportok. Itt foglalják össze az egyéni beszélgetéseken elhangzottakat, 
erősítik meg a személyes értékeléseket, formálnak véleményt önmaguk és a 
vezetőség munkájáról is. A pártcsoport-értekezlet akkor tölti be a szerepét, 
ha a résztvevők őszintén, sallangmentesen beszélnek egymás munkájáról, po- 
litikai magatartásukról, és természetes a példaadó munkát végzők, a jól sike- 
rült akciókat szervezők elismerése. A közszellemnek olyannak kell lennie, hogy 
minden sértődés nélkül egymás szemébe mondják az emberi gyengeségeket is. 
A nyílt kritika alkalmazását természetesen nem gyengíti, ha a párttagok az 
értékelés során korrektek, figyelmesek egymáshoz, és tapintatosak azokkal, 
akik minden igyekezetük ellenére, körülményeik miatt sem tudtak a munká- 
ban kellő eredményt felmutatni. 

A kis kommunista közösségnek az is kötelessége, hogy a passzív, nem- 
törődöm, a pártmegbízatások teljesítésétől vonakodó tagok esetében feltegyék 
a kérdést: vajon megfelelnek-e a párttagokkal szemben támasztott alapköve- 
telményeknek. Ilyenkor a pártcsoportok véleménye nélkülözhetetlen, hiszen ők 
nap mint nap látják, hogy közülük kinek hogyan változik a politikai érdeklő- 
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dése, szemlélete, milyen helyet foglal el a munkahelyi kollektívában, mennyire 
aktív vagy közömbös a mindennapi politizálásban. A véleménynyilvánítás 
felelőssége az ilyen esetekben különösen nagy. 


A pártcsoportok nem mellőzhető teendője, hogy tételesen megvitassák a 
párttagok véleményeit, javaslatait. Ily módon a pártcsoport szűrője, minősítője 
lehet, és ha indokolt, felerősítője is a pártvezetőséghez továbbítandó gondola- 
toknak. Ez természetesen nem csorbíthatja a párttagnak azt a jogát, hogy a 
taggyűlésen is elmondja álláspontját. 8 

A pártcsoport a legközvetlenebb fórum a munkahelyi tevékenység politi- 
kai hatásainak boncolására. Ezen a ponton konkrétan kimutathatók az ered- 
mények, a hiányosságok. A párttagok közvetlen tapasztalataik alapján konkrét 
javaslatokat fogalmazhainak meg a tartalékok kihasználásának lehetőségeire. 


Gyakran találkozhatunk olyan aggodalommal, hogy az aktív pártcsoport- 
értekezlet természetes következménye a csendes taggyűlés. Ezen a szemléleten . 
mindenképpen változtatni kell. Érdemes jobban tudatosítani egymás számára 
is, hogy más súlya van egy kérdés felvetésének a pártcsoport keretében, mint 
a taggyűlésen. Akkor járunk el helyesen, ha minden lényeges észrevétel és 
javaslat az egész párttagság előtt hangzik el. Egyik jó módszer lehet, ha a 
pártcsoportok megbízzák egy vagy több tagjukat a kollektív vélemény tol- 
mácsolásával. Az is járható út, ha valakit arra biztatunk, hogy véleményét 
mondja el a taggyűlésen is. Valóban visszavetheti viszont a taggyűlések akti- 
vitását az a sok helyen meghonosodott gyakorlat, mely szerint a pártcsopor- 
tok előre megvitatják a vezetőség beszámolójának tervezetét. Ez a pártcsopor- 
toknak többletfeladatot jelent, egyúttal visszafogja a taggyűlések elbíráló sze- 
repét, az eltérő nézetek nyilvános megütközését. Ellenben a nagy létszámú vagy 
a sok munkaterülere kiterjedő alapszervezetben élénkítő lehet, ha a vezető- 
ség tagjai a pártcsoportok megbeszélésein ismertetik a beszámoló legfontosabb 
csomópontjait. Ily módon a párttagok megalapozottabban készülhetnek fel 
hozzászólásaikra. 


Hová tegyük a mércét ? 


Amikor a vezetőségek a beszámoló összeállításán töprengenek, rendszerint fel- 
teszik maguknak a kérdést, hogy a megítélésekben végül is hova tegyék a 
mércét. Csábíthat az előző évi munkával való tételes egybevetés, a munka 
számszerű adatainak összehasonlítása, netán a törekvések intenzitásának, az 
erőfeszítések nagyságának alapulvétele. Előbb-utóbb azonban kikristályosodik, 
hogy az elemzés kiindulópontja csak az lehet: miként tett helyileg eleget az 
alapszervezet a párt vezető szerepéből adódó követelményeknek. Más szóval, 
saját tevékenységükkel mennyire hatottak környezetük folyamataira. Az ilyen- 
fajta mérceállítás minden bizonnyal élesebb értékítéleteket indukál, tüzeteseb- 
ben rávilágít a tanulságokra, pontosabban jelzi a cselekedetek további irányát. 
Ez a megközelítés kedvezőbb lehetőséget ad arra, hogy felvillantsák: milyen 
politikai jellegű problémák ütköztek ki a mindennapos munka során az adott 
munkahelyen, a kollektívában, és az alapszervezetnek e rr":::lémák érdekében 
tett lépései mennyire bizonyultak sikereseknek. Azt se : elljék elmondani, 
ha nem vették idejében észre a bajokat, átsiklottak felh :k vagy nem voltak 
képesek változtatni az embereket tartósan irritáló helyzeteken. Helyénvaló, 
ha a beszámoló támaszkodik a pártcsoport-értekezleteken elhangzottakra, de 
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nemcsak egyszerűen összegzi, hanem minősíti, új megvilágításba helyezi őket, 
és szükség esetén vitába is száll velük. Ne hallgassa el a beszámoló a vezetőség 
következtetéseitől elütő véleményeket sem. A vezetőségnek legyen bátorsága a 
taggyűlés elé tárni azokat a kérdéseket, amelyek a vezetőségben vitákat vál- 
tottak ki. Kérjük fel a taggyűlést a vita megnyugtató lezárására, eldöntésére. 

A referátum akkor válik igazán tartalmassá, ha a vezetőség az alapszer- 
vezetet kommunisták cselekvő közösségének tekinti. A tárgyszerűséget alátá- 
masztja a személyekre, "pártcsoportokra utaló konkrétság, amelyből kiderül, 
kiket illet elismerés vagy elmarasztalás. A jó beszámoló nem térhet ki az 
elől, hogy fel ne vázolja, milyen politikai, ideológiai problémák foglalkoztat- 
ják a párttagokat és melyekben érzékelhetők tétovaságok. 

A vezetőségek számára gyakran dilemmát jelent, hogy milyen módon ér- 
tékeljék a gazdasági vezetők éves munkájának politikai kihatását. Erre re- 
ceptet adni nem, lehet, mert a kiváltott gyógyszer esetleg mérgezést okoz. Ki- 
indulópont lehet, hogy a gazdasági vezetők személyes munkáját a beszámolók 
kötelezően ne véleményezzék, de ne fukarkodjanak az értékítéletekkkel ott, ahol 
a pozitív folyamatokat erősíteni akarják vagy meg kívánják törni a negatív 
hatások tartós körforgását. A kommunista gazdasági vezetőkről kertelés nélkül 
lehet véleményt mondani, hiszen az alapszervezet egyik tagjáról, egymásközt 
és egymásért beszélünk. 


A beszámoló taggyűlések egyik alapfeladata, hogy-a vezetőségek számot 
adjanak saját munkájukról. Számos tapasztalat arra utal, hogy leginkább ez 
a funkció szenved csorbát, tompul el az értékelésekben. A beszámoló taggyű- 
lések színvonalát mindenképpen emeli, ha a vezetőség nem szemérmes az 
elemező önkritikában, a felelősség vállalásában, a vezetőségi tagok egyen- 
kénti értékelésében. Sok alapszervezet alkalmazza azt a bevált módszert, hogy 
a pártcsoportok a taggyűlésen ismertetik véleményüket a vezetőség munkájá- 
ról. Más helyeken a vezetőségi tagok a beszámoló kiegészítéseként egyenként 
adnak számot reszortterületükről. I 


Hosszú évek óta szóvá tett hiányosság, hogy az alapszervezetekben nem 
ismerik a felsőbb pártszervekben tevékenykedő, az adott kommunista közösség- 
hez tartozó párttagok munkáját és annak megítélését. A pártcsoportok, a ve- 
zetőségek a helyi munkát, az illetőknek a politizáláshoz való viszonyulását 
tudják minősíteni, de nem ismerik a felsőbb pártszervben végzett munka ered- 
ményességét. A megismerés igénye azért is jogos, mert a felsőbb pártszervek 
tagjai az alapszervezeti taggyűlések eredményeként lettek küldöttek és kerül 
tek be a felsőbb szintű párttestületekbe. Ilyen alapon az alapszervezeti közös- 
ség joggal érez felelősséget a felsőbb pártszervben dolgozó párttag ottani te- 
vékenységéért is. Éppen ezért a pártbizottságok, pártvezetőségek önként vállalt 
kötelességüknek tekinthetik, hogy az érintett alapszervezeti vezetőségeknek el- 
mondják a testületi tagok munkájáról szóló véleményüket. Legalább ilyen 
fontos lehet, hogy az egyéni beszélgetések és a pártcsoport-értekezletek érté- 
kelései alapján a felsőbb pártszerv vezetőit is tájékoztassák az ott dolgozó 
párttag megítéléséről. Ha ez a kölcsönös véleménycsere elmarad, esetleg éppen 
azok munkája nem kap elismerést, akik a legtöbbet és legeredményesebben 
dolgoztak. De fontos az is, hogy megismerjék a felsőbb pártszervben dolgozó 
párttag esetleg negatív tulajdonságait is, és együttesen igyekezzenek ezeken 
változtatni. Több helyen bevett szokás, hogy az irányító pártszerv képviselője 
hozzászólásában kitér a felsőbb párttestületben dolgozó párttagok munkájának 
értékelésére. Pozitív visszhangja lehet annak is, ha a felsőbb szintű testületek 
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tagjai saját alapszervezetük beszámoló taggyűlésén elmondják. milyen felada- 
tokat végeztek az év során. 

A számvetéseknek mindig fontos mozzanata a felsőbb pártszerv képvi- 
selőjének felszólalása. Szavait akkor fogadják igazán jó szívvel, ha nem azon 
a taggyűlésen találkoznak vele első alkalommal. Az is figyelmet érdemlő ta- 
pasztalat, hogy a szárazon felolvasott értékelések nemegyszer dermesztően hat- 
nak. Mi tagadás, előfordult, hogy amikor a párttagok rákérdeztek az értékelés 
egy-egy elemére, a felsőbb pártszerv képviselője nem tudott érdemi választ 
adni, Az ilyen esetek elkerülésére több lehetőség kínálkozik — például az, hogy 
ha nem tudnak az alapszervezet munkáját ismerő pártbizottsági tagot kije- 
Jölni a taggyűlésre, akkor inkább előtte a vezetőséggel ismertessék az érté- 
kelést, ez pedig egyetértés esetén váljék a beszámoló részévé. 

A felsöbb pártszerv képviselője akkor segít leginkább a párttagságnak, 
ha kapcsolódik a vitához, a feltett kérdésekben elvi alapon, de nem az igaz- 
ságosztó szerepében politizál, tájékoztat a felsőbb pártszeru törekvéseiről. 
Megkerülhetetlen kötelessége, hogy tolmácsolja a felsőbb pártszerv vélemé- 
nyét az alapszervezeti titkár munkájáról, kezdeményezőkészségéről. 


Nem teljes a beszámoló taggyűlés, ha nem születik elhatározás a soron követ- 
kező éves munkaterv alapjául szolgáló legfontosabb feladatokra. Ha bizonvos 
problémák nyitva maradnak, szülessen döntés arról is, hogy a következő tag- 
gyűlésen ezeket ismét megvizsgálják, ha a taggyűlés állást foglal olyan ügvek- 
ben, amelyek ugyan más szervezetek hatáskörébe tartoznak. de szükségesnek 
mutatkozik elintézésük sürgetése. 

Számos pártaktivista és testület jelzése alapján a Központi Bizottság Tit- 
kársága 1986. szeptember 15-én úgy döntött, hogy a pártalapszervezetek a be- 
számoló taggyűléseket február 1. és március 15. között tartsák meg. Ezen a 
taggyűlésen hagyják jóvá az alapszervezet éves munkatervét és az első negyed- 
évben esedékes besorolásokat is. Így a beszámoló taggyűlésnek nemcsak érté- 
kelő, hanem részletekbe menő programalkotó feladata is lesz. 


IDEOLOGIA - PROPAGANDA. 


Pongrácz Aladár 


A TERMELŐSZÖVETKEZETEK ORSZAGOS TANÁCSÁNAK 
FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A tulajdonosi viszony 
a mezőgazdasági szövetkezetekben 


A termelőszövetkezetek egyik lényeges vonása, hogy a tagok személyi és va- 
gyoni társulása alapján működő gazdálkodó szervezetek. A mezőgazdasági szö- 
vetkezetek (mezőgazdasági termelőszövetkezetek, halászati termelőszövetkeze- 
tek, mezőgazdasági szakszövetkezetek) is ilyen termelő típusú szövetkezetek. 
Ezt egyértelműen kifejezi az 1967-ben megalkotott termelőszövetkezeti törvény. 

A társulásnak ezt a típusát mai fogalomhasználattal akár az állampolgárok 
szocialista vállalkozásának is nevezhetnénk. A társulás (vállalkozás) a tagok 
egzisztenciális kötődését jelenti a szövetkezethez. Termelési eszközeiket egyrészt 
önkéntesen adják közös használatba, részben közös tulajdonba, és ezáltal fel- 
hagynak a korábbi megélhetésük forrását jelentő egyéni kisárutermeléssel, 
másrészt a tagok arra is társulnak (vállalkoznak), hogy a termelés összeadott 
eszközeivel közös gazdálkodást folytassanak, és a trrmelőmunkát személyesen . 
végezzék el. Ennélfogva ezt a társulást főfoglalkozásban látják el. Ha akár csak 
az egyik vagy a másik feladatra társulnának, nem beszélhetnénk termelőszö- 
vetkezetről, mert a termelőszövetkezet ennek a kétoldalú társulásnak az 
egysége. 

A termelőszövetkezet tagja ily módon tulajdonossá és dolgozóvá is válik. 
A tagoknak ezt a két minőségét igen nehéz szétválasztani. Ahol e minőségek 
mégis külön jelennek meg vagy egymással szembekerülnek, ott már komoly 
gondok és problémák vannak. Egyetlen példa is meggyőző lehet ennek a tulaj- 
donosi és dolgozói helyzetnek a szoros egységére. Amikor arról kell dönteni a 
termelőszövetkezetben, hogy — a jogszabályok által meghatározott keretek kö- 
zött — mennyi legyen az évi kötelező munkaórák száma, a tagok tulajdonos- 
ként és dolgozóként is mérlegelnek. Ha a munkát másoknak kellene elvégezni, 
csak tulajdonosként könnyen hajlanának az óraszámok mértéken felüli növe- 
lésére, hiszen az nem terhelné őket közvetlenül. Dolgozóként azonban ez nem 
áll érdekükben. Ezért nagy körültekintéssel. termelési és gazdálkodási tenni- 
valóik számbavételével, a megfelelő személyes jövedelem elérhetőségének igé- 
nyével hozzák meg közös döntésüket. Az ilyen mérlegelésekben a gazdaságos- 
ság, a takarékosság, a célszerűség, az emberi tényezők tisztelete megfelelően ki- 
fejezésre juthat. Nem állíthatjuk, hogy ez ilyen ideális módon meg is valósul 
a szövetkezetekben, de a feltételek adottak hozzá. 

Napjainkban — mind népgazdasági, mind szövetkezeti szinten — egyre je- 
lentősebb az érdeklődés a dolgozók tulajdonosi kapcsolódása és rendelkezése 
iránt. Ez nem öncélú és nem pusztán elméleti igényű érdeklődés. Ellenkezőleg, 
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mind több jel mutat arra, hogy a tulajdonosi kapcsolódás és rendelkezés erő- 
södése igen jelentős emelőerő lehet a gazdasági előrehaladásban. A fontos az, 
hogy a tulajdonosi kapcsolódás és érdekeltség ne általánosságban érvényesül- 
jön, hanem közvetlenül, konkrét tartalommal. 


A tulajdonosi kapcsolódást a mezőgazdasági szövetkezetekben nagyon sokan 
csupán a vagyoni kötődésben látják, de ezt is csak a földbevitel megvalósulásá- 
ban. Így könnyen jutnak arra a következtetésre, hogy amint ezek a földek a 
szövetkezet tulajdonába kerülnek, fokozatosan elsorvad a tagok vagyoni és ezen 
keresztül tulajdonosi kapcsolódása. Tény, hogy a mezőgazdaság szocialista 
átszervezésekor szövetkezeti használatba adott földeknek több mint a fele ma 
már a szövetkezet tulajdonában van. Ez úgy történt, hogy az elhunyt tag szö- 
vetkezeten kívül álló örökösétől a földet — a törvény rendelkezései szerint — 
megváltották, és így az szövetkezeti tulajdonba került. 

A föld mellett azonban a munkával felhalmozott vagyont is figyelembe 
kell venni a kötődés elemzésekor. Igaz, hogy ennek a több mint két és fél év- 
tized alatt felhalmozott vagyonnak jelenleg nincs olyan közvetlen kapcsolata 
a tagokkal, mint az eredetileg bevitt földnek, de nem vitás, hogy a tagságnak 
rendelkezési jogosultságai vannak e tekintetben is. 

Végül a vagyoni kapcsolódáshoz tartozik, hogy a tagok a legutóbbi időszak- 
ban részjegyet, célrészjegyet jegyeznek, valamint hozzájárulást adnak a ter- 
melésfejlesztéshez. Ezeknek együttes összege már több száz millió forintot 
tesz ki. 

A vagyoni társulás tehát — a tulajdonosi kapcsolódás részeként — nem a 
múlt jelensége csupán, hanem nagyon is élő valóság. Ahhoz azonban, hogy igazi 
rendeltetését betöltse, még sok feladatot kell megoldani, a társulás intézményét 
rendszeresen és folyamatosan karban kell tartani. 

A tulajdonosi kapcsolódás nem merül ki a vagyoni kötődésben, hanem jóval 
szélesebb körű annál. A termelés és a gazdálkodás hosszabb időszakra szóló 
céljainak meghatározása, az ezt szolgáló önkormányzati szervezet kialakítása, 
a tisztségviselők, a vezetők kiválasztása is a kollektíva rendelkezési jogosult- 
ságainak körébe tartozik. Olykor ezek a tulajdonosi jogosultságok még a va- 
gyoni kötődésnél is nagyobb jelentőségűek lehetnek (például a tisztségviselők, 
vezetők felmentése, visszahívása, esetén). Az a sokszor emlegetett fogalom, hogy 
a tagok gazdái a szövetkezetnek, ilyen gyakorlati tényezőkön keresztül telítődik 
tartalommal. 

A tulajdonosi rendelkezés elsősorban az egész kollektíva döntéseiben feje- 
ződik ki, s nem osztódik szét a tagokra úgy, hogy ebből jelentős ütközések 
származzanak. A tagok tehát együttesen alkotnak tulajdonosi közösséget. Ter- 
mészetesen vannak jogosultságok, amelyekkel egyedileg is lehet és kell élni. 
Ilyen többek között a közös használatba adott föld utáni használati díjra 
(földjáradékra) vonatkozó jog. Az egyéni tulajdonosi törekvések és szándékok 
a szövetkezetben a kollektíva ellenőrzése alatt állnak és csak annak jóváha- 
gyásával érvényesülhetnek. 


Régi igazság, hogy a jogosultságok csak annyit érnek, amennyi belőlük a gya- 
korlatban megvalósul. A szövetkezetek történeti fejlődésének tanúsága szerint 
állandó volt az igény arra, hogy a jogosultságok gyakorlásának eszközrendszere 
fejlődjék, igazodjék a változásokhoz. Abban az időben, amikor a szövetkezetek 
még kis létszámúak és kis méretűek voltak, a közgyűlés egymagában alkalmas 
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volt a tagok tulajdonosi és dolgozói jogosultságának érvényre juttatására. 
A nagyságrendek változása, a tevékenységi körök szélesedése, a tagság rétegek 
szerinti tagozódása (nők, fiatalok, szakképzettek, szakképzettség nélküliek, veze- 
tők és beosztottak), az érdekek differenciálódása azonban maga után vonta az 
önkormányzat szervezetének a változását is. 

A szövetkezeti önkormányzat a szövetkezeti demokrácia keretét, fórumait, 
feltételrendszerét jelenti, és egyben a tagok tulajdonosi jogainak az érvényesü- 
lését is biztosítja. Ezzel összefüggésben tudni kell, hogy ez nem a fórumok vé- 
letlen halmaza. Egyik eleméhez sem lehet hozzányúlni anélkül, hogy az más 
fórumok hatáskörében és feladataiban változást ne idézzen elő. 

A közgyűlés hatáskörének időközben bekövetkezett elkerülhetetlen szűkí- 
tésével egyidejűleg ki kellett alakítani azt az új fórumot, ahol a tagok jogaikat 
továbbra is közvetlenül gyakorolhatják. Képletesen szólva, amit elvesztettek a 
réven, azt egy új fórum létrehozásával vissza kellett nyerniök a vámon. Ez az 
új fórum a munkahelyi közösség, ahol a jogok érvényesítésére az adott munka- 
szervezethez tartozó dolgozóknak, a kisebb kollektíváknak közvetlenül nyílik 
lehetőségük. 

A munkahelyi közösségek alkalmasak arra is, hogy közvetlenül befolyásol- 
ják és ezáltal irányítsák a jogosultságok közvetett érvényesítésére kialakított 
fórum, a küldöttgyűlés tevékenységét. A küldöttgyűlés résztvevőit ugyanis a 
munkahelyi közösségek tanácskozásain választják, ott látják el megbízásokkal 
és számoltatják be őket küldötti tevékenységükről. 

Ily módon tehát nemcsak a jogok gyakorlásának közvetlen fórumai (a köz- 
gyűlés és a munkahelyi közösségek) kapcsolódnak szorosan egymáshoz, hanem 
a jogok gyakorlásának közvetlen és közvetett fórumai is feltételezik egymást. 

A jövőben indokolt az említett fórumok hatáskörének és feladatkörének 
pontosítása, továbbá az önkormányzat keretében kialakított bizottságok (ellen- 
őrző-, nő-, ifjúsági, szociális bizottság stb.) jogainak olyan formálása, amely 
összhangban van az önkormányzat egészének működésével. 

A szövetkezeti önkormányzat keretei, annak fórumai alkalmasak arra, 
hogy a tagok tulajdonosi és dolgozói jogosultságai egyaránt kifejezésre jussa- 
nak. Ahol azonban ezeket a fórumokat csak formálisan működtetik, csupán 
mert eleget kell tenni a szövetkezet törvényes és alapszabályszerű műkö- 
dése követelményének, ott a szövetkezés valójában nem felel meg annak az 
ismérvnek, amely szerint a szövetkezet a tagok személyi és vagyoni társulá- 
sa. Szerencsére ilyen esetek egyre ritkábban fordulnak elő. 


A legutóbbi tapasztalatok azt mutatják, hogy a munkavégzésre létesített vala- 
mennyi megállapodásban (szerződésben), többek között a munkaviszony ese- 
tében is erősödik az igény arra, hogy a dolgozók egyre inkább tulajdonosként 
gondolkozzanak és viselkedjenek. Ilyen körülmények között egészen termé- 
szetes, hogy a szövetkezetekkel tagsági viszonyban állók esetében, akiknél ez 
a viszony eleve tulajdonosi állapotot tételez fel még nagyobb ez a követel- 
mény. Ki kell javítani az e téren korábban elkövetett hibákat, továbbá előre- 
mutatóan kell meghatározni a tennivalókat. 

A mezőgazdasági szövetkezeteket célszerűtlen lenne tömegesen kisebb szer- 
vezetekre bontani. Az ellenben sürgető igény, hogy a mai szervezeteken belül 
az érdekeltségnek olyan, viszonylagosan elkülönült, önálló szervezetei alakulja- 
nak ki, amelyek alkalmasabbak a tulajdonosi és a dolgozói jogosultságok gya- 
korlására, a kötelezettségek teljesítésének mérésére, mint a jelenlegi megol- 
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dás. Ennek figyelembevételével kell megítélni az úgynevezett kisszervezete- 
ket, gazdasági munkaközösségeket, szakcsoportokat. 

A mezőgazdasági szövetkezeti mozgalomban van egy . olyan" intézmény, 
amely nagyon sok kisszervezetet pótolhat a vállalkozási elemek erősítésében, az 
érdekeltség fejlesztésében. Ez a háztáji gazdaság, amely buktatókon, ellentmon- 
dásokon keresztül fejlődött olyanná, hogy jelenleg a magyar mezőgazdasági 
szövetkezés sajátosságaként, a szövetkezet elválaszthatatlan részeként emleget- 
hetjük. 

Általános gyakorlat, hogy a háztáji gazdálkodást a- szövetkezeti gazdálkodás 
egész folyamatában, a tervezéstől a termék értékesítéséig a közös gazdasággal 
szerves egységben kezelik. A háztáji gazdálkodás szövetkezeti integrálása lehe- 
tőséget nyújt arra, hogy sor kerüljön a legcélszerűbb üzem- és munkaszervezési 
megoldások alkalmazására. Nem hanyagolható el a háztájr gazdálkodásnak az a 
szerepe sem, hogy erősíti a tagok elkötelezettségét a szövetkezet egész gazdál- 
kodása iránt, bevonja a személyi tulajdont a szövetkezet termelési-gazdálkodási 
céljainak megvalósításába. Ez a sok szállal átszőtt vagyoni kapcsolat a tulajdo- 
nosi kötődés újabb területét jelenti. Az integrált háztáji gazdálkodás érdekeltté 
teszi a tagot a szövetkezet egész munkájában, mert háztáji gazdálkodásának 
alakulása a közös gazdaság előrehaladásának függvénye- Ebben a megoldásban 
lehetetlen a közös és a háztáji gazdaság eltérő irányú fejlődése. Az ily mó- 
don kezelt háztáji gazdálkodás új teret nyit a fejlesztési források bővítése 
előtt. 


A szövetkezeti tagok tulajdonosi kötődése nem. öncélú. Nemcsak -általában vett 
társadalmi indoka, előnye és haszna van, hanem jelentős gazdasági eredménnyel 
is járhat. Erősíti a nyereségre törekvést, növeli a takarékosságra való hajlamot, 
segít a fejlesztés és a fogyasztás összhangjának kialakításában: 

A tulajdonosi kötődésből és rendelkezésből egyenesen következik a része- 
sedés elvének gyakorlati alkalmazása. A tulajdonosok o ugyanis nem bért 
kapnak, hanem az állam iránti kötelezettségek teljesítése: után a szemé- 
lyes munkájuk által létrehozott eredményből részesednek. . 


A részesedés gondolata korábban sem volt ismeretlen a mezőgazdasági szö- 
vetkezetek körében. Kialakulásuk kezdeti időszakában, amikor a munkaegység 
alapján vették számba a teljesítményeket, a tiszta nyereségef osztották fel a 
munkaegységek arányában. A gazdálkodás akkori eredményei azonban, ilyen 
megoldás mellett, nem tették lehetővé a társadalmilag indokolt. mértékű szemé- 
lyes jövedelmeket. Ezért — és más okok miatt is — a szövetkezetek munkadi jat 
kezdtek fizetni a költségek terhére. Bizonyos változtatásokkai lényegében ma 
is ez a gyakorlat. i 


A részesedés valójában a teljesítménnyel szoros kapcsolatban álló bérezés 
mai követelményét fejezi ki szövetkezeti viszonyok között. A részesedésnek 
nem szükségképpen a nagyságrend a lényege, hanem a tulajdonosi rendelkezés, 
a dolgozó tulajdonosi jogállása. Az eredményből való részesedés. tehát lehet ke- 
vesebb is, több is annál, mint amennyit egy bérszabályozási rendszer az adott 
időben lehetővé tesz. A tulajdonosi kötődésű dolgozónak szükségképpen hosz- 
szabb távon kell gondolkoznia. Nemcsak az egyszerű újratermelés feltételein 
kell munkálkodnia, hanem a bővített újratermelés. lehetőségein is. Ennélfogva 
szűklátókörűségre vallana a fogyasztás és a felhalmozás -arányainak torzítása 
a személyes jövedelmek növelése céljából. A mezőgazdasági szövetkezetek gya- 
korlata e tekintetben megfontoltságot, mértéktartást mutat. Nyilvánvaló az is, 
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hogy a személyes jövedelmek alakítására nemcsak a mértéktartás, hanem tár- 
sadalmunk szocialista berendezkedésének követelményrendszere is hat, a mini 
mális és a maximális mérték tekintetében egyaránt. 


A tulajdonosi rendelkezés elválaszthatatlan a munkavállalók szigorúbb felelős- 
ségétől. Ez egyértelműen következik a jogok és a kötelezettségek egyensúlyából 
és összhangjából. Ennek a szigorúbb felelősségnek azonban akkor van etikai 
alapja, ha a tulajdonosi rendelkezés valóságos és egyben érdemi is. Ilyen hely- 
zetben a tulajdonosok — .a szövetkezeti kollektíva és annak tagjai — azt termé- 
szetesnek találják. 

Szükség van: arra, hogy a szövetkezetek gazdasági, szervezeti önállósága 
megfelelő alapot adjon: a kezdeményezőkészség kibontakozásához. A kezdemé- 
nyezések között nemcsak a már beváltaknak, elfogadottaknak lehet helye, ha- 
nem az újaknak is, hiszen a már elfogadott kezdeményezések is egyediek vol- 
tak annak idején. Enélkül a kezdeményezésekre való ösztönzés hiábavalónak 
bizonyulhat. Egyúttal.számolni kell a kockázattal, ami elválaszthatatlan a gaz- 
dálkodástól. Egy olyan: tulajdonosi kollektíva, amelynek életvitelét és életkö- 
rülményeit nagyobbrészt saját döntései alakítják, csak olyan kockázatot vál- 
lal, amely összhangban áll érdekeivel. A valóságos tulajdonosi kapcsolódás mel- 
lett az sem fordulhat élő, hogy a pénzkiáramlás feltételeit aszerint enyhítsék 
vagy szigorítsák, hogy. a. pénz milyen eredetű, célú vagy rendeltetésű. Az elért 
eredmény minden forintja egyformán értékes és megbecsült. 

A mezőgazdasági szövetkezetek nemrég megtartott kongresszusa előtt 
lezajlott viták és maya: a kongresszus is azt tanúsítja, hogy széles körben 
helyeslik a tagok tulajdonosi tudatának és gondolkodásának erősítésére vo- 
natkozó szövetkezeti .törekvéseket, mert abban a szövetkezeti megújulás nagy 
tartaléka rejlik. I 


vb 
gyer 


Az V. termelőszövetkezeti kongresszus elnöksége (MTI FOTÓ - APOSTOL PÉTER) 
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ESZMECSERE 


A vállalati konfliktusokról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A népgazdasági teljesítőképesség alapvető tényezője a gazdálkodó szer- 
vezetek munkájának hatékonysága. Ezzel összefüggésben napjainkban 
gyakran felvetődik, milyen konfliktusokkal kell megküzdeniük a vállalatok- 
nak, hogyan kezelik és oldják fel ezeket, képesek-e kialakítani olyan ér- 
dekegységet, amely jól szolgálja a népgazdasági célokat. Ezekről a kér- 
désekről rendezett szerkesztőségünk kerekasztal-beszélgetést, amelyen részt 
vett Demény Enikő, a XX. kerületi pártbizottság gazdaságpoktikai titkára, 
Héthy Lajos, a Munkaügyi Kutatóintézet igazgatója, Hódi Zoltán, a Vas-, 
Fém- és a Villamosenergiaipari Dolgozók Szakszervezetének osztályvezetője, 
Polgár Tibor, a Csepel Művek Egyedi Gépgyára pártbizottságának titkára, 
Pongrácz Pál, a Könnyűipari Szerelő- és Építő Vállalat vezérigazgatója, Vad 
János, az Egyesült Vegyiművek vezérigazgatója, Fogarasi László, a Magyar 
Optikai Művek szakszervezeti bizottságának titkára. A beszélgetést Lakos 
Sándor, a Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


Napi és távlati érdekek a vállalati gázdálkodásban 


,A Központi Bizottság legutóbbi, novemberi ülése mélyrehatóan elemezte a 
népgazdaság helyzetét és meghatározta a gazdaságpolitika, a gazdálkodás leg- 
fontosabb tennivalóit — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — Gazdaságirá- 
nyítás önkritikus vizsgálata mellett a Központi Bizottság hangsúlyozta, hogy 
a vállalati munkában is igen sok még a javítanivaló. Az volna a kívánatos, 
ha a vállalatok a jelenleginél nagyobb figyelmet fordítanának a teljesítmény- 
növelés és a piaci képesség tartós tényezőire. Ezzel együtt vissza kell szo- 
rítani az olyan tendenciákat, amelyek a pillanatnyi megszerzett nyereség 
azonnali felélését eredményezik. Alapvető norma, hogy mindig csak a tel- 
jesítményekkel arányosan lehessen jövedelmeket felosztani, azonban e te- 
kintetben is célszerű ökonomikusan gondolkodni s a vállalat jövőjére is 
tekintettel lenni. A gazdaságpolitika célja, hogy erősödjék a vállalatok 
vagyonérdekeltsége. Tekintettel arra, hogy a vállalati bérgazdálkodás ke- 
retei általában szűkösek, és a központi szabályozás szigorítja a bérkifize- 
téseket, a valamelyest is céltudatos és törekvő vállalati vezetésnek eleve 
számolnia kell a konfliktushelyzetekkel. Vajon mennyire vagyunk felké- 
szülve erre? Azt javaslom, hogy beszélgetésünket a legátfogóbb kérdéssel 
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kezdjük, vagyis azzal, hogy mennyire adottak, illetve hogyan teremthe- 
tők meg a vállalatoknál az igényesebb, a perspektivikusabb, a vállalat 
helyzetét egészében javító gazdálkodás feltételei. Milyen konfliktusokkal 
kell a vállalati vezetésnek szembenéznie, ha túl akar lépni a rövid távú 
szemléleten, a közvetlen érdekeken?" 

Fogarasi László a bevezető kérdéshez kapcsolódva újabb kérdést fo- 
galmazott meg: vajon melyek a vállalati kollektíva valóságos hosszú távú 
érdekei? , Én is úgy vélem, ez alapvető tényező, de a gyakorlatban nem 
eléggé világos. Ha ez tisztázható, könnyebben eligazodunk. a konfliktusok 
kérdésében." Pongrácz Pál ehhez hozzáfűzte: , A bizonytalanság nem vé- 
letlen. A vállalatok távlati érdekeit csak jelszószerűen tudjuk meghatároz- 
ni, mert azok sem közgazdaságilag, sem a piac tekintetében nem elég kéz- 
zelfoghatóak, konkrétak. Mivel a vállalatok nem látják át távlataikat, nem 
is gondolkodnak perspektívikusan s emiatt úgy tűnik, voltaképpen nincs 
is konfliktus a rövid és a hosszú távú érdekek között. Az alapvető okot 
abban látom, hogy a vállalatok mozgástere rendkívül beszűkült." 


, Számomra kérdéses — mondotta Héthy Lajos —-, hogy van-e ma egy- 
általán átérzett, felfogott, cselekvést motiváló kollektív vállalati érdek, amely 
a gazdálkodás eredményességéhez fűződik. A dolgozók jelentős részének ér- 
dekei nem a főmunkaidőben végzett tevékenységhez kötődnek. Meggyőződé- 
sem, hogy a fő konfliktus nem a vállalaton belül, hanem a vállalatok és a 
központi irányítás között található. Gyakran a vállalati kollektíva egésze 
együtt harcol sfelfelés a minél magasabb bérszínvonalért. Ha van is vállalati 
érdek, az a mai feltételek mellett nem az eredményesebb gazdálkodásra irá- 
nyul, s túlságosan laza, esetleges." 

, Szerintem vállalati érdek mindig létezett — adott hangot véleményé- 
nek Vad János. — Volt ilyen a szigorú tervutasításos rendszerben is, csak 
másban fejeződött ki, mint ma. Elsősorban abban, hogy minél többet le- 
alkudjanak a feladatokból és maximalizálják az anyagi forrásokat. Az új 
gazdaságirányítás bevezetésével mindez lényegesen megváltozott, a na- 
gyobb teljesítményben való érdekeltséget állítottuk a középpontba. Azok a 
vállalati vezetők, akik tényleg dolgozni akartak, örömmel fogadták ezt a 
változást. A fő konfliktusforrást abban látom, hogy a kimondott elvet, a 
teljesítménykövetelményt nem érvényesítjük következetesen." 


, Lényegesnek tartom, hogy a vállalati érdeket objektív kategóriának 
tekintsük — hangsúlyozta Lakos Sándor —, de vegyük számításba azt is, 
hogy nem mindig és nem egyformán ismerik fel. Az új gazdaságirányítás 
bevezetése és a vállalati önállóság megteremtése óta a gazdasági vezetés- 
nek mindenesetre az a célja, hogy a vállalati teljesítmények növekedjenek. 
És ez nemcsak deklarált cél, hanem gyakorlati törekvés: intézkedések egész 
sorával lehetne bizonyítani. Ugyanakkor igaz, hogy a közgazdasági felté- 
telek még nem hatnak elég erőteljesen ebben az irányban." 


, Gazdálkodási gyakorlatunk igen ellentmondásos ebben a tekintetben 
— jegyezte meg Vad János. — Nincs igazi verseny a vállalatok között, 
ugyanakkor a veszteséges termelés iránt is szükséglet mutatkozik. A vál- 
lalatok nagyobb árbevételre, több bér kifizetésére törekedhetnek anélkül 
is, hogy ennek megfelelő teljesítményfedezete lenne. Erre ösztönzi őket a 
gazdaság inflációs hajlama, az a lehetőség, hogy a belső piacon viszonylag 
könnyű drágán eladni, másrészt ami ezzel együttjár: az infláció kiegyen- 
lítésére irányuló szociális nyomás. De ebbe az irányba hat az erős mun- 
kaerőmozgás és a vállalatok között a munkaerő megszerzéséért folytatott 
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bérverseny is. Látnunk kell, hogy amikor nincs igazi verseny a termékek 
piacán, ugyanakkor erős a verseny a munkaerőpiacon, törvényszerű a bérek 
maximalizálására való törekvés még akkor is, ha ezzel a jövő megalapozása 
kerül veszélybe." 

, Gondjaink egyik! okát abban látom, hogy számos vállalat mai érde- 
kei ütközneéek saját korábbi érdekeivel — kapcsolódott a vitához Demény 
Enikő. — Jó néhány vállalat évekkel ezelőtt nagy beruházásokba kezdett. 
de az időközben megváltozott szabályozók miatt egyre nehezebben tudja 
visszafizetni a bankhiteleket. Ezek a vállalatok rajtuk kívülálló okokból 
kerültek nehéz helyzetbe. Egy másik csoport helyzete azért súlyosbodott, 
mert korábban evickéltek a langyos vízben, íinost viszont az objektív fel- 
tételek szigorúbbá válása magasabb követelményeket támaszt, s ezeknek 
nehezen tudnak megfelelni. Végül létezik a vállalatoknak olyan csoportja 
is, amely a nehezebb körülmények között is képes a pozitív irányú el- 
mozdulásra, de az ide tartozók sem mindig tudják pontosan kiszámítani, 
hogy hosszú távon milyen rizikót vállalnak. Ez elbizonytalanítja a válla- 
latokat, csökkenti vállalkozó kedvüket, ezért nem mindig világos, hogy 
voltaképpen mi is a vállalati érdek." 


ns Én arra tenném a hangsúlyt, hogy a vállalati érdekek napjainkban 
I nagyon differenciáltak, változóak — mondotta Hódi Zoltán. — Nagyon 
sok. függ attól hogy a szabályozórendszer milyen érdekkonfíliktusok keze- 
lését teszi lehetővé. Befolyást gyakorol a vállalati magatartásra az is, hogy 
az-érdekek nagyon polarizáltak. A vezetői érdekek is ilyenek, sőt nagyob- 
bala az egyes vezetői csoportok közötti érdekkülönbségek, mint korábban, 
anni rányomja bélyegét a vállalaton belüli csoportérdekekre, azok ütközé- 
sére. Egy-egy vállalati részleg vezetőinek és dolgozóinak viselkedése a leg- 
inkább aszerint változik, hogy milyen módon tudják a legjobban alátá- 
máasztani és érvényesíteni bérigényeiket. Ha a magasabb bér megszerzése 
lehetséges nagyobb teljesítmény nélkül — márpedig erre a mai körülmé- 
nyek között gyakran mód nyílik —, akkor a távlati érdek háttérbe szo- 
rulhat. Nem utolsósorban azért is, mert a teljesítménynövelő fejlesztések- 
ben sok a kockázati elem." 


, Az érdekmozgások legjellemzőbb vonása azonban szerintem az — 
adott hangot véleményének Héthy Lajos —, hogy a vállalati törekvések 
eltérnek a népgazdasági érdekektől. A központi bérgazdálkodásban első- 
sorban a pénzügyi egyensúly megőrzésére törekszenek, a vállalat célja, 
hogy a munkaerőt vonzza, illetve megtartsa, az egyéné pedig, hogy fe- 
dezze a munkaerő bővülő újratermelésének költségeit. Ebből a hármas tö- 
rekvésből ma elsősorban az első jut érvényre, a másik kettő kevésbé. Ez 
szüli a szüntelen nyomást a bérek emelésére, emiatt szorulnak háttérbe 
más fontos érdekek, a teljesítménynövelés, a műszaki fejlesztés. Elsősor- 
ban az irányítás feladata, hogy a vállalatokat érdekeltté tegye ezeknek a 
követelményeknek a teljesítésében." 


, A központi és a helyi érdek viszonyát szerintem nem az jellemzi, 
hogy az egyik háttérbe szorítja, lehetetlenné teszi a másikat, hanem sok- 
kal inkább az. hogy a kettő sajátos módon kapcsolódik egymáshoz -— 
hangsúlyozta Polgár Tibor. — A vállalatok azért nem képesek felmérni sa- 
ját perspektíváikat,. mert nem elég világos számukra a távlati gazdaság- 
fejlesztés országos programja, Érvényesül viszont, ha ellentmondásosan is, 
a vállalat alapvető érdekeltsége a jövedelem növelésében, s ebben a kol- 
lektíva egységes. Ez közvetlen érdek, de egyben a vállalat távlati érdeke is." 
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, Kétségtelen, hogy a jövedelem növelésében való érdekeltség szüksé- 
ges, de a tapasztalatok szerint nem elégséges — jegyezte meg Lakos Sán- 
dor. — Szükség van a vagyonérdekeltség erősítésére is, amely a jövedelem- 
termelést és -felhasználást egy átfogóbb, távlati célrendszerbe illeszti. Kü- 
lönben a nyereség könnyen elfolyik ég a vállalat javára nem kamatozik. 
Különösen nagy az ilyen veszély, ha a vállalatra több oldalról nyomás ne- 
hezedik, hogy azonnal és bármi áron nyereséget szerezzen. A munkaerő 
megtartása és hatékony működtetése szempontjából is célszerűbb volna, 
ha a nyereség felhasználásában olyan hosszú távú vállalati politika ér- 
vényesülne, amely képes folyamatosan garantálni a dolgozók számára a 
tisztes jövedelmet. Ez tehetné igazán érdekeltté a dolgozókat munkahelyük 
megőrzésében, a jó munkában, a vállalati vagyon gyarapításában." 

, Ismerek olyan nyugat-európai nagyvállalatot — támasztotta alá sze- 
mélyes tapasztalatával az elhangzottakat Vad János —, amely az utóbbi 
években igen sikeres piaci politikát folytatott és megháromszorozta nye- 
reségét, mégis csak annyival növelte a béreket, amennyiben a vállalkozók 
szövetsége a szakszervezetekkel folytatott tárgyalásokon megállapodott. A 
nyereség jóval nagyobb hányadát bizonyára a termelés  korszerűsíté- 
sére, az élenjáró műszaki technikák kifejlesztésére, piaci pozícióinak erő- 


sítésére fordította. Ez nyilvánvalóan nem valamiféle , nyugati" vállalati po- -: 


htika, hanem a korszerű vállalati gazdálkodás meghatározó $tratégiai 
irányvonala. A mi vállalatainknál az effajta gazdálkodói szemlélet még. 
nagyon gyenge. Más szisztéma működik, és elsősorban ezzel magyarázha- 
tó, hogy jóformán nincs olyan munkás, aki meg lenne elégedve a kere- 
setével. Az emberek számára felfoghatatlan muútatók szerint osztjuk el és 
használjuk fel a vállalatok nyereségét. Nem érvényesül az az alapvető 
gazdasági összefüggés, hogy ha nő a nyereség, akkor gyarapodik, erősödik 
a vállalat, bővülnek a lehetőségei bérkifizetésre és műszaki fejlesztésre 
egyaránt. A munkás ezért úgy érzi, a nyereség nem tőle függ, nem ér- 
demes nagyon hajtania magát. Annál többre megy, ha béremelést köve- 
tel, és ha ezt nem kapja meg, odébbáll és igyekszik kihasználni egy másik 
vállalat rossz munkaerőhelyzetét." 


, Valódi vagyonérdekeltség akkor jöhetne létre, ha az állami irányí- 
tás, a központi szabályozás erre tenné a hangsúlyt — adott hangot vé- 
leményének Pongrácz Pál. — Jelenleg az egyik legerősebb ellenható té- 
nyező, hogy a bérfejlesztés a nyereség színvonalához van kötve, s ezért a 
minél nagyobb nyereség elérése dominál a vállalati kollektíva gondolko- 
dásában. Az már mellékes, hogy mennyire előrelátóan és gazdaságosan 
használják fel az elért nyereséget." 


, Az itt elhangzott és a szerintem is jogosan felvetett problémák el- 
lenére a vállalati kollektívák hosszú távú érdekei léteznek, bár sokszor 
nagyon sajátosan jelentkeznek — 6 mondotta Fogarasi László. — Mit so- 
rolhatunk ebbe a fogalomkörbe? Feltétlenül ide kell venni a közgazdasági 
környezet stabilitását. Egy másik érdek, amelynek távlati tartalma van, a 
munkahely megőrzésének igénye. A nagy munkaerőmozgás ellenére ez az 
érdek mindig ís megvolt a vállalati kollektívákban, és jelenleg erősödni 
látszik. A munkahely megőrzésében való érdekeltség fogalomkörébe so- 
rolom a vezetői pozíciók megtartását és megerősítését csakúgy, mint a fi- 
zikai dolgozók és az alkalmazottak munkahelyének megőrzését. Ez alap- 
vetően pozitív igény, amelyre építeni lehet a vállalat perspektivikus tö- 
rekvéseinek érvényesítésében. A hosszú távú érdekek között tarthatjuk 
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számon a fő társadalmi célok realizálásában való érdekeltséget is. A vál- 
lalati politikai szerveknek éppen az az egyik alapvető feladata, hogy eze- 
ket a célokat a dolgozók körében tudatosítsák, s a gazdasági vezetőket is 
az teszi nálunk elsősorban kommunista vezetőkké, hogy részt vállalnak 
ebből a tennivalóból." 


Pongrácz Pál azt javasolta, fogalmazzuk meg a vezetőkkel szemben azt 
a követelményt, hogy képesek legyenek összekapcsolni a jelent és a jövőt, 
a közvetlen és a távolabbi célokat. Fogarasi László viszont azt emelte ki, 
hogy a vezető legyen képes áldozatot hozni a jövőért, a távlati érdeknek 
alárendelni bizonyos napi érdekeket. Vad János polemizált ezzel, helytele- 
nítve, hogy az érdek mellett erkölcsi kategóriákat is érvényesítünk a gazda- 
ságban, mert az ilyen természetű elvárások szembekerülhetnek az érdekmoti- 
vációval. 

, Megítélésem szerint itt nem egyszerűn erkölcsi kérdésről van szó — 
fejezte ki véleményét Lakos Sándor —. legfeljebb csak annyiban, ameny- 
nyiben minden érdekproblémának vannak erkölcsi vonatkozásai is. A jó 
kapitalista vezető, amint Marx utal erre, a tönkremenés terhe mellett 
kénytelen tőkés módon viselkedni, racionálisan gondolkodni, a pillanatnyi 
érdekeket ésszerűen alárendelni a vállalat általános, azaz távlati érdekei- 
nek. A szocialista gazdaságban még nem teremtettük meg a gazdasági 
ésszerűségre kényszerítő hatásokat, holott erre szükség van. Az azonban 
bizonyos. hogy a tudatos, ha úgy tetszik, a kommunista felelősségvállalás- 
ra továbbra is szükség lesz. Arra a felelősségérzetre, hogy a vezetők a 
jövőre is gondoljanak, messzebbre is lássanak. Legyen a gazdasági szabá- 
lyozás bármilyen jó is, ezt a tudatos elemet a mi viszonyaink között so- 
hasem lehet nélkülözni, annál is inkább, mert mindig kell számolni azzal 
is, hogy a vállalat, a népgazdaság távlati érdekeit a napi érdekek rovására 
kell érvényesíteni." 


Bérek — teljesítménykövetelmények — munkafeltételek 


A beszélgetés résztvevői ezután azzal a kérdéssel foglalkoztak részleteseb- 
ben, hogy a mai vállalati gyakorlatban hogyan kapcsolódnak egymáshoz a 
kifizetett bérek, a teljesítmények és a munkafeltételek, milyen konfliktusok 
keletkezhetnek ekörül. ,A munka szerinti differenciált jövedelemelosztás- 
sal foglalkozó vitákban viszonylag kevés figyelmet fordítanak arra — utalt 
rá Lakos Sándor —, hogy a rendelkezésre álló béralapot felhasználva ho- 
gyan és mennyire lehetne a vállalatokon belül jobban differenciálni. A 
korszerűbb bérezési formák, például a  munkadíj-utalványozás, kedvező 
eredményekkel járnak, de korántsem elterjedtek és a vgmk-k teljesítmény- 
ösztönzési tapasztalatait sem tudjuk még a vállalati gazdálkodásban fel- 
használni. , Vajon miért nem lehet közvetlenebb összefüggést teremteni a tel- 
jesítmény és annak javadalmazása között?" 

aA vállalati gyakorlatra az országos bérgazdálkodás döntő hatással 
van — állapította meg Vad János. — Egyet lehet érteni a központi szer- 
veknek azzal a törekvésével, hogy országos méretekben meg kívánják 
szabni, mennyi juthat fogyasztásra, hiszen alapvetően ettől függ a kíná- 
lati-keresleti egyensúly. Az azonban már kifogásolható, hogy nem elég- 
szenek meg a makroszintű összhang biztosításával, nem vállalják a dina- 
mikusabb mikroszintű bérátcsoportosításokat, ezek befolyásolását, hanem 
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a maga nemében meglehetősen mechanikus és merev gyakorlatot követ- 
nek." 

,ÉEz a gyakorlat azért is problematikus — fűzte hozzá Pongrácz Pál 
—, mert a fedezet nélküli bérkiáramlás megakadályozásához nem elég a 
főmunkaidőben elért kereseteket korlátozni, hanem szabályozni kellene a 
melléktevékenységek révén kiáramló pénzösszegeket is. A keresleti-kíná- 
lati egyensúly makroszintű szabályozására ezért is át kellene térni." 

A szabályozás nivelláló hatását tükrözi, hogy meglehetősen szűk sá- 
von belül mozoghatnak az azonos munkafajták bérkülönbségei a vállala- 
tokon belül — jegyezte meg Hódi Zoltán. — A vállalatok teljesítménye 
között ennél jóval nagyobb a különbség. Különösen azokon a helyeken 
volna szükség nagyobb differenciálásra, ahol jelentős szellemi kapacitáso- 
kat működtetnek. További ellentmondás, hogy a vezetők érdekeltségét a 
vagyonarányos nyereség, a dolgozókét a jövedelemmel arányos nyereség 
határozza meg. Ez az eltérés bizonyos konfliktusokat okozhat. Ugyanilyen 
hatása van annak, hogy a tőkés export növelésében más a vezetők és más 
a dolgozók érdeke." 

"A bérszabályozás ellentmondásaival azonos nagyságrendű gondunk, 
hogy a munkaerő megtartása miatt az adott differenciálási lehetőségeket 
sem tudjuk kihasználni — mondotta Polgár Tibor. — A gyenge munka- 
erőt is meg kell fizetni, ha nem akarjuk, hogy a gépek leálljanak. Meg 
kellene találni a kiutat ebből a helyzetből. Azoknak, akik a termelésben 
valódi húzóerőt jelentenek, kiemelt bért kellene adni, vállalva még azt a 
veszélyt is, hogy a gyengébbek egy része megsértődik és elmegy a válla- 
lattól." Ehhez Vad János hozzáfűzte: a differenciálásban a különbözeti 
földjáradék törvényéhez hasonló törvényszerűség érvényesül. ,A legrosz- 
szabb munkás, akinek a munkájára még szükség van, határozza meg a 
teljesítménykövetelmény szintjét és a differenciálás mértékét." 

A bérgazdálkodásra nehezedő terhelést, a munka differenciált díja- 
zásának erősen korlátozott voltát a gazdálkodás gyakran azzal kompen- 
zálja, hogy eltűri a lazaságokat, sok helyen alig állít teljesítményköve- 
telményt — mutatott rá Héthy Lajos. — Nem kevés vállalatnál abban 
alakult ki érdekeltség, hogy a bérszínvonalnak megfelelően a teljesítményeket 
is korlátozzák. Megfigyelhető a teljesítményvisszatartás, amit a vállalati 
vezetés hallgatólagosan eltűr, illetve tehetetlenül szemlél. A központi irá- 
nyítás sem találta meg a módját, hogy az új körülményeknek megfele- 
lően foglalkozzék a teljesítménynormákkal. A jelenlegi gyakorlat szinte ki- 
zárólag a bérek visszafogásával próbálja elejét venni a teljesítményekkel 
nem arányos jövedelem kiáramlásának." 

, Bármennyit fizetünk is — vetette közbe Fogarasi László —, a doi- 
gozók nem fogják belátni, hogy a magasabb fizetésért többet kell dol- 
gozniuk a főmunkaidőben, ha azt kevesebb munkával is megkereshetik. 
Az ösztönzéssel együtt szükség van a pontos teljesítménynormákra, a ha- 
tározott vezetői követelménytámasztásra." 

,Az időnkénti teljesítményvisszatartást nem tekinthetjük mai jelen- 
ségnek, ez a múltban is gyakran előfordult — mondotta Lakos Sándor. 
— Annál aggasztóbb viszont, hogy az alacsony teljesítményszint sok helyen 
krónikus jelenséggé vált, és úgy tűnik, nem találunk olyan megoldást, 
ami lényeges változást eredményezne." 

, Jelenleg széles körű vita folyik a bézézésről — jegyzete meg Héthy La- 
jos. — Ha mégsem sikerülne bérrendszerünkön olyan módon változtatni, 
hogy helyreálljon a főmunkaidőben végzett munka anyagi becsülete, számol- 
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nunk kell azzal a veszéllyel, hogy ez a munka tartósan leértékelődik. Ál- 
talános magatartásszabállyá válhat, hogy a főmunkaidőben nem tanácsos, 
mert nem kifizetődő keményen dolgozni, s ez mélyen beivódhat, beidegződ- 
het az emberekbe. Olyan helyzet alakulhat ki, hogy később még egy sokkal 
jobban a teljesítményre ösztönző bérrendszer mellett is nehéz lesz a fő- 
munkával szembeni srgyanakvásts megszüntetni." 

,A nálunk érvényben levő gazdálkodási szisztémában nem tudjuk a 
teljesítményeket lényegesen növelni tényleges anyagi ösztönzés nélkül — 
hangsúlyozta Vad János. — Ez gyakorlatilag egyet jelent a differenciált bé- 
rezéssel, ami viszont feltételezi a bérszínvonal korlátozására épülő bérpoli- 
tika megváltoztatását." 

, Mégis elgondolkodtató, hogy az elmúlt évtizedekben voltaképpen so- 
hasem differenciáltunk igazán, függetlenül attól, hogy mekkora volt a 
gazdaság fejlődésének üteme — mondotta Lakos Sándor. — De jelenleg 
is hozhatunk olyan példákat, hogy egyes területeken megtakaríthatnának 
béreket, jobban fizethetnék a nagyobb teljesítményekre képes dolgozó- 
kat, ám ezt mégsem teszik, hanem inkább nagyjából azonos nagyságrendű 
béreket fizetnek mindenkinek. A központi államigazgatási szervekben pél- 
dául hosszabb ideje bértömeg-gazdálkodás folyik, tehát lehetőség volna a 
létszám csökkentése révén bértartalék képzésére, és ebből a jobban dol- 
gozókat magasabban Íizethetnék. Annál is inkább, mert mint ismeretes, 
igen tetemesre felduzzadt a létszám. Hasonló lehetőség nyilván másutt is 
van. Ezzel azonban nemigen élnek." 

Polgár Tibor megjegyezte: az említett jelenség egyik oka, hogy nincs 
lehetőség az alkalmazottak teljesítményének pontos mérésére, a vezetők 
pedig nem vállalják a munkaértékelés és a bérdifferenciálás konfliktusok- 
kal járó feladatát. Vad János arra mutatott rá, hogy az alkalmazotti lét- 
szám-megtakarítást a rengeteg adminisztrációs tennivaló is akadályozza. 
A könyvelésre vonatkozóan sok a felesleges előírás, a létszámot pedig a 
munkacsúcsokhoz igazítják. Ha ezen módosítanánk, jelentős létszám és bér- 
tömeg szabadulna fel a mérhető teljesítmények jobb elismeréséhez. 


, Tapasztalataim szerint az egyik legnagyobb probléma, hogy a társa- 
dalmi közmegítélés nem fogadja el a differenciálást — adott hangot véle- 
ményének Pongrácz Pál. — Az emberek addig értenek egyet a keresetek 
differenciálásával, amíg úgy gondolják, az nekik előnyös. Ha viszont ki- 
derül. hogy ők maguk személy szerint nem részesednek a béremelésekből, 
mert nem érdemelték ki, a demokrácia megsértéséről kezdenek beszélni. 
Ahol differenciálni kezdenek, az ilyen természetű konfliktusok azonnal fel- 
színre kerülnek." 

, Tanulmányozásra érdemesnek tartom a fejlett nyugat-európai gazdasági 
szervezetek gyakorlatát — hívta fel a figyelmet Héthy Lajos. —- Nem annyira 
a differenciálásra törekszenek, mint inkább arra, hogy dolgozóik számára 
megteremtsék a legjobb munkafeltételeket és az azonos munkakörökön be- 
lül biztosítsák a nagyjából azonos teljesítményszintet. Jövedelemkülönbsé- 
gek mindenekelőtt a különböző teljesítményértékű munkakörök között 
vannak. Az azonos teljesítményeket a fizikai munkakörökben elsősorban 
a technológia kényszeríti ki, az alkalmazottaknál pedig a hivatalok szigo- 
rú működési rendje." 

,Én is annak a híve vagyok, hogy az azonos munkakörökön belül in- 
kább a teljesítményeket kellene közelíteni egymáshoz — mondotta Foga- 
rasi László. — Azoktól pedig, akik nem hajlandók megfelelően dolgozni, 
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meg kellene válni, vagy ha más munka való nekik, megfelelő munkakö- 
rökbe kellene őket áthelyezni. A differenciálás ugyanis nem cél, hanem 
eszköz a teljesítmény növelésére." 

, Elvileg egyet lehet ezzel érteni, de a gyakorlatban annál nehezebb 
kivitelezni — tette szóvá Demény Enikő. — A lelkiismeretlen, rossz mun- 
kára persze sok példa van, de nem ez a jellemző. Tapasztalataim szerint a 
teljesítményeket mindenekelőtt a termelési feltételek hiányosságai, a rossz 
munkaszervezés rontják le. A dolgozó folyamatosan dolgozna, elfogadható 
teljesítményt nyújtana, de erre egyszerűen nincs lehetősége. Ezért nehe- 
zen tudjuk megtenni, hogy a kereseteket konzekvensen az egyéni teljesít- 
mény színvonalához kössük." . 

,A munkafeltételekben jelentős különbségek vannak a vállalatok kö- 
zött, sőt a vállalatokon belül is — jegyezte meg Polgár Tibor —, de fel- 
készültség, a képesség, a hozzáállás dolgában is igen nagyok az eltérések. 
Megítélésem szerint ezért is nagyon messze vagyunk attól, hogy egyenle- 
tesen magas teljesítményszintet követeljünk az emberektől. A sokfajta kü- 
lönbségnek pedig igenis tükröződnie kell a bérezésben, különben a bér nem 
ösztönöz a jobb munkára. Ehhez hozzátenném, hogy a teljesítmények kü- 
lönbségeit számos területen már pontosan mérni tudjuk, de ezt nem visz- 
szük végig, nem érvényesítjük az elismerésben." 

, Hogyan lehetséges az, hogy a vgmk-k ebben következetesek, az ér- 
tékelést végig is viszik, egészen a munka megfelelő honorálásáig?" — 
tette fel a kérdést Lakos Sándor. 

A kérdésre válaszolva Demény Enikő elmondta, hogy a vgmk-k csak 
az effektív munkát fizetik, a vállalatok viszont az állásidőkre is kötelesek 
bért fizetni a munkásoknak. , A közelmúltban két hétig állt egyik gyáregy- 
ségünk — említett mindjárt példát is Vad János —, egy nélkülözhetetlen im- 
portanyag hiánya okozta a termeléskiesést. A munkások joggal mondták, mi 
nem tehetünk arról, hogy nem dolgozhatunk, emiatt anyagi kár nem ér- 
het bennünket. Egyébként a vgmk-k nagy hajtóereje, hogy a termékekre 
kalkulált nettó bért hiánytalanul megkapják, vagyis közvetlenül a meg- 
termelt termék alapján fizet nekik a vállalat. A bérek jogosságát a vgmk- 
kon kívülállók szigorúan ellenőrzik, ha valaki főmunkaidőben próbálja el- 
végezni valamilyen vgmk-s feladatát, azonnal botrány támad." 


, Az állami bérszabályozás nem teszi lehetővé, hogy a vgmk-knál al- 
kalmazott bérfizetési rendszert a vállalatok is alkalmazzák —- mondotta 
Demény Enikő. — A gyárak óvakodnak attól, hogy túllépjenek bizonyos 
bérszínvonalat, mert ez nagyon nagy adóteherrel jár, ami szükségképpen 
visszafogija őket az ösztönzésben. A tapasztalatok szerint például jótéko- 
nyan hatott az építőipari termelékenységre, az itteni teljesítményekre az 
egyösszegű utalványozás. Előfordult, hogy olyan magas teljesítményt ér- 
tek el, hogy az már beleütközött a bérszabályozás korlátaiba. Emiatt nem 
egy vállalatnál le kellett mondani ennek az egyébként igen jól bevált bé- 
rezési formának az alkalmazásáról." 

Lakos Sándor az elhangzottakra reflektálva megjegyezte: , Olyan sok 
akadályát sorolták fel a résztvevők a teljesítmény növelésének, hogy úgy 
tűnik, a gazdálkodás ebben a vonatkozásban ördögi körbe került. Diffe- 
renciálni szeretnénk, de ehhez nincsenek meg a feltételek. Ezek a felté- 
telek viszont csak úgy teremthetők meg, ha javul a termelés, ahhoz vi- 
szont jobban kellene ösztönözni, jobban kellene differenciálni. Valóban 
ennyire tehetetlenek lennénk e tekintetben?" 
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, A feltételek sohasem fognak eszményi módon alakulni — adott han- 
got véleményének Fogarasi László. — Ezért bármennyire nehéz is a hely- 
zet, el kell határozni magunkat a legszükségesebb lépésekre. Szerintem pél- 
dául nem tartható, hogy a vállalatok minden körülmények között bért fi- 
zetnek — ha van munka, ha nincs. Ezen feltétlenül változtatni kellene. A 
vállalati vezetőket, különösen a közvetlen munkahelyi vezetőket is érde- 
keltté kellene tenni abban, hogy a dolgozóknak folyamatosan legyen mun- 
kája, hogy mindent megtegyenek, ha nincs anyag, alkatrész, hasonlóan 
mint a vgmk-k vezetői." 


, Érdemes volna alaposabban átgondolni, milyen konfliktust, kocká- 
zatot vállalnak a vállalati vezetők, ha elkezdenek differenciálni — java- 
solta Hódi Zoltán. — A vállalat maga is differenciálhatja a felhasználható 
bért gyáregységei között, ám ennek sokféle akadálya van. Mindenekelőtt 
a gyáregységek közötti különbség a technikai felszereltség, a munkafelté- 
telek tekintetében. Tehát ez — akármilyen ésszerűen osztja is fel a pénzt 
a felsőbb vállalati vezetés — eleve viták forrása. Még nehezebb pontosan 
kiszámítani, hogy a dolgozók melyik csoportját érinti hátrányosan egy- 
egy importanyag hiánya, a kooperációs partnerek szállításainak késése és 
sokféle más külső akadály. Vagyis még nagyobb kockázatot jelent megha- 
tározni és érvényesíteni az egyéni teljesítménykövetelményeket.  Általá- 
ban konfliktusok sorozatát kénytelen felvállalni az a vezető, aki elkezdi 
a differenciálást. Mondhatni olyan zsilipet nyit ki, hogy az áradat akár 
őt is elsodorhatja. Mindezeket pontosabban számításba kellene vennünk, 
hogy tudjuk, hogyan bátorítsuk a vezetést, hogyan tegyük elviselhetővé a 
konfliktusokat." 


Lakos Sándor megállapította: ., Beszélgetésünk alapján is  egyértel- 
mű: a vállalatokon belül az egyik legerősebb konfliktusforrás, hogy nem 
tudnak összhangot teremteni személyes teljesítmények és keresetek között, 
nem elég differenciált az egyéni teljesítmények anyagi elismerése. Mint 
ahogy elhangzott, nagyobb különbségtételre volna szükség a különböző 
munkakörök között, magasabb elismerésben részesítve a nagyobb teljesít- 
ményértékű munkákat, a vezetői tevékenységet. Jó lenne, ha ezzel egy- 
idejűleg minéi szélesebb körben meg tudnánk teremteni az egyenletesen 
magas szintű teljesítmény közgazdasági, szervezeti és technológiai felté- 
teleit, tudomásul kell azonban vennünk, hogy a gyengébben teljesítőket 
egyelőre még ösztönözni szükséges, hogy emeljék munkájuk minőségét. és 
ahol szükséges, mennyiségét." 


A vállalati szervek és szervezetek együttműködése 


A vállalati érdekütközések kezelésében és feloldásában fontos szerepet ját- 
szanak a vállalati szervek és szervezetek. Együttműködésükben sok te- 
kintetben új helyzetet jelent a vállalati tanácsok megalakulása. Ezzel kap- 
csolatban Lakos Sándor emlékeztetett arra: kezdetben többen tartottak 
attól, hogy a tanácsok mint a vállalati stratégiai érdekek új, de tapaszta- 
latokkal még nem rendelkező képviselői megnehezítik. a vállalatok vezeté- 
sét, nehézkessé teszik a. hagyományosan kialakult együttműködést a vál- 
lalati szervek között. Később viszont olyan jelenségekkel találkozhattunk, 
hogy vállalati tanácsok sokkal inkább a közvetlen. semmint a távlati érdek 
képviselőiként léptek fel, gyorsan összhangot teremtettek a vezetéssel, a 
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többi vállalati szervezettel. ,/Mi a helyzet jelenleg a vállalati szervek 
együttműködésében? Mennyire motiválják a rövid távú érdekeltségek a 
vitákat és az összhangot?" 

, Nekem olyan tapasztalataim vannak, hogy régen nem volt olyan egy- 
ség a legtöbb vállalaton belül, mint éppen most — válaszolt a kérdésre 
Vad János. — Ennek az egységnek azonban árnyoldalai vannak. A kör- 
nyezeti feltételek romlása, a mozgástér folyamatos szűkülése, az avatatlan 
beavatkozások a vállalati gazdálkodásba vezettek oda, hogy érdekközösség 
alakult ki az irányítással szemben." 

A vállalaton belüli egységnek, amely nálunk is megvalósul, valóban 
vannak ilyen vonatkozásai, de vannak más oldalai is, amelyeket nagyon 
fontosnak tartok — fűzte hozzá Polgár Tibor. — A vállalati szervek fo- 
kozottabb figyelemmel, nagy törődéssel foglalkoznak az egyes dolgozói ré- 
tegek helyzetével, szociális és emberi gondjaival. Az ilyen összefogás a 
vállalati szervek között feltétlenül pozitív. Gyakran viták is vannak kö- 
zöttünk elsősorban a vállalati fejlesztéssel és a dolgozói juttatásokkal kap- 
csolatban. És vannak olyan kérdések is, amelyekben nagyon nehezen ala- 
kul ki egységes fellépés. Ilyen a legtöbbször akkor fordul elő, ha félünk 
nyíltan kimondani, hogy valamelyik dolgozói igény nem teljesíthető." 

,, Tapasztalataim szerint akkor éleződnek ki a vállalati szervek közötti 
konfliktusok, ha bajok vannak a vállalati gazdálkodásban — mondotta 
Pongrácz Pál. — Szerencsére, mi most jól állunk, kiélezett konfliktus- 
helyzetek nincsenek. Ilyenkor is küszködünk azonban az együttműködés 
bizonyos problémáival. Nehéz elérni, hogy a társadalmi és a politikai szer- 
vezetek ne csak kiragadott tényeket ismerjenek, hanem értsék a vállalati 
gazdálkodás összefüggéseit." 

A konfliktusoktól mentes összhang mindig sugallja azt a kérdést, 
vajon - nincs-e túlságosan egybemosódva a különböző vállalati szervek 
profilja — vetette fel Lakos Sándor. — Vajon mennyire képesek a válla- 
lati szervek önálló álláspont képviseletére, meghatározott érdekek kifeje- 
zésére, és mennyire asszisztálnak csak a vezetés döntéseinél?" 


, Ez indokolt kérdés — támasztotta alá Hódi Zoltán — mert nemcsak tisz- 
tázatlan, egybemosódó profilok, hanem néha szerepcserék is vannak. A válla- 
lati tanács gyakran nem tulajdonosi, hanem érdekképviseleti szervként lép fel, és 
előfordul ez a pártszervezettel is. Ugyanakkor sok szempontból tisztázatlan a 
szakszervezetek szerepe a munkavállalói érdekképviseletben. Az átfedésekre, 
a szerepcserékre gyakran azért kerül sor. mert számos érdekképviseleti, érdek- 
érvényesítési probléma tisztázatlan. Nem megoldott például az igazgatók ér- 
dekeinek képviselete. Kinek a dolga ez: a szakszervezeteké vagy a Kamaráé? 
A kollektív szerződések is sokszor túlzottan nagyvonalúak. Szinte sablonosan 
csak a legfőbb dolgozói rétegek helyzetére, jogaira és kötelességeire térnek ki, 
ugyanakkor rendezetlenül hagynak olyan, kisebb csoportokat érintő ügye- 
ket, amelyek a vállalat életében évenként előkerülnek, rendszeresen terítéken 
vannak. Pedig ezt meg kellene oldani." 

, Megítélésem szerint a vállalati szervek funkcióinak bizonytalansága alap- 
vetően nem a hatáskörök, jogosítványok tisztázatlanságával függ össze, ha- 
nem elsősorban a vállalaton belüli viszonyok és a vállalatpolitika problémái- 
nak következménye — adott hangot véleményének Fogarasi László. — A vál- 
lalatok általános és hosszú távú érdekei ugyanis a dolgozókig szinte egyáltalán 
nem jutnak el, a legtöbbször még akkor sem, ha a vállalati vezérkar ezeket 
valamilyen fokon tisztázta. A dolgozók szinte kizárólag annak alapján ítélik 
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meg a vállalat szerveibe delegált képviselőjük tevékenységét, hogy mennyire 
képviselte ügyesen és eredményesen saját szűkebb és rövid távú "csoportérde- 
keiket. Ennek az a következménye, hogy a vállalati szervezetek többnyire a 
pillanatnyi érdekek rangsorolásával vannak elfoglalva, tekintet nélkül arra, 
hogy kinek mi a funkciója?" 

, Tapasztalataink szerint a jelenlegi helyzetben a pártszervezetek megle- 
hetősen elbizonytalanodtak — szólt hozzá a vitához Demény Enikő. — Az eb- 
ből származó feszültségeket nap mint nap érzékeljük, ezért kerületünk párt- 
bizottsága már hosszabb idő óta arra törekszik, hogy politikailag hathatósab- 
ban orientálja, módszertanilag jobban segítse a pártszervezeteket. Azt szeret- 
nénk, ha a konkrét helyi viszonyoknak megfelelően nagyobb szerepet vállal- 
nának a helyi érdekeknek a népgazdasági érdekhez való közelítésében. Na- 
gyobb felelősséget éreznének azért is, hogy a vállalati szervek szorosan együtt- 
működjenek a már elfogadott döntések végrehajtásában. Ha politikai eszkö- 
zeikkel még jobban ösztönöznék a hatékonyabb cselekvést." 

,Ha egy vezetőtől az illetékes pártszerv vagy -szervezet megvonja a poli- 
tikai bizalmat, azt már senki sem képes a helyén tartani — jegyezte meg az 
elhangzottakhoz Vad János. — Ebből a szempontból tehát vannak eszközei és 
lehetőségei a pártszervezetnek felelőssége érvényesítéséhez. A pártmunkában 
azt látom ma a legfontosabbnak, hogy a korábban meglehetősen elterjedt ad- 
minisztratív munkastílust végképp a múltnak adva áttérjünk a politikai tö- 
megmunkára. Ennek persze alapfeltétele, hogy a pártszervezet mindig a jó ügy 
mellett álljon, amit nem könnyű tisztázni." 

" Számos politikai vonzata van annak is, hogy miként lehet az önmagukban 
jogosnak tekinthető érdekek között választani — kapcsolódott az elhangzottak- 
hoz Fogarasi László. — Amikor ezeket felvetik, nem mondhatunk mást: igaza- 
tok van, jogos érdekekért verekedtek, de a másik igazsága még a tietekénél is 
nagyobb. Ez bizony nem könnyű feladat. Jobban meg kell tanulnunk ezt a faj- 
ta érdekegyeztetést, az így keletkező feszültségek politikai kezelését." 


.A csoportérdekek gyakran valóban keményen összecsapnak — erősítette 
meg az elhangzottakat Vad János. —, éppen ezért figyelemre méltónak tar- 
tom, hogy a vállalati tanácsban a részérdekek nemigen kapnak hangot. Úgy 
tűnik, a vállalati tanács az utóbbi hónapokban elbizonytalanodott, mert az 
év közepén elhatározott stratégiai célkitűzések eszközrendszerét a különbö- 
ző szabályozóváltozások oly mértékben szűkítik, hogy az a hatékonyság nö- 
velésével nem kompenzálható. A stratégiai célok és a hozzájuk tartozó esz- 
közök összhangjának megbomlása erősíti a rövidebb távú — éves, sőt havi 
—. perspektívában való gondolkodást. Pedig a hosszú és a rövid távú érde- 
kek ésszerű kapcsolódását feltétlenül meg kellene teremteni." 

, Valóban újszerű problémákat vet fel az érdekegyeztetésben az új vál- 
lJalatirányítási forma megjelenése — mondotta Héthy Lajos. — Az új szer- 
vek a létrejöttük óta eltelt rövid idő alatt nem tehettek még eleget annak 
az elvárásnak, hogy erősítsék a tulajdonosi szemléletet és érdekeltséget, ki- 
váltképp a vagyonérdekeltséget. Ebben csak hosszabb távon lehetséges az 
előrelépés, akkor, ha az egyéb feltételek is kedvezőek, például a gazdálkodás 
maga is jobban a vagyonérdekeltségre épül." 

, A váilalati szervek együttesével szemben a gazdaságpolitika megfogal- 
maz bizonyos alapkövetelményeket — hangsúlyozta Lakos Sándor. — Azt 
senki sem kívánhatja egyetlen vállalati szervtől sem, hogy folyamatosan 
vagy tartósan fellépjen saját érdekei, a vállalati kollektíva érdekei ellen. 
De valamennyinek feladata, hogy megértesse a dolgozókkal a társadalmi 


érdeket, hogy képviselje a népgazdasági érdeket. Ami pedig nyilvánvalóan 
ellentétes ezzel, azt a pártszervezet, a politikai szervezetek ne nézzék 
el, ne asszisztáljanak hozzá, hanem legyenek ellenpontjai az ilyen törek- 
véseknek. Úgy hiszem, indokolt igény, hogy ne fogadják el például a bér- 
kiáramlást a veszteséges, alaphiányos vállalatoknál. Az egységes fellépés 
igénylése ezekben a kérdésekben nemcsak hogy nem zárja ki, hanem ki- 
fejezetten feltételezi, hogy markánsabban fogalmazódjék meg az egyes 
szervezetek sajátos feladatköre. A funkciók összemosódása, a párhuzamos- 
ságok és az átfedések erősen csökkentik a vállalati irányítás hatékonysá- 
gát, rivalizáláshoz vezetnek, miközben nem lehet tudni, ki, miért felelős." 


, agy is mondhatnánk: a vállalati szervezetek legyenek egységesek a 
vállalatért és a népgazdaságért érzett felelősségben, és különbözzenek sa- 
ját funkcióik teljesítésében — fűzte hozzá Fogarasi László. — Tapasztala- 
taim szerint a vállalati gyakorlatban legalább három feltétel szükséges eh- 
hez. Először is a kölcsönös és megbízható információ, hogy minden vál- 
lalati szerv tájékozott legyen a legfontosabb vállalati és népgazdasági kér- 
désekben. Másodszor: a különböző szervek közötti — ha úgy tetszik, prak- 
tikus — munkamegosztás, amely voltaképpen konkrét formát ad a válla- 
lati szervek sajátos funkciójának. Végül pedig a rugalmas formákban 
folytatott folyamatos együttműködés a mindennapos cselekvés során." 

,, EIszmecserénk lényeges konklúziója — összegezte a vita tanulságait 
Lakos Sándor —, hogy a vállalati konfliktusokkal úgy kell számolnunk, 
mint társadalmi konfliktusaink elemeivel. Mint cseppben a tenger, össz- 
helyzetünk tükröződik bennük.  Érdekünkben áll, hogy ezek a konfliktu- 
sok megoldódjanak, mert ezáltal társadalmi feszültségek felhalmozódását 
előzzük meg. Fontos tanulságnak érzem, hogy minden törekvést és érde- 
ket, minden intézményt és szervezetet, amely vállalati keretben létezik és 
működik, tárgyilagosan ítéljünk meg. Ne misztifikáljuk se a vállalati ta- 
nácsot se a szakszervezet, de a dolgozói kollektívát se. Fontos tanulság 
az is, hogy a vállalati konfliktusok nemcsak gazdasági természetűek. Persze 
elsősorban gazdasági téren, a termelőtevékenységben, a hatékonyság, a mi- 
nőség, a színvonal javításában kell ma előbbre lépnünk, de szélesebb 
társadalmi összefüggésekről is szó van. A konfliktusokat nem lehet megfe- 
lelően kezelni ezek figyelembe vétele, tudatosítása nélkül. Éppen ezért el- 
engedhetetlen, hogy erősítsük a politikai munkát a vállalatoknál, világossá 
téve minden esetben a politikai szándékokat, célokat, valamint a feltételeket, 
a megoldás tényleges lehetőségét. 

Beszélgetésünk résztvevőinek megnyilatkozásai bizonyították: az érde- 
kek kezelésében alapvetően helyes úton járunk. Helyes a politikának az az 
alapállása, hogy az érdekek felszínre kerülhetnek és ütközhetnek, és az em- 
bereket nem az elhatározások passzív végrehajtóinak, egy gépezet fogaske- 
rekeinek tekintjük. Ugyanakkor jogos és érthető az a kívánság is, hogy az 
érdekkonfliktusokból a jelenleginél sokkal nagyobb gazdasági-társadalmi 
hajtóerő bontakozzék ki. A politika erre törekszik, ahhoz azonban, hogy a 
feltételek kedvező irányban változzanak, további kemény erőfeszítésekre 
van szükség. A vállalatoknak meg kell érteniük, hogy csak azzal segíthetik 
az ügyet, ha előrelátóbban gazdálkodnak. Ha a nehéz körülmények ellené- 
re is a — jövőre gondolva — arra törekszenek, hogy még jobban a saját fej- 
lődésük és a népgazdasági célok szolgálatába állítsák a gyakran valóban 
igen bonyolult és egyáltalán nem könnyen feloldható konfliktusaikat." 
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A bérdifferenciálás dilemmái 


A közvélemény egységesen úgy véli, hogy a béreket jelentős mértékben emelni 
kellene, mivel a jelenlegi kereset csak részben nyújt fedezetet azoknak a 
termékeknek a megvásárlásához, amelyeket az egyén számára a műszaki hala- 
dás felkínál, s amelyek a fejlett ipari országok átlagos keresetű dolgozói szá- 
mára elérhetők. Tény, hogy hazánkban a reálbér növekedése az utóbbi évek- 
ben megtorpant, miközben az igények emelkedése továbbra is a korábbi nyom- 
vonalon halad. Az olló összezárásához a jelenleginél gyorsabb ütemben kellene 
novelni a nemzeti jövedelmet, mivel enélkül csupán az elosztás arányain le- 
hetne változtatni. Bért emelni teljesítménykövetelmény nélkül valójában egyet 
jelent azzal, hogy korlátozás nélkül emeljük az árakat is. Sajnos, az elmúlt idő- 
szakban sem a gazdálkodó egységeknél. sem a költségvetési intézményeknél nem 
alakult ki olyan magatartás, amely megakadályozta volna a fedezetlen bér ki- 
áramlását. (A fedezetlen csekk kibocsátását az egész világon kemény szank- 
Ciók követik, nálunk viszont a fedezetlen béremelés bejelentését egyetértés, 
söt taps köszönti.) 

Béremelés elvileg a felhalmozási források terhére is végrehajtható, a fel- 
haimozási hányad aránya azonban már ma is olyan alacsony, hogy további 
csökkenése műszaki fejlődésünket kérdőjelezné meg. Számunkra az egyetlen 
járnató útként a jövedelemtermelő képesség növelése marad, s ennek legfon- 
tosabb eszközéül olyan ösztönző rendszer alkalmazása, amely egyrészt a kívá- 
natos ágazatok, vállalatok felé tereli a munkaerő áramlását, másrészt az 
egyéneket és a kollektívákat teljesítményük jelentős mértékű emelésére 
készteti. 

A vitaindítóban felvetett kérdésekre valóban nem könnyű választ találni. 
Hazánkban évtizedek óta keressük azt az ösztönzési formát, amely érdekelteb- 
bé tenné a dolgozókat teljesítményük növelésében, biztosítva egyben a kívá- 
natos összhangot a nemzeti jövedelem átalakulása és a bérek kiáramlása kö- 
zott. Nem mondhatjuk, hogy ez irányú törekvéseinket az elmúlt években 
siker koronázta volna, sőt 1985-ben a nemzeti jövedelem csökkenése ellenére 
is nőtt a reálbér. A rendelkezésre álló ismeretek szerint 1986-ban ez a folya- 
mat megismétlődhet. Úgy tűnik, hogy ezen a területen csak akkor tudunk 


A Pártélet augusztus— szeptemberi számában vita indult , Miért nem differen- 
ciálunk" címmel. Ezúttal folytatjuk olvasóink észrevételeinek, hozzászólásainak 


közlését. 
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előbbre lépni, ha az ösztönzést újraértelmezzük, ha nem kapcsoljuk össze 
automatikusan a béremeléssel, ha elméletileg elfogadjuk, és a gyakorlatban 
megköveteljük, hogy nemcsak a többletbérért, hanem az alapbérért is telje- 
sítményt, sőt egyes területeken teljesítménynövelést várunk el. Világossá kell 
tenni, hogy kinek mi a feladata, a minisztertől a vállalati portásig ki miért is 
kapja a fizetést. Ennek véghezvitele azonban csak akkor tűnik reálisnak, ha 
a politikai és a gazdasági vezetés vállalja azokat a konfliktusokat, amelyek a 
terjesítményelv következetes alkalmazásával együtt járhatnak. 

Az ösztönzésnek feltétele a teljesítmény megbízható mérése. Nincs olyan 
munkaterület, munkakör, amelyhez ne lehetne hozzárendelni mennyiségi és 
minőségi követelményeket. A vezetés egyik legfontosabb feladata e követelmé- 
nyek kidolgozása és annak elősegítése, hogy a munkavállaló maximálisan nö- 
veihesse teljesítményét és vele a bérét úgy, hogy a hatékonyság növekedésé- 
nek eredményeként az egy-egy termékben megtestesülő bértömeg csökken- 
jen. Ezt az elvet alkalmazni kellene az olyan intézményeknél is, ahol még 
mindig a régi státusszemlélet és a ,Parkinson-törvény" érvényesül. Az ilyen 
tartalmú, az ilyen jellegű érdekeltség és követelmény minimálisra redukálná 
annak veszélyét, hogy olyan emberek is szerepeljenek a bérjegyzéken, akik 
csupán jelenlétükkel , tisztelik meg"? a munkahelyet, vagy éppen jelenlétük- 
kel zavarják a dolgozni akarókat. 

Az emberek a munkahelyükön annyit dolgoznak, amennyit ott szokás — 
és a szokás nagy úr! Ez a szokás a népgazdaság különböző területein hallat- 
lan mértékben eltérő. Az ipar, a tömegközlekedés, az élelmiszer-kereskedelem 
dolgozói jelentős részének munkatempóját a kötött technológia, a környezeti 
kényszer a maximális intenzitás felé tolja el, más munkahelyeken viszont az 
idő 20—50 százaléka érdemi munkavégzés nélkül telik el. Ahhoz, hogy emelni 
tudjuk a jobban dolgozók bérét, arra is szükség van, hogy e számottevő réteg 
legalább a fizetésének megfelelő teljesítményt nyújtson. (Egyáltalán nem biz- 
tos, hogy az ilyen irányú szándék ellenállást váltana ki az érdekeltek részé- 
ről, az egyetértéshez azonban arra is szükség van, hogy olyan jól működő 
munkaszervezési rendszer alakuljon ki, amelyben minden résztvevő önállóan, 
felelősséggel végezheti munkáját.) 


A vitaindító beszélgetés résztvevői egyetértettek abban, hogy a segéd-, a 
beranított és a szakmunkások átlagbére között levő arányok megegyeznek a 
fejlett és a közepesen fejlett ipari országokban kialakultakkal, s megfelelően 
tükrözik e csoportoknak az újratermelésben, az értékképzésben betöltött sze- 
repét. Egyetértés volt abban is, hogy a fejlett ipari országokban a műszaki 
iranyítók és a szakmunkások bére között nagyobb az eltérés, mint hazánk- 
ban, és a hazai bérezést az előbbi mintához kellene közelíteni. Úgy vélem 
azonban, nem kapott elég hangsúlyt az a gondolat, hogy a teljesítmény- 
ösztönzést nem annyira az ágazatok vagy a különböző képzettségű csoportok 
között kell szorgalmazni, hanem mindenekelőtt az egyes csoportokon belül. 
Ma a vállalati és főleg a hivatali bérbesorolási gyakorlat bürokrátikus blok- 
kokban gondolkodik. Az alapbér megállapításánál mindenekelőtt a végzettséget 
és a gyakorlati időt veszik alapul, csakhogy az ilyen tényezők alapján ki- 
alakult hierarchia és a valóságos teljesítmény jelentősen eltérhet egymástól. 
Abból kellene kiindulni, hogy valakinek nem azért jár több fizetés, mert 
magasabb a végmttsége, hanem azért, mert e végzettség alapján olyan széles 
körű ismerettag mnudelikezik, amelynek birtokában nagyobb teljesítményre ké- 

""pes. De ha erre nem képes, akkor a magasabb kereset sem illeti meg! Mér- 
Sékelni kellene azt a gyakorlatot is, amely azzal próbálja elismerni a kvali- 
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fikáltabb munkát, hogy a dolgozót magasabb funkcióba helyezi. A tapasztalat 
azt mutatja, hogy ez az út csak részben járható, a vezetői munkakör betölté- 
séhez ugyanis nem több, hanem más jellegű ismeretre van szükség. 

Az elmúlt időszakban igen sok szó esett mindenütt a bérdifferenciálás 
kerdéseiről. Az eddigi , előrehaladás" alapján úgy tűnik, hogy a témát a követ- 
kező évekre is prolongálni lehet. De miért nem tudunk előrelépni? Véleményem 
szerint ennek elsősorban szubjektív oka van, olyan szubjektív oka azonban, 
amely objektív tényezővé, anyagi erővé vált. Nem fogadható el az a sokszor 
hangoztatott álláspont, hogy azért nem tudunk differenciálni, mert ehhez nem 
áll elegendő forrás a rendelkezésünkre. Az elmúlt öt évben a nominálbérek 
30—40 százalékkal — egyes munkahelyeken ezt meghaladóan — növekedtek, 
s ez a nagyságrend önmagában is módot adhatott volna a munka szerinti 
elosztás elvének következetesebb érvényesítésére. Ami korlátoz, az mindenek- 
előtt az a szemlélet, amely a béremelést nem a teljesítményekhez, hanem az 
árak emeléséhez köti, aza béremelési gyakorlat, amely átlagokban gondolko- 
dik és csak kismérvű eltérést enged meg ezektől. Az előrelépéshez az egyen- 
lősdi szemléletét, a beidegződött középszerűséghez való igazodást kell egy kor- 
szerűbb gyakorlattal felváltani. 

Végül még egy gondolat a gazdálkodó szervek magatartásáról, annak 
meghatározó motivációiról. A vállalatok és a szövetkezetek gazdasági dönté- 
seinek középpontjában ma a béremelés maximalizálása áll, holott a vállalatok 
cselekvéseit nem a bérek emelése, még csak nem is a nyereség maximalizálá- 
sa, hanem a versenyképesség megtartása és növelése kellene hogy vezérelje. 
Ez azonban a jelenlegitől eltérő vállalati magatartást, eltérő belső érdekeltsé- 
get kíván. E változások nélkül előbb-utóbb a béremelésre fordítható források 
is kimerülnek. 

Jána József 


Több lehetőséget 


a teljesítmény elismerésére 


A hatékonyabb termelés rangjáért, a lakosság életszínvonalának a társadalmi 
hasznosság függvényében történő gyarapodásáért, valamint az értékteremtő 
munka jobb megbecsüléséért elvszerűen perlekedő vitaindító joggal állította a 
társadalom makro- és mikroszintjén egyaránt tapasztalható következetlenségek 
egész sorát a közfigyelem fókuszába. Ám hogy a differenciálás sokat emlegetett 
elve a gyakorlatban miért nem tud érvényesülni a szocialista követelmény- 
rendszer normatívái szerint, vagyis hogy mi oknál fogva csökken mindinkább 
a jobb, hasznosabb munka presztízse, az a vitaindítóban szereplő megállapítá- 
sokon kívül egyéb — komplexen jelentkező és ható — okoknak is tulajdonít- 
ható. 

Magam úgy látom, hogy a teljesítmények szerinti anyagi differenciálás 
megvalósításának legnyilvánvalóbb objektív akadálya az a megkerülhetetlen 
tény, miszerint csakis annyi osztható el kockázat nélkül, amennyi rendelkezés- 
re áll. A gond az, hogy az elosztandó javak összege mostanában többnyire ki- 
sebb, mint amekkorák az igények. Az ilyen állapot kétségkívül nehezíti, hogy 
a dolgozók között teljesítményeik függvényében a bérezésben különbséget te- 
gyünk, akadályokat gördít a munkavégzés intenzitásának és hasznosságának 
eltérő voltát kifejező differenciálás alkalmazása elé. 

Mégsem ezt tekintem a teljesítményre orientáló javadalmazás legfőbb gát- 
jának; sokkal inkább a központi szabályozásban föllelhető anomáliákat. Leg- 
inkább ezekkel függ össze az az általánossá vált gyakorlat, hogy hazánkban a 
fizetéseket nem a jól végzett munka ellenértékének, hanem járandóságnak te- 
kintik. Mégpedig olyan mechanikusan kapható járandóságnak, amelynek mér- 
tékét nem a teljesítmény, a munkaproduktum szabja meg, hanem valamiféle 
olyan rendezőelv, amely szerint a fizetések megállapításánál az állampolgári 
szociális jogosultság az irányadó. Emiatt a bérezés az indokoltnál több szo- 
ciális indítékú elemmel terhes, és a bérek számottevő hányada nem a mun- 
ka ellenértékeként funkcionál. 

További gond, hogy az illetékes irányító szervek a fizetések nagyságát sza- 
bályozó normákat sem a teljesítmények iránt megnyilvánuló társadalmi igény, 
a rátermettség, a kreativitás foka s az egyéb progresszív jellemzők alapján, 
hanem a mindenkori tisztségekre, a munkaköri beosztásokra , méretezve" ha- 
tározzák meg, függetlenül attól, hogy az adott tisztséget, munkaköri beosztást 
kiválóan felkészült vagy kevésbé kvalifikált dolgozó tölti-e be. Jóllehet a fize- 
tések mértékének differenciálhatósága végett bizonyos , tól-ig" határokat szab- 
nak meg, ezek azonban hozzávetőleg sem fejezik kia tehetséges, az alkotóbb 
tevékenységre, a változó feltételekhez való rugalmas alkalmazkodásra képes 
dolgozók és a semmittevésre berendezkedett , életművészek" teljesítményének 
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Tapasztalataim szerint az ilyen fajta egyenlősdi az előrevivő kádercserélő- 
déseket is megnehezíti. Ezzel szemben a képességhez, az iskolai végzettség szín- 
vonalához, a vezetői rátermettséghez igazított javadalmazással jócskán felgyor- 
sulna a korszerű irányításra alkalmatlanná vált és csak helyben topogásra 
képes tisztségviselők felváltása ambiciózus fiatal káderekkel. 

De éppen ennyire helytelennek tekinthetjük azt is, hogy a termelésben 
hosszú idő óta élenjáró, illetve a vegetáló, a máról holnapra élő gazdálkodó szer- 
vezetek között nincs biztosítva a megfelelő szintű anyagi differenciálás lehe- 
tősége. Nem a kedvezőtlen termőhelyi adottságok között működő üzemekre gon- 
dolok, hanem az olyan termelőszervezetekre, amelyek főként vezetőik alkal- 
matlansága következtében dolgoznak eredménytelenül, fogyasztva azokat a ja- 
vakat, amelyeket a jól prosperáló üzemek dolgozói hoznak létre. Mindig fur- 
csa volt számomra, ha az ilyen üzemek a termelésben élenjárókéval azonos 
vagy annál is magasabb bérszínvonalat biztosíthattak dolgozóiknak. Mégis 
azt kell látnunk, hogy számos produktumra képtelen üzemet az állami költ- 
ségvetés terhére tartanak fenn, finanszíroznak, ahelyett, hogy azokat a gaz- 
dálkodó szervezeteket fejlesztenék nagyobb ütemben, amelyek dinamikusabb 
fejlődésének éppen az aránytalanul magas jövedelemelvonás és a termelő be- 
ruházások megnehezítése szab gátat. 

Nem keveset árt a népgazdaságnak az olcsó népszerűségre való törekvés. 
Sajnos ennek virágkorát éljük napjainkban. A szűkebb vagy a tágabb közös- 
ség kárára ma szinte bármi megtehető különösebb következmények nélkül. 
A mulasztásokért vagy a munkafegyelem más jellegű megsértéséért a kérdőre 
vonás a népgazdaság terrénumaiban többnyire ismeretlen. Már-már polgárjog- 
ra tett szert az olyan gyakorlat, hogy csakis azért kell felelni, amit létrehozunk, 
vagy ami a felelősségünkre bízott anyagiakból megmaradt. Ezzel szemben a 
különféle mulasztások következményeként elmaradt haszon, a keletkezett 
hiányok miatt viselendő felelősség alól az objektív okok hatására hivatkozva 
bármikor ki lehet bújni. 

A differenciálás a mépszerűtlen feladatok közé tartozik, ezért aztán csak 
kevesen vállalják. Pedig tudnunk kellene, milyen sok tehetséges, többet és job- 
bat cselekvő dolgozót sértünk meg a hasznosabb munka megbecsülésének el- 
mulasztásával. 

Szerintem is hasznos lenne megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy a ter- 
melőüzemek a bért mint gazdasági eszközt érdemi módon használhassák fel. 
Mert az érdemi differenciálásra való buzdítás a szabályozás mostani gyakorla- 
ta mellett voltaképpen fából vaskarika. Miből differenciáljanak az üzemek? 
Hiszen minden munkakörben kialakultak a fizetési nagyságrendek, s ezek ará- 
nyain csak akként lehetne hathatósan változtatni, ha bizonyos összegeket át- 
csoportosítanának a másik helyre, vagyis az egyik dolgozó rovására növelnék a 
másiknak a fizetését. Az efféle eljárás gyakorlatilag megvalósíthatatlan. Né- 
zetem szerint ezért nem egy-egy üzemen belül kellene szabályozni a bérki- 
áramoltatás mértékét a százalékok előírásával, a túllépések indokolatlan súlyú 
szankcionálásával, hanem az egymástól hatékonyságban eltérő üzemek között 
kellene még inkább lehetővé tenni fokozottabb bérkülönbségek kialakulását. 
Ezáltal az anyagiak tekintetében is differenciáltabban fejeződne ki az üzemek 
valós teljesítménye közötti eltérés, a társadalmi igazságosság jegyében tény- 
legesen elismerést nyerne a jobb munka, s a dolgozók további impulzust kap- 
nának a nagyobb teljesítmények elérésére. 


Südi Bertalan 


itkár 
Jánoshalma, Pi Tsz 


A szubjektív oldalról 


Önmagam és mások tapasztalataiból tudom, hogy egy-egy ágazaton, szakmán 
belül a társadalmilag elismert, hasznos és mérhető munkát mindig és minden- 
hol differenciáltan fizették és fizetik meg — nyilván az adott társadalmi-poli- 
tikai és gazdasági helyzettől függően. Egy szakmunkás vagy műszaki értel- 
miségi mindig annyit tett le a gazdaság asztalára, amennyit tőle megkövetel- 
tek, kiköveteltek vagy , kipréseltek". És mindig annyit kapott, amennyit le- 
hetett. Olyasmi nem fordulhatott elő (és ma sem fordul elő, erre nincs példa), 
hogy az az eszergályos, lakatos, asztalos, hengerész, műszerész vagy bárki, 
aki nem hozza a tőle megkövetelt teljesítményt, többet kapjon annál, mint aki 
teljesíti vagy túlteljesíti a megkívántat. 

Ha viszont az egyes szakmák, ágazatok egymáshoz viszonyítanak, akkor 
mindenki aránytalanságokról panaszkodik. Ügy tűnik ilyenkor, hogy nálunk 
senki nincs tisztességesen megfizetve. Rosszul fizetik a pedagógusokat, az or- 
vosokat, a fizetés tekintetében le vannak maradva az államigazgatási, a ta- 
nácsi dolgozók, a művészek, a kulturális területen dolgozók, és így tovább. 

Úgy érzem, az alapvető problémát az okozza, hogy nincs megfelelően ki- 
dolgozott mércénk arra, mitől függ az egyes társadalmilag elismert és hasznos 
munkák egymáshoz viszonyított és pénzben kifejezett aránya, értéke. A kér- 
désre rendszerint az a válasz, hogy az , attól függ", ez mindig , összetett", ,,bo- 
nyolult". Hogy csak egyetlen dolgot említsek: arra a kérdésre, hogy ki és mi- 
kor, milyen tudományos elemzés alapján határozta meg, miszerint az a helyes, 
ha egy vállalati felső vezető az átlagkereset öt-hatszorosát kapja, arra senki 
nem tud konkrét választ adni. Hivatkoznak a fejlett kapitalista országok egy- 
fajta mércéjére, mondván, ha náluk lehet ez az arány kilenc-tízszeres, akkor 
nálunk —- mivel mi szegényebbek vagyunk — lehet ötszörös, hatszoros. De 
miért éppen ennyivel értékesebb az ő munkájuk? Nem ismerek erre tudomá- 
nyos megalapozottságú választ. 

Az , összetett", , szövevényes", , bonyolult", az , attól függ" válaszok helyett 
jó lenne konkrétan megvizsgálni, hol, milyen területen, a népgazdaság melyik 
ágazatában, melyik szakmában, esetleg még odáig is elmenve, hogy milyen be- 
osztásokban vannak gondok, a mérhető és nem mérhető teljesítmények hol 
nincsenek kellőképpen megfizetve avagy túlfizetve? Mert az ilyenfajta konk- 
rétság nélkül a közvélemény csak nagyokat sóhajt, és értetlenül néz maga 
körül, hogy vajon kiről is beszélnek: rólam, a szomszédomról a tanácselnök- 
ről, a maszekról, a miniszterről, a gyárigazgatóról vagy kiről? Mert ha közben 
kérdezősködik, mindenki sóhajt, hát bizony-bizony van ilyen gond, de ugye 
nem nálunk. Akkor hol? Jó lenne a vitát erre is kiterjeszteni. 

Barva Ernő 


a miskolci 1I1/7. körzeti alapszervezet 
titkára 
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A teljesítményelv érvényesítése 


Napjainkban sokat beszélünk az ösztönzőbb bérezést elősegítő differenciálás 
megvalósításáról, annak lehetőségeiről. Pedig sok munkahelyen igen kevés 
anyagi ösztönzőeszköz áll rendelkezésre — mondják — a teljesítmények sze- 
rinti differenciáltabb bérezés megoldásához. Arra hivatkoznak, hogy ezért igen 
nehéz ezt elfogadtatni a dolgozókkal. 

Lehet, hogy pontosan ezért olyan kevés az a , kevés"? De hát a beidegző- 
dés, a régi konfliktusmentesebb — egyenlősdi — bérezés megszokása kemény 
dolog, nagy úr, nehéz tőle megválnunk. Félreértés ne essék, nem a differen- 
ciálás szükségességét akarom elvitatni, hiszen az fontos módszere és ugyanakkor 
. hajtóereje ís a teljesítményelv érvényre jutásának. Ha azonban rosszul való- 
sítjuk meg, ártunk vele, mégpedig magának a teljesítményelvnek. 


A szocialista munka anyagi elismerésének a teljesítményelvre kell épülnie. Ezt 
azonban sok helyen a különböző teljesítményekre való ösztönzéssel valósítják 
meg vagy akarják megvalósítani. Pedig a kettő nem ugyanaz, csak ami felfo- 
gásunkban kissé egybemosódott. A teljesítményelv ugyanis jóval több. Tartal- 
mazza például a mérhető teljesítménykövetelményeket, az objektív mércé- 
ket és kritériumokat, a teljesítménykényszert és az ezekhez szükséges feltétele- 
ket, valamint a demokratikus kontrollt mindezek, valamint a számon- 
kérés és a felelősség fölött. Ahhoz, hogy a differenciálás a bérezésben segítse 
a teljesítményelv érvényesülését, véleményem szerint az szükséges, hogy a dol- 
gozók számára világossá váljon a végzett munka mennyisége és minősége közötti 
különbség. Ehhez elengedhetetlen, hogy a megvalósítás folyamatában objektív 
mércék, kritériumok szerint történjen a differenciálás. 


Kérdés, hogy vannak-e ilyen kritériumok? Úgy vélem, vannak. Ezek válla- 
lása azonban bátorságot követel. Elengedhetetlen követelmény, hogy a felada- 
tot és annak feltételeit előre egyértelműen és világosan meghatározzák. Ugyan- 
akkor meg kell határozni az anyagi elismerés mértékét is. Utána pedig a követ- 
kezetes végrehajtásra van szükség. Ez azonban a nehezebb, mert a feltétele- 
ket is maximálisan biztosítani kell hozzá. El kell ismernünk, hogy ez igen ke- 
mény vezetői munkát, tudást követel, hiszen a különféle munkák rangját és 
értékelését előre kell elvégezni, és nem utólag tűnődni, hogy hogyan differen- 
ciáljunk a kevésből. 

Ha a feltételek megvannak, és a kijelölt feladatot elvégezték, akkor a tel- 
jes , megállapított" anyagi elismerés illetné meg a dolgozót; ha a feladatot csak 
részlegesen teljesítették, akkor az arányosan kisebb bér biztosítaná a diffe- 
renciálást, feltéve, ha a munkafolyamat úgy van beszabályozva, hogy önmagá- 
ban maximális teljesítményre kényszerít. Ebben az esetben az elvégzett mun- 


káért járó bér felső határát is pontosan meg lehet határozni. Ez egyaránt meg- 
valósítható a termelőmunkában, de az alkalmazotti területeken is. Az ered- 
mény nem a felfelé, hanem a teljesítmény elmaradása esetén a lefelé történő 
differenciálás volna, mégpedig , negatív ösztönzéssel", azaz szankcionálással. 
Lehet, hogy ez a módszer nagyobb haszonnal járna, mivel így bizonyos érte- 
lemben a dolgozó rangsorolná saját magát a különböző — azaz a ma- 
ximálistól elmaradó — teljesítményével. Valószínű, hogy a lemaradó dolgozó 
gyakrabban megválna így munkahelyétől vagy a munkahely tőle. Lehet, hogy 
mindez szokatlanul hangzik, ezért nézzük meg, mi ennek a , negatív" ösztön- 
zésnek a gyakorlati jelentősége, mégpedig az eredmény nagysága szempont- 
jából. 


A teljesítményelv akkor jut érvényre, ha egyre növekvő teljesítményekre 
sarkall. Véleményem szerint az ilyen teljesítményelv érvényre jutása kikü- 
szöbölné, hogy a dolgozók egymás közötti rivalizálására legyen bízva a telje- 
sítménykülönbségek esetleges, véletlenszerű kialakulása. Ezt ugyanis nem sza- 
bad a véletlenre bízni, ha nem akarjuk, hogy az összteljesítmények szárába 
vételekor kellemetlen meglepetések érjenek bennünket. 

Persze az egyén számára is felvetődhet a kérdés, hogy kihez hasorilítsa 
saját teljesítményét. A jelenlegi gyakorlatban ugyanis sokszor a túlzottan nagy 
teljesítmény is , gyanús?" lehet, szemet szúrhat. Pedig ha így van, akkor az 
adott teljesítményszint megállapításával volt a baj. A differenciálás persze 
így is megvalósul, csak nem biztos, hogy a teljesítmények általános, ab- 
szolút növekedése is bekövetkezik. Pedig a differenciálásnak ez volna az alap- 
vető célja. 


Jelen pillanatban azonban többnyire szükség van a hagyományos , főnöki fel- 
ügyeletre". S ha a feltételek nincsenek biztosítva, akkor gyakran előfordul, 
hogy a vezetők szubjektíven és nem is mindig tévedhetetlenül értékelik a tel- 
jesítményt utólag. Ha a munkafolyamat nincs pontosan behatárolva, akkor ez 
óhatatlanul azzal jár, hogy nem egy műszakilag becsült normát teszünk a 
teljesítménykövetelmény alapjául. Így a norma laza lehet, vagy éppen irreáli- 
san túlzó. Ha azonban valaki mégis lényegesen túlteljesíti, akkor a norma 
felülvizsgálata is bekövetkezhet. Ezért gyakran nem is célszerű az így megsza- 
bott szintet jelentősen túlteljesíteni. Ez aztán teljesítmény-visszatartáshoz ve- 
zet, ami ellen annyit hadakozunk, és ami szándékaink ellenére mégis bekö- 
vetkezhet. Sőt az sincs kizárva, hogy az így kiáramló keresetek mögött nincs 
mindig arányos teljesítmény, ami konfliktusokat indukál, és megosztja a dol- 
gozókat. A hibák elkerülésének útját a SZOT XXV. kongresszusának Írásos be- 
számolója így jelöli ki: , Meg kellene hallgatni és szívlelni azok szavát, akik 
a haladás érdekében a munkához igényelnek jobb feltételeket. akik a terme- 
lés ésszerűsítését, jobb megszervezését sürgetik... E törekvések érdekében a 
kereseti arányok, a keresetnövekedési lehetőségek nagymértékben függjenek a 
teljesítménykövetelmények realizálásától." 


Végül tehát találkozik a teljesítményelv és a , különböző teljesítményekre való 
ösztönzés" — talán nem is olyan kicsi — különbsége. Mármint akkor, ha az 
utóbbival akarjuk megoldani az előbbit, ami nagy feladat. Ugyanis a diffe- 
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renciálásnak egy szakmán vagy munkakörön belül sem elsősorban a kereseti 
különbségek létrehozása a célja, hanem a teljesítmények általános emelése. 
A SZOT-kongresszus írásos beszámolójában erről a következőket olvashatjuk: 
, Ki kell alakítani a legalacsonyabb és legmagasabb keresetek közötti opti- 
mális különbségeket, mert az indokolatlanul nagy különbségek éppúgy fékez- 
hetik az ösztönzést, mint a valós teljesítménykülönbségek esetén kialakuló 
egyenlősdi." Nem mindegy tehát, hogy honnan közelítünk a differenciálás 
megvalósításához. Az indokolatlan kereseti különbségek fékezik a teljesítmé- 
nyek nagyobb mértékű növekedését, és az ilyen differenciálás nemhogy elérné 
célját, hanem inkább ellene hat. Hogy mit veszítünk ennek következtében 
a teljesítmény-visszatartás és az elkerülhető bosszankodás okozta rossz köz- 
érzet miatt, azt kiszámítani sem tudjuk. 


Az értelmezés és a gyakorlati kivitelezés között bizony jobb összhangnak kel- 
lene lennie. Persze a jól működő vállalati gazdasági munkaközösségek- 
ben már sok helyütt megvalósult a helyes gyakorlat (például az egyösszegű 
munkautalványozás formájában). Fontos lenne alaposan feltárni és elemezni, 
hogy e közösségek tapasztalatai mennyire hasznosíthatók a főmunkaidőben 
végzett munka hatékonyságának növelésére. Ehhez viszont valószínűleg szem- 
léletváltozásra is szükség van. 
Fekete Géza 
a Hajdú-Bihar Megyei Oktatási Igazgatóság 


JEGYZET 


Keres Emil 


KOSSUTH-DÍJAS, KIVÁLÓ MOVÉSZ 


Kultúra és ember 


Azok közé tartozom, akik húszévesek voltak a felszabaduláskor. Tehát több 
mint negyven évet éltem meg felnőtt fejjel ebben az országban. Itt, ahol annak 
idején sok százezren voltak, akik egyáltalán nem tudtak írni-olvasni. De még 
a félanalfabéták között is babonák és előítéletek pótolták a világról való helyes 
ismereteket. Tudom, hogy ez a negyvenegy év sem volt a tömegek számára a 
felhőtlen művelődés és képzés ideje. Ehhez még azt is hozzátenném, hogy sa- 
ját színészi pályám — amelyből huszonöt évig voltam különböző színházak 
igazgatója — sem mindig kedvezett annak, hogy a legoptimálisabban éljem 
át a széles értelemben vett szellemi előrehaladást. Azt azonban felelősen mond- 
hatom, hogy a magyar nép egésze az elmúlt évtizedekben több mindennel is- 
merkedhetett meg, mint azelőtt akár kétszer ennyi idő alatt. Ebben a szo- 
cialista rendszernek a szerepe a meghatározó. Különösen közrejátszott ebben 
az is, hogy kialakult szinteaz egész népet átfogó , tévénézési rendszer". Ha- 
tása — még majd utalnék rá — ma még nem feltétlenül egyértelmű, egyál- 
talán nem mindenben pozitív, de számos olyan eszmei-kulturális befolyásolásra 
alkalmas, amire régebben egyáltalán nem volt lehetőség. 

Kulturálódáson természetesen nemcsak a különböző művészetek iránti 
érdeklődés felébredését értem. A kultúra fogalma rendkívül széles, magába 
foglalja az érdeklődésnek és az ismereteknek minden fajtáját. A kulturálódás, 
a kulturáltság nem azonos a magatartást szabályozó késztetések sorával. Sok- 
kal szélesebb annál, és áldásaiban azt is részesítheti, aki nem tanulta meg iga- 
zán a kultúra befogadásának módját. Hiszen azok az eredeti népdalokat őrző 
parasztok is kulturáltak voltak, akik az ismereteknek kevésbé széles körével 
rendelkeztek, mint azok a kevesek, akik a régi rendben magukat a , kultúra 
kitüntetettjeinek" vélték. A kulturáltság maga állandó nyitottság az új ismere- 
tek befogadása és megfelelő alkalmazásuk iránt. szi 

Sokféle tapasztalatot szerez az ember mostanában irodalmi jellegű műso- 
rok előadójaként, de egyszerű járókelőként is. A kultúra bizonyos vonatko- 
zásai kétségkívül átalakulóban vannak, ugyanakkor biztos, hogy az embe- 
rek — akár a tévé segítségével is — nagyobb részt nyernek a kultúra kü- 
lönböző megnyilvánulásaiból, mint régebben. A kultúra befogadásának okos 
elrendezésében az iskolától kezdve minden társadalmi szervnek átgondoltabb 
munkát kellene vállalnia, hiszen sokan voltak és vannak is nálunk, akik nem 
állnak a szellemi befogadás magas fokán. Az elmúlt tíz évben sok új jelenség, 
változás van a színházakban, a tévében, és. például az ifjúsági hangversenyek 
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terén is. Bizonyos eltolódások történtek: az irodalmi jellegű rendezvények 
száma sajnálatosan csökkent, egyúttal viszont a , tegnap? még a peremen mű- 
ködő rock- és egyéb zenekarok; egy része a nemzeti műveltség szerves része 
lett. (Csak egy példa rá az István, a király című film sikere, amely Szörényi 
Levente és Bródy János alkotó közreműködésével készült el.) 

Nem állítható — még ha nem tartom is szerencsés dolognak az irodalmi 
jellegű műsorok (valószínűleg csak átmeneti) háttérbe szorulását —, hogy az 
utóbbi időkben csökkent volna a kultúra és a kulturálódás Magyarországon. 
Csak éppen bizonyos területeken , átszíneződések" tapasztalhatók, Kétségkívül 
hat a kulturális életre, hogy az elmúlt években kisebb lett a különböző tes- 
tületek anyagi ellátottsága. Ugyanakkor — már utaltam rá — növekedett a ní- 
vós rockzene iránti érdeklődés; külföldi kiválóságok vendégül látása éppen úgy 
példa erre, mint az, hogy olyan magyar zenekarok is vannak, amelyeket kül- 
földön és az országban sokan szeretnek. De találkozhatunk a klasszikus zene 
sok kiválóságával is, példaként most csak Rico Secchini karmester hangverse- 
nyét említem meg a zsúfolásig telt kongresszusi teremben. És ha — színészi 
munkám miatt — nem lehetek állandó tévénéző, főleg nem a színházi jellegű 
előadásokat közlő időben, annyit azért tudok én is, hogy sok fontos és ér- 
dekes — magyar és nem magyar — előadást közvetített és közvetít a televí- 
zió. Hogy ezek nem hatnak egyformán, értéküknek megfelelően azokra sem, 
akik rendszeresen nézik a televíziót? Ez természetes, és ezért nem is tartom 
szerencsésnek, ha valaki minden ilyen jellegű produkciót megnéz a képernyőn. 
Valamennyire mérlegelniük kellene azoknak is, akik ráérnek és akiket — leg- 
alábbis hitük szerint — minden érdekel. Ezzel együtt az adott körülmények 
között fenntartásokkal ugyan, de elfogadhatónak tartom a tévé teljesítményét 
a magyar és a külföldi filmek, tévéjátékok és színdarabok vonatkozásában. 
Ahhoz azonban, hogy a nézők ismerjék, felismerjék a maguk érdeklődésének 
irányát, és hadd tegyem hozzá, korlátait, tovább kellene fejleszteni nemcsak 
az újságok úgynevezett tévérovatait, hanem a különben immár meglehetősen 
rétegezettnek mondható újságkultúrát is. 

Említettem már megcsappant anyagi lehetőségeinket. De például Szarvas- 
nak — még húsz évvel ezelőtt ezt magam is tapasztaltam — általában nívós 
és ugyanakkor nem ráfizetéses rendezvényei voltak, mégpedig úgy, hogy a vá- 
ros különböző szervezetei — a Népfíronttól a KISZ-ig — közösen rendezték meg 
azokat, és ezáltal jutott pénz a színvonalas rendezvényekre. Ugyanakkor még 
mindig vannak olyan helyek, ahol muszájprogramokra költik, mondhatnám 
öntik a pénzt, mi több, egy-egy eseményre száz helyen készülnek. Nemegyszer 
tapasztaltam ezt saját káromon is. Pontosabban: nekem és társaimnak kifizet- 
ték a fellépési díjat, de nézőket nem tudtak behozni a rendezvényre. A fonák 
helyzetet jelzi, hogy még ők csodálkoztak, amikor tiltakozni kényszerültem e 
módszer ellen. Nem lehetetlen, hogy a versmondás — és egyáltalán az irodalmi 
érdeklődés — megváltozása is okoz gondokat. Úgy érzem, hogy a probléma mé- 
lyén nem általában a vers, az irodalom elvetése húzódik meg, hanem talán 
tálalásának újfajta igénye. 

Egyre erőteljesebben jelentkezik napjainkban a kultúra területén az üz- 
leti szellem. Így érthető, hogy folytatódik a vita, a tépelődés, a kultúra áru- 
jellegét illetően. A kulturális terület anyagi gondjaira már hivatkoztam, ezek 
közismertek. Azt is tudjuk, hogy amit eladnak, az árunak is tekinthető, s hogy 
emiatt sajnos a kulturális kínálat egyre feltűnőbben alkalmazkodik a napi 
kereslethez. Nagyon fontos, hogy igényeinkkel a kulturális kínálat színvonalá- 
nak megőrzését és fejlődését segítsük. 
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Gyakran hangzik el-a kérdés (itt-ott fellépések utáni beszélgetéseken vagy 
baráti, elvtársi társaságban), hogy milyen is a jelenlegi kulturális életünk; 
melyek a továbbhaladás lehetséges útjai. Akik ezeket a kérdéseket felteszik, 
többnyire a kulturális értékek devalválódásától tartanak. Én ettől minden 
esetleges torzulás ellenére sem tartok. Hangsúlyozottan fontosnak vélném vi- 
szont, hogy a kultúra terjesztésének ügye a jelenleginél sokkal jobban váljon 
a politikai munka szerves részévé. Bármily furcsa is, de az országot járva ta- 
núja vagyok annak, hogy sok pártszervezet — s ez egyáltalán nem új tünet —- 
úgy véli, hogy a kultúra ügyének szolgálata csak a kultúra munkásainak fel- 
adata. Pedig a kulturáltság alapvetően fontos a társadalmi haladás szempont- 
jából. Nem lehet csak a kultúra munkásainak ügye. Hogyan is néz ez ki? Az, 
aki József Attila-verseket szaval vagy Móricz-színművek előadásában vesz 
részt a gyári színjátszó körben vagy művelődési házban, az alighanem jobb 
esztergályos, mint aki. a kocsmában duhajkodik. Az az építész, aki tud valamit 
arról is, ki volt Shakespeare, az még a mai magyar nagypanelből is jobb, 
lakhatóbb lakásokat, kevésbé sivár lakótelepeket tervez és épít, mint aki csak 
a betonszerkezetek szilárdságtanát magolta jól be. Persze vannak kulturált sem- 
mittevők, akiknek nagyobb általános műveltségéből a társadalomnak vajmi 
csekély haszna van, és gyakran találkozhatunk a munkában mesteri, sőt mű- 
vészi fokot elérő tanulatlanokkal, akiknek műveltsége a puszta manualitás, de 
ez nagyon is értékessé teszi őket számunkra. 


Az életnek ez a: szférája is színesebb és bonyolultabb, mint amilyennek 
véljük. Hazánk elismerten kulturált ország, ha költészetét ízlelgetjük, ha a ze- 
néjét hallgatjuk, ha.a filmjei nemzetközi fesztiváldíjait számláljuk össze, ha 
a tudósaival eszmét cserélünk, ha rendbe hozott műemlékeit, példásan ren- 
dezett múzeumi -kiállításait megcsodáljuk. Fejlett ország, ha a technikát néz- 
zük, amelyet legjobb. üzemeiben és intézményeiben használ, és főként, ha azt 
a technikát . vesszük figyelembe, amelyre szert szeretne tenni, hogy behozza 
tegnapi-mai -elmaradását.. De még kulturálatlan, ahogyan berendezéseit mű- 
ködteti, s részben kulturálatlan a tekintetben, ahogyan céljai egy részét meg- 
határozza, és ahogyan saját háza táján eltűri a rendetlenséget. Éppen 
ezért szükséges egyetlen eéégészként szemlélni a kultúrát, nem szakítva ki a 
civilizációból, mint külön, magasabb rendű részt. Ezért volna szükséges egy- 
mást, egymás tudományát, logikáját, cél- és eszközrendszerét jobban megis- 
merni, megérteni — bizonyos értelemben kiegyenlíteni. Régi igazság, és erre, 
illetve ennek megértésére kell törekedni, hogy bárhol, bármilyen munkaterü- 
letről legyen is szó, a leghitelesebb kulturális agitáció a személyes példa. Ha 
valamiben rejlik lehetőség, tartalék, hát éppen ez az. 

Az az egységes kultúra, amelyről szóltam, minden, a társadalmi, gazdasági 
és a politikai berendezkedésben létező részkülönbség, árnyalatnyi vagy annál 
jelentősebb eltérés mellett és ellenére alapvetően a fogyasztásés a növekedés 
együtthatásában alakult .ki, és ma isabban létezik. De a ma is lehetséges előre- 
haladás jegyében állítom: ezt a kultúrát a kis és a nagy, a helyi, a nemzeti kö- 
zösségek jegyében egyaránt egy új, az élet minőségén alapuló kultúrával kell 
felváltanunk. Mégpedig legkésőbb egy-két nemzedéken belül, ennek a kul- 
túrának vetve alá a társadalmi haladás minden aspektusát is — amely nem 
lehet csupán büszke cél, hanem elsősorban alázatos eszköz. Virág Benedek írta 
Kazinczy Ferenchez: Nem késő azt tanulnunk, amit sokáig nem tudtunk, mert 
senki által nem taníttattunk. Most érezzük kártékonyságát a tudatlanság- 
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Mester László 


A IX. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


A kezdeményezések ösztönzése 


A napjainkban sokat emlegetett felgyorsult élet bennünket, pártmunkásokat 
is rákényszerít, hogy naponta szembesüljünk a valóság változásaival, és eb- 
ben a tükörben vizsgáljuk meg munkánkat. A kor kihívása a megújulást 
sürgeti. Ám ez nem mindig egyszerű feladat, hiszen olykor régi, megszokott 
módszerekről kell lemondanunk, s át kell vállalnunk olyan tennivalókat is, 
amelyekre korábban a választ felülről vártuk. 


A kényelmes sémák elleni , hadüzenet" az önálló gondolkodást, a kezde- 
ményezésre ösztönző vitákat igényli. Igaz, ez ma még nem mindenütt nép- 
szerű, hiszen a siker nem mindig jelentkezik első nektifutásra, sőt a járatlan 
út végén kudarc is várhat a kezdeményezőre. Ám aki vállalja az ésszerű koc- 
kázatot, az egyben a siker útját is egyengeti. Hadd említsek erre egy példát. 
Kerületünk egyik kisvállalatának vezetése nem értett egyet a pártszervezet- 
nek azzal a javaslatával, amely a teljesítménybérezés kiterjesztését szorgal- 
mazta. Úgy érveltek: mit szólnak a régi, többéves, sőt, több évtizedes gya- 
korlattal rendelkező szakmunkások, ha a fiatalok, az , újoncok" is kereshet- 
nek annyit, mint többen a régiek közül. A pártszervezet titkárának gazdasági 
beosztása: üzemvezető. Ilyen minőségben hatásköre is van arra, hogy saját 
területén a rendelkezésére álló béralappal önállóan gazdálkodjék. Így hát a 
véleménykülönbségek ellenére is vállalta a kockázatot, s próbaként bevezette 
a teljesítményen alapuló, differenciált bérezést. Az első tapasztalatok ismere- 
tében a többi terület vezetője ma már sajnálja, hogy nem támogatta a kez- 
deményezést. 

Amikor a XIII. kongresszus határozatainak végrehajtására vonatkozó 
pártbizottsági feladattervünket elkészítettük, a tennivalók mellett a munka- 
módszer, a munkastílus fejlesztésének fontosságát, sőt szükségességét is 
hangsúlyoztuk, akárcsak azt a tényt, hogy a feladatok elvégzéséhez az álla- 
mi és a társadalmi szervek összehangolt, egységes szemléletű munkájára van 
szükség. Még akkor is, ha a tennivalók egy részét a kerületi pártmozgalom 
különböző szintű szervei valósítják meg, más részüknél a párt , csak" ellen- 
őrző, illetve kezdeményező szerepet vállal. 


A kezdeményezés alapvető célja természetesen a segítés, de mégis több 
annál, hiszen elsőként kell lépni; vállalni kell a közv: esül nem hozzánk 
tartozó , kényes" ügyek intézésének szorgalmazását is. Az utóbbi időben párt- 
bizottságunkra többször várt ilyen szerep. 
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Feladattervünkben a legfontosabb gazdaságpolitikai munkaként néhány 
vállalat helyzetének stabilizálását, a dinamikusabb gazdasági növekedés fel- 
tételeinek megteremtését jelöltük meg. E sommás meghatározás gyakorlati 
megvalósítása, mi tagadás, kritikus helyzetek elé állította a kerületi pártbi- 
zottságot. Válságos periódusba került például a Magyar Gyapjúfonó. Sorsa, 
jövője sok száz ember életének meghatározója. A gyár vegetálása senkinek 
sem érdeke. A megújuláshoz viszont ugyanúgy nélkülözhetetlen volt a vál- 
lalat által megtett kényszerintézkedés, mint a kormányzati szervek segítsége. 
Pártbizottságunk nem csupán támogatta, ösztönözte e lépéseket, de vállalta 
a kezdeményező szerepet is. Egyidejűleg kértük a kormányzati szervek hat- 
hatós döntéseit, és szorgalmaztuk a vállalat belső kényszerintézkedéseinek 
megfogalmazását is. 

Az élet mindinkább rugalmas reagálást követel. Önmagunk és a párt- 
szervezetek számára is feladatként tűztük ki, hogy a párt- és az állami irá- 
nyítás viszonyának összhangját fejlesztve a mai követelményeket kell figye- 
lembe venni. Ez, a párt kezdeményező és ellenőrző szerepének erősítése mel- 
lett elsősorban az önállóság és a felelősség fokozását jelenti. 

A realitás igénye késztette a kerületi pártbizottságot arra, hogy a rend- 
szeresebb, gyakoribb helyszíni munka mellett az átgondolt testületi beszá- 
moltatást erősítse. Ugyanakkor felhívta a testületek figyelmét arra, hogy 
konkrét és differenciált feladatmegjelöléssel segítsék a gazdálkodó egységek 
munkáját, a problémák megoldását. Ez azt is jelenti, hogy az ügyekkel való 
foglalkozás nem a ,ki nem volt még" alapon számon tartott sorrendiségtől 
függ, hanem a feladatoktól, a problémák súlyától. 


A Budapesti Húsipari Vállalatot tevékenysége alapján — illusztrálva fon- 
tosságát is — Budapest gyomrának nevezik. A korszerűtlen körülmények között 
dolgozó vállalat egyszerre több olyan gonddal küszködött, amelyeken hathatós 
segítség nélkül nem tudott volna úrrá lenni. A trösztnek mint gazdasági egység- 
nek a megszüntetését a rugalmasabb gazdálkodás lehetősége sürgette. A Bu- 
dapesti Húsipari Vállalat önálló egység lett, egy lehetőség tehát adva van a 
követelményekhez való dinamikusabb igazodáshoz. Csupán saját lehetősége 
viszont kevés a korszerűtlen munkakörülmények megszüntetéséhez. A kerületi 
pártbizottság jelezte a budapesti pártbizottságnak, hogy a jövőt illetően nél- 
külözhetetlen a sürgős segítség, az állami döntés is. 

Az említett bajok orvoslását nem csupán a szervezeti keretek, a termelő- 
eszközök sürgető korszerűsítése igényelte. Segítséget kívánt az , emberi oldal" 
is. Nem szükséges különösebben fejtegetni, hogy egy-egy vállalat életének jö- 
vőjét, sorsát sok tekintetben meghatározza az, hogy milyen ember áll a vezető 
posztján. A kényelmes, a döntéseket csak felülről váró vezetők ideje lejárt. 
A kerületi pártbizottság arra ösztönöz, hogy az ésszerű kezdeményezéseket 
vállaló dinamikus vezetők kapjanak lehetőséget az irányító munkára. Ilyen 
elvek alapján került új vezető például a Budapesti Húsipari Vállalat élére is. 


A kezdeményezés sikeréta közös célkitűzések mellett az együtt gondolko- 
dás, az új és új lehetőségek, megoldások, módszerek keresése, az ötletek, ja- 
vaslatok megismerése és fogadása biztosíthatja. Tulajdonképpen a tapasztala- 
tok kicserélésének szélesebb körű lehetősége adta az ötletet a gazdaságpolitikai 
klub létrehozására. Körülbelül másfél éve működik és a szenvedélyes vitákon, 
vagy a csendes beszélgetéseken a megküzdött tapasztalatoktól kezdve az el- 
képzelésekig sok minden szóba kerül itt. A , ti csináljátok?", a , nálatok hogy 
megy?" kérdések köré gondok és megoldási lehetőségek egyaránt sorakoznak. 
Sőt olykor a gyakorlati tapasztalatok ismeretében egy-egy vitás kérdés közös 
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megoldása is kialakul. A törzsgárda tagjain kívül a meghívott vezetők is érté- 
kes információkhoz jutnak. Különösen az új vállalatvezetési formák beveze- 
tésével kapott nagy szerepet ez a szélesebb körű vitalehetőség. 

Hasonló cél vezette a kerületi pártbizottságot akkor is, amikor a tanács- 
tagokat, az országgyűlési képviselőket, a gazdasági vezetőket, a kerületi állami 
és társadalmi szervek vezetőit hívta meg közös eszmecserére. A pártbizottsá- 
got érdekelte: kinek mi a véleménye arról, hogyan tudnának közösen, a leg- 
hatékonyabban dolgozni a kongresszusi határozatok megvalósításáért? Milyen 
azonnali és hosszabb távú tennivalókat tartanak szükségesnek? Ilyen előzetes 
konzultáláson alapult az a tanácsi döntés is, hogy a VII. ötéves tervben az 
IKV lakásfelújításra rendelkezésre álló forrásaiból választókörzetenként egy- 
egy millió forint felhasználása a tanácstagok, illetve a tanácstagcsoportok 
döntési jogkörébe került. Reméljük, hogy a nyílt várospolitikai tevékeny- 
ség hasznára válik a közösségnek, és meghozza gyümölcseit a kerület fej- 
lesztésében. 

Azt hiszem, felesleges hangsúlyoznom, hogy sémákkal ma már nem bol- 
dogulhatunk. A követelményekhez igazodó differenciált feladatmegjelölés, az 
emberekkel való egyéni foglalkozás és törődés nélkülözhetetlen feltétele a kö- 
zös .akarat és cselekvés, az együtt munkálkodás megteremtésének. A differen- 
ciált foglalkozás igénye keltette életre például a politikai képzésben azt az új 
formát, amelyet mi szakmapolitikai tanfolyamnak neveztünk. Először a mű- 
szaki értelmiségieket, pedagógusokat hívtuk meg erre, most az orvosokra, az 
egészségügyi dolgozókra számítunk, mivel kerületünkben meghatározó jelen- 
tőségűek az egészségügyi intézmények. Itt van a Fővárosi László Fertőző 
Kórház, a Fővárosi Tanács István Kórház és Rendelő Intézet, a Schöpf-Me- 
rei Ágost Kórház és Anyavédelmi Központ és az Országos Kardiológiai 
Intézet. A szakmapolitikai elnevezés a szakmai érdeklődésre adott gazda- 
sági, politikai válaszokat feltételezi — természetesen nem mellőzve a vitát 
sem. Az első sikerek és az érdeklődés további témabővítésre ösztönöznek 


bennünket. 

Hasonló , befektetésnek" éreztük a középiskolai öntevékeny diákkörök 
megszervezését, amelyek kipróbálásán a KISZ KB-val való egyetértésben 
kísérleti szerepet vállaltunk. Ezúttal nem KISZ-alapszervezeti tevékenységről 
van szó, hanem a diákönkormányzat által felügyelt olyan szakköri tevékenység- 
ről, amelynek alapja a teljesen önkéntes, egyéni döntés. Tehát a diák maga 
dönti el, hogy például a sportkörben vagy a számítástechnika világában fog- 
lalatoskodik-e szívesen. 


Mi ezt az elképzelést támogattuk, hiszen ez is része lehet annak a két 
fontos társadalompolitikai célkitűzésnek, amelyet feladattervünkben megha- 
tároztunk. Ez a fiatalokkal és az idősekkel való fokozott, sokoldalú törődés 
megnyilvánulása. , Kezdeményeznünk kell az átlagosnál rosszabb helyzetben 
levő fiatalok és bizonyos nyugdíjasrétegek helyzetének javítását" — hangsú- 
]lyoztuk tennivalóink között e nagyon fontosnak ítélt feladatokat. 


Kerületünkben a budapesti átlagnál magasabb — 298 százalék — az idő- 
sek aránya. A pontos helyzetfelmérés egyben lehetőség arra is, hogy az el- 
képzeléseket közelebb hozzuk az intézkedésekhez; hogy tisztán lássuk a jogos 
igényeket és lehetőségeinket. Pártértekezleten hangzott el az a felhívás, amely- 
nek alapján a kommunista műszakok bevételéből ezév januárjában a József 
Attila lakótelepen, szeptemberben pedig az Üllői úton átadásra került egy-egy 
idősek napközi otthona. Más jellegű, de említésre méltó példa, hogy az idősek 
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ferencvárosi szabadegyeteme februárban 112 résztvevővel megkezdte műkö- 
dését. 

A IX. kerület zsúfoltságáról, erősen szennyezett területeiről , híres". Ez 
a tény szinte kikövetelte, hogy az eddiginél hatékonyabban és módszereseb- 
ben foglalkozzunk az emberek egészségének, környezetének védelmével (17 
vállalat erősen szennyezi környezetét), a városkép javításával, és nem utolsó- 
sorban a még meglevő értékek megőrzésével. Ez az igény hívta életre a Fe- 
rencvárosi Környezetvédelmi Egyesületet is. S nem bizottságosdi akar lenni, 
hanem a lakóhely védelmén kíván munkálkodni. Nem aggályoskodó szerv, 
hanem olyan egyesület, amely a politikai szándéknak megfelelően a környe- 
zetvédelem helyi feladatait társadalmasítja. 

A példák említésével az volt a szándékom, hogy bizonyítsam: sok terüle- 
ten vár ránk az első lépés ösztönzése, az új keresésének támogatása, a kez- 
deményezés ma még nem mindig népszerű szerepének a vállalása. Ha mindezt 
elmulasztanánk, a jövőről mondanánk le. 
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PÁLYÁZATI FELHÍVÁS 
ASPIRANTÚRÁRA 


az SZKP KB mellett működő 
Társadalomtudományi Akadémián az 1988/89-es tanévre 


HI Az MSZMP Központi Bizottságának Agiítációs és Propaganda Bizottsága pályázatot 
hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mellett működő Társa- 
dalomtudományi Akadémián aspirantúra elvégzésére a filozófia és esztétika, a politi- 
kai gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, a pártépítés és a szocialista állam- 
elmélet témaköreiben. 


Pályázni lehet általános elméleti, ideológiai jellegű és nemzetközi vonatkozású té- 
mákkal, különös tekintettel a munkásmozgalom, a pártmunka és a szocializmus gazdasá- 
gi-társadalmi fejlődésének legfontosabb elméleti-gyakorlati kérdéseire. A témaválasz- 
táshoz az MSZMP KB Társadalomtudományi intézete (Bp. VI., Benczúr u. 33.) segítséget 
biztosít. 


Hi A tanulmányi idő 3 év. Az aspiráns ösztöndíjban, családja az előírásoknak megfe- 
lelő juttatásban részesül. 


Pályázhat minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttog, aki 


— egyetemet, főiskolát végzett; 

mm jelentős mozgalmi tapasztalattal és a tudományos munka végzéséhez 
megfelelő készséggel és alapokkal rendelkezik; 

— tudományos és ideológiai szempontból aktuális témán kíván dalgozni; 

a legalább középfokú orosz nyelvtudással rendelkezik. 


Hi Elsősorban ideológiai, kulturális területen dolgozó pártmunkások, a marxista tan- 
székek tapasztalt oktatói, a központi hírközlő szervek (sajtó, rádió, tv) elméleti, gazda- 
ságpolitikai, kulturális rovatainak vezető munkatársai pályázatát várjuk. 


Hi A jelentkezéshez mellékelni kell: 


—m gészletes életrajzot; 

m iskolai végzettség igazolását; 

minősítést az eddigi munkáról; 

— ga választott téma vázlatát; 

- az eddigi publikációk rövid ismertetését. 


Hi A pályázatot — az MSZMP KB Társadalomtudományi intézetével történt előzetes 
konzultáció alapján — 1987. február 15-ig lehet benyújtani a budapesti, illetőleg a me- 
gyei pártbizottságokhoz. A pályázatokat — felvételi vizsga alapján — a Központi Bi- 
zottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről a pályázókat értesíti. 

MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSÁGA 


AGITÁCIÓS ÉS FROPAGANDA 
BIZOTTSÁG 


TESTVEÉRPÁRTOKRÓL 


Márton E. Imre 


A folytonosság jegyében 


AZ ALBÁN MUNKAPÁRT IX. KONGRESSZUSA 


Az Albán Szocialista Népköztársaságban november 8-án ünnepelték az Albán 
Munkapárt megalakulásának 45. évfordulóját. Az ünnepség egyben záróakkord- 
ja volt a párt november 3—8. között megtartott IX. kongresszusának. 

Az albán kommunisták legfelsőbb fóruma előkészítéseként szeptember- 
ben—októberben tartották meg az ország 26 körzetében a helyi pártszerveze- 
tek konferenciáit, amelyeken megvitatták az elmúlt időszak fejlődésének ta- 
pasztalatait, megválasztották a pártszervezetek helyi vezetőit és a kongresz- 
szusi küldötteket. A helyi vezetőségválasztásokon hét körzet élére új első tit- 
kár került, s ezzel 26-ból már csak hat olyan körzet maradt, amelynek első 
titkára 1985-nél régebben van tisztségében. Ugyancsak az előkészületek jegyé- 
ben került sor az AMP KB 15. plénumára, amely meghallgatta és egyhangúlag 
jóváhagyta a hetedik ötéves terv teljesítésének értékelését és az Albán Szo- 
cialista Népköztársaság gazdasági és társadalmi fejlődése VIII. ötéves tervé- 
nek (1986—1990) tervezetét. 


Tirana új, impozáns kongresszusi palotájában Ramiz Alia, az AMP KB első 
titkára számolt be a Központi Bizottságnak az elmúlt öt esztendőben folytatott 
tevékenységéről és a jövőbeli feladatokról. A VIII. kongresszus óta eltelt idő- 
szakot a párt első titkára alapvetően sikeresnek ítélte meg, amely , újabb bi- 
zonyítéka Szocialista rendünk erejének, a marxizmus—leninizmus elveinek és 
Enver Hodzsa tanításainak". Az újabb győzelmek legfőbb záloga — mondot- 
ta —, hogy az országot olyan lenini típusú párt vezeti, amely , hű a marxiz- 
mus-leninizmus és az internacionalizmus elvéhez, nem osztja meg a vezetést 
más politikai erőkkel, tevékenysége összeegyeztethetetlen a fÍrakcióharccal", 
következetesen alkalmazza az önerőre támaszkodás elvét, s kérlelhetetlen har- 
cot vív a belső és külső ellenséggel. 

A beszámoló szerint a VII. ötéves terv (mely az első olyan terv volt, amely 
kizárólag saját erőforrásokra támaszkodott) fő céljai , általában teljesültek". 
A társadalmi össztermék 199/9-kal (a tervezett 36—389/9 volt), azipari termelés 
27v/0-kal (tervezett 36—380/9), a mezőgazdaságé 139/9-kal (tervezett 30—32/9) 
nőtt. A terv időszakában 300 új gazdasági és kulturális létesítmény épült, 140 
km-rel nőtt a vasúthálózat, a lakásépítés a lakosság szaporodásánál gyorsabban 
fokozódott. A világgazdaság kedvezőtlen hatásai, valamint a gazdaságirányí- 


tás hiányosságai következtében nem teljesültek a tervcélok az olajiparban, 
egyes mezőgazdasági és állati termékek esetében, a pénzügyi bevételekben és 
a kivitelben. 

A VIII. ötéves tervben ,az ipar nagyfokú fejlődése továbbra is elsődleges 
feladat". Több mint 10 milliárd leket (1 lek — 2,89 Ft), a beruházások teljes 
volumenének 429/9-át fordítják majd e célra. A gazdaság fejlődésének évi át- 
lagos üteme 5—79/9, vagyis a lakosság növekedésének 2—3-szorosa. A nehéz- 
ipar fejlesztésének elsődlegessége mellett javítani kívánják a gazdaság szer- 
kezetét, úgy, hogy növekedjék a közszükségleti cikkeket gyártó iparágak ter- 
melése is. A mezőgazdasági termelés előirányzott növekedési üteme 35—379/,. 
A mezőgazdasági szövetkezetek és a háztáji gazdaságok munkájának javítása 
. érdekében 1987-től az öntevékenységet segítő szabályozórendszert vezetnek be. 


Az új népgazdasági terv megkülönböztetett figyelmet fordít a lakosság élet- 
színvonalának emelésére. Az előirányzat szerint a fogyasztási alap kétszer olyan 
gyorsan növekszik majd, mint a népesség, a fogyasztói árualap 259/9-kal, az egy 
főre jutó reáljövedelmek 99/9-kal nőnek. A kereskedelmi vállalatok munkáját 
nemcsak a forgalmi terv teljesítésével mérik a jövőben, hanem azzal is, mi- 
lyen mértékben elégítik ki a fogyasztók szükségleteit. 

A gazdaságirányítás elve a demokratikus centralizmus marad, de növelni 
kívánják a termelőegységek jogkörét saját ügyeik eldöntésében, termelésük 
megszervezésében. Az ellenőrzést szigorítják, ennek érdekében új országos 
hatáskörű szervezetet állítanak fel, és új ellenőrzési rendszert dolgoznak ki. 


A beszámoló szerint el kell érni, hogy a közösségek, csoportok és az egyé- 
nek közvetlenebbül legyenek érdekeltek a termelés növelésében, a termelé- 
kenység fokozásában, s a fizetéseknek jobban kell igazodniuk az elvégzett mun- 
ka mennyiségi és minőségi eredményeihez. Általánosítani akarják azokat a 
kedvező tapasztalatokat, amelyeket az olaj- és krómbányászatban bevezetett 
differenciált bérezés hozott. A dolgozók beleszólási és ellenőrzési jogainak ki- 
szélesítése érdekében a beszámoló nyíltabb, rendszeresebb, szélesebb körű tá- 
jékoztatást sürgetett az ország mindenkori helyzetéről, gondjairól. 


A párt helyzetével kapcsolatban Ramiz Alia elmondta, hogy az AMP-nek ma 
147 ezer tagja van. A VIII. kongresszus óta eltelt időszakban évente mintegy 
6000 tagjelöltet vettek fel. Ezek közel 809/9-a a közvetlen termelésben dolgozik, 
70"/o0-a 40 évesnél fiatalabb, 409/9-a nő. A párt tagságában az iparban dolgozók 
aránya 39,29/9, a szövetkezeti dolgozóké 29,59/9, az alkalmazottaké 31,39/9. 

A pártszervezetek munkájának legfőbb fokmérője a gazdasági tervek 
teljesítése — hangsúlyozta a kongresszus. A káderek kiválasztásánál és elő- 
léptetésénél a politikai garanciákat, az erkölcsi tisztaságot és az ügyek hoz- 
záértő irányítását kell figyelembe venni. 

Az ideológiai munka legfőbb feladataként a marxizmus-—leninizmus és 
Enver Hodzsa tanításai tisztaságának megőrzését, a hazafiság, a nép politikai 
és erkölcsi egységének erősítését jelölték meg. Ez a feltétele és biztosítéka an- 
nak, hogy Albánia úgymond ellenálljon a szabadságát, függetlenségét, szocia- 
lista létét fenyegető veszélyeknek, mindenféle új irányvonalnak, liberalizmus- 
nak, amely ,a revizionizmus melegágya". 

. A párt első titkára a korábbiakhoz hasonlóan határozta meg Albánia 
nemzetközi helyzetét, külkapcsolatai alakításának általános normáit. Miköz- 
ben változatlanul bírálta a szuperhatalmakat, hangsúlyozta, hogy , ma az ame- 


rikai imperializmus a legnagyobb politikai, gazdasági és katonai tőkés erőt 
képviseli", amely , korunk legagresszívebb hatalma, ... a nemzetközi reakció 
világítóközpontja, a forradalom, a szocializmus és a kommunizmus legádázabb 
ellensége". A tőkés társadalmak ellentmondásainak elemzése, valamint a bur- 
zsoá ideológia és a modern revizionizmus elleni harc taglalása után az albán 
külpolitika céljait a következőképpen határozta meg: , a haza szabadságának 
és függetlenségének megőrzése és megszilárdítása, békés körülmények biztosí- - 
tása az ország szocialista építéséhez és nemzetközi kötelezettségeink teljesí- 
tése". 

A fegyverkezési verseny fokozódásának megakadályozását az Albán Mun- 
kapárt napjaink kiemelkedően fontos feladatának tartja. A beszámoló aláhúzta, 
hogy ,az Albán Szocialista Népköztársaság síkraszáll a fegyverzetek megsem- 
misítéséért egyszer s mindenkorra, az atomkísérletek és -fegyverek teljes be- 
tiltásáért ... Szemben áll a világűr militarizálásával és minden más olyan 
tervvel, amely növeli az atomháború és más háborúk veszélyeit." 

A beszámoló hangsúlyozta, hogy Albánia a kereskedelmi és gazdasági 
együttműködés fejlesztésére törekszik a világ különböző országaival. Ez nem- 
csak a kölcsönösen előnyös gazdasági együttműködés eszköze, hanem hozzá- 
járulás a nemzetközi gazdasági kapcsolatok normális fejlődéséhez. A más or- 
szágokhoz fűződő kapcsolatokban Albánia nem támaszt hátrányosan megkü- 
lönböztető vagy sértő feltételeket. A különböző társadalmi rendszerű orszá- 
gok számára a békés egymás mellett élés lehet az egyetlen alternatíva. 

A szomszédos államokkal meglevő kapcsolatok fejlesztése változatlanul az 
albán külpolitika homlokterében áll. A beszámoló megállapította, hogy , a hely- 
zet a Balkánon nagymértékben javulna, ha a kisebbségeket nem a viszályok 
és a megosztottság forrásának tekintenék, hanem az egység és barátság híd- 
jának a félsziget népei között. Identitásuk elismerése és elfogadása, nyelvük, 
kultúrájuk és nemzeti hagyományaik tiszteletben tartása, saját nemzetükhöz 
füződő szellemi kapcsolataik éppen olyan légkört teremtenének, amilyenre a 
Balkán népeinek szükségük van..." 

A szocialista országok vonatkozásában hangsúlyozta: , Romániával, Bul- 
gáriával, a Német Demokratikus Köztársasággal és más kelet-európai országok- 
kai, valamint a Kínai Népköztársasággal kereskedelmi forgalmunk fokozato- 
san növekszik. Az állami kapcsolatok normjlis fejlődéséért szállunk síkra a 
kölcsönös előnyök alapján." 


Az AMP IX. kongresszusán megválasztották az új központi bizottság 85 tagját 
és 46 póttagját. A központi bizottság tagjainak átlagéletkora a korábbi 53 évről 
49 évre csökkent, s a tagok 969/9-a felsőfokú végzettséggel rendelkezik. A 13 
tagú politikai bizottság és az 5 tagból álló titkárság élére ismét Ramiz Aliát 
választották. 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBÖL 


Vélemények a vállalati 


demokratikus fórumokról ; 


BESZÉLGETÉS A VOROS OKTÓBER FÉRFIRUHAGYÁRBAN 


A munkahelyi demokrácia elméleti 
kérdéseivel foglalkozó szakemberek 
egységesen vélekednek a tekintetben, 
hogy a demokratikus fórumok meg- 
felelő működtetése jelentősen növel- 
heti a munka hatékonyságát, a fóru- 
mok segítségével a vezetők szakértel- 
me kiegészülhet a dolgozók közvet- 
len tapasztalataival. Az egységes fel- 
fogás ellenére vállalatonként nagyon 
eltérő a gyakorlat és ennek számos 
oka van. Közrejátszik a vállalat ered- 
ményessége, a vállalati gazdasági és 
társadalmi szervezetek vezetőinek 
szemlélete és rátermettsége, a dolgo- 
zók szakmai megoszlása, a kialakult 
demokratikus légkör stb. Kétségtelen, 
jócskán akad olyan gazdálkodó szer- 
vezetünk, ahol a demokratikus fóru- 
mok működését — kimondva vagy 
kimondatlanul — időrablónak tart- 
ják; ezeken a munkahelyeken a dol- 
gozók is kevésbé érzik szükségét az 
értekezleteken, tanácskozásokon való 
részvételnek. Úgy tűnik, hogy az üze- 
mi demokrácia érvényesülését sokkal 
kisebb mértékben korlátozzák az ob- 
jektív okok (több műszak, vidéki be- 
járók közlekedésgondjai, vgmk stb.), 
mint az értelmezés, hozzáállás, a 
munkamódszer zavarai. Egyelőre az 
új kollektív vállalatvezetés is keresi 
a helyét és azokat a módszereket, 
amelyeknek alkalmazásával a mun- 
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kahelyi demokrácia fórumai tartal- 
masabbá tehetők. 

A Vörös Október Férfiruhagyár fó- 
rumainak tapasztalataival való ismer- 
kedés közben az első észrevétel az, 
hogy az üzemi demokrácia gyakorlá- 
sa, színvonala még az egy vállalaton 
belüli üzemcsoportok, gyáregységek 
között is jelentős eltérést mutathat. 

— Szabolcs-Szatmár megyében két 
gyáregységünk is van, amelyekben a 
vállalati összterméknek mintegy a fe- 
lét állítják elő — tájékoztatott Kiss 
Józsefné, a vállalati pártvezetőség tit- 
kára. — Ha a különböző irányítási 
szintű fórumok működését vizsgáljuk, 
eltérő képet kapunk. A fórumok tar- 
talmas működését nagyon megnehezí- 
ti, hogy rendkívüli mértékű a fluk- 
tuáció. Erősen érvényesül a mezőgaz- 
dasági idénymunkák elszívó hatása, 
és mivel a dolgozók jelentős része 
nem kötődik túlságosan erős szálak- 
kal a vállalathoz, közülük sokan azt 
sem tartják fontosnak, hogy aktívab- 
ban részt vegyenek a vállalat egészé- 
nek fejlődésével foglalkozó témák tár- 
gyalásánál, 

Más a helyzet a kisközösségek éle- 
tével, például a szocialista brigádok- 
kal. Igaz ugyan, hogy budapesti gyá- 
runkban időnként a fáradtság jelei 
mutatkoznak a brigádmozgalomban, 
a vidéki gyárainkban azonban élénk 


-a. brigádélet., Más telephelyekre, így 
. a székesfehérvári — és a: hozzá tar- 
tozó várpalotai —, valamint a duna- 
újvárosi gyárunkra is érvényes ez a 
megállapítás. Mindez nagyrészt an- 
nak tulajdonítható, hogy vidéken 
több a fiatal munkás, mint Budapes- 
ten, és nekik erős az igényük a közös- 
ségi élet iránt. Pesti gyárunkban ke- 
vés az új, fiatal munkás. Ez gondot 
okoz a szakmai utánpótlás és a párt- 
építés szempontjából. A törzsgárda 
gazdasági haszna viszont a szakmai 
gyakorlottság, a megbízhatóság, poli- 
tikai előnye pedig a közös ügyekre 
való nagyobb odafigyelés, a munka- 
társakkal és a vezetőkkel való olajo- 
zottabb együttműködés, aminek ered- 
ménye a hiányosságokkal szembeni 
határozottabb fellépés, a kritikai 
hangvétel is. 


A budapesti gyárban éppen ennek 
következtében széles skálán mozog a 
demokratikus fórumokon részt vevők 
érdeklődési köre. 


— Nagyon sok információt kapnak 
dolgozóink a különböző fórumokon — 
mondta a párttítkár. — Az érdek- 
lődés előterében a munka eredmé- 
nyessége, nyeresége áll, és ezzel össze- 
függésben a bérek alakulása. Megfi- 
gyelhető, hogy bizonyos témák állandó 
körforgásban vannak. Az egyik ilyen 
minduntalan előkerülő téma az, hogy 
népgazdaságunkban miért csak az ex- 
portnövekedéséért jár elismerés, az 
export szinten tartásáért miért nem. 
Vállalatunk kapacitásának jelentős 
hányada tőkés bérmunkaként van le- 
kötve, aminek része van abban, hogy 
termékeinknek megközelítőleg 90 szá- 
zaléka készül exportra. Egy másik 
szüntelenül napirenden levő téma, 
hogy a vállalat évről évre nyeresé- 
ges ugyan, dolgozóink bérszínvonala 
mégis jelentősen elmarad az iparági 
átlagtól. Részesedést sem tudunk fi- 
zetni, mivel az állami elvonás mér- 
téke nyereségünk 85,5 százalékára ter- 
jed ki, a fennmaradó részt pedig be 


. kell osztani hitelek visszafizetésére, — 
,-c lletve termelési 


eszközeink szinten 
tartására. A miértekre adott vála- 
szainkat a dolgozók általában tudo- 
másul veszik, ez azonban nem jelenti 
azt, hogy feltétlenül egyet is értenek 
velük. 

A pártalapszervezetekre is jellemző 
az eltérő érdeklődés. 

— Öt pártalapszervezet tevékeny- 
kedik budapesti gyárunkban. Elmond- 
hatjuk. hogy a taggyűléseken a témá- 
tól függően alakul az aktivitás, A leg- 
intenzívebben a párttagok is a válla- 
lati eredményesség iránt érdeklődnek, 
az ő körükben azonban erőteljeseb- 
ben érvényesül a vállalati összmun- 
káért érzett felelősség. 

— A taggyűlések aktivitását, mint 
mindenütt, nálunk ás a témakörök ha- 
tározzák meg — jegyezte meg Krizsán 
Mihály, az I. számú pártalapszerve- 
zet titkára. — Meg kell mondanom, 
hogy az ideológiai tárgyú témák nem 
váltanak ki túl nagy lelkesedést. Nem 
vitatható azonban, hogy az érdeklő- 
dés szinlítje az előadótól is függ. A fel- 
olvasó módszer nem arat sikert, mint 
ahogy az sem célravezető, ha az 
ideológia távol marad a gyakorlattól. 
Az útmutatást, az ideológiai ,irány- 
tűt" tulajdonképpen igénylik a párt- 
tagok; ezt érzékelteti például, hogy 
a napilapok mellett tagságunk több- 
sége politikai folyóiratokra is előfizet. 
Gyárunkban éves szinten megköze- 
lítőleg százezer forintos a forgalom a 
politikai kiadványokból. A nagyobb 
tájékozottságra való igény tehát érez- 
hető, és ez annak fontosságát húzza 
alá, hogy a politikai tartalmú monda- 
nivaló közlésében törekednünk kell a 
célravezetőbb módszerekre és a köz- 
érthető megfogalmazásra. Állandóan 
törekszünk arra is, hogy a taggyűlé- 
seket oldottabbá tegyük. A pártcso- 
portok jó példája sarkall minket erre, 
mert a kiscsoportokban, ahol feszte- 
lenebb, közvetlenebb a hangulat, sok- 
kal élénkebb, eredményesebb a kü- 
lönböző kérdések megvitatása. 
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— Alhapszervezeteink az utóbbi 
években több jelentős témát feldol- 
goztak — tájékoztatott Kiss Józsefné. 
— Így például a munkásosztály hely- 
zetét, a szocialista társadalom építé- 
sének jelenlegi szakaszában betöltött 
szerepét. Vállalatunknál készítettünk 
egy tanulmányt is arról, hogy a szo- 
cialista . közgondolkodás miképpen 
tükröződik a munkások életmódjá- 
ban. A tanulmány egyik fontos meg- 
állapítása, hogy az igényszint meg- 
határozza az aktivitást. Nos, ennek 
megfelelően mi igényeljük a pártta- 
goktól a folyamatos közéleti, közös- 
ségi tevékenységet. Ezzel függ össze. 
hogy nincs is olyan közöttünk, aki- 
nek ne lenne felelősségteljes párt- 
vagy társadalmi megbízatása: egyi- 
kük munkásőr, másikuk társadalmi 
tisztséget lát el a lakóhelyén, és így 
tovább. 

Jelentős előrelépésnek tartom, hogy 
alapszervezeteink — rugalmasan, az 
adott időszak szükségleteihez igazít- 
ják a munkaterükben szereplő tag- 
gyűlési témákat. Ez ésszerű és termé- 
szetes is, hiszen a pártmunka nem le- 
het öncélú. Ám az is igaz, hogy nem- 
egyszer a mechanikus szemlélet győz: 
amit tervbe vettek, ami papíron van, 
azt megváltoztathatatlannak tartják 


A vállalat a felülről és az alulról 
jövő  kezdeményezéseket igyekszik 
szinkronba hozni — emelte ki pozi- 
tív vonásként az az ipari miniszté- 
riumi vizsgálat, amely 1982-ben a vál- 
lalati demokratikus fórumok működé- 
sével foglalkozott. Ezt a sajátosságot 
(az észrevételek és javaslatok iránti 
nyitottságot) a vállalat továbbra is 
őrzi. Az üzemekben dolgozók és a kol- 
lektívákat a különböző fórumokon 
képviselő tisztségviselők egyaránt 
olyan vállalati gyakorlatot vázoltak 
fel, amelyben nem csupán lehetősége 
van a dolgozónak problémái elmon- 
dására, de ezt igénylik is tőle. 

A munkával kapcsolatos problémák 
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felvetésére a közvetlen érdekképvise- 
letet lehetővé tevő termelési tanács- 
kozások kínálják a legjobb alkalma- 
kat. E tanácskozásokon rendszeresen 
áttekintik a legutóbbi negyedév ter- 
melési eredményeit, szólnak a soron 
következő feladatokról, és számos 
olyan gondot megbeszélnek. amely a 
napi munka eredményességét befolyá- 
solja. Mivel a vállalat olyan színvo- 
nalon szervezi a termelőmunkát, hogy 
ne legyenek ütemtelenségek, , úresjá- 
ratok", a dolgozók elsősorban olyan 
kérdéseket vetnek fel, amelyek éppen 
a folyamatos, kiegyensúlyozott mun- 
kával kapcsolatosak: , miért van az. 
hogy időnként nem tudjuk, mit sza- 
bunk holnap?" —. kérdezik. ha hiány- 
zik valamely diszponálás. rajz, szövet. 
E. hiányosságok hátterében jelentős 
mértékben az áll, hogy a hazai válla- 
latok gyakorlatában még mindig nem 
jellemző a szerződéses szállítási fe- 
gyelem megtartása, s emiatt gyak- 
ran kell bizonytalansági tényezőkkel 
számolni a termelés programozása 
és folytatása során. Ebből adódik, 
hogy olykor a VOR-nak sem sike- 
rül tartania a kiszállítási határidőt. 
Tapasztalható, hogy a termelési ta- 
nácskozásokon részt vevők nem elé- 
gednek meg azzal, ha pusztán szóbeli 
választ kapnak  felvetéseikre. Azt 
igénylik. hogy a választ intézkedés is 
kövesse. A dolgozónak az üzemi de- 
mokrácia színvonaláról alkotott véle- 
ményét jelentősen befolyásolja, hogy 
mit tapasztal, javaslataiból mennyi 
valósul meg, észrevételeiből mennyi 
hasznosul. Éppen ezért a vállalat ve- 
zetői minden adandó alkalommal an- 
nak fontosságát hangsúlyozzák a dol- 
gozók körében, hogy a javaslatokat — 
még ha ezek esetleg nem tetszenek is 
mindenkinek — nyíltan, bátran mond- 
ják el, egyúttal törekedjenek arra, 
hogy azok ne legyenek irreálisak. 

Az 1985 szeptemberében megalakult 
vállalati tanács tevékenységének ha- 
tását a dolgozók egyelőre — e rövid 
időszak alatt — kevésbé érzik. Mint 
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sok más vállalatnál, a VOR-ban is 
észrevehető, hogy a dolgozók közül 
még nem mindenki van tisztában a 
tanács jelentőségével, funkciójával, 
noha széles körű tájékoztatás előzte 
meg a tanácsválasztást. A vezető tes- 
tületbe beválasztott fizikai dolgozók 
alapos — helyzetjátékokkal fűszere- 
zett — felkészítésen vettek részt. A 
továbbiakban is lesznek olyan foglal- 
kozások, tanfolyamok, amelyek azt a 
célt szolgálják, hogy a tanács tagjai 
mind magasabb színvonalon tehesse- 
nek eleget feladatuknak. A választott 
tagok az üzemekben érdeklődő mun- 
katársaiknak elmondják frissen szer- 
zett elményeiket. Ez egyrészt felada- 
tuk, másrészt viszont saját közlés- 
vágyukból adódik; a dolgozók így 
szervezett és spontán formában egy- 
aránt tájékozódhatnak a vállalat leg- 
fontosabb döntéseiről, elhatározásai- 
ról. Feltételezhető, hogy amint az idő 
előrehalad, úgy lesz egyre fokozódó 
mértékben részese a vállalati tanács 
annak, hogy a dolgozók az eddigiek- 
nél jobban sajátjuknak érezzék a vál- 
lalatot, azonosuljanak gondjaival, fel- 
adataival. 

Az üzemi demokrácia intézmény- 
rendszere is hozzájárulhat ahhoz, 
hogy erősödjön a tulajdonosi érzet. 
Miképpen töltik be ezt a feladatukat a 
fórumok? — kérdeztem néhány be- 
szélgetőpartneremtől. A válaszokból 
az érződött, hogy sokan pusztán mun- 
kavállalási helyszínnek és kereseti 
forrásnak tekintik a munkahelyet. Az 
okokat keresve többen említették a 
feszítő gazdasági gondok következté- 
ben erősödő praktikus szemléletmó- 
dot és a termelést befolyásoló ked- 
vezőtlen külső körülményeket, ame- 
Ilyekkel szemben a vállalati dolgozó 
tehetetlennek érzi magát. A vállalat- 
hoz kötődés nem erősíthető és a tu- 
lajdonosi tudat nem fejleszthető to- 
vább, ha azok. akik a különböző prob- 
lémákat felvetik, minduntalan válla- 
laton kívüli , falakba" ütköznek, ha a 
gondok néhány lényegi része válla- 


laton kívüli okokra, feltételekre ve- 
zethető vissza. Az egész társadalom- 
ban jobban kel! érződnie a jobb mun- 
kára való tudatos törekvésnek, a töb- 
biekért. a társakért érzett felelősség- 
nek, különben maguk a vállalatok is 
nehezen boldogulnak, hiszen így a 
próbálkozásaik elszigeteltek marad- 
nak. 

Hasonlóképpen látja ezt a kérdést 
Krizsán Mihály is. . 

— Ugy érzem. a vállalati fórumok 
alkalmasak arra, hogy erősítsék a tu- 
lajdonosi gondolkodást, főleg akkor. 
ha a problémafelvetésekre nem álta- 
lánosságokkal reagálunk. Hosszú évek 
óta gazdasági gondjaink megvitatása 
során mindig a külgazdasági okokra 
hivatkozunk, viszont ha vállalaton kí- 
vüli okok határozzák meg a vállalaton 
belüli cselekvést, akkor a gyári mun- 
kás hogyan vegyen részt érdemben a 
tanácskozásokon, milyen javaslatokat 
vessen fel, hogyan érezze azt, hogy ő 
is tehet valamit? 

— Mérlegeljük, hogy miért érdemes 


szólni és miért nem — csatlakozott 
Stenzel Károlyné szakszervezeti főbi- 
zalmi, pénzügyi előadó. — Minden- 


esetre a tulajdonosi magatartás részé- 
nek érzem azt is, hogy addig nyújtóz- 
zunk, amíg a takarónk ér; vagyis, 
lehetőleg ne legyenek irreális igé- 
nyeink. 

— A realitás valóban határok közé 
szorítja az igényeket, ám az is nyil- 
vánvaló, hogy a reális szemlélethez 
szükség van bizonyos élettapaszta- 
latra és körültekintésre is — kapcsoló- 
dott a beszélgetésbe Gábor István mű- 
vezető. — A dolgok megközelítése va- 
lamennyiünk egyéni szemléletmód- 
jától függ. Én még abban a korban 
kezdtem a szakmát, amikor sokan azt 
hittük, ripsz-ropsz itt lesz majd a Ká- 
naán. Később ismertük fel, hogy ezért 
még sokat és keményen kell! dolgoz- 
ni. Az illúziók elmúltak, maradt a 
munka. Sok vita van napjainkban az 
életszínvonalról is. Több évtizedes ta- 
pasztalataim — alapján mondhatom. 
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hogy az életszínvonal alakulása rela- 
tív dolog. Úgy látom, az egyénnek 
meg van adva a lehetőség a boldogu- 
láshoz, és ki ennyivel éri be, ki any- 
nyival. . 

— A köztulajdonhoz való viszony 
tekintetében olyan problémáink van- 
nak, mint bármely más munkahely- 
nek — mondta Otschisnig Károlyné 
szakszervezeti főbizalmi. — A gyár 
nem olyan sziget, ahol nem érvénye- 
sülnek a kapun kívüli állapotok. 
Mi itt a vállalatnál mindenesetre ta- 
karékosságra, fegyelmezett gazdálko- 
dásra törekszünk, ám a népi ellenőri, 
társadalmi ellenőri vizsgálatok sajtó- 
ban közzétett : megállapításaiból tud- 
juk, hogy ez nem mondható el min- 
denhol. A lelkiismeretesen végzett 
munka becsületét újból erősítenünk 
kellene társadalmunkban, már csak a 
gyermekeink kedvéért is. Mert mit lát 
a fiatalabb nemzedék? Mit láthat 
egyáltalán, ha nincs összehasonlítási 
alapja, ha sajátosan alakul az em- 
bereszménye, ha nem érzi majd a kö- 
telezettségei teljesítésének fontossá- 
gát olyan mértékben, mint a szülei? 

— A tulajdonosi tudat alakulása a 
jó munkahelyi légkörtől is függ — 
mondta Buzgó Ferencné belső ellenőr, 
az V. számú pártalapszervezet tit- 
kára. — Mi hat a munkahelyi lég- 
körre? A munkakörülmények, a ve- 
zetői munka színvonala és az elisme- 
rés. A vezetői magatartást egyre erő- 
teljesebben befolyásolja, hogy a vál- 
lalatnál fokozódik a vezetők és a be- 
osztottak egymásrautaltsága. Itt mon- 
dom el, hogy hiba lenne, ha a mun- 
kahelyi demokráciát csak a fórumok- 
ra vonatkoztatnánk. A munkahelyi 
demokrácia nem egyszerűen fórumok 
halmaza, hanem légkör, látásmód, a 
napi közvetlen kapcsolatokban is 
megmutatkozó gondolkodás- és ma- 
gatartásforma. A napi munka során 
is felvetődnek olyan észrevételek, 
amelyeknek hasznosításával kár len- 
ne várni az illetékes fórum összehí- 
vásáig. Gyárunkban a vezetők mun- 
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ka közben is folyamatosan tájékoztat- 
ják a kollektívát a termelés alakulá- 
sáról, a kollektívával közösen keresik 
az eredményesebb munkához vezető 
módszereket. Napjainkban igyekszünk 
továbbformálni, fejleszteni az ösztön- 
zési rendszert, felülvizsgálva a jelen- 
legit. Elsősorban a minődégi mun- 
kát szeretnénk fokozottabban elis- 
merni — ez fontos feladat az egyen- 
letes minőség elérése érdekében. Ke- 
ressük azt is, miképpen lehetne fel- 
használni azt a sok apró kelléket, 
amelyek a termelés során raktáron 
maradnak — hogy csak néhányat em- 
lítsek a kollektívát közösen foglalkoz- 
tató gondok közül. 

A tanácskozásokról, a fórumokon 
való együttgondolkodásról Dobrotka 
László vezérigazgató mondta ki az 
egyik fontos alapelvet néhány évvel 
ezelőtt: , A demokrácia alapvető erő, 
enélkül hosszú távon nem lehet ered- 
ményeket elérni, de a fórumok ne az 
elmefuttatások, hanem a konkrét ész- 
revételek és a javaslatok színterei le- 


gyenek!" 
A fórumok tartalmas működéséhez 
az is szükséges — miként Matkovics 


Frigyesné, a vállalati szakszervezeti 
bizottság titkára mondta —-, hogy el- 
döntendő kérdéseket vigyenek a ta- 
nácskozók elé. Ha minden jól elő van 
készítve, ha a résztvevők érzik a fe- 
lelősségüket, akkor nagy az aktvi- 
tás. Előfordul azonban az is, hogy 
valamilyen kérdésben gyors elhatá- 
rozás szükséges — például egy nagy 
volumenű menet közbeni üzletkötés 
esetén —, és a vállalatvezetés előbb 
kénytelen dönteni, és csak azután tud- 
ja a kollektíva elé vinni a témát. 
Mindezzel együtt a döntés-előkészítés 
fázisán lehet még javítani annak ér- 
dekében, hogy ne forduljon elő az, 
hogy időhiány miatt nem tudják a 
dolgozókat bevonni az előkészítésbe. 

— Úgy tapasztalom, abban kell 
még előrelépnünk — mondta Andri- 
kó Lászlóné, a vszb politikai munka- 
társa —, hogy a dolgozók jobban lás- 


ke. 
Korszerű gépekkel dolgoznak a Vörös Október Ruhagyárban 


sák az összefüggéseket. Ez nem azt 
jelenti, hogy mindenben mély össze- 
függéseket keressenek, de a változó 
vállalati feladatokat akkor értik meg 
igazán, ha látják, tudják, hogy mi 
miért van. Jelenleg még gyakran kelt 
feszültséget, hogy a dolgozó ragasz- 
kodik ahhoz, amit jól begyakorolt, és 
húzódozik, ha megszokott tevékeny- 
ségét a szükséges termékváltások fel- 
borítják. 

Az üzemi demokrácia fórumairól 
néhány írásos elemzés is készült az 
utóbbi években a vállalatnál. Az 
egyik megállapítja: gondot okoz, hogy 
a testületi tagok gyakran nem a kol- 
lektíva véleményét, hanem a sajátju- 
két terjesztik elő megvitatásra. Nem 
zökkenőmentes a visszajelzés sem: elő- 
fordul, hogy a kollektívák olyan kér- 
désekben is tájékozatlanok maradnak, 
amelyekben pedig valamely testület 
állást foglalt. A termelési tanácskozá- 
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sok jegyzőkönyveinek tanúsága sze- 
rint a hozzászólások többsége anyag- 
és alkatrészellátással, apró kellékek 
hiányával kapcsolatos. Az észrevéte- 
lekre, "javaslatokra a dolgozók vá- 
laszt kapnak, és a vállalati hatáskör- 
ben megoldható témakörökben intéz- 
kedés történik. 


Általánosan erősödő tendencia, hogy 
a fegyelmezetlenségek és a szocialista 
normákat sértő magatartás ellen az 
irányító és a beosztott dolgozók együt- 
tesen lépnek fel. Erős az igény a moz- 
galmi és a társadalmi szervezetek kö- 
zötti együttműködésre is; kölcsönösen 
meghívják a tisztségviselőket a tes- 
tületi ülésekre, taggyűlésekre. Csök- 
kenteni igyekeznek a fölös átfedése- 
ket, és folyamatosan keresik az üzemi 
demokrácia továbbfejlesztésének le- 
hetőségeit, formáit. 


Kovács Gyula 
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A jó munka jobb elismerése 


A dunaföldvári Virágzó Tsz a tagság 
és a dolgozók bérezésének differenciá- 
lására törekszik a gazdaság vala- 
mennyi területén, és ebben a pártszer- 
vezet is messzemenően támogatja. Már 
az 1980-as évek elején a gazdálkodás 
eredményessége szerint premizálták a 
szak- és munkahelyi vezetőket, vala- 
mint a brigádok és a munkahelyi kö- 
zösségek tagjait. Napjainkban azon- 
ban már jóval előbbre tartanak az 
eredményes munka anyagi és erköl- 
csi elismerésében: 1983-ban és 1984- 
ben a vezetők körében kísérleti jel- 
leggel, később az egész tagságra vo- 
natkozóan bevezették az úgynevezett 
minősítési rendszert. Ennek alapján 
valamennyi vezető és beosztott dolgo- 
zó végzett munkája szerint részesedik 
az év végi jutalomból. 

Maga a , minősítés" elnevezés tu- 
lajdonképpen a személyzeti munkára 
utal, és ez nem is véletlen. 1983. ja- 
nuár 1-jétől a vezetői munkakörök- 
ben dolgozók minősítési rendszerét 
megváltoztatták. 

A szövetkezet közgyűlése — a Köz- 
ponti Bizottság idevonatkozó irány- 
elveinek szellemében — elhatározta, 
hogy a minősítésre kerülő személye- 
ket a velük közvetlen munkakapcso- 
latban levő kollégáik, feletteseik vé- 
leménye alapján minősítik. Úgy vél- 
ték, hogy a közvetlen munkakapcso- 
lat alapján reálisabb képet kaphat- 
nak, mint korábban, amikor ezt szűk- 
körúen, szinte , titkos" ügyként ke- 
zelték. A módszer egyik nehézségét 
az okozta, hogy miképpen összesítsék 
a véleményeket úgy, hogy a megkér- 
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dezettek mindegyikének szava azonos 
súlyú legyen. 

A szak- és munkahelyi vezetők mi- 
nősítésére a törvényes rendelkezés 
szerint kétévenként kerül sor. Ezt fi- 
gyelembe véve, a tsz közgyűlése 1983 
elején szigorú követelményrendszert 
támasztott a vezetőkkel szemben, el- 
sősorban azért, hogy munkájuk érté- 
kelhetőbb legyen. Ebben három fő tu- 
lajdonságcsoportra fordítottak nagy 
figyelmet: a vezetők politikai felké- 
szültsége és magatartása, szakmai hoz- 
záértése, képzettsége, azok gyakorlati 
alkalmazása; a vezetők munkastílusa, 
szervezőképessége; a vezetők együtt- 
működési készsége. Ezeken belül to- 
vábbi kérdéscsoportokat is kidolgoz- 
tak. Tekintettel arra, hogy a minő- 
sítéseknél a korábbi időszakban a leg- 
több gondot a vezetői képesség helyes 
megítélése okozta, ebben nyújtották 
a legnagyobb segítséget a minősítők- 
nek. Célul tűzték ki, hogy mindegyik 
vezetőnél  megkülönböztetetten  ve- 
gyék figyelembe: , Nyíltan, határozot- 
tan és megalapozottan fejti-e ki vére- 
ményét, hogyan reagál munkatársai. 
felettesei — észrevételeire, bírálatára, 
törekszik-e a többi vezetővel, munka- 
csoportokkal az együttműködésre, br- 
osztottai munkájának tárgyilagos ér- 
tékelésére, erősíti-e beosztottaiban a 
munkához, a szövetkezethez való kötő- 
dést, továbbá szükség esetén hajlan- 
dó-e érdekeit a szövetkezet érdekei- 
nek alávetni?" 

Meghatározták a minősítést végzők 
körét is. A szak- és munkahelyi veze- 
tők minősítésében — a két kísérleti 


évben és napjainkban is — egyrészt 
közvetlen feletteseik vesznek részt, 
másrészt a velük azonos beosztásban 
levő kollégáik. A növénytermesztési 
főágazat-vezető minősítésében például 
mint felettese a termelési elnökhelyet- 
tes. továbbá a vele azonos szintű ha- 
rom főágazat-vezető vesz részt. Ők ki- 
sérhetik leginkább figyelemmel és 
ítélhetik meg vezetői tevékenységét: a 
termelési elnökhelyettes megállapít- 
. hatja például, hogy milyen hatásfok- 
kal hajtja végre a közgyűlés és a ve- 
zetőség határozatait; milyen megoldá- 
sokat keres és talál azok végrehajtá- 
sára; beosztottait milyen alaposan is- 
merteti meg feladataikkal és a fel- 
adatok céljaival; rendszeresen ellen- 
őrzi-e utasításainak végrehajtását: ha 
bármiféle hibát észlel, bátran és kö- 
vetkezetesen szóvá teszi-e, súlyosabb 
esetekben kezdeményez-e fegyelmi el- 
járást; elismeri és dicséretben része- 
síti-e a munkában jól helytálló beosz- 
tottait, és megfelelően eljár-e a mun- 
lasztókkal szemben. A főágazat-veze- 
tők viszont leginkább arról tudnak 
véleményt alkotni, milyen az együtt- 
működési készsége ágazatukkal: hasz- 
nos-e a termelési és munkakapcsola- 
tuk; a növénytermesztési főágazat 
mennyiben befolyásolja a többiek 
eredményes gazdálkodását. 


A szövetkezetben alkalmazott mód- 
szer egyik nagy előnye éppen az, hogy 
a személyek értékelése nem kapcsoló- 
dik össze értekezletesdivel. A minő- 
sítési időszakot követő 15 napon be- 
lül a minősített közvetlen vezetője és 
a vele azonos beosztású vezetők szó- 
ban vagy néhány sorban leírt véle- 
ményüket átádják a termelőszövetke- 
zet elnökének. A véleményezők mind- 
egyike szoros, de nem azonos jellegű 
kapcsolatban van a minősítettel. Az 
illető felettes vezetőjének és az oldal- 
irányú vezetőknek a véleménye egyen- 
értékű. Annak ellenére, hogy szub- 
jektív vélemények találkoznak, és 
ezek alapján alakul ki az egy-egy sze- 


mélyről alkotott kép, ez annyiban 
mindenképpen valósabb, mint a ko- 
rábbi gyakorlat, hogy egyik vélemé- 
nyező sem kényszerítheti rá akaratát 
a többire. Még abban az esetben sem, 
ha az egyik vagy a másik vélemény 
kedvező vagy kedvezőtlen irányban 


" eltér a többség értékítéletétől. Bár ha 


túlságosan kedvező vagy kedvezőtlen 
vélemény fordul elő, az módosít ugyan 
a többi három , átlagán", de alapve- 
tően nem változtathatja meg a véle- 
ményezettről alkotott képet. Ehhez 
több — legalább 2—3 — azonos vé- 
leményre van szükség. Ebben az eset- 
ben viszont már nem véletlenszerű és 
szubjektív a véleményezők értékelé- 
se, hanem tükrözi a valóságot. 

A reális véleményalkotás érdeké- 
ben a túlzottan pozitív vagy negatív 
minősítés-javaslatokat készítőknek vé- 
leményüket írásban is részletesen meg 
kel! indokolniuk. Ilyen esetek elsősor- 
ban a kísérleti időszakban előfordul- 
tak. Az eddigiekben leírtak a minő- 
sítés folyamatának csak egy részét je- 
lentik. Alapvető követelmény, hogy a 
minősített közvetlen felettesének is- 
mertetnie kell mind a saját, mind pe- 
dig a többi véleményező értékelését, 
beleértve azt is, hogy az illető veze- 
tői tevékenységének melyek a jó és 
elismerésre méltó vonásai, és hogy 
a jövőben miben kell munkáját javí- 
tania. 

Megoldották, hogy a minősítés fo- 
lyamata ne legyen bürokratikus, ne. 
okozzon sok papírmunkát. Ezért öt- 
fokozatos tesztlapokat készítettek: I. 
fokozat: kiváló vezető, messze felül- 
múlja munkája és munkahelye köve- 
telményeit. II. fokozat: jó vezető, meg- 
haladja munkája és munkahelye kö- 
vetelményeit, jobban megfelel a tá- 
masztott követelményeknek, mint .az 
ugyanezt vagy hasonló munkakört be- 
töltő vezetők többsége. III. fokozat: 
általában megfelel a támasztott köve- 
telményeknek, nem tűnik ki, de nem 
is marad el a vele összehasonlítható 
vezetők mögött. IV. fokozat: általá- 
ban még megfelel a követelmények- 
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nek, de a vele összehasonlítható ve- 
zetők többsége jobb teljesítményt 
nyújt. V. fokozat: folyamatosan nem 
felel meg a követelményeknek. 

Mindegyik fokozat bizonyos pont- 
számot kap, amelyeket előbb össze- 
sítenek, majd átlagszámítást végez- 
nek. Ennek alapján mindegyik veze- 
tő minősítése egy szóban ís kifejezhe- 
tő, de a különböző jelzők csak tömör 
összesítést jelentenek, amelyek mögött 
több személytől származó sokoldalú 
vélemény húzódik meg, s ezt a párt- 
szervezet is hasznosíthatja káderpoli- 
tikai tevékenységében. 

Az értékelés új módszere a vezetők 
többségét élénken foglalkoztatta, de 
akadtak ellenzők is, akik úgy véle- 
kédtek, hogy ha valakit besorolnak 
egy-egy , kategóriába", abból soha 
nem tud kiszabadulni. A vita ellené- 
re — vagy éppen ennek eredménye- 
ként — javult a munkahelyi légkör, 
érezhetően élénkült a tsz-ben a bírá- 
lat és az önbírálat, személyi sértődés 
pedig csak elvétve fordult elő. A 28 
szak- és munkahelyi vezető közül ki- 
váló szintet heten értek el, tízen jól 
dolgoztak, átlagosan négyen végezték 
munkájukat, öten még megfeleltek 
a követelményeknek, ketten pedig 
egyáltalán nem. Ez utóbbiak a ma- 
guk elhatározásából hagyták el a szö- 
vetkezetet. 

A szövetkezet vezetői sokoldalúan 
vizsgálták a kollektív minősítés ered- 
ményeit. Mindegyik szak- és munka- 
helyi vezető esetében megnézték, 
mennyire egyezik a korábbi minősi- 
tése azzal, amit a kísérleti minősítés 
alapján kaptak. Számos vezetőnél je- 
lentős eltérést tapasztaltak. Gyakori 
volt a különbség a szakmai felkészült- 
ség megítélését illetően. Egyeseknél 
például nagy különbséget észleltek a 
vezetőkészséget illetően. A legfőbb hi- 
bát abban látták, hogy nem mindegyik 
vezető állt ki kellően a párt gazda- 
ságpolitikája mellett, vagy azt nem 
tudta munkájában megfelelően bizto- 
sítani. Egyeseknél a szó és a tett egy- 
sége hiányzott: csupán ,közvetítet- 
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ték" a tsz-vezetés határozatait, de lé- 
nyegében nem álltak ki mellette, fő- 
ként olyasmik mellett nem, amelyek- 
ről úgy vélték, , veszélyeztetik" nép- 
szerűségüket. A legnagyobb eltérést 
a legtöbb vezetőnél a kollektív minő- 
sítés színvonala és a személyes jöve- 
delmek összege között találták. Úgy 
tűnt, hogy korábban azok jártak job- 
ban, akiknek kevés problémájuk adó- 
dott munkahelyükön, tehát lényegé- 
ben azok, akik nem bíráltak, akik sze- 
met hunytak a hibák felett, akik 
mindenkivel igyekeztek szót érteni. 

Felvetődött az is, hogy a két eszten- 
dő túlságosan hosszú idő ahhoz, hogy 
napi  következetességgel  ítélhessék 
meg bárki munkáját. A szakmai és 
vezetési hibákat az idő nagyrészt el- 
feledte, s a minősítők is jobbára 
csak az utóbbi hónapok eseményeit 
vették figyelembe. Ez is indokolja, 
hogy a vezetői gárda tevékenységét 
ma már negyedévenként értékelik. 

A szak- és munkahelyi vezetők ko- 
rábbi premizálási rendszerét 1985-ben 
továbbfejlesztették. Valamennyi vVe- 
zetőre vonatkozóan megállapították a 
jövedelmezőségi, bér- és anyagfelhasz- 
nálási, takarékossági stb. követelmé- 
nyeket. Annak a vezetőnek, akinek 
munkahelye teljesítette az év elején 
meghatározott premizálási feltétele- 
ket, havi ezer forinttal emelték a fi- 
zetését. Ez az összeg azonban csök- 
kenhetett is, mégpedig olyan mér- 
tékben, amilyen mértékben az irá- 
nyítása alatt álló munkaterület elma- 
radt az év elején meghatározott pre- 
mizálási feltételek teljesítésétől. 

A szövetkezet vezetősége év közben 
nem tudta nyomon követni a vezetők 
tevékenységének hatékonyságát, vi- 
szont az év végén ,késre menő" vita 
kerekedett a szak- és a munkahelyi 
vezetők körében arról, hogy miért 
nem teljesítették az előírt követelmé- 
nyeket. Igaz, nem kis összegekről volt 
szó, vezetői szintek szerint — a havi 
ezer forinton felül — évi alapfizeté- 
sük 25—30—40 százalékáról. 

Az év elején a fizikai dolgozók szá- 


mára is megállapították premizálásuk 
feltételeit. Ezek teljesítése esetén a 
munkahelyi közösségek vagy brigádok 
egy esztendei alapbérük 8—10 százalé- 
kát is megkaphatták prémiumként. 
Bár az egyes brigádok között a pré- 
mium feltételeinek teljesítése arányá- 
ban differenciáltak, de ez nem jelen- 
tett lényeges jövedelemeltérést. Kü- 
lönösen nem a munkakollektívákon 
belül. A szövetkezet vezetősége figyel- 
te és tanulmányozta azt is, hogy mi- 
lyen húzóhatást jelent a prémium a 
szak- és a munkahelyi vezetőkre vagy 
a dolgozókra, Megállapították, hogy 
év közben kevesen gondoltak arra, 
hogy ajánlatos lenne jobban dolgozni. 
Annál nagyobb volt a harc a prémiu- 
mért az év végén. 

Azt is tapasztalták, hogy a premi- 
zálás mind a szak- és munkahelyi ve- 
zetői, mind a dolgozói munkakörök- 
ben — főleg ez utóbbiakban — 
akadályozta az egyes személyek mun- 
kájának, teljesítményének és hasznos- 
ságának mérését. Nemegyszer előfor- 
dult, hogy egy-egy brigád vagy ága- 
zat jó eredményeihez vezetőjének vaj- 
mi kevés köze volt, a prémiumból ter- 
mészetesen mégis részesült. A brigád- 
szintű premizálás az egyes személyek 
érdemeit vagy hibáit is elfedte. A 15— 
20 fős traktorosbrigádban például a 
követelményeket és a mutatókat csak 
a brigád szintjéig bonthatták le, mert 
a teljesítménymérés és -nyilvántartás 
feltételeit csak eddig biztosíthatták. 
Ha egy-egy brigádról az év végi ér- 
tékelésnél kiderült, hogy a költség- 
szinten belül teljesített, nem lépte 
túl az átlagos üzemanyag-fogyasztást, 
és eleget tett a többi feltételnek is, 
akkor valamennyi traktoros egyfor- 
mán megkapta prémiumként alapfi- 
zetésének 8—10 százalékát. Ilyenkor 
már elfelejtődött az, hogy egyesek 
sokszor elkéstek a munkából, italoz- 
tak, tönkretettek drága munkaeszkö- 
zöket stb. A munkahelyi vezetők nem 
szívesen indítottak fegyelmit a brigád 
tagjai ellen, mert a fegyelmezetlen- 
ség rájuk sem vetett volna jó fényt. 


Több esztendő tapasztalata: hiába 
kaptak prémiumot a fegyelmezetlen 
dolgozók, ez nem ösztönözte őket ar- 
ra, hogy felzárkózzanak az állandóan 
jól dolgozók mellé. Annál gyakrab- 
ban fordult elő, hogy a lelkes és oda- 
adó munkások lendülete amiatt csök- 
kent, hogy a fegyelmezetleneket nem 
vonták felelősségre és a prémiumból 
ugyanúgy részesedtek, mint ők. 

1986. január 1-je óta vezetőségi ha- 
tározattal a szövetkezetben általáno- 
san és már nem kísérleti jelleggel, 
szak- és munkahelyi vezetőkre, fizi- 
kai és nem fizikai dolgozókra kiter- 
jesztették a minősítésnek a koráb- 
biakban ismertetett rendszerét. A dol- 
gozók minősítése alapjaiban nem, de 
módszereit tekintve eltér a vezetőké- 
től. Számukra három követelmény- 
fokozatot állapítottak meg: I., akik 
mindig készen állnak feladataik tel- 
jesítésére, állandó ellenőrzés nélkül 
is szívesen, önállóan dolgoznak, jól 
bekapcsolódnak kollektívájukba; II., 
akik megfelelnek a munkahelyük tá- 
masztotta követelményeknek, átlago- 
san megfelelően dolgoznak, munká- 
jukat folyamatos ellenőrzés mellett 
jól végzik; III., akiknek munkájában 
rendszeresen hiányosságot tapasztal- 
nak, azt csak állandó ellenőrzés és 
felügyelet mellett végzik el. 

A fizikai és a nem fizikai állományú 
dolgozókat közvetlenül munkahelyi 
vezetőjük minősíti egy-egy negyedévi 
teljesítményük, magatartásuk alapján. 
A legtöbb munkahelyi vezető a minő- 
sített közvetlen munkatársaitól is tá- 
jékozódik, véleményt kér. A minősí- 
tés három fokozata közül mindegyik 
dolgozó esetében egyet állapít meg a 
vezető és azt tesztlapon rögzíti. Kü- 
lőnleges esetekben — kimagaslóan jó 
teljesítmény, mulasztás vagy károko- 
zás stb. — a munkahelyi vezetők írás- 
ban is megindokolják minősítésüket. 


A dunaföldvári Virágzó Tsz-ben 1986- 
ban több, szövetkezeti vezetőből álló 
csoport vett részt a minősítéssel kap- I 


csolatos tapasztalatcserén. A legtöbben 
arra kértek választ Ferenczi Jánostól, 
a tsz elnökétől, hogy a minősítési mód- 
szer mennyiben segíti őket az embe- 
rek munkájának reálisabb megítélé- 
sében, továbbá hogyan szolgálja a 
differenciáltabb bérezést. A tsz-elnök 
szerint az általuk alkalmazott mód- 
szer —bár az előbbieknél fejlettebb 
— még nem nyújt teljes biztosítékot 
arra, hogy az emberek munkatelje- 
sítményét, annak hasznosságát, a 
kollektívában betöltött szerepüket 
teljes objektivitással állapítsák meg. 
Az viszont bizonyos, hogy a korábbi 
évekéhez viszonyítva valósabb véle- 
ményt mondhatnak a vezetőkről és a 
dolgozókról. Nagy előnye a módszer- 
nek, hogy emberközpontú. Ha több- 
ször nem is, de legalább négyszer min- 
den esztendőben vezetők és vezetettek 
között félreérthetetlen és egyértelmű 
párbeszédre kerül sor a munkahelyi 
magatartásról, a feladatok végrehaj- 
tásáról, a szükséges követelmény- 
szintről, röviden és főleg őszintén. 
Nincs a szövetkezetben olyan tsz- 
tag vagy dolgozó, aki ne tudná, 
hogyan vélekedik munkájáról, maga- 
tartásáról a tsz vezetősége, illetve 
munkahelyi vezetője. Ha valaki 
komolyan veszi a negyedévenkénti 
minősítéseket — márpedig a dolgozók 
többsége ilyen — és van önbecsülé- 
se, akkor igyekszik munkáján és ma- 
gatartásán javítani. 

A minősítések azt bizonyítják. hogy 
fokozatosan javult a munkájukat jól 
végző dolgozók száma. Bár a szövet- 
kezet vezetőségének negyedévenként 
komoly munkát jelent — néha vitát 
is — a dolgozók minősítése, de meg- 
győződéssel végzik, mert látják rend- 
kívül nagy előnyét is, amely elsősor- 
ban az emberek tudatának formálá- 
sában, a közöshöz való viszonyuk ja- 
vulásában, a nehézségek időszakában 
pedig a dolgozók áldozatvállalásában 
mutatkozik meg. Bizonyára ennek is 
köszönhető, hogy a szövetkezetben 
jó a munkahelyi légkör, nyíltabbak 
egymással a vezetők és a dolgozók. 


A szövetkezet vezetői is rákénysze- 
rülnek képességeik fejlesztésére. vita- 
készségük mélyítésére. Napjainkban a 
tsz-ben már nem élhet meg egyetlen 
szak- és munkahelyi vezető sem azzal, 
hogy 10—15 esztendeje diplomát szer- 
zett. Mindenkinek lépést kell tartania 
a technika és a technológia fejlődésé- 
vel, továbbá a közgazdasági környe- 
zet változásával. A tsz vezetősége a 
kezdeményezőkész és a kockázatot 
vállalni merő vezetőket jutalmazza 
anyagilag és erkölcsileg, továbbá azo- 
kat, akik bátran kiállnak a közösség 
ügye mellett. Ide tartozik, hogy a Vve- 
zetők őszintén beszéljenek a dolgozók- 
kal a nehézségekről, a hanyag és kárt 
okozó emberek ne kaphassanak men- 
levelet közvetlen  vezetőjüktől. Az 
utóbbi években személyileg változott 
ugyan a tsz-ben a szak- és a munka- 
helyi vezetők összetétele, de előnyö- 
sen. Olyan a légkör, hogy aki nem 
tud lépést tartani a növekvő köve- 
telményekkel, az önként elhagyja a 
szövetkezetet. 


Azzal, hogy megszüntették a lehe- 
tőségét annak, hogy bárki olyan jöve- 
delemhez jusson, amelyért nem dol- 
gozott meg, nagyot léptek előre a 
jobb munka anyagi és erkölcsi elis- 
merésében. Év végén ugyanis a meg- 
határozott átlagpontokhoz — amelyek 
már az egész évi teljesítményeket ma- 
gukban foglalják — meghatározott 
összegű jutalom jár. A jutalmak kö- 
zött — attól függően, hogy ki, hogyan 
dolgozott egész évben, hogyan illesr- 
kedett be a kollektívába — jelentős 
különbségek vannak. Egyértelműen a 
folyamatosan jól dolgozók kapják a 
nagyobb összegű jutalmat, többet, 
mint korábban a premizálás idősza- 
kában. A tagságnak a közöshöz és 
a munkához való jobb viszonya szá- 
mos nehézségen átsegítette már a 
szövetkezetet, és ez alegfőbb bizto- 
sítéka annak, hogy a jövőben is 
mind eredményesebben gazdálkodja- 
nak. 


Mihók Sándor 


A pártszervezetek az igazgató szemével 


A pártszervezeteknek azt a tevé- 
kenységét kell a legfontosabbnak te- 
kinteni, melynek során saját intéz- 
ményük, szervezetük, vállalatuk 
munkáját, napi életét vagy társadal- 
mi és gazdasági céljaink elérését 
vizsgálják, segítik. Gazdasági életünk 
manapság igen nagy gonddal küzd, 
olyan, a szocializmus alapjaival ösz- 
szefüggő kérdésekben kényszerülünk 
a fejlődésben lelassulni, mint az élet- 
színvonal emelése. a termelékenység 
növelése vagy a tudományos-műszaki 
haladás követelményeinek érvényesí- 
tése, alkalmazása. 

Ezúttal nem azzal kívánok foglal- 
kozni, hogy ez a kijelentés igaz-e, 
feltételezem ugyanis, hogy ígen sok 
esetben az. Nem hallgathatom el 
azonban, hogy néhány helyzetre vo- 
natkozóáan nem rendelkezünk jó, 
konkrét, előremutató határozattal 
sem. A kérdés azonban most szá- 
munkra az, hogy a munkahelyi párt- 
szervezetek mit tehetnek a jó határo- 
zatok megvalósításáért. 

Egy vállalati pártszervezet legfon- 
tosabb feladatának . azt tekintem, 
hogy azzal foglalkozzon, milyen a 
vállalat működése, annak sikeressége. 
Ez a felfogásom egyben válasz, ál- 
lásfoglalás abban a vitában, amely 
a  pártszervezetek gazdaságpolitikai 
tevékenységéről folyt és folyik. Meg- 
győződésem, hogy sem társadalmi, 
sem vállalati méretekben nincs értel- 
me annak, hogy a pártszervezetek ne 
foglalkozzanak gazdasági, gazdálko- 
dási kérdésekkel. Ez azt jelentené, 
hogy a párt a legfontosabb közéleti 


kérdést hanyagolná el, a társadalom 
fejlesztésének alapjaival nem tö- 
rödne. A pártszervezetek felelőssége 
a gazdasági folyamatokért, egy adott 
vállalat eredményeiért jól körvona- 
lazható. meghatározható. Erről lesz 
lényegében szó a következőkben. 


A határozatok értelmezése 
és végrehajtása 


Miként kell a párthatározatokat ér- 
vényesíleni, érvényre juttatni egy 
vállalatnál? 

Úgy vélem. a vállalati pártszervek 
feladata a határozatok értelmezése 
saját viszonyaikra és azoknak a 
konkrétumoknak, módszereknek a 
meghatározása. melyek az adott vál- 
lalatnál a határozatok érvényesítését 
biztosíthatják. 

A Központi Bizottság például min- 
den év végén foglalkozik gazdaságpo- 
litikai kérdésekkel. az éves előirány- 
zatok teljesítésével. a következő évi 
feladatokkal. Ennek az ülésnek az 
anyagát a pártszervezetek feldolgoz- 
zák. Ez alkalmat ad arra. hogy a vál- 
lalat tevékenységét a népgazdasági 
előirányzatok tükrében is megvitas- 
sák, a tervek fő vonásait végiggon- 
dolják. Amióta a vállalatoknak nem 
kell terveiket jóváhagyásra előter- 
jeszteniük az állami irányító szervek- 
hez, azóta előfordulhat az is. hogy a 
vállalat egyszerűen nem készít idő- 
ben tervet. Ezen segíthet a pártszer- 
vezet, ha a központi határozatok 
feldolgozásakor megköveteli a válla- 
lati program ismertetését, mintegy 
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kikényszerítve annak megfelelő idő- 
ben való elkészítését. 

A fontosabb párthatározatok sorsa 
általában az, hogy a pártszervezetek 
tanulmányozzák őket, és — a párt- 
zsargon szavaival élve —-  meghatá- 
rozzák a sajátos helyi tennivalókat. 
Ebben a munkafázisban több veszély 
is fenyeget. Az egyik például az, 
hogy egy párthatározat minden sorát, 
minden kitételét érvényesnek látják 
magukra. Ebből az következhet, hogy 
az adott kérdés elemzése szétfolyik, 
olyan problémákat is megvitatnak, 
amelyeknek semmi közük sincs az ő 
életükhöz, s ezzel a lényeges felada- 
toktól vesznek el időt, energiát. En- 
nek a problémának egyik mellékága 
az, ha a pártszervezet a határozatok- 
nak csak az elvi, ideológiai oldalával 
kíván foglalkozni. Ebből azután csak 
befeléfordulás, a konkrét problémák 
iránti érzéketlenség fakadhat, akár- 
csak az előző helyzetben. 

Az ilyen veszélyek elkerülésének 
jó módja az, ha a gazdasági vezetés 
közvetlenül részt vesz az állásfogla- 
lások előkészítésében. Így például az 
életszínvonal-politikai törekvéseket a 
szakszervezeti — fórumokkal együtt 
tárgyaltuk, az iparpolitikai megállapí- 
tásokból a vállalat vezetése emelte 
ki azokat, amelyek reánk is vonat- 
koznak. Ezzel a közös módszerrel el- 
kerülhettük, hogy a határozat olyan 
részleteit is magunkra vegyük, ame- 
lyek nem nekünk szóltak. 


A párthatározatok értelmezésének 
egy másik tipikus problémája, ha 
megállapítjuk, hogy az adott határo- 
zat általában helyes ugyan, de a sa- 
ját vállalatra már nem érvényes. Az 
ilyen megközelítés többnyire béní- 
tóan hat, semmiféle cselekvésre nem 
sarkall; gyakran érdektelenség, lus- 
taság húzódik meg mögötte. Az sem 
ritka, hogy a határozatok értelme- 
zése olyan kritikát vagy önkritikát 
követelne, amelyet az adott szerve- 
zet vezetése nem vállal. A szervezet 
számára nem előnyös, esetleg jelen- 
tős többletfeladatot vagy új feladatot 


jelentő határozatok értelmezése során 
az a veszély a legnagyobb, ha ki- 
mondják: ez ránk nem vonatkozik. 
Ugyanennek a problémának egy 
másféle megnyilvánulása az, ha meg- 
vitatják ugyan a határozatnak adott 
területre való érvényét, de a kicsi- 
nyes hétköznapi gondolkodás ezen 
nem jut túl. I 

Felületességre ösztönöz az is, ha a 
pártszervezet helyesen emeli ki a ha- 
tározatoknak azon részeit, amelyek 
saját munkájukkal függnek össze, de 
ezeket jelszószerűen, idézetek formá- 
jában használják a napi munkában. 
Nem mondom, előfordulhat olykor, 
hogy egy határozat egy-egy mondata, 
bekezdése egy vállalati problémára 
szórol szóra igaz, ám ezt inkább kivé- 
telnek, mint általánosnak lehet te- 
kinteni. 

A párthatározatok végrehajtásának 
szerintem a legfontosabb sarkköve 
azoknak a módszereknek, eljárások- 
nak a meghatározása, amelyekkel a 
határozat megvalósítható. Indokolt, 
sőt megkövetelhető, hogy ezek lénye- 
gét már maga a határozat is tartal- 
mazza. Az olyan  gazdaságpolitikai 
határozatok, mint a hatékonyság nö- 
velése, a munkafegyelem szigorítása, 
az anyag- és energiatakarékosság fo- 
kozása, az import csökkentése, a kör- 
nyezet védelme stb. mit sem érnek, 
ha jelszavak maradnak, nem tudjuk 
megfogalmazni, hogyan kell ezt az 
adott területen értelmezni, kivált 
megvalósítani. Voltak évek, amikor 
úgy véltük, ha felfestjük a falra, 
hogy jobban és többet kell dolgozni, 
akkor ez már meg is fog valósulni. 
Ez tévedésnek bizonyult. A vállalati 
pártmunka feladata az, hogy a hatá- 
rozatok végrehajtásának technológiá- 
ját is állapítsa meg. Különleges sze- 
repe van ebben a gazdaságpolitikai 
munkabizottságoknak, a gazdaságpo- 
litikai titkároknak, a termelési fele- 
lősöknek. Ők azok, akik rendelkez- 
nek a határozatok végrehajtásához 


szükséges feltételek alapvető ismere- 
tével. 

A határozatok felhasználási, érvé- 
nyesítési módjának megállapítása ab- 
ból a szempontból is jelentős, hogy 
azt akár próbának is tekinthetjük. 
Ha ugyanis a végrehajtás szervezé- 
sénél, a módszerek keresésénél azt 
állapítjuk meg, hogy nincsenek meg 
az eszközök, a feltételek, akkor való- 
színűsíthetjük, hogy a határozatot 
nem is tudjuk végrehajtani, legalább- 
is addig nem, amíg annak feltételeit 
meg nem teremtjük. A pártmunka 
demokratizmusának ez — majdnem 
olyan fontos eleme, mint a területi 
munka, a kollektív határozathozatal. 

A határozatok végrehajtásának 
módszerei, a hogyannak a meghatá- 
rozása igen nagy szakértelmet kíván. 
A munkának ebbe a szakaszába ér- 
. demes, sőt nélkülözhetetlen bevonni 
azokat a szakértőket, akiknek a ha- 
tározat megvalósításában döntő sze- 
rep jut. Ők tudják a legjobban meg- 
ítélni, hogy az elképzelések reáli- 
sak-e. Bevonásuknak az is jelentősé- 
get ad, hogy ha részt vesznek a ha- 
tározat kialakításában, akkor annak 
értő képviselői és nem vitatói, ne- 
tán ellenzői lesznek. 

Egy további gondról is szólnom 
kell: a határozatok értelmezésénél 
nem ritka, hogy a határozat megho- 
zatala után ís azt a vitát folytatjuk, 
amit előtte. Nem a végrehajtás érde- 
kében folyik aktív eszmecsere, ha- 
nem mintha még mindig egy jobb 
határozat létrehozásán fáradoznánk. 
Ez a magatartás annyira általános, 
hogy esetenként észre sem vesszük: 
amin vitázunk, az határozatainkban 
már eldöntött ügy. Persze, ha egy 
korábbi határozatunkról, állásfoglalá- 
sunkról kiderül, hogy nem állja meg 
a helyét, elavult, akkor azt termé- 
szetesen meg kell változtatni. Azt ta- 
pasztalom azonban, hogy a változta- 
tási szándék gyakoribb, mint ahogy 
az indokolt lenne. Úgy is felfoghat- 
juk ezt, hogy a vita többnyire köny- 
nyebb, a kétségek kifejezésre jutta- 


tása kevésbé munkaigényes, mint a 
végrehajtás. Holott a pártfegyelem- 
nek az is része, hogy vállaljuk a ne- 
hezebb, bonyolultabb munkát is: a 
végrehajtás szervezését, irányítását 
és ellenőrzését. 

Bevett módja a vállalati pártszer- 
vek testületi munkájának, hogy a 
határozatok, állásfoglalások során sa- 
ját feladataik meghatározása mellett 
útmutatást adnak a szakszervezet, a 
KISZ és a gazdasági vezetés részére, 
megfogalmazzák elvárásaikat, ajánlá- 
saikat. Ez a gyakorlat igen praktikus 


. ugyan, de vannak gyengéi is. Veszé- 


lye és buktatója ennek a módszer- 
nek, hogy az érintett szervezetek, 
testületek mintegy kényszerítve ér- 
Zik magukat arra, hogy a határozatot 
maguk is megtárgyalják, maguk is 
hozzanak határozatot, és így tovább. 
Különböző szintű állásfoglalások 
nyomán tapasztalhatjuk, hogy ugyan- 
azt a vállalati problémát testületek 
és fórumok sora tárgyalja, sok az át- 
fedés, a halmozás, az időrablás. Az 
esetek egy részében ugyanazok az 
aktivisták, vezetők kénytelenek más 
és más hangszerelésben megtárgyalni 
ugyanazt a témát, ismertetve egy- 
más határozatait, állásfoglalásait. Ez 
a jelenség a bürokrácia egyik meg- 
nyilvánulása. Tipikus esete ennek az 
éves gazdasági terv, amelyet megvi- 
tatnak a pártfórumok, a szakszerve- 
zet, a vállalati vezetés, a vállalati ta- 
nács és még ki tudja, kik. Úgy vé- 
lem, ez jelentős részben felesleges. 


Érdekek szorításában 


A párttagok alapjában véve csak 
igen nehezen hajlandók tudomásul 
venni olyan határozatokat, amelyek 
érdekeik ellen szólnak, főleg ha ezek 


" okait, kimenetelét nem tudjuk pon- 


tosan és perspektivikusan megvilá- 
gítani. Tipikusan ilyenek az életszín- 
vonallal, a  lakáshelyzettel, a  fo- 
gyasztói árakkal, a közellátással, 
vagyis az emberek mindennapjait 
érintő kérdésekkel összefüggő határo- 
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zatok, állásfoglalások, tények. A vál- 
lalaton belül ilyenek a munkafegyel- 
mi, intenziításnövelési, minőségi kö- 
vetelményeket támasztó határozatok, 
a szociálpolitikával és kivált a bére- 
zéssel — kapcsolatos állásfoglalások. 
Pártmunkásaink azokon a területe- 
ken, ahol a személyes példamutatást 
szoktuk igényelni, gyakorta ugyan- 
úgy reagálnak a normarendezésekre 
vagy a munkafegyelmi követelmé- 
nyek szigorítására, mint azok, akíi- 
ket nem köt a pártfegyelem. Vagy 
amikor arról beszélünk, hogy nem 
támogathatjuk azt a jövedelemdiffe- 
renciálást, amely nem a teljesítmé- 
nyekkel arányos, akkor teljes az 
egyetértés. Amikor viszont a végre- 
hajtás során azokat a , szerzett jo- 
goknak" nevezett jövedelemkiegészí- 
téseket, melyek nem a teljesítmé- 
nyekkel — függnek össze, vissza kí- 
vánjuk fogni, még azok a pártakti- 
visták is hevesen tiltakoznak, akik 
egyébként az ,elvekkel" lelkesen 
egyetértenek. Úgy érzékelem, semmi- 
féle magyarázatot nem lehet elfo- 
gadtatni tartósan egy olyan csoport- 
tal, réteggel, amelyet joggal ki kell 
zárni például egy korábbi jövedelem- 
forrásból Még akkor is igen nehéz a 
helyzet, ha ezt a jövedelemforrást 
korábban indokolatlanul, elvszerűtle- 
nül vagy csak egyszerűen teljesítmé- 
nyek nélkül birtokolták. 
Tapasztalom, hogy a nehéz mun- 
kakörülmények közt — például sza- 
badtéren — dolgozó munkásaink ab- 
ban az esetben, ha a nehéz körülmé- 
nyeken sikerül javítani, például 
üzemcsarnokba telepíteni a munkát, 
változatlanul követelik a szabadtéri 
pótlékot, mondván, hogy ennek el- 
maradása számukra hátrányos jöve- 
delemcsökkenést okoz. Nemegyszer 
tapasztalom, hogy az ilyen követe- 
lések mögé felsorakozik az üzemi 
pártszervezet, a szakszervezet, a 
KISZ is. Ilyen nyomásnak az üzem- 
vezető sem tud ellenállni, ő is közve- 
títi ezeket az elvárásokat, követelé- 
seket. Az elvárások megfogalmazása- 


84 


kor az érintettek fejében meg sem 
fordul, hogy itt lényegében a mun- 
ka nélküli jövedelemszerzés tipikus 
— más esetben általuk is elítélt — 
formájáról van szó. 

E példa azonban alkalmat ad egy 
másik fontos folyamat megértésére 
is. Említettem, hogy adott esetben 
az üzemvezető megszűnik a vállalati 
vezetés helyi képviselője lenni, sok- 
kal inkább az általa vezetett üzem 
képviselőjeként lép fel a vállalati 
vezetéssel szemben. Ilyen háttérrel 
erőfeszítéseinknek egy jelentős része 
nem arra irányul, hogy a vezetőitől 
kapott feladatok végrehajtását meg- 
szervezze, hanem éppen feletteseit 
igyekszik befolyásolni a számára és 
üzeme számára kedvezőbb feltételek, 
alacsonyabb követelmények, maga- 
sabb jövedelmi lehetőség kicsikarása 
érdekében... Ebben a folyamatban a 
termelés középszintű parancsnokai 
nem mint a feladatok következetes 
végrehajtói jelennek meg, hanem 
egyes esetekben mintegy fizetett kö- 
vetelőzők. Az ilyen jelenség vezetési 
konfliktusokat okozhat, melyeknek 
feloldásához ugyancsak szükség van 
politikai eszközökre, a politikai rá- 
hatásra. 


Az együttes cselekvés 

szükségessége 

Tapasztalható, hogy a politikai és a 
társadalmi rendezvényekre általában 
meghívják a gazdasági vezetőket, a 
lényeges gazdasági döntések megho- 
zatalánál viszont igen sokszor nem 
igénylik a politikai vezetők jelenlé- 
tét. Hangsúlyozni kell, hogy a politi- 
kai vezetők jelenléte a gazdasági 
döntéseknél nem azért fontos, hogy 
szakmailag érvényesítsék a politikai 
állásfoglalásokat, szándékokat — ez 
ugyanis a gazdasági vezetők dolga. 
A politikai vezetés jelenléte elsősor- 
ban az információcserét szolgálja, azt 
biztosíthatja, hogy a pártmunkások 
ne csak a döntéseket, de azok folya- 
matát és okait is ismerjék. Kölcsönö- 


sen növelni kell az összhangot a vál- 
lalatvezetés munkájában a politikai 
és a gazdasági szférák között. Ez 
egyben lehetőséget ad arra, hogy el- 
kerüljük az olyan — népszerűen tu- 
dathasadásosnak nevezett — helyzete- 
ket, amikor az egyes embernek más 
a véleménye pártmunkásként és más 
gazdasági vezetőként. Az ilyen ket- 
tősség semmi jóra nem vezethet. 

A napi érdekeket tükröző konflik- 
tusok esetében kell a legszorosabban 
együtt dolgoznia a párt- és állami 
vezetésnek. Tapasztaljuk, hogy ha a 
napi érdekeket befolyásoló kérdések- 
ben nincs szoros egység, akkor a 
legapróbb réseket, véleményeltérése- 
ket is ki lehet használni. Így például 
akár egyetlen dolgozó bérének meg- 
állapítása is lehet konfliktus forrása. 
Rendkívül fontos ezért, hogy a poli- 
tikai és a gazdasági vezetők tartsák 
tiszteletben egymás döntési jogkörét, 
és ami még fontosabb: egymás dön- 
téseit úgy kezeljék, mint a sajátu- 
két. 

A  pártszervek  gazdaságpolitikai 
munkája a feltételek biztosítására, 
ezen belül is a személyi feltételek 
megteremtésére irányulhat  elsősor- 
ban. Ez pedig nem más, mint a ká- 
dermunka. Különleges fontosságú a 
vállalati vezetőkkel való kapcsolat- 
tartás. A vezetők hatásköri hovatar- 
tozása arra készteti a pártszerveket, 
hogy időről időre foglalkozzanak 
munkájukkal, személyiségükkel. Va- 
lószínűleg ennél ma már többre van 
szükség. A vezetőkkel szemben tá- 
masztott magas követelmények, a ve- 
zetők növekvő személyi felelőssége a 
gazdasági teljesítményekért, egyúttal 
pedig a vezetői tevékenység relatív 
leértékelődése, az időről időre jelent- 
kező vezetőellenes hangulat egyaránt 
megkövetelik, hogy a kádermunká- 
ban új módszereket alkalmazzunk. 
Ennek alapjait, — körvonalait az 
MSZMP káderpolitikai határozata 
tartalmazza. E helyütt ezért elegendő 
csak arra utalnom, hogy a párt 
gazdaságpolítikai tevékenysége igen 


nagy mértékben kádermunka. A 
gazdaságpolitikai határozatok végre- 
hajtása a káderek feladata, így te- 
vékenységük politikai jelentősége 
sem vonható kétségbe. Ezt a sokat 
emlegetett, — közhelyszámba menő 
megállapítást azzal lehet kiegészíteni, 
hogy a gazdasági vezetés szerepét a 
határozatok megalkotásában is érvé- 
nyesíteni kell, a végrehajtás során 
pedig a vezetőknek érezniük és él- 
vezniük kell a pártszervezetek tettek- 
kel is alátámasztott bizalmát. 

A vállalati pártmunkán belül a 
gazdaságpoliítikai — tevékenység az, 
amelyben a politikai és az állami ve- 
zetés egysége a legszorosabb. Ezen 
belül magában a vezetésben, az irá- 
nyításban kell ennek az egységnek a 
leginkább megjelennie. Cikkem zárá- 
sául egy példaértékű történetben 
szemléltetem felfogásom lényegét. 

Néhány évvel ezelőtt a vállalati 
pártbizottság a középtávú bérpoliti- 
kai koncepciót tárgyalta. Egy gazda- 
sági vezető hozzászólásában szóvá 
tette, hogy miért foglalkoznak ezzel, . 
hiszen a téma a szakszervezeti testü- 
letek ülésén vitára kerül, tehát itt 
felesleges. A hozzászólónak akár iga- 
za is lehetett volna, ha hatásköri, il- 
letékességi kérdésről lett volna szó. 
A pártbizottság nem határozatot 
akart hozni, hanem véleményt szán- 
dékozott kialakítani a bérpolitika el- 
veiíről. A vitában élesen összecsapott 
a vállalati és a szakszervezeti veze- 
tés számos képviselője is, akik egyéb- 
ként jogosítványaiknál fogva nagy 
hatással lehettek a későbbi döntésre. 
A pártbizottsági vita alapján sikerült 
a nézeteket oly módon tisztázni, hogy 
a szakszervezeti fórumokon döntés- 
hozatalt már nem a konfrontáció, 
hanem a kooperáció jellemezte. Biz- 
tos vagyok abban, hogy ez a pártbi- 
Zottsági vita nélkül nehezebben ment 
volna. Tehát adott esetben jó politi- 
kai megoldás volt a napirend meg- 


tárgyalása. 
Angyal Ádám 


a Ganz Danubius Hajó- és Darugyór 
: vezérigazgatója 


Idejében dönteni — 


számolni a következményekkel 


A Központi Bizottság 1986. novemberi ülését követően a különböző pártszervek 
megtárgyalták az ott elfogadott határozatot s az ezekből adódó helyi feladato- 
kat. Az alábbiakban közöljük a Heves megyei pártbizottság ülésén elhangzott 


egyik felszólalást. 


Egyre élesebben, türelmetlenebbül ve- 
tődik fel a kérdés mind a párttagok, 
mind a pártonkívüliek körében, hogy 
miért nem tudunk határozatainknak 
érvényt szerezni, miért hátrálunk meg 
a nehézségek elől, mivel magyarázha- 
tó az óvatosság, a konfliktus vállalá- 
sátóől való félelem. Mi a baj, és mit 
kellene tenni? A kérdésekre adott 
válasszal most már nem késlekedhe- 
tünk. Alaposan meg kell vizsgálnunk, 
milyen tere van adott helyzetünkben 
. a politikai cselekvésnek, hogyan élünk 
ezzel, de számba kell vennünk a cse- 
lekvés korlátait is, mert ezek felszá- 
molása nélkül csupán politikai eltö- 
kéltséggel számos problémát nem tu- 
dunk megszüntetni. 

A jó határozat szükséges, de nem 
elégséges feltétel az előrehaladáshoz. 
A határozat az igényt és az elérendő 
célt jelöli meg, az idejében meghozott 
döntés pedig a cselekvést orientálja, 
illetve kényszeríti ki. S bármekkora 
súllyal nehezednek ránk a világgazda- 
ság kíméletlen folyamatai, a maga 
idejében meg kell hozni a szükséges 
döntéseket. Problémáink sora bizo- 
nyítja, hogy sem a késlekedés, sem 
a kapkodás nem vezet célra. 

Nagyon jól tudjuk, hogy minden 
döntés politikai következményekkel 
jár, s e következményeket a pártnak 
vállalnia kell. De nem mindegy, hogy 
az idejekorán meghozott, jól átgon- 


dolt döntés számba vehető következ- 
ményeíre tud-e felkészülni a párt, 
vagy hibás lépések megsokszorozott 
konfliktusait kell-e tudomásul vennie. 
Az utóbbi esetben az okok kiderítésé- 
vel is értékes időt vesztünk, nem is 
beszélve a változtatáshoz szükséges 
időről. A mostani időszak egyik — 
sajnos kényszerű — problémájának 
éppen ezt tartom. 

Hadd említsek egy példát saját te- 
rületünkről. Lassan tíz éve lesz, hogy 
a Gagarin Hőerőmű gazdasági és po- 
litikai vezetése kezdeményezte a szén- 
előkészítés megoldását a nagyon drá- 
ga erőművi technika jobb hasznosítá- 
sa, az ember és a környezet együttes 
védelme érdekében. A megyei párt- 
végrehajtóbiízottság egyértelmű állás- 
foglalása sem volt elég ahhoz, hogy ha 
mást nem, legalább egy határozott 
,nem" választ kapjunk műszakilag is 
megalapozott " kezdeményezésünkre. 
Igy a szükségesnéi előbb kellett az 
erőmű rekonstrukcióját elkezdeni, hi- 
szen a kérdés most már csak az le- 
hetett: néhány év alatt kifuttatjuk-e 
az erőművet, vagy kilencmilliárdért 
rekonstruáljuk? A népgazdaság adott 
helyzetében csak az utóbbit lehetett 
választani. A rekonstrukció során 
megépülő  homogenizáló biztosítani 
fogja ugyan a lignit kiegyenlített mi- 
nőségét, a korszerűbb kazánok jobban 
alkalmazkodnak majd a tüzelőanyag 


változatlanul kedvezőtlen összetételé- 
hez, de környezetünk védelme miatt 
nem térhetünk ki a füstgáz-kéntelení- 
tés megoldása elől, ami csak újabb 
jelentős anyagi befektetéssel oldható 
meg. . 

A második példát a kongresszus 
előtti vitából említem. Pártértekezle- 
tünkön az iparfejlesztéssel kapcsolat- 
ban így fogalmaztunk: , Alapvető tár- 
sadalmi cél legyen az ipar fejlesztésé- 
hez szükséges erőforrások összponto- 
sítása, a szervezettség és a teljesít- 
ménykövetelmények érvényesítése, ha 
szükséges, kikényszerítése." A meg- 
fogalmazáson vagy annak pontos éfr- 
telmezésén lehet vitatkozni, de az 
tény, hogy a szocialista ipar jövede- 
lemtermelő képességének javítása im- 
már alapvető társadalmi ügy, minden 
mást megelőző létérdek lett. Most már 
tudjuk: a gazdaságtalan termelés meg- 
szüntetése is jelentős pénzbe kerül, 
s teljeskörűen meg sem valósítható 
az áruellátás biztonságának fenntar- 
tása miatt. Ezzel tehát azonnal nem 
lehet jelentős forrásokhoz jutni, de a 
fejlődőképes, pénzt és értéket hozó 
iparágaktól sem lehet tovább elvonni 
az áltáluk megtermelt nyereség akko- 
ra hányadát, mint eddig. ; 


A feladatot a, szelektív iparfejleszté- 


si koncepció haladéktalan végrehajtá- 
sa oldotta volna meg. Ebben a témá- 
ban azonban minden jelzés és sürge- 
tés ellenére sem történt időben ha- 
tározott előrelépés. 

A pártszervek, -szervezetek felelő- 
sek jelzéseik, információik hitelessé- 
géért, állásfoglalásaik indokoltságáért. 
Az alapszervezetek, a munkahelyi 
pártszervek jelzéseiben helyzetükből 
adódóan mindig lesz bizonyos szubjek- 
tív hangulati elem, de mivel a vég- 
rehajtás színteréről érkeznek, min- 
denképpen forrásértékűek. Szinteti- 
zálni, a valós helyzetet feltárni, a 
tennivalókat megfogalmazni és rang- 
sorolni csak az irányító pártszervek 
képesek. Ha ez mindig minden szin- 
ten megtörténik, és így történik meg, 
akkor minden erőnkkel azon kell 


lennünk, hogy ennek alapján érdemi 
döntések szülessenek, ha pedig ezek 
elmaradnak, annak legyenek meg a 
megfelelő következményei. 


Jogos bírálat illeti az intenzív gazda- 
ságfejlődést serkentő hosszú távú ér- 
dekeltségi rendszer hiányát. Igaz az 
a megállapítás, hogy a tartalékok fel- 
tárása az egyik gyenge pontja a poli- 
tikai munkának. Nem szabad meg- 
feledkezni viszont arról, hogy éppen 
azok a tartalékok mobilizálhatók a 
legnehezebben, amelyek a legfonto- 
sabbak lennének. Ilyen az emberek 
tudása, képessége, kezdeményezőkész- 
sége, amelyet csak komplex, sokrétű 
munkával lehet mozgásba hozni. 

A hosszú távú érdekeltség hiányát 
éppen ezért lehetetlen teljes mérték- 
ben a politikai agitációval helyette- 
síteni. A kettőre együtt volna szük- 
ség! Mert még a pártszervezetektől 
sem lehet elvárni, hogy tartósan a 
vállalati és egyéni érdekkel szemben 
szolgálják a népgazdasági érdekeket. 
Csak az érdekeltségi viszonyok javí- 
tása adhat alapot a pártszervezetek 
számára ahhoz, hogy éljenek cselek- 
vési lehetőségeikkel, s vállalják az ez- 
zel járó konfliktusokat. 

Ma is gond, hogy a szakképzett 
munk$erő nem oda megy, ahol tudá- 
sa a legjobban hasznosulhatna a nép- 
gazdaság javára. Tovább nehezítette 
a helyzetet a kisvállalkozások előtt 
megnyitott út és ennek minden ismert 
következménye. Ezzel a döntéssel le- 
hetett volna várni, és alaposabban 
átgondolni a következményeit. A fe- 
gyelem általános lazulása mellett a 
szervezettség és a hatékonyság növe- 
lése ma kétségkívül különleges erő- 
feszítéseket igényel. 

Az előrelépés nemcsak szükséges, 
hanem lehetséges is! A munka- és 
üzemszervezés megjavítása például 
döntően szellemi befektetést igényel 
és kevésbé anyagit, igaz, keményen 
meg kell küzdeni a kényelemmel, a 
megszokással. A konfliktus abból 
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adódik, hogy az intézkedés az adott 
pillanatban ellentétesnek látszik mind 
az egyének, mind a csoport érdeké- 
vel, s eredményt csak hosszabb távon 
hoz. De a folyamatos szervezőmunka 
tette lehetővé, hogy  kollektívánk 
olyan feladatok megoldására is képes 
legyen, mint a rekonstrukció szerve- 
zése és irányítása, és ennek eredmé- 
nyeként lehetett 60 százalékkal növel- 
ni a karbantartó munka hatékonysá- 
gát is. 

Vállalatunk vezetésére nagy nyo- 
más nehezedett, hogy tegyük lehetővé 
széleskörűen a vgmk alkalmazását, s 
noha ez sok ember számára valóban 
szükséges  keresetkiegészítés lenne, 
mégis csak az indokolt mértékig en- 
gedtünk ennek az igénynek utat. Biz- 
tosítottuk ugyanakkor a társadalmi 
kontrollt. Bontottunk fel szerződése- 
ket is, ha kellett. A vezetői munkát 
pedig összeférhetetlennek minősítet- 
tük a vgmk-tagsággal, mondván: le- 
het választani! 

A differenciált anyagi ösztönzés 
megvalósítása során tudomásul kellett 
vennünk, hogy ez csak addig általá- 
nos óhaj, amíg tettekre nem kerül sor. 
Kényszerrel és vitával együttesen el- 
értük, hogy a bérfejlesztés ma nem 
egyszerűen osztási művelet. Több 
évig tartott, de erőteljesen növelni 
tudtuk a vezetők érdekeltségét ab- 
ban, hogy a keresetek egyre na- 
gyobb hányada mozgóbér legyen, ami 
nem járandóság, de a megszabott fel- 
tételek teljesítésével elérhető. 


A gazdasági élet megjavítását szolgáló 
feladatok sorából nem lehet kihagyni 
azokat, amelyek csak a szorosan vett 
pártmunkának, a szervezeti életnek 
a fejlesztésével oldhatók meg. Néhá- 
nyat ezek közül is szeretnék megem- 
líteni, 

A vita, a bírálat jórészt kiszorult a 
pártfórumokról, és ezen nem lehet 
csak a fegyelem erősítésével változ- 
tatni. Kritikatűrő képességünk igen 
alacsony, pedig egy-egy problémát 
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csak többféle nézőpont, akár tévedést 
is tartalmazó vélemény ismeretében 
lehet mélyrehatóan megvilágítani. Az 
említett okból a párttagoknak nem 
adtuk meg azt a lehetőséget, hogy 
egymást győzzék meg egy-egy kérdés- 
ben. Néhány valóban demagóg vagy 
rágalmazó személynek pedig lehetővé 
tettük, hogy az elhallgattatott pózában 
tetszelegjen. 

Tudnunk kell a politikai munkában 
is prioritásokat kijelölni. Nem lehet 
egyformán nagy erőket fordítani min- 
denre. Ez óhatatlanul formális meg- 
oldásokhoz vezet, és rengeteg ener- . 
giánkat emészti fel, anélkül, hogy 
tényleges haszna volna. 

Szükség lenne egyfajta műhely- 
munka megteremtésére, a pártmunka 
módszereinek, munkastílusának fej- 
lesztésére, tapasztalatcserével, közös 
gondolkodással. A poltikai vezetők 
ilyen értelmű együttműködése nö- 
velhetné a vezetés hatékonyságát. Ezt 
a munkát magára vállalhatná a me- 
gyei oktatási igazgatóság, ahol a leg- 
több ilyen ismeret lecsapódik vagy 
téves nézet felszínre kerül. 

Szükségét látnám ésszerűbb mun- 
kaszervezésnek a pártszervezetekben 
és az apparátusokban, ami elmélyül- 
tebbé tenné az elemző munkát, s egy- 
úttal csökkentené a bürokráciát. a 
szüntelen jelentésírást. A sok papír- 
munka miatt gyakran nem marad idő 
a gyakorlati tapasztalatok mélyebb 
megismerésére, a hibák gyors korrek- 
ciójára, és ami ennél is nagyobb baj, 
az alapszervezetek munkájának segí- 
tésére, bátorítására, véleményük kiké- 
résére. 

Fontosnak tartom végül a párton 
belüli kapcsolatokat szabályozó elvek 
betartását mind a munka kiadásában, 
mind annak számonkérésében. Még 
figyelmetlenségből se teremtsünk 
olyan helyzetet, amely a helyi párt- 
szervezet fontosságát, tekintélyét bár- 
ki előtt megkérdőjelezhetné. 


Rajki Sándorné 


a Gogarin Hőerőmű pértbizottságónak 
titkára 


OLVASOINK IRJÁK 


A tapasztalatok hasznosítása 


A sütőiparban dolgoztam több mint 
négy évtizedet, a feleségem is ott 
dolgozott, a fiam is pék, az egyik ke- 
nyérgyár KISZ-titkára. Sajnos a sütő- 
ipar felső gazdasági és politikai vVve- 
zetésében kevés. aki tanulta a szak- 
mát és ..benne élt". Több komoly 
nyugdíjas volt vezetővel beszélget- 
tem, akik péknyelven mondva ..sza- 
kajtóban születtek", a szakma min- 
den csínját ismerik, úgy elméleti- 
leg, mint gyakorlatilag. Senki se kér- 
te meg őket, hogy néha egy kis be- 
szélgetésre jöjjenek össze és tegye- 
nek javaslatokat a szakma érdekében, 
hisz a mindennapi kenyerünkről van 
szó. 


A napokban találkoztam egy volt 
munkatársammal — gyártásvezetőm 
volt —, akivel a kenyérgyárban több 
mint két évtizedet együtt dolgoztam. 
Én mint pb-tag sokat vitatkoztam, 
volt, mikor veszekedtünk. Most lá- 
tom — mondtam is neki —, hogy 
mennyire igaza volt sok esetben. Bár 
mind a ketten siettünk, több mint 
egy órát beszélgettünk a szakmánk- 
ról, az utánpótlásról, a gondjainkról, 
szakmai problémáinkról. Ha beszél- 
getek a volt üzemvezetőmmel, legtöbb 
szó a munkánkról, szakmánkról szól. 
ha beszélgetek a volt technikumi ta- 
nárommal (szakmai), mindig csak a 
pékség. E megemlített három sze- 


mélynek tudásában, sőt , vérében" 
van a szakma szeretete. Bár e szaktár- 
sak már közel vannak a 80. évhez. de 
a szakmai szeretetük példátlan. Az 
említett tanáromnak tavaly megjelent 
a ..Kenyérgyártás", az idén a , Sütő- 
ipari fehértermékek" című könyve. 
Tehát a tények bizonyítják, hogy 
a szakmánkban sok olyan . öreg" szak- 
ember van, aki nagy rutinnal, szak- 
mai vezetői tudással rendelkezik, 
és ezt parlagon hagyjuk heverni: 
Van, aki esetleg azt mondja, hogy 
20—30 évvel ezelőtt másképpen ké- 
szült a kenyér és a sütemény, ez igaz, 
de most is ízletes, fejlett, szép sütő- 
ipari terméket kell gyártani, az is 
igaz, hogy döntően a kézi termelés 
megszűnt, de a vezetők szakmai és 
emberi formálására még sokáig szük- 
ség lesz. Sajnálatos, hogy a sütő- 
iparban ezt a nagy szakmai tőkét 
parlagon hagyták heverni. Emlék- 
szem, volt a sütőiparban egy vezér- 
igazgató-helyettes — Pekár András 
—, aki szakajtóban , született", min- 
dig testközelségben volt az idősebbek- 
kel és a fiatalokkal is. Számtalan 
esetben kikérte a nyugdíjasok véle- 
ményét, segítségét, és meg is kap- 
ta. Sok helyen — mindegy, hogy 
fizikai vagy szellemi dolgozó volt 
—  kinézik a nyugdíjasokat, ezért 
sokan még pénzért sem mennek el 
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mint nyugdíjas dolgozni. Ha igényel- 
nék a segítségüket — bár egy el-. 


hanyagolt dolgot nehezebb helyre- 
hozni, mint egy újat elkezdeni — bi- 
zonyosan számítani lehetne rájuk, 
Úgy vélem, azokat a nyugdíjasokat, 
akik a szakma , értékei és szere- 
tik a szakmájukat, jó volna össze- 
hozni, ha először esetleg csak néhá- 
nyan jönnek is össze. Ehhez szük- 
séges, hogy a szervezésnek legyen 
gazdája, mint ahogy a III. kerületi 
kapitányságon is van. Most ugyanis 
ott tevékenykedem mint az Önkén- 
tes Rendőri Tanácsadó Csoport tag- 
ja. A kapitányság vezetője, a köz- 


biztonsági. osztály vezetője.. és. még . 
sorolhatnám — magukénak érzik a . 
társadalmi segítséget. Megnyilvánul 
ez egyebek mellett abban is, hogy 
minden értekezleten a kapitányság 
vezetése részéről valaki részt vesz, 
önálló TaZ SG KEGVÁK Cse és. munká- 
juk eredményes. . 7 : 
A kérdésem, bé általában miért 
hagyjuk parlagon heverni a — 
nyugdíjasokban  koncentrálódó  — 
szellemi tőkét? Kívánatos volna job- 
ban gazdálkodni vele. 
Gallai Róbert 
nyegdíjas cültöseeírés, 
öakártos rmadőr 


Törődés a párttagokkal 


Amikor azt vizsgáljuk, hogyan törő- 
dünk az 1945-ös párttagokkal, azt is 
figyelembe kell venni, milyen a párt- 
szervezetek kapcsolata valamennyi 
párttagukkal. Ez már csak azért is 
fontos, hogy még a látszatát is elke- 
rüljük a megosztottságnak. Minden 
párttaggal olyan kapcsolatot kell ki- 
alakítanunk, olyan feladatokkal kell 
őket megbíznunk, hogy jobban érez- 
zék felelősségüket a politika alakítá- 
sában, hogy tudják: részesei a felada- 
tok megvalósításának. A kölcsönös bi- 
zalom feltételezi a kommunista kö- 
zösség segítségét az egyéni gondokban 
is. Ilyen politikai légkörben természe- 
tes és kölcsönös erkölcsi haszna van 
annak, hogy külön is foglalkozunk az 
immár négy évtizedes, sőt ennél ré- 
gebbi tapasztalattal rendelkező elv- 
társakkal. 


Megyénkben a párttagok mintegy 
20 százaléka nyugdíjas: majdnem 
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egyharmaduk 1945-től párttag. Olyan 
tapasztalatokkal rendelkeznek ők, 
amelyeknek birtokában aktívaként 
ma is sokat tesznek a közösség 
ügyéért. Ilyen jelentős munkát vé- 
gez a megyei PTO mellett tevékeny- 
kedő nyolctagú aktívacsoport. Több- 
ségük felszabadulás előtti párttag. 
Rendszeresen foglalkoznak idős tár- 
saikkal, mégpedig úgy, hogy nem" 
csak adataikat, hanem mindennapi 
életüket, örömeiket és gondjaikat is 
ismerik. 

Éppen ez a közvetlen kapcsolat te- 
szi lehetővé, hogy sürgős ügyekben, 
például a betegek vagy a tartós gon- 
dok között élők helyzetén segíteni 
tudjanak. Nagy felelősséggel — oly- 
kor kezdeményezést is vállalva — 
foglalkoznak olyan fontos ügyekkel, 
amelyek gyakran sorsdöntők lehet- 
nek az idős emberek életében. Ilyen 
például a nehéz körülmények között 


élők intézményes segítése, lakáscsere- 
ügyek, szociális otthoni elhelyezés in- 
tézése stb. Természetesen elsősorban 
az a szerepük, hogy a pártbizottságot 
tájékoztassák e problémákról, hiszen 
ez nélkülözhetetlen a segítségadás- 
hoz. 

Segítség alatt nemcsak a szociális 
kérdésekkel való foglalkozást értjük. 
Számunkra az is fontos, hogy ismer- 
jük az idős párttagok politikai véle- 
ményét, hangulatát, vitakészségét, s 
felvetéseikre, kérdéseikre reagáljunk. 
Ez a kölcsönös információcsere mind- 
két fél számára a realitások figye- 
lemmel kísérését jelenti, s előmoz- 
dítja a politikai hangulat formálását. 

A kapcsolattartás nem nélkülözheti 
a személyes találkozásokat. Ennek 
több formája van. Az egyéni, a kisebb 
és nagyobb létszámú csoportos beszél- 
getések, az aktívaértekezletekre szóló 
meghívások, tájékoztatók megyénk 
életéről — mind azt mutatják, hogy 
folyamatos párbeszédre van szükség. 
Ehhez pedig elengedhetetlen a megye 
valamennyi pártszervének és párt- 
szervezetének konkrét közreműködé- 
se. Ilyen megfontolásból a megyei 


pártbizottság javaslatára a városi 
pártbizottságok mellett aktívacsopor- 
tok alakultak. Kettős a feladatuk: 
kapcsolattartás egyrészt a pártszer- 
vezetekkel, másrészt a megyei aktíva- 
csoport tagjaival. 

Ez a szervezett foglalkozás a sok- 
oldalú , odafigyelés" biztosítéka. Pél- 
dául a megye életével kapcsolatos 
általános problémára vagy részlet- 
kérdésre adott egy-egy válaszban 
egyeztetni tudjuk mondanivalónkat. 
Ily módon elérjük, hogy arról szól- 
junk, ami párttag nyugdíjasainkat ér- 
dekli, nem mellőzve persze azt sem, 
amit mi akarunk elmondani nekik. 

Azt szeretnénk, hogy párttag nyug- 
díjasaink — pártba lépésük időpont- 
jától függetlenül — érezzék: számí- 
tunk rájuk; igényeljük javaslatukat, 
szívesen kérjük segítségüket külön- 
böző vizsgálatokhoz, testületi anya- 
gok véleményezéséhez. Vagyis velük 
együtt akarjuk végezni politikai 
munkánkat. Ezáltal ők is. mi is gaz- 
dagabbak leszünk. 

Bognár Gyuláné 
Ms aga SEÉEKES 
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HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A munkahelyi : 


és a lakóterületi pártszervezetek együttműködése 


(Megjelent az 1986. novemberi számban) 


A KÖZÖS TEVÉKENYSÉG FONTOSSÁGA 


Érdeklődéssel olvastam a Pártélet- 
ben a  Pártépítési Munkaközösség 
ajánlását a munkahelyi és a lakóterü- 
leti-körzeti pártszervezetek együttmű- 
ködéséről. A tapasztalatok nálunk ís 
azt igazolják, hogy ezen a téren sok 
még a munka és a javítanivaló. 
Pártvezetőségünk 1985-ben történt 
megválasztása után felvette tizenkét 
munkahelyi pártszervezet titkárával a 
munkakapcsolatot. Azért tizenkettő- 
vel, mert zömmel ezekről a helyekről 
jelentkeztek át párttagjaink hozzánk. 
Elsőként meghívtuk őket egy közös 
munkaértekezletre, de csak heten jöt- 
tek el. A többi öt titkárral többszöri 
próbálkozás után sikerült beszélni. 
Tehát hat hónapra volt szükség ahhoz, 
hogy létrejöjjön az együttműködési 
munkakapcsolat. Ezután már sokkal 
gyorsabban peregtek az események. 


Második lépésként ellátogattam az 
együttműködő munkahelyi pártszer- 
vezetekhez. Itt elbeszélgettünk párt- 
szervezeteink életéről, terveiről és a 
városrész: soron következő politikai 
feladatairól. Nagyon hatékony volt 
mindegyik beszélgetés, mert megis- 
mertük egymás eredményeit, gond- 
jait, átadtuk azokat a hasznos tapasz- 
talatokat, amelyek mindkét területen 
egyaránt hasznosíthatók. Ezt követően 
sokkal mélyebbek lettek a munka- 
kapcsolataink és sok segítséget adtunk 
egymásnak. A legjobban az iskolák 
és a szakmunkásképző intézetek párt- 
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szervezeteivel lehet együttműködni. 
Ők azok, akik hathatós segítséget tud- 
nak adni és adnak is. A 400-as ipari- 
tanuló iskola például sokat segített a 
társadalmi munkaakciókban, az idős 
korúak támogatásában stb. 

Az általános iskolák pártszervezetei 
is segítenek. Ünnepi gyűléseinken mű- 
sorokkal emelik az esemény színvona- 
lát. Bármilyen segítséget kérünk, min- 
dig készségesek. Élen jár a Münnich 
Ferenc iskola és a Balassi Bálint is- 
kola abban, hogy az idős korúaknak 
sok támogatást nyújtanak. De ugyan- 
ez elmondható a papír- és vasgyűjté- 
si, a lomtalanítási akciókban való 
részvételükről is. 


Már nehezebb az együttműködés a 
munkahelyi pártszervezetekkel, mert 
őket leköti a gazdaságpolitikai mun- 
ka. Azt azonban el kell mondani, hogy 
nagy segítséget nyújtottak és nyújta- 
nak a jelentősebb politikai események 
megrendezéséhez. Többek között az 
országgyűlési képviselő- és a tanács- 
tagválasztások idején, a Hazafias Nép- 
íront bizottságainak megválasztása- 
kor, a tanácstagi gyűlések levezetésé- 
ben. Ők adták azokat a személyeket, 
akik jelöltekként számításba jöttek 
tanácstagnak, HNF-bizottsági tagnak, 
vezetőnek. Közösen figyelemmel kí- 
sérjük és értékeljük munkájukat. Most 
van folyamatban a területfejlesztési 
hozzájárulási akció, amelyhez kértük 
az együttműködő pártszervezeteknek 


a segítségét. Mindegyik szolgálatkész" 
nek mutatkozott és sokat tett az ered- 


ményesség érdekében. 
Egy dologban nehéz előrelépni, pe- 
dig ez igen nagy gondot okoz — a 


nyugdíjba menő párttagok felkészíté- 
séről, a lakóterületi munkába való 
bevezetésükről van szó, ami sajnos 
nehezen mozdul előre. Szintén nehéz- 
kes a közös rendezvények megtartá- 
sa. Ez alól kivétel a Münnich Ferenc 
iskola; ők minden nagyobb rendez- 
vényre meghívják az együttműködő 
pártszervezeteket és vezetőket. 

Munkánk tapasztalatait felmérve el- 
mondhatjuk, hogy a gyárvárosi mun- 
kahelyi és lakóterületi-körzeti párt- 
szervezetek összességében megfelelően 
dolgoznak együtt. A lényegi kérdések- 
kel foglalkoznak, kezdeményezik az 
együttműködésre vonatkozó teendő- 
ket és keresik a megoldások lehető- 
ségeit. 

A legnagyobb gondot abban látjuk, 
hogy nehéz megértetni a párttagság- 
gal, hogy a tagsági viszony nemcsak a 
munkaidőre vonatkozik, hanem laz 
után is bizonyos kötelezettségekkel 
jár. Sajnos, itt a hozzáállás legin- 
kább az akadályokat tükrözi. Az 
utóbbi időben előfordul, hogy egy- 
egy összejövetelen csak 15, 25, 30 la- 
kos vesz részt. A nyolcórai munka 


után a kiskerttulajdonos párttag szí- 
vesebben megy a kertjébe, mint egy 
lakóterületi gyűlésre. A kocsitulajdo- 
nos inkább kirándul, mintsem két- 
három órás gyűlésre üljön be a mun- 
ka után stb. ; 


A lakóterületi-körzeti alapszerveze- 
tek — köztük a gyárvárosi pártalap- 
szervezet is — mindent elkövetnek a 
városrész-politikai elképzelések meg- 
valósítása érdekében. Kellően segft- 
jük a munkahelyi pártszervezetekkel 
együtt a kereskedelmi ellátást, a köz- 
lekedés biztonságát, az egészségügyi 
ellátást és más szolgáltatást. Ezt min- 
denki természetesként fogadja el, de 
sokan vajmi keveset tesznek érte. 
Úgy gondolják, ez a körzeti párt- 
szervezetek dolga. Ez azonban té- 
vedés, mert ugyanannyi feladatuk van 
a munkahelyi pártszervezeteknek is, 
hiszen nem lehet közömbös számuk- 
ra, hogy a lakóterületen hogyan érzi 
magát párttag vagy pártonkívüli dol- 
gozójuk. 

A párttagság — köztük a vezetők — 
nem mindig aktivizálják magukat a 
lakóterületen, pedig a feladatokat 
csak együttesen lehet megoldani, egye- 
dül nem. 

Szüts Imre 


e rvárosi 
alapszervezet titkára 


A munkaidő jobb kihasználása — 
a munkafegyelem javítása 


(Megjelent az 1986. novemberi számban) 


A TELJES FOGLALKOZTATOTTSÁG ÉS A MUNKAFEGYELEM 


Az eredményesebb munkára való tö- 
rekvés és a feszítő gazdasági gondok 
egyaránt arra lkésztetik a gazdasági 
élet különböző területein dolgozókat, 


hogy kritikusan vizsgálják saját te- 
vékenységüket, keressék a gyenge 
pontokat. Sok helyen eljutottak az ön- 
vizsgálatban odáig, hogy felismerik, 
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szóvá teszik, ostorozzák a hiányossá- 
gokat, ám a gyakorlati munka során 
mégsem érződik kellőképpen a követ- 
kezetesség. A legtöbb munkahelyen 
feltárták a belső tartalékok egy részét, 
ez azonban nem jelenti azt, hogy már 
hasznosították is. 

A munkafegyelem megszilárdítását 
általánosságban mindenki szükséges- 
nek tartja, de ha a saját munkahe- 
lyéről van szó, akkor már nem ilyen 
nagy az egyetértés. Az egységes ál- 
lásfoglalást és fellépést persze sok 
minden nehezíti. Például az olyan 
magatartás és szemlélet, amely a 
munkafegyelem megjavítását csak a 
fizikai munkásoknál tekinti szüksé- 
gesnek. Gyakran tapasztalható az is, 
hogy a lazaságok felszámolása he- 
lyett ezek megmagyarázására töre- 
kednek.  Lazaságok, szervezetlensé- 
gek szinte minden munkahelyen meg- 
találhatók, s ezt a tényt gyakran úgy 
magyarázzák, hogy ez szükségszerű 
kísérője a teljes foglalkoztatottság- 
nak. Ezzel a lazaságot mintegy 
, elméleti rangra" emelik, azt han- 
goztatva, hogy ha hatékonyabb mun- 
kát akarunk, akkor fel kell adni a 
teljes foglalkoztatottság elvét. Ez az 
álláspont nem igaz, viszont kényel- 
mes lehetőséget ad a felelősség meg- 
kerülésére, külső tényezőkre hárítja 
az okokat, s ezzel elodázza a konkrét 
helyi cselekvést. 

Sokan elfelejtik, hogy a munkához 
való jog nem egy konkrét munkahely- 
hez, egy adott munkakörhöz való jo- 
got jelenti, hanem lehetőséget a mun- 
kára. Ha egy intézményen, vállalaton 
belül a konkrét feladatok fölösleges- 
sé tesznek bizonyos létszámot, illetve 
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szükségessé tesznek valamilyen mér- 
tékű létszám-átcsoportosítást, az még 
nem jelenti a foglalkoztatottságról 
vallott elvek feladását. Ha ez kellő- 
képpen tudatosulna, kisebb ellenállás 
mutatkozna a vállalatok, ágazatok 
közötti — munkaerő-átcsoportosítással 
szemben. 3 

Ha a hozzánk hasonló fejlettségi 
szintű vagy fejlettebb országok fog- 
lalkoztatási adatait és gazdasági ered- 
ményeit megnézzük, szembetűnő ta- 
nulság, hogy a céltudatos, hatékony 
munka nem a lakossági foglalkozta- 
tás arányától függ. A mienknél ala- 
csonyabb és magasabb foglalkoztatá- 
si szint mellett egyaránt megvalósítha- 
tó a szervezettebb és fegyelmezettebb 
munka, kitűzhetők és teljesíthetők 
magasabb követelmények a vezetés- 
ben-irányításban és a végrehajtásban 
egyaránt. 

A kieső munkaidőalapot számba ve- 
vő kimutatások milliárdos nagyság- 
rendekre utalnak. Ha csak ezt tehet- 
nénk hozzá a felhasználható nemzeti 
jövedelemhez, már mennyivel előbb- 
re tartanánk. A munkafegyelem és a - 
munkaszervezés megjavítása olyan 
belső erőforrás, amelynek hasznosítá- 
sa elsősorban magunktól és nem má- 
soktól függ: nem a világpiaci helyzet 
és a konjunktúra függvénye, inkább 
saját szemléletünk és tevékenységünk 
eredménye. Rajtunk múlik, hogy e két 
tényező meddig szerepel az elmaradó 
nyereség — így tulajdonképpen a 
veszteség — rovatban, és mikortól, 
miképpen tudjuk megfogható, felhasz- 
nálható anyagi erőforrássá változtatni. 


Szabó Lajos 
Budapest, I. kerület 
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Pál Lénárd 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A tudományos-műszaki haladásról 


Korunkban a tudományos-műszaki fejlettség színvonala a két világrendszer 
közötti küzdelemben döntő politikai tényezővé vált. A tudományos-műszaki 
haladás a társadalmi termelésben megnyilvánuló objektív folyamat, amely át- 
hatja a gazdaság és a társadalom egészét, átalakítja a termelés és a fogyasz- . 
tás szerkezetét. A tudományos-műszaki haladás eredményeképpen átértékelőd- 
nek a munkaráfordítási szükségletek, ellentmondások és feszültségek keletkez- 
nek a hagyományos ágazati tagozódásban, háttérbe szorul a végtermék-szemlé- 
let, megnő a kooperáció jelentősége, megváltozik a munka jellege, meghatá- 
rozóvá wálik az emberi tényező szerepe, nő a munka technikai felszereltsége, 
és összhatásként a munka egyre kevésbé a termelési folyamatokba bezárt 
funkcióként, inkább a termelési folyamatok előmozdítójaként, szabályozója- 
ként jelenik meg. 

Világossá vált az a felismerés, hogy az egyes országok nemzetközi gazda- 
sági súlya hosszú távon főként a tudományos-műszaki eredményektől és ezek 
sikeres gyakorlati alkalmazásától függ. Számos fejlett ipari országban dön- 
tően a műszaki fejlesztés eszközeinek felhasználásával sikerült jelentős mér- 
tékben csökkenteni a fajlagos energia- és anyagfelhasználást, megvalósítani a 
termelési és technológiai szerkezet átalakítását. Azt mondhatjuk, hogy a vi- 
lágpiacon ma már a technológiák versenye folyik, és a piacok jövőbeli fel- 
osztásában az új csúcstechnológiák birtoklása fog jelentős szerepet játszani. 
A szocialista országok közössége — elsősorban a Szovjetunió — nem enged- 
heti meg, hogy a két világrendszer küzdelmében nagy jelentőségűvé vált tech- 
nológiai versenyben a stratégiailag fontos területeken tartós, vagy a legfonto- 
sabb frontszakaszon, például az űrtechnikában akár csak átmeneti előny is 
kialakulhasson az Egyesült Államok javára. 

A műszaki fejlesztés hatékonyságának és eredményességének javítása a 
szocialista országok mindegyikében elsődleges fontosságú politikai feladattá 
vált. A KGST-tagországok a tudományos-műszaki fejlődés elősegítésére 15— 
20 évre szóló komplex programot fogadtak el, amelynek fő irányai megfelel- 
nek a műszaki fejlesztés világtendenciájának és segítik a tagországok nemzeti 
programjainak megvalósítását. A tudományos és műszaki haladás meggyorsí- 
tása elképzelhetetlen új típusú, hatékony nemzetközi munkamegosztás nélkül. 


A Központi Bizottság 1986. december 28-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövidí- 
tett szövege. 


A tudományos-műszaki haladás ügye hazánkban is a legszorosabb kapcso- 
latban van a közös program sikerével, a szovjet tudományos-műszaki poten- 
ciál további erősödésével. A Magyar Szocialista Munkáspárt határozataiban 
megkülönböztetett figyelmet fordított a tudományos-műszaki haladásra. A 
XIII. kongresszus megállapította: az intenzív gazdasági fejlődés feltétele a tu- 
dományos és műszakíi előrehaladás ütemének meggyorsítása. A törvénybe ik- 
tatott hetedik ötéves terv a végrehajtás nélkülözhetetlen feltételeként számol 
a műszaki fejlődés felgyorsításával, a tudományos kutatás eredményességének 
növekedésével. A konkrét műszaki fejlesztési feladatokat az Országos Közép- 
távú Kutatási és Fejlesztési Terv programjai, a Központi Gazdaságfejlesztési 
és Szervezési Programok, valamint az úgynevezett Cselekvési Programok tar- 
talmazzák. 

A műszaki fejlődés alapvetően függ a gazdaságpolitikai gyakorlattól, a 
gazdaságirányítás módszereitől. Az elmúlt években a hazai műszaki fejlődés 
lelassult; ez azonban nem spontán módon következett be. A valóság az, hogy 
a gazdaságirányítási döntések egy része a műszaki fejlődés ellen hatott. Né- 
hány korábbi fejlesztési elhatározás nehezítette, késleltette több új progresszív 
irányzat, például az atomenergetika, az elektronika, a korszerű anyagtechno- 
lógia és mások kibontakozását. A gépiparban jelenleg is alacsony az alkatrész- 
és részegységgyártás aránya. Nem léptünk előre a termelés automatizálásá- 
ban; elhanyagoltuk a vegyiparban a speciális intermedierek gyártását; nem 
fordítottunk figyelmet a könnyűipart érintő kikészítő tevékenységek és a kel- 
lékgyártás fejlesztésére, és így tovább. A változó érdekeltségi viszonyok mel- 
lett a vállalatok egy része nem a műszaki fejlesztésre támaszkodó versenyké- 
pesség és hatékonyság növelésével, hanem — a kisebb ellenállás irányába ha- 
ladva — áremeléssel, támogatások megszerzésével törekedett a nagyobb nye- 
reségre. 

A műszaki fejlődés elégtelensége miatt kialakult feszültségek varázsütésre 
— természetesen — nem szüntethetők meg. Hosszú távra előretekintő, de már 
a legközelebbi időben ható, következetes intézkedésekre és az átalakulással 
járó konfliktusok vállalására van szükség. 


A jelen időszakban az egyik legfontosabb feladat a műszaki fejlesztés 
konkrét céljaihoz szükséges társadalmi, gazdasági feltételrendszer radikális 
javítása. Ha ugyanis hiányzik az a társadalmi, gazdasági közeg, amely a léte- 
zés, a fejlődés elemi feltételének tekinti az állandó megújulást, akkor önma- 
gukban a műszaki célok sem segítenek, és a kiemelkedő tudományos-techno- 
lógiai eredmények ís hatástalanokká válnak. 


Műszaki fejlettségünk állapotáról gyakran hallani egyoldalú, csak az elmara- 
dást hangsúlyozó nézeteket. Nem tagadva, hogy a műszaki színvonal hazánk- 
ban nem kielégítő, sőt számos területen romló tendenciát mutat, fontos, hogy 
az összehasonlításban ne tévesszük szem elől azt, ami eredménynek számít, 
ami mutatja, hogy erőfeszítéseink egy része sikerrel járt. 


Nemzetközi mércével mérve is jelentős eredményt éntünk el az atomerő- 
művek üzemeltetésében. Az egységnyi teljesítményre jutó, egy év alatt előál- 
lított villamos energia mennyisége a paksi atomerőművet a világ leghatéko- 
nyabb erőművei közé helyezi. Elismerést érdemel az atomerőművi számítógé- 
pes mérő-, adatgyűjtő és feldolgozórendszer, valamint a biztonságos üze- 
meltetést segítő tréning-szimulátor kifejlesztése. Figyelemre méltó sikereket 
értünk el az elektronikus méréstechnikában, a számítástechnika elterjesztésé- 
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ben, az ötödik generációs számítógépekhez kapcsolódó szoftvertechnológiá- 
ban. A biotechnológiai kutatások területén kiemelkedő teljesítménynek szá- 
mít a növényi szövettenyésztésen alapuló vírusmentesített szaporító anyagok 
előállítása. Büszkék lehetünk az új lineáris polietilén gyárra, a finomvegyipar 
több termékére, néhány új gyógyszerhatóanyag (pl. a Cavinton) felfedezésé- 
re. Nemzetközi összehasonlításban is megállják a helyüket a hazai mezőgaz- 
daság élenjáró növénytermesztési és állattenyésztési rendszerei, a mezőgazda- 
sági gépgyártás egyes termékei. 

Természetesen tudjuk, hogy a legfejlettebb országokhoz képest több terü- 
leten alakult ki lemaradás — elsősorban a mikroelektronika, a robottechnika, 
az információs technológia, a nagy pontosságú megmunkálási és felületkeze- 
lési technológiák terén. 

Népgazdaságunk műszaki színvonalában szükségszerűen kifejeződik az a 
tény, hogy hazánk gazdaságilag a közepesen fejlett országok sorába tartozik. 
A vizsgálatok azt mutatják, hogy a hazai műszaki fejlettség közepes színvo- 
nala mögött erős differenciáltság húzódik meg. A legkorszerűbbnek számító 
eljárások, gépek és berendezések mellett — amelyek gyakorta kihasználatla- 
nok — ott vannak a régi, korszerűtlen technológiák, elavult gépek és idejét- 
múlt termelésirányítási módszerek is. A gyártási eljárások színvonalának 
egyenetlensége nemcsak egy-egy ágazaton, hanem sokszor egy-egy vállalaton 
belül is megmutatkozik. Általános az az ellentmondás, hogy a beruházások 
korszerű alapberendezéseket eredményeztek, de elmaradt a hozzájuk szüksé- 
ges kiszolgáló, kisegítő folyamatok korszerűsítése, és ez korlátozza a terme- 
lés versenyképességét. Gyakori, hogy a termelési folyamatokban nem egyen- 
szilárd módon épülnek egymásra a technológiák, s így szűk keresztmetszetek 
alakulnak ki, amelyek alacsony hatékonyságú működésre kárhoztatják a költ- 
séges és korszerű berendezéseket is. Más szóval, a termelési folyamatokban 
is érvényesül az úgynevezett konvojeffektus: a leglassabban haladó jár- 
mű szabja meg az egész konvoj sebességét. 

Az ilyen esetek a nem rendszerszemléletre alapozott, a nem teljesen át- 
gondolt döntéseknek, nemegyszer a beruházás menetében végrehajtott módo- 
sításoknak és az elhúzódó végrehajtás során keletkező pénzhiánynak a kö- 
vetkezményei. 


Általánosnak tekinthető az a probléma, hogy a termelés közvetlen esz- 
közei lényegesen magasabb színvonalúak, mint a termelést kiszolgáló eszkö- 
zök: sem az iparban, sem a mezőgazdaságban nem megfelelő a csomagolás, 
a raktározás, a szállítás színvonala, kedvezőtlen a termelés közvetlen infra- 
strukturális ellátottsága. 


Széles körben elterjedt az a nézet, hogy a magyar gazdaság műszaki fejlő- 
dését az alacsony felhalmozási szint, a beruházások nem kielégítő mértéke 
hátráltatja. Ebben sok az igazság, a valóság azonban ennél összetettebb. A 
hetvenes években Magyarországon a bruttó felhalmozási hányad a bruttó 
nemzeti termékhez (GDP) viszonyítva átlagosan 35,8 százalék volt; ez a 
szám 1981 és 1985 között 269 százalékra csökkent. Ugyanebben az időszak- 
ban az európai fejlett tőkés országok többségében ís csökkentek vagy stagnál- 
tak az ipari beruházások, és 1981—1983 között a felhalmozási hányad is csu- 
pán 20—25 százalék volt. Ezekben az országokban viszont ennek ellenére je- 
lentős műszaki fejlődés valósult meg, ami a magyar gazdaságban nem kö- 
vetkezett be. 


A nemzetközi tapasztalatok is megerősítik azt a felfogásunkat, hogy a 
magas felhalmozási hányad önmagában nem elégséges feltétele a műszaki 
színvonal emelésének, és automatikusan nem fokozza a nemzeti jövedelem 
növekedésének ütemét. Természetesen beruházások nélkül érdemi műszaki 
fejlődésre nincs lehetőség, de a befektetések csak akkor vezetnek a műszaki 
színvonal emeléséhez, ha helyes fejlesztési stratégiára alapozódnak, ha meg- 
felelő technológiakorszerűsítő, gyártás- és piac-előkészítő tevékenységgel pá- 
rosulnak. Fontos követelmény a megvalósítási idő rövidítése is, hiszen nem- 
egyszer előfordul, hogy a jelenlegi 8—10 éves beruházási idő alatt a műszaki 
megoldások elavulnak, a piaci viszonyok megváltoznak, és az új létesítmény 
már nem a jövedelmet, hanem a veszteséget növeli. 

A tények azt mutatják, hogy az elmúlt 10—15 évben a műszaki színvo- 
nalat, a korszerűséget lényegesen növelő beruházások részaránya viszonylag 
alacsony szintet ért el, fejlesztéseink nem kis hányada egyszerűen kapacitás- 
bővítő, a régi technikát és termelést konzerváló beruházás volt. Ennek a 
helyzetnek a kialakulásához több tényező együttes hatása vezetett el. Ezek 
között nem elhanyagolható az a hibás gazdasági szemlélet, amely a termelés 
növelését rövid távon a már meglévő és bevezetett termékek gyártásának 
egyszerű bővítésével erőltette még csökkenő árak mellett is, különösen, ha 
az árveszteséget az állami támogatás kiegyenlítette. 

Kedvezőtlenül alakult a beruházás szerkezete is. 1981 és 1985 között az 
előző öt évhez viszonyítva 23 százalékkal csökkent a feldolgozó ipar beruhá- 
zása. Domináltak az eszköz-, alapanyag- és energiaigényes beruházások. A 
termelőszférában a beruházási ráfordítások 50 százalékánál kisebb hányadot 
tettek ki a gépek beszerzésére fordított összegek, bár az utóbbi időben ez a 
hányad növekedett. Szükségszerűen sok pénzt kellett és kell fordítani az 
energetikai beruházásokra, de még Így is nagy a függőségünk a külföldi ener- 
giaszolgáltatástól. Az energiaellátás racionális biztonságát mind műszaki, 
mind gazdasági, mind politikai meggondolásokból meg kell őrizni, sőt javí- 
tani is szükséges. Nem vállalhatjuk ugyanis az energiafelhasználás kényszerű 
korlátozásából adódó gazdasági és politikai károkat. Ezért az energetika fej- 
lesztésére a jövőben is kellő figyelmet kell fordítani. 


Az ország műszaki fejlettségének megítéléséhez hozzátartoznak a nem- 
zeti jövedelemre vonatkoztatott anyag- és energiafelhasználást jellemző mu- 
tatók is. A statisztikai adatokból kitűnik, hogy a termelés anyag- és energia- 
igényessége az elmúlt évtizedben valamelyest csökkent ugyan, de még mindig 
nagyobb, mint Európa iparilag fejlett országaiban. Az utóbbi időszak adatai 
— sajnos — ismét stagnálásról, sőt visszaesésről tanúskodnak. Az úgyneve- 
zett ráfordításcsökkentő programok hatékonysága nem kielégítő. Ennek egyik 
oka, hogy a gazdasági szervezetek költségérzékenysége kicsi, és így az egy- 
szerű szervezési intézkedéseket nem követték befektetésekkel járó műszaki 
fejlesztési lépések. 

Az elmúlt 15 évben az iparban az egy foglalkoztatottra jutó bruttó terme- 
lési érték átlagban évi 5 százalékkal, a nettó termelési érték pedig 5,7 száza- 
lékkal növekedett. Ez a növekedési ütem valamivel meghaladta az európai 
szocialista országok átlagát és felülmúlja az OECD-országokét. Az utolsó 5 
évben azonban ez az ütem csökkent. Az összehasonlító adatok azt mutatják, 
hogy a magyar ipar termelékenysége 15—30 százalékkal marad el az NDK 
és Csehszlovákia iparától, miközben a fejlett európai tőkés országokban az 
ipari termelékenység 50—100 százalékkal magasabb, mint nálunk. A mező- 
gazdasági munka termelékenységének növekedése az elmúlt években gyors 
volt. Nálunk az egy főre és 1 hektárra jutó termelési érték meghaladja az 
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európai szocialista országokét (az NDK kivételével), és kedvezőbb számos 
nyugat-európai ország eredményénél. 

A társadalmi termelés hatékonysági mutatóiból és a változások termé- 
szetéből nagyon fontos következtetés vonható le: az adott termelőeszköz-ál- 
lomány és műszaki feltételek mellett a jelenleginél nagyobb és minőségileg 
jobb termelési eredmények elérése lehetséges; más szavakkal: fegyelmezet- 
tebb munkával, jobb érdekeltségi viszonyok kialakításával a jelenlegi mű- 
szaki színvonal mellett is nagyobb gazdasági teljesítmények valósíthatók meg. 


A hazai műszaki fejlettség állapotának számos más jellemzőjét sorolhatnánk 
még fel. Most csupán a műszaki fejlődés szellemi hátterét alkotó, számszerű 
mutatókkal nehezen jellemezhető összetevőről, a hazai tudományos kutatás 
színvonaláról szeretnék röviden szólni. 


Megállapítható, hogy a hazai tudományos kutatás általános színvonala, 
eredményessége nemzetközi összehasonlításban — számos területen — jónak 
mondható, jelentős különbségek vannak azonban az egyes tudományágak kö- 
zött. Ha a hazai tudományos kutatás eredményeire vonatkozó nemzetközi 
reflexiókat kifejező adatokat összehasonlítjuk 18 fejlett és közepesen fejlett 
szocialista és tőkés ország hasonló adataival — az összehasonlításban nem sze- 
repel az Egyesült Államok, Franciaország, Nagy-Britannia, a Szovjetunió, a 
Német Szövetségi Köztársaság, Japán és Kína —, akkor Magyarország a sor- 
rendben a tizenegyedik, s ez nem rossz helyezés. 


Mégsem lehetünk elégedettek a tudományos kutatásnak a termelésre és 
a termékszerkezet korszerűsítésére kifejtett hatásával. Az új gyártmányok- 
nak ugyanis csak kis százalékát teszik ki azok a típusok, amelyek hazai ku- 
tatási eredményekre támaszkodó fejlesztések eredményei. Nem kielégítő a 
hazai tudományos kutatás részvétele az új, korszerű eljárások bevezetésében, 
a gyártmányszerkezet korösszetételének javításában, a világszínvonalú ter- 
mékek kifejlesztésében. Mindebben szerepet játszik az is, hogy nem elég 
erős az a , szívó hatás", amelyet az új eredmények iránt a vállalati kereslet 
fejt ki. Számos példa mutatja, hogy értékes hazai kutatási eredményeket csak 
nagy késéssel használnak fel, és így sokszor veszendőbe megy az a többlet- 
érték, amelyet az újdonság jelent. Sajnos az is előfordul, hogy magyar kuta- 
tási eredmények elkallódnak, hasznukat mások élvezik. 

Hazánkban 1981 és 1985 között csökkent az alapkutatások költségvetési 
támogatása, ami nemcsak az eszközellátottságban, hanem az új kutatási kez- 
deményezések felkarolásában is nehézségeket okozott. Ebben az évben az 
Országos Tudományos Kutatási Alap létesítésével a feltételek valamelyest ja- 
vultak. 


Nem sikerült alapvető változást elérnünk a felsőoktatási intézmények- 
ben folyó tudómányos kutatás feltételeinek javításában; fennmaradt a szét- 
aprózottság, a szervezetlenség, a tanszékek elkülönültsége egymástól is és a 
kutatóintézetektől is. A felsőoktatási intézményekben és a főhivatású kutató- 
intézetekben az egymástól elszakított kutatás sem gazdaságilag, sem a tudo- 
mányos eredményesség szempontjából nem látszik indokoltnak. Örvendetes, 
hogy az utóbbi időben már tapasztalható néhány helyi törekvés a szervezett 
együttműködés kialakítására a felsőoktatási intézmények, a főhivatású ku- 
tatóintézetek és gazdasági szervezetek között. Ezeket a törekvéseket fel kell 
karolni és központi döntésekkel is támogatni kell. 


A műszaki fejlesztés eredményességét kedvezőtlenül befolyásolja, hogy sok 
vállalatnál nem megfelelő a belső szervezet, fejletlen a vállalati információs 
rendszer, nem alakult ki értékesítésre orientált, rugalmas csapatmunka. Szá- 
mos vállalatnál a termékek és a technológiák közepes színvonalától is elma- 
rad a termelési és értékesítési folyamat szervezettsége; nem illeszkednek 
megfelelően a technológiák a termelés sorozatnagyságához, nem megfelelő a 
termelőberendezések kihasználtsága. A versenytársakhoz képest rosszabb a 
technológiai fegyelem, elmaradás van a vezetés színvonalában és a munka- 
kultúrában. 

A termelés krónikus gyengesége a nem megfelelő minőség, amelynek 
okát részben a műszaki feltételek színvonalában, részben a szenvezettség és 
az érdekeltség hiányában, az emberi hibákban, a technológiai és munkafe- 
gyelem megsértésében kell keresni. Lassan csökken a :korszerűtlen termékek 
nagy aránya, az átlagosnál gyorsabban fejlődő ágazatokban is kevés a mű- 
szaki újdonság. Lassú a piac változó igényeihez való alkalmazkodás, a kon- 
vertibilis exportban folyamatosan csökken az erősen technológiaigényes, 
magasabb feldolgozottságú termékek részaránya, és ezen az sem változtat, 
hogy a gépipar tőkés exportja az elmúlt három évben növekedett. 

Nem valósult meg az exportstruktúra távlati érdekeket szolgáló átalakí- 
tása, és ezt nem lehet pusztán a tőkés fizetési mérleg kedvezőtlen alakulásá- 
ból adódó rövid távú intézkedések terhére írni. Szerepe van ebben a tervezés 
bizonyos egyoldalúságának és az új utakat kereső vállalati magatartás hiá- 
nyának. Ilyen körülmények között csak csekély mértékben sikerült gazdasá- 
gos exportnövekedést szolgáló új gyártási eljárásokat és termékeket kifej- 
leszteni. Amikor megállapítjuk, hogy a vállalatok innovációs tevékenységét 
hátráltatták a növekvő költségvetési elvonások, hogy csökkent a vállalatok 
kockázatváselési képessége és gyengült az újításban való érdekeltsége, akkor 
ezzel nem adhatunk felmentést azoknak, akik e körülményekre hivatkozva 
a cselekvés helyett a várakozás álláspontjára helyezkednek. Vannak ugyanis 
szép számmal olyan példák a gépiparban, a műszeriparban, a gyógyszer- és 
vegyiparban, amelyek megmutatják, hogyan lehet kedvezőtlen körülmények 
között is eredményt hozó műszaki fejlesztést megvalósítani és gazdaságos 
termelésnövekedést elérni. 


A műszaki fejlettség színvonalát és annak alakulását az anyagi tényezők mel- 
lett döntően befolyásolja az emberi tényező, a termelésben és fejlesztésben 
részt vevő emberek tenni akarása, tudása, szakértelme, műveltsége. 


A termelési szférát körülvevő és abba erősen behatoló humán környezet 
minősége nem lehet tartós ellentmondásban a termelési szféra minőségével. 
Alapigazság, hogy fejlett műszaki és termelési kultúra csak igényes, fejlett 
társadalmi kultúrával élhet tartósan együtt. Ezért a humán környezet minő- 
ségi színvonalának emelése kiemelkedő fontosságú a műszaki fejlesztés sike- 
res megvalósításában. A tudás elsajátítása, az ismeretek megszerzése, fejlesz- 
tése. és eredményes felhasználása csak olyan környezetben válik társadalmi 
szükségletté, amely a szellemi munkát megbecsüli, a rendet, a szervezettséget 
a pontosságot és a megbízhatóságot általános létfeltételként igényli. 

Őszintén kell szólnom arról, hogy az elmúlt 10—15 évben nem fordítot- 
tunk elegendő figyelmet azoknak a politikai és gazdasági feltételeknek a ki- 
alakítására, amelyek megakadályozhatták volna a műszaki alkotó munka s 
általában a szellemi alkotó munka erkölcsi és különösen anyagi értékvesztését. 


Arról van szó, hogy a központi irányítás nem hozott létre olyan politikai és 
gazdasági feltételeket, amelyek mellett a vállalatoknak és intézményeknek 
elemi érdeke lett volna a műszaki alkotó munkát végzők teljesítmény szerint 
differenciált, kimagasló anyagi elismerése. 1960 és 1982 között a műszakiak 
átlagkeresete 272 százalékkal, a fizikai dolgozóké 300 százalékkal, a nem fi- 
zikai, nem műszaki dolgozóké pedig 322 százalékkal nőtt. 

Van olyan nézet, hogy a műszaki értelmiség anyagi megbecsülését köz- 
ponti béremeléssel kell megoldani. Ezzel azonban nem a teljesítményt, ha- 
nem a képesítést ismernénk el, s egyformán , jutalmaznánk" a jó és a rossz 
munkát végzőket. A vállalatoknál és intézményeknél lehet és kell az eddi- 
ginél jóval többet tenni a műszaki teljesítmények anyagi, erkölcsi elismeré- 
séért, hiszen itt ítélhető meg a legközvetlenebbül a műszaki alkotó munka 
értéke. 

Az alkotó műszaki munka értékét felismerő munkahelyeken az elmúlt 
években a vállalati átlagbérekhez képest erőteljesebben nőtt a műszakiak 
átlagbére. Vannak olyan termelőegységek, amelyeknél a műszakiak átlagbére 
kétszerese a vállalati átlagbérnek, és sok olyan wállalat is van, ahol az elmúlt 
öt évben 50—80 százalékkal nőtt a műszakiállomány-csoport átlagbére. Így 
volt ez a Magyar Vagon- és Gépgyárban, a Salgótarjáni Vasöntöde és Tűz- 
hely Gyárnál, az MMG Automatikai Műveknél, a Híradástechnikai Ipari Szö- 
vetkezetnél és még sorolhatnám a példákat. A Tiszai Vegyikombinátban pél- 
dául hosszú évek óta kétszer akkora a műszakiak átlagbére, mint a vállalati 
átlagbér. A kedvező változások hatása azonban a közhangulat alakulásában 
még nem érezhető. Mindazonáltal a műszaki munka teljesítménytől függő, 
kiemelt megbecsülését általánossá kell tenni. Ehhez azonban arra is szükség 
van, hogy a központi irányítás a jövedelem- és keresetszabályozás eszközei- 
vel segítse a helyes vállalati magatartás megerősödését. 


A hazai műszaki fejlődés jellemző vonása, hogy főként a külföldön elért 
eredmények átvételére, bevezetésére és továbbfejlesztésére épül. Ebből ter- 
mészetesen nem következik, hogy nincs szükség a hazai tudományos, műsza- 
ki eredményekre támaszkodó fejlesztésekre. A tapasztalatok azt mutatják, 
hogy gyors előrehaladást ott lehet elérni, ahol a külföldi eredmények átvé- 
tele, hasznosítása és továbbfejlesztése találkozik a hazai kutatási és fejlesz- 
tési törekvésekkel. Egyes jól kiválasztott területeken pedig lehet és kell is a 
saját fejlesztésre építeni. Ez azonban csak akkor jár haszonnal, ha mind 
gazdasági, mind műszaki szempontból versenyképes termékeket eredményez. 

Műszaki fejlődésünk egész jövője szempontjából alapvető a szocialista 
országok — elsősorban a Szovjetunió — tudományos, műszaki fejlődésének 
felgyorsulása, a szocialista országok tudományos, műszaki, gazdasági együtt- 
működésének lényeges megjavítása. Továbbra sem mondhatunk le azonban 
a tőkés országokkal folytatott tudományos, műszaki és gazdasági együttmű- 
ködésről, ha az kölcsönösen előnyös és nem teremt egyoldalú, nem ellensú- 
lyozható függőségeket. 

A külföldi eredmények hazai hasznosítását jellemzi, hogy a hetvenes 
években a licencek átvétele gyorsan bővült. Licencvásárlásokra alapozva szá- 
mos területen — például a meginduló számítástechnikai iparban, a közúti- 
jármű-gyártásban, általában a gép- és vegyiparban — jelentős eredmények 
születtek. Mindemelett a licencköltségek részaránya a kutatási-műszaki fej- 
lesztési ráfordításokban a múlt évtized második felében is csak mintegy 5 
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százalékot tett ki. Ez részarányában három-négyszer kisebb, mint a nálunk 
fejlettebb tőkés országok többségében. 


Nem tagadva a licencvásárlások kedvező hatásait a hazai műszaki fej- 
lödés előmozdításában, ezzel kapcsolatban szóvá kell tennünk néhány kedve- 
zőtlen jelenséget. Az egyik az, hogy a licencvásárlással megvalósított tech- 
nológiakorszerűsítés számos esetben tőkésanyagimport-növekedést idézett 
elő, amit nem kompenzált az értékesítésből származó devizabevétel. A másik 
kedvezőtlen jelenség, hogy a licencvásárlások nem kapcsolódtak össze a ha- 
zai kutató- és fejlesztőtevékenységgel, pedig a tényleges versenyképességhez 
a külföldről átvett technika (technológia) folyamatos továbbfejlesztésére van 
szükség. 

A licencvásárláson kívül más módjai is vannak a külföldi technika át- 
vételének: vegyes vállalatok, közös vállalkozások létesítése, külföldi tőkebe- 
vonás lehetőségeinek kihasználása. Eddig nem éltünk kellőképpen ezekkel a 
komplexebb együttműködési formákkal. 


A legfontosabb feladatokra rátérve, mindenekelőtt szeretném hangsúlyozni: 
a műszaki fejlesztés elsősorban eszköz a különböző társadalmi és gazdasági 
feladatok megoldásában, s alapvetően a társadalmi igények kielégítését, a 
szocialista társadalom erejének növelését kell szolgálnia. Ezért a műszaki 
fejlesztést nem önmagáért, hanem a társadalmi haladásban betöltendő funk- 
ciójának érvényesüléséért, az általa elérhető gazdasági eredményekért kell 
ösztönözni. 

A műszaki fejlődés legfőbb hordozói a vállalatok, a szövetkezetek és 
egyéb gazdasági szervezetek. A műszaki fejlesztésnek éppen ezért az általuk 
érzékelt piaci, társadalmi igények kielégítését kell szolgálnia. Ez nem zárja 
ki, sőt feltételezi, hogy egyes területeken és meghatározott szervezeteknél a 
piac közvetlen hatását központi eszközökkel is befolyásoljuk. A műszaki fej- 
lesztés jelentős részének azonban a kereslet által vezérelt tevékenységben 
kell megvalósulnia, amit a vállalatok azért folytatnak, hogy növeljék ver- 
senyképességüket, jövedelmezőségüket. 

Nem lehet felmentést adni azoknak, akik eddig húzódoztak a kockázat- 
tól, a megújulás konfliktusaitól. Ma már vállalataink jelentős része alkalmas 
arra, hogy önállóan alakítsa műszaki fejlesztési politikáját; önállóan és fele- 
lősen döntsön pénzeszközeinek átcsoportosításáról az innovációs folyamatnak 
arra a szakászára, ahol erre az adott időben a legnagyobb szükség van. Ter- 
mészetesen szükség van az érdekviszonyok, a közgazdasági környezet továb- 
bi javítására, mert a gazdaságos termelést szolgáló műszaki fejlesztés csak 
így válhat a vállalati stratégia szerves részévé. 


Abból, hogy a műszaki fejlesztés igazi színtere a vállalat, nem követke- 
zik, hogy gyengülnie kell a központi irányításnak, sőt a tudományos-műsza- 
ki haladás világméretű felgyorsulásával együtt mindenütt, így nálunk is fo- 
kozódik a központi irányítás szerepe 

0 a fő prioritások meghatározásában; 

6 a műszaki fejlesztés országos stratégiai céljainak, programjainak ki- 
dolgozásában és megvalósításuk megszervezésében; 

6 az infrastruktúra műszaki fejlesztésében; 

86 a műszaki fejlődést elősegítő társadalmi és közgazdasági feltételek 
alakításában. 
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A gazdaság jelenlegi állapota nem teszi lehetővé, hogy a műszaki fejlő- 
dés minden területen azonos ütemben gyorsuljon fel. Egyébként ilyen célt 
még kedvező feltételek esetén sem volna helyes kitűzni. Ezért döntő fontos- 
ságú, hogy megfelelő szelekcióval elsősorban a tartósan hatékony és verseny- 
képes gazdasági szervezetek műszaki fejlődését segítsük elő. A szelekció kö- 
vetelményeit azonban mind műszaki, mind közgazdasági megfontolások alap- 
ján szigorítani kell. Ennek megfelelően a fejlesztési döntéseket az eddiginél 
körültekintőbb, mind a rövid, mind a hosszú távú hatásokat jobban figye- 
lernbe vevő mérlegelés alapján szabad csak meghozni. Nyilvánvalóvá kell 
tenni, hogy csak azok a fejlesztések támogathatók, amelyek népgazdasági 
szinten tartós jövedelemnövekedést tesznek lehetővé. Abból kell kiindulni, 
hogy azokon a területeken, ahol a hazai szükségletek kielégítése csak nem- 
zetközi árucsere révén oldható meg, a fejlesztéssel szemben támasztott köve- 
telmények mércéje nem lehet más, mint az élenjárók eredményeihez, a nem- 
zetközi versenyképességhez való viszonyítás. 


Ez a viszonyítás azonban semmiképpen sem lehet egyoldalú: a műszaki 
színvonal nem mérlegelhető a gazdasági feltételektől elszakítva, hiszen köz- 
ismert, hogy a legfejlettebb műszaki színvonalú termelés sem hasznos gazda- 
ságilag, ha a termékek egyáltalán nem vagy csak alacsony áron értékesíthe- 
tők, vagy ha a magas termelési költségek következtében csak veszteséggel, 
illetőleg állami támogatással adhatók el. A puszta műszaki mérce az értéke- 
sítés lehetőségének elhanyagolása esetén melegházi fejlődéshez vezet, olyan 
ágazatok és vállalatok fennmaradásához, illetőleg kialakulásához, amelyek 
rendszeres állami támogatást igényelnek. 


A helyes fejlesztési stratégiához hozzátartozik a gazdaságtalan termelés 
gazdaságossá tételét, illetve visszafejlesztését szolgáló műszaki tevékenység 
megtervezése is. Ezen a téren eddig — a legutóbbi időktől eltekintve — 
meglehetősen nagy volt a bátortalanság. 

A hazai műszaki fejlesztés fő iránya a jövedelmezőséget növelő, átfogóan 
értelmezett technológiakorszerűsítés, amely magában foglalja a gazdaságos 
anyag- és energiafelhasználást (megtakarítást) elősegítő technológiák; a gép- 
gyártás-technológia; az elektronizáció és információs technológia, a biotech- 
nológiák fejlesztését és alkalmazását, valamint a termelői infrastruktúra azon 
területeinek felkarolását, amelyek a műszaki haladás szempontjából fontosak. 

Szeretném megjegyezni, hogy ezek a prioritások megfelelnek mind a 
nemzetközi trendeknek, mind a hazai követelményeknek. A hetedik ötéves 
terv Központi Gazdaságfejlesztési és Szervezési Programjaiban, az Országos 
Középtávú Kutatási és Fejlesztési Tervben, valamint a Minisztertanács úgy- 
nevezett Cselekvési Programjaiban kitűzött célok összhangban vannak ezek- 
kel a prioritásokkal. Jelenleg arra van szükség, hogy a központi irányító 
szervek a konkrét feladatok sorrendjét, a súlypontokat a gazdasági munka 
javításának új követelményeihez igazítsák. Fel kell gyorsítani az egyes terü- 
leteken lassan, csaknem döcögve induló végrehajtást; vissza kell szorítani a 
szervezésben jelentkező bürokráciát. 


A XIII. kongresszus határozatának megfelelően el kell érni, hogy a ku- 
tatásra és a műszaki fejlesztésre fordítható anyagi eszközök a nemzeti jöve- 
delemnél gyorsabban növekedjenek. A jövőben változatlanul szükség lesz a 
gazdálkodó szervezetek befizetéseiből képzett központi műszaki fejlesztési 
alapra, amelynek elsősorban a kormányzati és az ágazati irányítás hatáskö- 


rébe tartozó feladatok megoldását kell szolgálnia. A központi műszaki fej- 
lesztési alapra történő vállalati befizetések mértékét a közös teherviselés el- 
vének alapján kell kialakítani. A központi alap egy részét a vállalati kezde- 
ményezéseket finanszírozó pénzintézetek alaptőkéjének emelésére célszerű 
fordítani. A jövőben növelni kell az olyan vállalkozásfinanszírozások rész- 
arányát, amelyeknél a társadalmi tőkével rendelkező intézmény már a fej- 
lesztés fázisában felkarol bizonyos akciókat; finanszírozza a bevezetéshez 
szükséges tevékenységeket, és , alkalmazásképes" állapotba hozva adja el a 
kész technológiát a vállalatoknak, esetleg maga vesz részt az új technológiá- 
ra alapozható új vállalat létrehozásában. 

A vállalati műszaki fejlesztési alap képzését szabaddá kell tenni. A vál- 
lalatok döntsenek szabadon arról, hogy pénzeszközeikből mennyit tartanak 
indokoltnak műszaki fejlesztésre fordítani. A központi irányításnak azonban 
ismernie kell a vállalati műszaki fejlesztés alakulását, és ha szükséges, köz- 
gazdasági eszközökkel kell irányítania annak mozgását. 

A hetedik ötéves tervben szereplő műszaki fejlesztési célok megvalósíi- 
tására előirányzott anyagi feltételek biztosítását alapvető követelményként 
kell kezelni. A műszaki fejlesztéshez szükséges források előteremtése érdeké- 
ben indokolt felgyorsítani a társadalmi tőke átcsoportosítását a vállalatok 
között. Arra is szükség van, hogy a hetedik ötéves tervben előirányzott be- 
ruházásokon belül a technológiák korszerűsítését szolgáló beruházások ará- 
nya növekedjen. 

A műszaki fejlődést segítő társadalmi-gazdasági környezet kialakítása 
szorosan összefügg a gazdaságirányítási rendszer korszerűsítésével. A mű- 
szaki fejlődés szempontjából is alapvetően fontos a hatékonysági követelmé- 
nyek következetes érvényesítése és a valódi verseny erősítése. Az egyensúlyi 
követelményekkel összhangban mérsékelni kell a vállalati jövedelem centra- 
lizációját, amely tompítja a teljesítménykényszert, csökkenti a kockázatvál- 
lalási készséget és képességet. A támogatásoknak nem a teljesítményhiány 
eltüntetésére, hanem a teljesítménynövelés ösztönzésére kell irányulniuk. 
A közeljövő fontos feladata a tulajdonosi érdekeltség erősítése, mivel enélkül 
nem alakítható ki a hosszú távú érdekeltség. amelynek hiánya viszont ked- 
vezőtlen a műszaki fejlesztés szempontjából. 

A gazdasági munka megjavításáról hozott 1986. novemberi központi 
bizottsági határozat megfogalmazta azokat a feladatokat, amelyeknek vég- 
rehajtása esetén kedvezőbbé válik a műszaki fejlesztés közgazdasági környe- 
zete. Az adórendszer átalakítása, amelynek során az adók jelentős része a 
termelési szférából a végső felhasználási szférába kerül át, a műszaki fejlesz- 
tés feltételeinek javulását hozhatja magával. Ehhez is, akárcsak a gazdasági 
munka megjavításához, szükség van azonban arra, hogy az adózás teljes 
rendszerével összhangban a bér- és az árrendszer is a teljesítménynövelésre, 
a hatékonysági követelmények érvényesítésére, a kooperációs készség és a 
fegyelem erősítésére ösztönözzön. 

A gazdaság működésének javulása gyorsítja a műszaki fejlesztést, a mű- 
szaki fejlesztés pedig elősegíti a gazdaság működésének javulását. Elengedhe- 
tetlen, hogy ennek a pozitív visszacsatolásnak a kedvező hatásai minél előbb 
kibontakozhassanak. 


A hazai műszaki fejlődésben — amint erre már utaltunk — meghatározó sze. 
repet játszik a nemzetközi együttműködés. A szocialista országok által kidol- 
gozott és elfogadott, 2000-ig szóló komplex program olyan átfogó célrendszer- 
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nek tekinthető, amely megfelel a tudományos-műszaki haladás fő tendenciái- 
nak. Jelenleg mind a nemzetközi együttműködésben, mind az országon belüli 
tennivalókban az egyik legfontosabb feladat, hogy a jól kidolgozott célokhoz 
megtaláljuk a megvalósítás hatékony eszközeit. A régi módszerek és eljárások 
már nem megfelelőek, új együttműködési, szervezési, finanszírozási formákra 
van szükség. Ezek között döntő fontosságúak a vállalatok és intézmények kö- 
zötti közvetlen, az érdekek kölcsönös érvényesítésén alapuló, jövedelemszer- 
zésre orientált együttműködési formák. 

Az illetékes állami szervek tevékenysége irányuljon arra, hogy a komplex 
programban való részvételünk segítse elő mindenekelőtt saját műszaki fej- 
lesztési céljaink elérését, az új tudományos és műszaki eredmények gazda- 
ságos, gyors alkalmazását, összpontosítson az ország gazdasági fejlődését elő- 
mozdító fő feladatokra. A közös kutató-fejlesztő, termelő és értékesítő szer- 
vezetek létrehozása szolgálja a hazai tudományos, műszaki és gazdasági ér- 
dekeket, és ezzel együtt az egész szocialista közösség érdekeit. 


A szocialista országokkal, elsősorban a Szovjetunióval folytatott nemzet- 
közi tudományos-műszaki együttműködés elsődlegessége mellett továbbra is 
fontosnak tartjuk a műszaki fejlődést előmozdító technológiakereskedelmi, tu- 
dományos és egyéb kapcsolatok fenntartását és bővítését a fejlett tőkés orszá- 
gokkal. A különböző típusú tőke- és kockázatmegosztáson alapuló kooperáció- 
kat, közös vállalkozásokat, a fejlesztési és gyártási együttműködéseket, vala- 
mint a ficencvásárlásokat olyan eljárások meghonosítására kell irányítani, 
amelyek magas technikai színvonalon, tartósan valószínűsítik a nemzetközi 
piacokon a gazdaságos értékesítést. Azokat az eljárásokat kell preferálni, ame- 
lyeknek a továbbfejlesztése megteremtheti a versenyben maradás feltételeit, to- 
vábbá amelyek nem növelik, hanem csökkentik a tőkés importot. Ösztönözni 
kell a technológiakereskedelmet elősegítő, gazdaságosan működő külföldi és 
hazai közös, illetve vegyes vállalatok létesítését, javítani kell a működő tőke 
bevonásának feltételeit. 

A még eredményesebb nemzetközi együttműködés érdekében a vállala- 
toknak lényegesen javítaniuk kell tájékozottságukat a nemzetközi piaci lehe- 
tőségeket meghatározó műszaki, gazdasági és üzleti fejleményekről, erősíte- 
niük kell piaci jelenlétüket. A tájékozottság növelésére fel kell használni a 
nemzetközi szervezeteket és rendezvényeiket, a tanulmányutakat, a vállalatok 
és intézmények közötti közvetlen együttműködési formákat. Kapcsolódjanak 
be a vállalatok a nemzetközi információs hálózatokba; teremtsék meg ennek 
műszaki, gazdasági és emberi feltételeit. 

A nemzetközi együttműködésben fontos szerepe van az idegen nyelvek 
ismeretének. Sajnos műszaki, gazdasági szakembereink egy része nem jeles- 
kedik a nyelvtudásban. Az idegen nyelvek ismerete nemcsak a nemzetközi 
kapcsolatok fejlesztésében fontos, hanem a világban végbemenő folyamatokról 
való gyors és közvetlen tájékozódásban is. Állami és vállalati szinten az eddi- 
gieknél sokkal szélesebb körben elő kell segíteni és meg kell követelni az ide- 
gen nyelvek elsajátítását. 


A tudományos-műszaki haladás radikálisan módosítja a munkavégzés körül- 
ményeit, megváltoztatja az ember szerepét a termelésben, és minőségileg új 
követelményeket támaszt a dolgozókkal szemben, méghozzá — a korábbi fel- 
tételezésekkel ellentétben — felelősségteljesebb és öntevékenyebb szerepválla- 
lást kíván. A tudományos-műszaki fejlődés hatására csökkeni fog a közvetlen 
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fizikai munkát végzők köre; a termelési folyamatokban mindinkább a terve- 
zői, összeszerelési, ellenőrzési, karbantartási, felügyeleti és irányítási funkciók 
kerülnek előtérbe. 

Mindezek alapján át kell gondolnunk, hogyan illeszkedjen oktatási, képzési 
és továbbképzési rendszerünk az új követelményekhez. Elkerülhetetlen a szak- 
munkásképzés és a középfokú szakképzés tartalmi korszerűsítése. Ebben meg- 
határozóvá vált a vállalatok szerepe. A központi intézkedéseknek az önálló 
vállalati kezdeményezéseket bátorítaniuk kell. 

A műszaki és agrár-felsőoktatásban a szervezeti és anyagi feltételek javí- 
tásával elő kell segíteni a képzés színvonalának emelését. A nagy tapasztala- 
tú, kiemelkedő szaktudású vállalati szakembereket nagyobb számban kell be- 
vonni a felsőoktatásba. Növelni kell a szakmíinisztériüumok és az Országos Mű- 
szaki Fejlesztési Bizottság szerepét a felsőoktatás stratégiai irányításában. 
A szakmunkásképzéstől az egyetemi képzésig és továbbképzésig abból kell kiin- 
dulnunk, hogy nemcsak a szakmai felkészültség megalapozására van szükség, 
hanem az általános műveltség elmélyítésére is, hiszen ezen múlik olyan 
személyiségjegyeknek a kifejlődése, mint az igényesség, ítélőképesség, együtt- 
működési készség, kötelességtudat, fegyelmezettség, felelősségvállalás, amelyek 
elengedhetetlenek az új technika által megkövetelt munkakultúrához. Az em- 
beri tényező nemcsak a jövő, hanem a jelen szempontjából is perdöntő: a tu- 
dás, a tenni akarás, a leleményesség, az öntevékeny cselekvés anyagi erőfor- 
rásokat is tud helyettesíteni. 

Az emberi tényezőben rejlő húzóerők felszabadítása elsősorban a vezetés 
alkalmasságán múlik. Fel kell ismerni, hogy a változó világ új követelményei- 
re a korábban bevált vezetők közül sokan nem tudnak ráhangolódni. Az irá- 
nyító szervek és a tulajdonosi funkciókat gyakorló testületek segítsék elő, 
hogy a vállalatok és intézmények élére az eredmények által is igazoltan vállal- 
kozó szellemű, előrelátó meggondoltsággal és szervezőerővel rendelkező, a párt 
politikájának megvalósításáért kiálló, nagy tudású személyiségek kerüljenek. 

A vezetés minősítésének legfőbb kritériumává az eredményességet kell 
tenni. Nem lehet jó vezető az, akinek a felelősségére bízott vállalat, szövetke- 
zet, intézmény tartósan eredménytelenül működik. A vezetésre alkalmas sze- 
mélyek nevelése, a vezetők kiválasztása, munkájuk értékelése mind az állami, 
mind a pártmunkában az egyik legfelelősségteljesebb feladat. 

A vezetésre való alkalmasság szükséges, de nem elégséges feltétele a mű- 
szaki fejlődésre épülő gazdasági fellendülésnek. A legfejlettebb technika sem 
váltja be a hozzá fűzött reményeket, ha az azt létrehozó és működtető embe- 
rek nem teszik hozzá tudásuk és képességeik legjavát minden munkakörben, 
a vezérigazgatótól a segédmunkásig. Ehhez nemcsak szakmai felkészültségre 
van szükség, hanem a korszerű technikához nélkülözhetetlen munkakultúrára, 
munkafegyelemre is. A munkaszellem javításának sokrétű feladatai közül meg 
kell említeni az eszmei motivációt, a meggyőződést, a belső eszmei szilárdsá- 
got, mint számottevő hajtóerőt. 

Az emberi tényező teljesítőképességének kibontakoztatásában természete- 
sen fontos szerepe van az anyagi elismerésnek. Ha abból indulunk ki, hogy a 
műszaki fejlesztés megvalósításának igazi letéteményesei a vállalatok, akkor 
nyilvánvalónak látszik az a követelmény, hogy a műszaki fejlesztés sikeressé- 
gét döntő mértékben meghatározó mérnöki, műszaki munka teljesítményekhez 
igazodó elismerésében is a vállalatoknak kell a fő szerepet játszaniok. Ezt elő 
kell segítenie a központi keresetszabályozásnak is. 
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A műszaki haladás előmozdításában fontos szerep hárul a társadalmi szerve- 
zetekre, különösen az ágazati szakszervezetekre, amelyek közvetlenül érzékelik 
a megújulással, a struktúraváltással járó feszültségeket, és amelyek sokat te- 
hetnek — eddig is sokat tettek — a nem könnyen vállalható közvetlen és táv- 
lati célok elfogadtatása és valóra váltása érdekében. Jelentős a feladata a Mű- 
szaki és Természettudományi Egyesületek Szövetségének, amely a magyar mű- 
szaki és agrárértelmiség legjobbjait tömöríti, s már eddig is — például az 
energiatakarékosság felkarolásával — számottevő konkrét eredményt ért el 
kezdeményezéseivel. 

A tömegtájékoztatásban az eddiginél jóval nagyobb figyelmet kell fordí- 
tani a műszaki fejlesztés fő feladataira, társadalmi, gazdasági funkcióinak 
megismertetésére, az újat teremtő, alkotó munkát végző kiemelkedő személyek 
bemutatására, az elért eredmények népszerűsítésére, a kárt okozó hibák fel- 
tárására. A propagandamunkában — a társadalomtudományi kutatások segít- 
ségével — el kell érni, hogy a tudományos-műszaki haladás nemzetközi és ha- 
zai folyamatairól, társadalmi és gazdasági hatásairól és főként az időszerű 
feladatokról a párttagság és a széles közvélemény megfelelő tájékoztatást 
kapjon, és hogy az új gondolatok, módszerek elterjesztésével járó küzdelem 
vállalását a társadalom elismerése illesse. 

Az emberi erőforrás felértékelődésének korszakában különösen fontossá 
válik a pártszervezetek írányító szerepe az adott munkahelyi közösség belső 
életének formálásában. Az új gondolatok, módszerek térnyerése mindig konf- 
liktusokon keresztül, nézetek csatájában valósul meg. Meggyőződésem, hogy 
a párttagok és a pártonkívüliek, a munkások, a mérnökök, a kutatók, az alkotó 
emberek összefogásával képesek leszünk a társadalmi, gazdasági előrehaladá- 
sunkat szolgáló műszaki fejlődés meggyorsítására. 
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A Központi Bizottság 1986. december 28-i 

állásfoglalása a műszaki fejlődés 
orsításáról és a tudományos kutatás 

eredményességének fokozásáról 


I. 


A szocialista és a kapitalista világrendszer közötti versenyben a tudományos- 
műszaki fejlettség színvonala egyik meghatározó tényezővé vált, jelentős hatást 
gyakorol az erőviszonyokra. 

A műszaki fejlesztés. hatékonyságának és eredményességének javítása a 
szocialista országok mindegyikében elsődleges fontosságú politikai feladat. A 
szocialista országok kommunista és munkáspártjainak kezdeményezésére a 
KGST-tagországok a tudományos-műszaki fejlődés elősegítésére 15—20 évre 
szóló komplex programot fogadtak el, amelynek fő irányai megfelelnek a mű- 
szaki fejlesztés világtendenciáinak, és segítik a nemzeti programok megvaló- 
sítását is. 

Az MSZMP XIII. kongresszusának határozata a társadalmi és gazdasági 
fejlődés fontos feltételeként jelölte meg a műszaki fejlesztés és a tudományos 
kutatás eredményességének fokozását, a műszaki fejlődés politikai, társadalmi, 
gazdasági feltételrendszerének javítását. 

A felszabadulás óta eltelt idő alatt hazánkban a műszaki színvonal jelen- 
tősen emelkedett. A technológiai fejlődés főbb nemzetközi irányait lényegében 
követtük. Egyes területeken olyan technológiák honosodtak meg, amelyek 
hozzájárultak a korszerű műszaki kultúra kibontakozásához. Bár nem kellő 
mértékben, de sikerült olyan új termékeket és termelési kultúrákat kifejlesz- 
teni, amelyek gazdaságos és dinamikusan növekvő exportot alapoztak meg. 
Különösen a mezőgazdasági termelésben volt erőteljes a műszaki fejlesztés 
hatása. 

A tudományos-techníkai fejlődés világméretű felgyorsulása és a nem ki- 
elégítő hazai munka következtében az utóbbi időszakban számos területen 
fokozódott a gazdaságilag fejlett országoktól való műszaki elmaradás. A 
műszaki megújulást hátráltatta a teljesítményekre nem kellően ösztönző tár- 
sadalmi-gazdasági környezet és az igénybe vehető források csökkenése. A 
gazdaságirányítás a fő erőfeszítéseket a külgazdasági egyensúly rövid távú 
stabilizációja érdekében tette, és kisebb figyelmet fordított a termelési szer- 
kezet javítására, a technológiák korszerűsítésére. 

A termékek és technológiák közepes műszaki színvonalától elmaradt a 
termelési folyamat műszaki-gazdasági szervezettsége; számos helyen nem 
épült ki korszerű vállalati belső szervezet. A termelés sorozatnagyságához 


16 


nem illeszkednek megfelelően a technológiák; nem kielégítő a technológiai 
fegyelem és a munkakultúra. Az ipari termelőberendezések kihasználtsága 
nemzetközi összehasonlításban alacsony. Nagy és lassan csökken a korszerűt- 
len termékek aránya, és kicsiny a bevezetett új termékeké. Lassú a piac igé- 
nyeihez való alkalmazkodás. 

Módosult a kutatás-fejlesztés intézményi és finanszírozási rendszere. Nö- 
vekedett a vállalati műszaki fejlesztési tevékenység súlya. Megkezdték mun- 
kájukat a kutatási eredmények bevezetését szolgáló új szervezetek. Szoro- 
sabbá váltak a kutatóintézetek és az egyetemek kapcsolatai a vállalatokkal, 
a szövetkezetekkel. A műszaki fejlesztés finanszírozásában a vállalatok dön- 
tési szabadsága bővült. Haladás történt a műszaki fejlesztés bankszerű támo- 
gatásában, valamint a kutatás-fejlesztési és gazdasági programok összehan- 
golásában. 

A tudományos-műszaki haladás az elmúlt másfél évtizedben azonban a 
szükségesnél és a lehetségesnél lassúbb volt. Számos fontos területen nőtt a 
műszaki fejlettségbeli elmaradás; előállt annak a veszélye, hogy hátrányba 
kerülünk a korábban velünk gazdaságilag egy szinten álló, vagy nálunk fej- 
letlenebb országokhoz képest. 

A XIII. kongresszus határozatának végrehajtása, a VII. ötéves tervben 
szereplő feladatok megoldása, a Központi Bizottság 1986. novemberi határo- 
zatának valóra váltása szükségessé teszi a műszaki fejlesztés és a tudomá- 
nyos kutatás eredményességének fokozását. Ennek érdekében meg kell ha- 
tározni a műszaki fejlesztési politika alapvető irányait, stratégiai feladatait 
és a megvalósításukat szolgáló konkrét teendőket. 


II. 


1. A tudományos-műszaki haladás a társadalmi termelésben megnyilvánuló 
objektív folyamat, amely átalakítja a gazdaság, a termelés, a fogyasztás szer- 
kezetét, és összhatásként a társadalmi fejlődés meggyorsítását segíti. A tudo- 
mányos-műszaki haladás mind előfeltételei, mind következményei szempont- 
jából alapvetően társadalmi folyamat. Fő hajtóereje a társadalmi szükség- 
letek magasabb szintű kielégítése. 

A műszaki fejlesztés eredményességét a társadalom innovációs készsége, 
a gazdasági szervezetek, az egyének érdekeltsége, az emberi tényező minő- 
sége szabja meg. A helyes műszaki fejlesztési stratégia kialakításához a tár- 
sadalmi, a közgazdasági és a műszaki tényezők együttes figyelembevételére 
és összehangolt fejlesztésére van szükség. 

2. A műszaki fejlesztés döntő mértékben vállalatoknál, szövetkezeteknél 
megvalósuló, a versenyképesség és a jövedelmezőség növelését szolgáló — 
többnyire a kereslet által vezérelt — tevékenység, amelynek egyik fő ösz- 
tönzője a verseny. A műszaki fejlesztés igazi színtere a vállalat, a szövet- 
kezet. 

3. Jelentős és növekvő szerepe van a műszaki fejlesztésben a központi 
irányításnak, amelynek feladata a prioritások meghatározása, a műszaki fej- 
lesztés stratégiai céljainak kidolgozása, a műszaki fejlődést szolgáló társa- 
dalmi és közgazdasági feltételek alakítása. Az irányításban a közgazdasági 
eszközök, a közvetett módszerek alkalmazásának erősítésére van szükség. 

" " Növelni kell a központi tervezés szerepét az egész gazdaság nemzetközi 
versenyképességét meghatározó új termelési kultúrák meghonosításában, a 
technológiai korszerűsítés gyorsításában és az infrastruktúra fejlesztésében. 
A népgazdasági tervezést alkalmassá kell tenni a tudományos-műszaki ha- 
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ladás távlati irányainak kijelölésére, a középtávú műszaki fejlesztési célok 
meghatározására és az elérésükhöz szükséges feltételek biztosítására. Erősí- 
teni kell a társadalmi, a gazdasági és a műszaki fejlesztési célok összhangját. 


4. A műszaki fejlődés alapvető feltétele, hogy a társadalom és a gazdaság 
új műszaki eredményeket befogadó készsége és képessége, a vállalkozások- 
ban való érdekeltsége javuljon. Ez olyan gazdasági környezetben lehetséges, 
amelyben a gazdálkodó szervezetek jövedelmező működését — más ténye- 
zők mellett — a folyamatos műszaki fejlesztés teszi lehetővé. Ennek a kör- 
nyezetnek a kialakításában döntő szerepe van a gazdaságirányítási rendszer- 
nek. Továbbfejlesztésében a társadalmi, a közgazdasági és a műszaki ténye- 
zőket valódi súlyuknak megfelelően s egymásra gyakorolt hatásaik figye- 
lembevételével kell kezelni. 

5. Az új műszaki megoldások jelentős kutató-fejlesztő munka eredményei. 
Az ország objektív adottságaiból következik, hogy a gazdaság a műszaki fej- 
lődés tendenciáit csak a nemzetközi együttműködésre építve tudja követni. 
Alapelv, hogy külföldről vegyük át azt, ami szükséges és ésszerű feltételek 
között megszerezhető. Az átvett eljárások gyors és eredményes alkalmazását, 
továbbfejlesztését azonban saját tudományos és műszaki fejlesztő tevékeny- 
séggel kell elősegíteni. Különösen fontos a szocialista országok tudományos, 
műszaki és termelési együttműködésének fejlesztése. 

A hazai oktatás és kutatás szolgálja mind a belföldi, mind a külföldi 
eredmények hasznosításához és továbbfejlesztéséhez szükséges műszaki isme- 
retek és kultúra elsajátítását. 

A tudományos bázis jobb hasznosítását elő kell segíteni a kutatóintéze- 
tek és a felsőoktatási intézmények szervezett együttműködésével és a válla- 
latokkal létesítendő közös társulásokkal. 

6. A műszaki fejlesztés gyorsításában meghatározó az emberi tényező sze- 
repe. A korszerű technika hatékony alkalmazásában megnőtt az általános 
műveltség, a munkakultúra, a szervezettség, az együttműködési készség, va- 
lamint az alkotó munkára való ösztönzés fontossága. 

A műszaki fejlesztést alapvetően befolyásolja a vezetők tevékenysége. 
Elsősorban a vezetés alkalmasságán múlik az átgondolt, hosszú távú straté- 
gia kidolgozása, a változó körülményekhez való rugalmas alkalmazkodás, az 
optimális gazdálkodás az erőforrásokkal. 

Az irányító szervek és a tulajdonosi funkciókat gyakorló testületek a 
kádermunkára vonatkozó párt- és állami határozatok alapján tegyenek in- 
tézkedéseket, hogy a vállalatok és az intézmények élére eredményre törő, 
vállalkozó szellemű, kellő előrelátással, ítélőképességgel és szervezőerővel 
rendelkező, a párt politikájának megvalósításáért kiálló, nagy tudású szemé- 
lyiségek kerüljenek. 


III. 


Az országban folyó műszaki fejlesztési tevékenység fő irányait és feladatait 
a VII. ötéves népgazdasági terv, a központi gazdaságfejlesztési programok, 
valamint az ezekkel összehangolt Országos Középtávú Kutatási Fejlesztési 
Terv programjai tartalmazzák. 

1. A nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy a gazdasági növekedés 
élénkitésének, a hatékonyság javításának egyik meghatározó feltétele a tech- 
nológiák korszerűsítése. A hazai műszaki fejlesztésben is a gazdaságosságot 
növelő technológiakorszerűsítést kell fő feladatnak tekinteni. Ez, többek kö- 
zött, magában foglalja: a gazdaságos anyag- és energiafelhasználást, a meg- 
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takarítást elősegítő eljárásoknak, a gépgyártás-technológiának, az elektroni- 
zációnak, az információs technológiának, a biotechnológiának a fejlesztését, 
alkalmazását és elterjesztését, valamint a termelői infrastruktúra műszaki 
haladás szempontjából fontos területeinek fejlesztését. A fejlesztésekkel kap- 
csolatban követelmény a természeti környezet fokozott védelme. 


2. A VII. ötéves tervben szereplő műszaki fejlesztési célok megvalósítása 
döntő fontosságú a gazdaság egésze szempontjából. Ezért a műszaki fejlesz- 
tési tevékenység előirányzott anyagi feltételeinek biztosítását alapvető gaz- 
dasági követelménynek kell tekinteni. Ugyanakkor minden szinten el kell 
érni az anyagi eszközök koncentrált, kellően differenciált, takarékos felhasz- 
nálását. Elsősorban a tartósan hatékony és versenyképes gazdasági szerve- 
zetek, valamint a termelési szerkezet javítását szolgáló súlyponti területek 
műszaki fejlesztését kell összehangolt intézkedésekkel meggyorsítani. Ennek 
elérését az exportkövetelményeket szem előtt tartó technológiaimporttal is 
elő kell segíteni. 

3. A technológiai fejlesztésekhez szükséges források részben a társadalmi 
tőke vállalatok közötti átcsoportosításával, részben a beruházások megenged- 
hető mértékű növelésével teremthetők elő. Indokolt, hogy a VII. ötéves terv- 
ben előirányzott beruházásokon belül növekedjen a technológiák korszerű- 
sítését szolgáló beruházások aránya. Ezt össze kell kapcsolni a politikai, gaz- 
dasági és műszaki szempontból megalapozott átalakítási, illetve visszafejlesz- 
tési programok megvalósításával. 


4. A XIII. kongresszus határozatának megfelelően a kutatásra és a műsza- 
ki fejlesztésre fordítható anyagi eszközök a nemzeti jövedelemnél gyorsab- 
ban növekedjenek. 

A jövőben változatlanul szükség lesz központi műszaki fejlesztési alap- 
ra, amelynek a kormányzati és ágazati irányítás hatáskörébe tartozó felada- 
tok megoldását kell szolgálnia. A központi műszaki fejlesztési alap a felada- 
tokkal arányban növelhető. A központi alap egy részét az innovációt finan- 
szírozó pénzintézetek alaptőkéjének emelésére célszerű fordítani. 


A vállalati műszaki fejlesztési alap kötelező képzését célszerű teljeskö- 
rűen megszüntetni. Döntsenek a vállalatok önállóan arról, hogy anyagi esz- 
közeiket az innovációs folyamatban milyen feladatok megoldására használ- 
ják fel. I 

A vállalati műszaki fejlesztési tevékenységet elő kell segíteni a hosszú 
távú tulajdonosi érdekeltség megteremtésével, a verseny erősítésével, a haté- 
konysági követelmények érvényesítésével, valamint az együttműködési kész- 
ség és fegyelem növelésével is. A termelési szerkezet korszerűsítése érdeké- 
ben meg kell gyorsítani a társadalmi tőke áramlását a vállalatok között. 


5. Az alapkutatások fejlesztését elő kell segíteni az anyagi forrásoknak a 
növelésével, a korábbi eredményességet figyelembe vevő differenciált fel- 
használásával, a pályázati és a megbízási rendszer javításával. 


A kutatási témák számát csökkenteni kell, a szellemi és anyagi erőfor- 
rásokat a legfontosabb feladatokra kell összpontosítani. Az alapkutatások 
anyagi feltételeit elsősorban az állami költségvetésben kell biztosítani. Az 
eredmények hasznosításában érdekelt vállalatok számára az alapkutatások 
támogatásához kedvezőbb, az adózást könnyítő feltételeket indokolt kiala- 
kítani. 

6. Az alkalmazott kutatások feladatainak kitűzésében, az eredmények mi- 
nősítésében, felhasználásában és finanszírozásában a termelő- és a kereske- 
delmi vállalatok töltsenek be meghatározó szerepet. E téren is növelni kel! a 
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hosszú távú együttműködések arányát. Ezt segítsék elő a kormányzati és a 
tárcaprogramok is. . 

A gazdálkodó szervezetek fordítsanak nagy figyelmet műszaki fejlesz- 
tői bázisaik szakemberszükségletének biztosítására, a munka tárgyi feltéte- 
leinek javítására; bővítsék a számítógépekkel segített tevékenységek körét; 
növeljék a minőség ellenőrzését szolgáló műszerezettséget. 

7. A tudományos kutatás gyakorlati hasznosítása érdekében kölcsönös ér- 
dekeltségen alapuló, tartós munkamegosztást kell kialakítani a kutató- és a 
felsőoktatási intézmények, illetve a vállalatok között. A termelő-, az oktatá- 
si és a kutatási szervezetek műszaki fejlesztési céljait össze kell hangolni. 
Új együttműködő szervezetek létrehozása is segítse elő a tudományos-mű- 
szaki eredmények alkalmazásához szükséges idő lerövidítését, az anyagi esz- 
közök takarékos, hatékony, közös célokat szolgáló felhasználását, a kutatási 
berendezések jobb kihasználását. 

8. A műszaki fejlődés gyorsításának fontos feltétele a vállalati belső szer- 
vezet javítása. Alakítsanak ki a vállalatok és szövetkezetek a technológiai és 
a piaci követelményekhez rugalmasan illeszkedő belső szervezeti rendszert, 
amelyben kis létszámú, hozzáértő, döntőképes kooperatív irányítás működik. 
.A belső szervezet korszerűsítése segítse a fogyasztói igények kielégítésére 
irányuló innovációs tevékenységet, az ehhez alkalmazkodó termelésszervezést. 

A vállalati innovációs folyamatban biztosítani kell, hogy a termelést és 
a műszaki fejlesztést döntően a kereslet mennyiségi és minőségi követelmé- 
nyei vezéreljék. Ösztönözni kell a kutató, termelő- és értékesítő szervezetek 
— közös érdekeltségen és kockázatviselésen alapuló — társulásainak létre- 
hozását. A társulások az új műszaki eredmények gyors megszerzését, alkal- 
mazását és piacra juttatását szolgálják. A hazai gazdasági szervezetek együtt- 
működésének javításával, a szerződésekben vállalt kötelezettségek pontos 
teljesítésével elő kell mozdítani a műszaki fejlődéshez nélkülözhetetlen kuta- 
tási, fejlesztési, termelési és értékesítési kooperációt. 

9. A vállalatok lényegesen javítsák ismereteiket a nemzetközi piaci lehető- 
ségeket meghatározó műszaki, gazdasági és üzleti fejleményekről. Ennek ér- 
dekében erősíteni kell piaci jelenlétüket. A tájékozottság növelésére jobban 
használják ki a nemzetközi szervezeteket és rendezvényeket, a tanulmány- 
utakat, a vállalatok és az intézmények közötti közvetlen együttműködési for- 
mákat. Célszerű javítani a nemzetközi információs hálózatokba való vállalati 
bekapcsolódás műszaki, gazdasági és emberi feltételeit. 

10. Az ország műszaki fejlődésében döntő jelentőségű a nemzetközi együtt- 
működés fejlesztése, a technológiakereskedelem lehetőségeinek szélesítése. 

Nemzetközi tudományos-műszaki kapcsolatainkban meghatározó a szocia- 
lista országokkal, különösen a Szovjetunióval folytatott együttműködés. En- 
nek fő irányait és feladatait a tudományos-műszaki haladás 2000-ig szóló 
komplex programja tartalmazza. A programban való részvételünk tartalmi 
és minőségi fejlesztése folyamatos kormányzati és vállalati feladat. 

A komplex program keretében végzett tevékenységünk segítse műszaki 
fejlesztési céljaink elérését, az új tudományos és műszaki eredmények gaz- 
daságos, gyors alkalmazását, összpontosuljon az ország gazdasági fejlődését 
előmozdító fő feladatokra. Közös kutató-fejlesztő, termelő- és értékesítő szer- 
vezetek létrehozásával is járuljunk hozzá tudományos-műszaki és gazdasági 
céljaink megvalósulásához. 

Fontosnak tekintjük a műszaki haladást elősegítő technológiakereskede- 
lem, valamint az együttműködés és a kapcsolatok más formáinak fenntartá- 
sát és bővítését a tőkés országokkal. A technológiai ismeretek mellett a ter- 
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melés megszervezésével és irányításával kapcsolatos tudás elsajátítására is 
nagy figyelmet kell fordítani. 


A különböző típusú kooperációk, közös vállalkozások, fejlesztési és gyár- 
tási együttműködések, licencvásárlások olyan eljárásokra irányuljanak, ame- 
lyek valószínűsítik a tartósan gazdaságos piaci értékesítést, s amelyek to- 
vábbfejlesztésével megteremthetők a versenyben maradás feltételei, csök- 
kenthető a tőkés import. Ösztönözni kell a technológiakereskedelmet előse- 
gítő, gazdaságosan működő külföldi és hazai közös, illetve vegyes vállalatok 
létesítését, s javítani a működő tőke bevonásának feltételeit. 


11. A gazdasági szabályozórendszernek a műszaki fejlődést elsősorban a ha- 
tékonysági követelmények következetes érvényesítésével, a versenyhelyzet 
erősítésével és a gazdasági szervezetek együttműködési készségének fokozá- 
sával kell elősegítenie. A feladatok megvalósítását segítse a műszaki fejlesz- 
tést befolyásoló ár-, bér- és adórendszer folyamatban levő tökéletesítése. A 
műszaki fejlesztést szolgáló normatív kedvezmények meghatározásával pár- 
huzamosan a vállalatokat érdekeltté kell tenni a költségek csökkentésében és 
a teljesítmények növelésében. A jövedelemcentralizációnak az egyensúlyi kö- 
vetelményekkel összhangban levő fokozatos csökkentésével bővüljön a jól 
működő vállalatok mozgástere. Ez segítse elő a műszaki megújulásukhoz 
szükséges erőforrások megszerzését. 


A gazdasági szabályozók legyenek kiszámíthatók, tegyék lehetővé mind 
a rövid, mind a hosszú távú gazdasági, műszaki fejlesztési döntések követ- 
kezményeinek biztonságosabb megítélését. 


[V. 


1. A műszaki fejlesztésben alapvető jelentősége van a szellemi és az anyagi tar- 
talékok mozgósítását szolgáló érdekeltségi rendszernek, a szakemberek 
anyagi és erkölcsi megbecsülésének. A gazdálkodó szervezetek műszaki ér- 
telmiségének anyagi és erkölcsi elismeréséért a vállalatok, a szövetkezetek 
tehetnek a legtöbbet. A központi irányításnak megfelelő jövedelem- és ke- 
resetszabályozással ezt elő kell segítenie. A pályakezdő műszakiak fizetését 
úgy kell megállapítani, hogy a mérnöki szakma vonzereje jelentőségének 
megfelelően növekedjen. 

Az állami, a társadalmi és az érdekvédelmi szervezetek gondoskodjanak 


a vállalati szakemberek, a jelentős műszaki teljesítmények megfelelő elisme- 
réséről, díjazásáról. 


A tömegtájékoztatás segítse elő a műszaki, agrár és gazdasági pályák 
tekintélyének és vonzerejének növelését. Az alkotó munkában kitűnt embe- 


rek, a sikeres életutak bemutatásával erősítse az értékteremtő munka be- 
csületét. 


2. A műszaki haladás elképzelhetetlen szakmunkások nélkül. Ezért a szak- 
munkásképzés személyi és tárgyi feltételeit javítani kell. A szakmunkáskép- 
zésben fokozni kell a vállalatok közvetlen részvételét. A továbbképzési prog- 
ramokat össze kell hangolni a vállalatok és a népgazdasági technológiai 
korszerűsítéséből adódó követelményekkel. Amennyiben a termékszerkezet 
változása munkaerő-átcsoportosítással jár, gondoskodni kell a szükséges át- 
képzésről. 

A műszaki és agrár felsőoktatásban a szervezeti és anyagi feltételek ja- 
vításával elő kell segíteni, hogy emelkedjen a képzés színvonala. Az ismere- 
tek állandó megújítására kész, művelt, fegyelmezett és pontos munkára ne- 
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velt, szocialista céljainkat magukénak valló szakemberekre van szükség. 
Korszerűsíteni indokolt az intézmények techníkai felszereltségét, különös te- 
kintettel a számítástechnikai (informatikai) háttér fejlesztésére. A műszaki 
szakemberképzésben növelni kell a gazdasági és vezetési ismeretek oktatását. 
Valósuljon meg a szakmunkás-, technikus-, üzemmérnök- és okleveles mér- 
nökképzés tartalmi egymásra épülése. A technika gyors fejlődése szükségessé 
teszi a mérnöktovábbképzés lehetőségeinek szélesítését. A gazdasági szerve- 
zetek fokozzák közreműködésüket a műszaki és agrár felsőoktatási intézmé- 
nyek tevékenységében. A tapasztalatokban gazdag, kiemelkedő tudású vál- 
lalati szakembereket nagyobb számban kell bevonni a felsőoktatásba. Növe- . 
kedjen a szakminisztériumok és az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság 
szerepe a műszaki felsőoktatás korszerűsítésében. 


hő 


A pártszervek és a pártszervezetek segítsék a műszaki fejlődéshez szüksé- 
ges politikai feltételek kialakítását, a kollektívák és az egyes emberek alkotó 
tevékenységét támogató társadalmi környezet megteremtését. 

Az emberi erőforrások mozgósítása, a személyes képességek és készsé- 
gek kibontakoztatása érdekében a vállalati és intézményi pártszervezetek 
növeljék aktivitásukat elsősorban a középszerűség elleni küzdelemben, a tel- 
jesítmények szerinti, differenciált anyagi elismerés elfogadtatásában, az új 
megoldások kezdeményezésének felkarolásában, a megújulással járó konfflik- 
tusok kezelésében. 

A területi pártszervek, a pártszervezetek, a kommunisták ismerjék meg, 
képviseljék és támogassák a Központi Bizottság állásfoglalását, vegyenek részt 
a feladatok végrehajtásában. Segítsék elő a műszaki fejlesztési tevékenység 
helyi társadalmi feltételeinek javítását. Érvényesítsék következetesen a ká- 
derpolitikai elveket, és támogassák az eredményesen dolgozó, fegyelmet kö- 
vetelő, újat kezdeményező vezetőket. 


A Központi Bizottság felhívja a  Minisztertanácsot, hogy az állásfogla- 
lásban foglaltak végrehajtására 1987 első negyedévének végéig dolgozzon ki 
munkaprogramot, megjelölve benne az illetékes állami szervek feladatait. 


A Központi Bizottság kötelezi a pártszerveket és pártszervezeteket, fel- 
kéri a társadalmi és tömegszervezeteket, hogy 1987 első félévének végéig 
dolgozzák ki és határozzák meg a műszaki fejlesztés meggyorsítását elősegí- 
tő politikai feladataikat. 


A propaganda, a tömegtájékoztatás, a szaksajtó foglalkozzon rendszere- 
sen a műszaki fejlesztés kérdéseivel, és mutassa be a műszaki haladás érde- 
kében tett erőfeszítések eredményeit. 


A Központi Bizottság Foluvégi Lajost nyugdíjba vonulására való tekintettel és 
Ballai Lászlót a munkakörében történt változás miott felmentette gazdaság- 
politikai bizottsági tagsága olól. Egyidejűleg a gazdaságpolitikai bizottság tag- 
jává fogadta el Maróthy Lászlót, Berecz Frigyest és Németh Miklóst. 


Andrikó Miklós 


A BELKERESKEDELMI MINISZTÉRIUM 
ÁLLAMTITKÁRA 


Ellátáspolitika — kereskedelem 


Az egészségesen működő gazdaság egyik előfeltétele, hogy a belföldi piacon 
mindenkor egyensúly legyen a vásárlóerő és az árualapok között. Gazdaság- 
politikánk e követelmény teljesítését hosszú ideje alapvető feladataink közé 
sorolja. Az utóbbi két ötéves tervidőszakra visszatekintve megállapíthatjuk, 
hogy ezt a célt — az időszakot jellemző tartósan nehéz gazdasági helyzet 
ellenére is — sikerült elérni. A belföldi fogyasztói piac egyensúlyát első- 
sorban a zavartalan és jó színvonalú élelmiszer-ellátás alapozza meg, de je- 
lentősebb áruhiány az iparcikkek körében sem tapasztalható. Általában a 
kereslet-kínálat javuló összhangjának lehetünk tanúi. 

Természetesen nincs tértől és időtől elvonatkoztatott ellátáspolitika. A 
fogyasztási cikkek kínálatában gyakorlatilag kifejezésre jut a gazdaság fej- 
lettsége. Ellátáspolitikánkban tehát mindig léteztek prioritások, amelyek együtt 
változnak a társadalmi, gazdasági fejlődéssel. Ennek eszközrendszerét a fej- 
lődés egy-egy szakaszában alapvetően meghatározza a gazdaságpolitika, $41- 
letve az életszínvonal- és szociálpolitika. 


A célok változása 


A szocialista társadalom építésének kezdeti szakaszában az ellátáspolitika 
alapvető eszköze szükségképpen a naturális szemléletű áruelosztás, az áru- 
forgalmazási folyamatokba való rendszeres operatív beavatkozás volt. Ösz- 
szemosódtak az államigazgatási és vállalati feladatok, s a kereskedelmi, piaci 
mechanizmusok helyett egy elosztási mechanizmus működött. Az akkori vi- 
szonyok között e megoldásnak voltak előnyei: sikerült biztosítani a lakos- 
ság legalapvetőbb élelmiszerekkel való ellátását, csökkenteni a hiány okoz- 
ta konfliktusokat. 

Az elmúlt évtizedekben végbement gazdasági fejlődés és az életszínvonal 
jelentős emelkedése következtében a növekvő lakossági igények egyszerű 
mennyiségi kielégítése mellett mindinkább előtérbe került a választék, a mi- 
nőség és a vásárlási körülmények fejlesztése. A nyolcvanas években a fejlő- 
dés során kialakult ellátási színvonal és a magasabb szintű differenciálódott 
igények új prioritásokat követeltek. Az új követelmények realitását a XIII. 
kongresszus is megerősítette. 
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A megváltozott társadalmi, gazdasági körülmények között az áruellátás 
szervezése a korábbiaktól eltérő eszközöket, módszereket igényelt, olyanokat, 
amelyek már figyelembe veszik a vállalatok megnövekedett önállóságát, a 
gazdasági, piaci kategóriák növekvő szerepét. A változások a belkereskedel- 
mi törvényben is kifejezésre jutottak, amikor is egyértelműen megfogalma- 
zódott, hogy a lakosság áruellátásáért a kormány a felelős. 

Az áruellátás színvonalának alapkérdéseit a népgazdasági terv rög- 
zíti. A lakosság fogyasztási előirányzatához igazodva a népgazdasági tervek 
meghatározzák az igények kielégítéséhez szükséges termelési és importfelté- 
teleket. E feltételek keretei között mozogva, a vállalatok és a szövetkezetek 
önállóan, üzleti kapcsolataikban alakítják ki a kereslet és kínálat valóságos 
viszonyait. 

: A gazdálkodó szervezetek tevékenységét elsősorban a közgazdasági sza- 
bályozás és az érdekeltségi viszonyok vezérlik. Ilyen értelemben a közgaz- 
dasági szabályozás az ellátáspolitikai célok megvalósulásának talán a legfon- 
tosabb eszköze. 

A közgazdasági szabályozás eszközeihez az ármechanizmus, a jövedelem 
és a keresetszabályozás, a hitel és a kamatpolitika, a tőkeáramlás, a bank- 
rendszer szabályozása, az adó és a költségvetési-politika, az árfolyampoli- 
tika sorolható. Minőségi változást jelent, hogy ezek közvetett eszközök, az 
áruellátást biztosító termelő és forgalmazó szervezetek működési feltételeit 
szabályozzák, nem tartalmaznak a vállalati tevékenységre vonatkozó közvet- 
len utasításokat. 

Jogos kívánalom, hogy a közgazdasági szabályozás megközelítően azo- 
nos feltételeket teremtsen az eltérő tevékenységek számára. Ezt a rendszer 
elismeri, amennyiben a kereskedelem különböző területein a normatívtól 
eltérő, a tevékenységek sajátosságaihoz igazodó mértékeket állapít meg, pél- 
dául a vagyonadó, a béradó tekintetében. 

A közgazdasági szabályozás az áruellátásra, a gazdálkodó szervezetek 
működésére sok irányban hat. A jövedelemérdekeltség minden területen a 
tevékenység bővítésére ösztönöz, ami a kereskedelemben a forgalom növe- 
lését és ennek érdekében az árukínálat javítását igényli. Ugyanakkor a kész- 
letfinanszírozás rendszere, a készletekkel való ésszerű takarékoskodásra kész- 
tet. Ezt a látszólagos ellentmondást a gazdálkodó szervezeteknek kell gondos 
. munkával feloldaniok. Nem mindegy azonban, hogy az árukészlet mennyire 
forgalomképes, és azt saját pénzükből, vagy bankhitelekből vásárolták-e. 

A készletek vásárlására fordítható vállalati pénzforrás (forgóalap) álta- 
lában nem teljesen elegendő a forgalom idényszerű hullámzásához is igazodó 
áruk beszerzéséhez, a bankhitel pedig jelentős kamatteherrel jár. Ha azt akar- 
ják, hogy a kamatterhek a vállalati nyereséget ne csökkentsék nagymérték- 
ben, a készleteknek jobban kell igazodni a kereslethez, nehezen értékesít- 
hető árukat sem szabad hosszú ideig tárolni. Ezzel egyidejűleg rendszeresen 
keresni kell a saját pénzforrások növelésének lehetőségét. Ez utóbbira a 
készletfinanszírozás rendszere is készteti a vállalatokat. Az azonban már a 
vállalati érdekeltséggel is ellentétes, ha olyan kis készlettel dogoznak, ami a 
forgalom bővítését, a kínálat javítását akadályozza. Ezt az összefüggést — 
az áruellátás helyenkénti, időnkénti zavarai jelzik — nem minden vállalat 
ismerte fel kellő mértékben. 

Közvetlenebb kapcsolat figyelhető meg az árszabályozás és az árukínálat 
viszonylatában is. Az árszabályozásnál abból indulunk ki, hogy ha a fogyasz- 
tói árak nem tartalmazzák az indokolt ráfordításokat, akkor szükségképpen 
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gyengül a vállalatok érdekeltsége a lakosság ellátásában. Ez a tendencia fi- 
gyelhető meg egyes területeken. Csak példaként említem meg a kötöttáras 
élelmiszereket, a gyermek- és csecsemőruházati térmékeket, de gyakran érvé- 
nyesül ez általában az úgynevezett olcsó cikkeknél. 


Az ilyen jellegű cikkek forgalmazása esetén közgazdasági eszközökkel 
kívánjuk javítani a vállalati érdekeltséget. Igyekszünk növelni például a ha- 
szonkulcsot (a vállalatnál maradó bevételi hányadot) az olcsóbb cikkek köré- 
ben. Törekszünk arra, hogy a társadalmi, szociálpolitikai érdekből alacsony 
árszínvonalon tartott fogyasztási cikkek köre csak a legalapvetőbb élelmi- 
szerekre terjedjen ki, mivel egyrészt az ártámogatást költségvetési pénzekből 
kell finanszírozni, másrészt a társadalmi ráfordításokat figyelmen kívül ha- 
gyó ár rontja a közgazdasági szabályozás hatásfokát. Ilyen körülmények 
között ugyanis állandósul a vállalatok igénye kivételes támogatások, kedvez- 
mények megszerzésére, s ezek gyengítik a nyereség teljesítménynövelő sze- 
repét. 


A piacfelügyelet szerepe 


Eredményesnek ígérkezik az ellátás fejlesztésére, stabilizálására a most ki- 
alakítás alatt álló módszer: a piacfelügyelet. 

A piacfelügyeleti tevékenység — s ez rendkívül lényeges — nem operatív, 
hatósági beavatkozás (ilyesmire csak törvénytelenség esetén kell gondolni), ha- 
nem a piaci viszonyok közgazdasági eszközökkel történő alakítása a kereslet 
és a kínálat egyensúlyának védelme érdekében. 


A korszerű piacfelügyeleti tevékenység egyaránt alkalmas arra, hogy meg- 
előzze a termelők vagy az eladók esetleges monopolhelyzetének kialakulását 
vagy felszámolását: a védekezésre az esetleges árkartellek ellen, az áruhiány 
megelőzésére, a spekulációs áruvisszatartás lehetetlenné tételére. Teljeskörűen 
kifejlesztett formájában egy ütőképes piacfelügyeleti apparátus képes előre 
jelezni az ellátás (a kereslet-kínálat) helyenkénti és árucsoportonkénti alakulá- 
sát. E prognózisok lehetővé teszik, hogy például idejében megrendelt importtal 
vagy a hazai termelők ösztönző orientációjával elejét vegyük az ellátás za- 
varainak. 

Piacépítés, piacszervezés, a piaci zavarok megelőzését, elhárítását célzó 
kereskedelemirányítói munkáról van tehát szó. Korábban nem kapott kellő 
figyelmet a piacszervezés, az elkövetkezendő időszakban azonban hangsúly- 
váltásra van szükség. Növelni kell a piacszervezés szerepét, hiszen ma már 
elsősorban ettől várható az áruellátási feszültségek tartós megoldása. 

A piacszervező feladatok között első helyre kell tenni az ésszerű gazda- 
sági verseny szerepének erősítését. Ezzel kapcsolatban azonban el kell oszlatni 
egy félreértést. Nem a múltból a mába örökített versenyre gondolunk, hanem 
olyan gazdasági versenyre, amely feltételezi a szocialista állam életszínvonal- 
és szociálpolitikáját, gazdaság- és ellátáspolitikáját és ennek megfelelően a 
piac befolyásolási eszközrendszerét. Ha ugyanis a piaci mechanizmus jól mű- 
"ködik, akkor a termelő és forgalmazó szervezeteknek létérdeke a lakossági 
igenyekhez való igazodás. 

A gazdasági verseny csak akkor fejtheti ki kedvező hatását, ha az újra- 
termelés valamennyi szférájára kiterjed. S csak valóságos versenyhelyzetben 
várható, hogy a kereskedelem jobban érvényre tudja juttatni a termeléssel 
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szemben az ellátás érdekeit, azt tudniillik, hogy az eladók piaca helyett a ve- 
vök piaca alakuljon ki. A gazdasági verseny ugyanakkor főként lokális, tele- 
pülésekhez kötődő kategória, tehát a helyi szerveknek is lépéseket kell tenni a 
verseny erősítésére. A verseny élesztését nem lehet egy központtól várni, a 
piacszervezést nem lehet az országos főhatóságok feladatának tekinteni. 


A tanácsoknak az eddiginél hatékonyabb eszközökkel kell segíteniük a 
közigazgatási határokat átlépő kereskedelmi tevékenység kibontakozását. Egy- 
részt támogatni kell az ország más részeiben müködő szállító és értékesítő szer- 
vezeteknek a piacra lépését saját közigazgatási területükön, másrészt a terüle- 
tükön működő kereskedelmi vállalatok terjeszkedését a közigazgatási hatá- 


Zzékelhető javulása, az áruellátás minőségi tényezőinek számottevő fejlődése. 
Ezzel elkerülhető az is, hogy csak a területileg , illetékes" — gyakran mono- 
polhelyzetben levő — nagykereskedelmi vállalatoktól függjön a helyi ellátás. 
(Néhány fejlett piacgazdaságú országban folyamatosan vizsgálják a piaci ré- 
szesedést, és egyetlen vállalat 30—33 százalékos piaci részarányát már mono- 
polhelyzetként értékelik.) 

El kell kerülni, hogy néhány nagy gazdálkodó szervezet a helyi piacot 
egymas között felossza, illetve ennek érdekében befolyásolja a helyi irányító 
szervezetet. A regionális piacokon a gazdálkodó szervezetek közötti verseny 
érdekében támogatni kell a kiegészítő lakossági értékesítés kialakulását. 

A piacszervezés köre a gazdasági verseny erősítésénél természetesen jó- 
val szélesebb. Ide sorolható például az áru útjának rövidítése vagy a válla- 
lati profilokra vonatkozó intézkedések ésszerűsége, tehát hogy ne engedjük, 
hogy az úgynevezett korábbi , profilgazda"-megoldásra hivatkozva valahol 
is meggátolják, hogy egy gazdálkodó szervezet egy másik termelő által már 
gyártott terméket piacra vigyen, a kínálat választékát gazdagítsa. A helyi 
kereskedelmi vállalatok export-import tevékenységének kiszélesítése is nö- 
veli a versenyt a helyi piacokon. 


A belkereskedelmi törvény módosítása során is messzemenően figyelembe 
vették! a piacszervezés követelményét. A törvény megszüntette például a kis- 
kereskedelemben a nagykereskedelmi jog gyakorlásának külön engedélyhez 
kötését, megerősítette az új üzemeltetési formák szerepét, a magánkereske- 
delem létjogosultságát. 

Célunk, hogy az egyedi, operatív intézkedéseket a minimálisra csökkent- 
sük, és csak elkerülhetetlen esetben térjünk ela piacszervezési eszközök, a 
közgazdasági szabályozás megoldásaitól. Ilyen egyedi intézkedésre volt szük- 
seg például ahhoz, hogy mérséklődjön a tüzelőellátási zavarok okozta fe- 
szültség. Az operatív intézkedések közé sorolható, hogy hiány esetén inter- 
venciós célú importra kerüljön sor, ami már több ízben előfordult. 


Szociálpolitika és áruellátás 


Az életszínvonalra és a szociálpolitikára vonatkozó szempontok érvényesítése 
érdekében természetesen nem lehet az áruellátást kizárólag a vállalati érde- 
keltségre, az üzleti szempontokra alapozva szervezni. Vannak például olyan 
körzetek az országban, ahol az átlagosnál lényegesen kedvezőtlenebb feltételek 
között folyik a kereskedelmi tevékenység: a kistelepüléseken, a városok peri- 
fériáján, a kisebb boltokban. 
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A. hatékonysági követelmények fokozódásával a nagyüzemi értékesítést 
folytató vállalatoknak, szövetkezeteknek egyre kevésbé érdekük a kisboltok 
üzemeltetése. Emiatt máris elég sok kisüzlet bezárt. A magánkereskedők is in- 
kább a városokban és a városok belterületein igyekeznek üzletet nyitni. Az 
alacsony jövedelemszerzési lehetőség miatt az új üzemeltetési formák is las- 
san terjednek. (A kistelepülések problémája nem magyar sajátosság: hasonló 
gondokkal küzdenek a fejlett kereskedelemmel rendelkező országok is.) 


A helyzet javítása, a további romlás megállítása érdekében -— a nép- 
gazdaság lehetőségeivel összhangban — intézkedéseket hoztunk a kistelepülé- 
seken folyó kereskedelmi tevékenység fejlesztésére. A kistelepüléseken üzeme- 
lő boltok árbevétele után a gazdálkodó szervezetek — vállalati központok — 
adókedvezményt: kapnak. E támogatásban zömmel a fogyasztási szövetkezetek 
részesülnek, mivel a falvakban elsősorban rájuk hárul a lakosság áruellátása. 
Az adókedvezmény hatása azonban egyelőre nem hozott kielégítő eredményt. 
Egyes helyeken az újabb kisboltok megszüntetése után további Za- 
varok keletkeztek a falusi lakosság ellátásában. Ennek enyhítésére állami tá- 
mogatással újabb hároméves rekonstrukciós programot indítottunk a kisüz- 
letek helyreállítása, korszerűsítése érdekében. E program hatása 1-2 éven be- 
lül jelentkezik. 

Ma mindenekelőtt a helyi tanácsokra vár a feladat, hogy szervezzék a 
kistelepülések ellátását. Ennek során minden potenciális lehetőséget figyelem- 
be kellene venniük. Az egyik lehetőség a helyi termelőszövetkezetek fokozot- 
tapb bevonása az ellátásba. Ennek mindenképpen kedvez az, hogy a termelő- 
szövetkezeti központok többsége a falvakban van, és a lakosság többsége tagja 
a termelőszövetkezeteknek. Sok jó példáról lehet már beszámolni: vannak 
olyan termelőszövetkezetek, amelyek külön kereskedelmi üzemágat hoztak 
létre. Sőt arra is van példa — Békés megyében —, hogy az élelmiszer-nagy- 
kereskedelmi vállalat — a tanáccsal való megállapodás alapján — ABC-kis- 
áruházakat épít a kistelepüléseken és a városok perifériáján. 


A kistelepüléseken a gyors, rugalmas, kis rezsivel dolgozó egyéni vállal. 
kozásoknak is megnőtt a jelentőségük. Szükség lenne azonban a falvakban 
működő kiskereskedők anyagi támogatásának bővítésére. A tanácsoknak több 
tamogatási forma — kedvezményes telekbiztosítás, a bérleti díj csökkentése, 
közös beruházás stb. — áll a rendelkezésükre, amelyeket a jövőben célszerű 
lenne szélesebb körben alkalmazni. 


A teljes képhez hozzá tartozik, hogy nem is kevés vállalat, szövetkezet ren- 
dületlenül üzemelteti veszteséges kisboltjait is, éppen a lakosság, nemegyszer a 
szövetkezeti tagság zavartalanabb ellátása érdekében. 

Elismerést érdemel, ha egy vállalat, szövetkezet a hasznát tevékenységénr ! 
egesze után számolja s olyan üzletpolitikát alakít ki, amelyben a nagy üzlet .x 
nyereségéből igyekszik ellensúlyozni a kisebbeknek a veszteségét. A kisboltok, 
még ha veszteségesek is, nem csökkentik túlságosan az üzemeltető vállalat 
eredményességét, viszont jelentősen hozzájárulhatnak a gazdálkodó szervezetek 
jó nírnevének fenntartásához. 

A kisboltok üzemeltetését persze a helyi tanácsok is sok mindennel segít- 
hetik. Megoldást kínál például, ha az ellátáspolitikát érvényesítő tanácsi szerv 
megállapodást köt a vállalattal a bolt további üzemeltetésére, és anyagi esz- 
közökkel is hozzájárul működéséhez, vagy új üzemeltetőt, magánkereskedőt, 
termelőszövetkezetet, vállalkozó szervezetet keres, amellyel meg tud állapodni 
a bolt támogatott üzemeltetésében. 

Speciális feladatok jelentkeznek a kistelepülések ellátásához kapcsolódó 
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nagykereskedelmi tevékenységben, a kisboltok igényeihez igazodó folyamatos 
áru-utánpáótlásban. A nagykereskedelmi vállalatok egy része önkiszolgáló rak- 
tárat épít, számolva a kisboltok igényeivel is. Egyre gyakoribb, hogy a kís- 
boltok választékának bővítése érdekében a termékeket kisebb mennyiségek- 
ben is csomagolják, illetve a nagyobb tételeket — bálát, konténert stb. — 
megbonttják. A szövetkezeti központok közvetlen beszerzésének, a szövetkezetek 
nagybani beszerzésének bővítése is enyhíthet a gondokon, ha ennek során jok- 
ban figyelembe veszik a falusi szövetkezeti boltok igényeit. Támogatást ér- 
demel a falusi boltok sajátos profiljához igazodó, rugalmas nagykereskedelmi 
szervezetek kialakítása is. 


A helyi tanácsok felelőssége 


Az ellátáspolitika hatásos eszközei közé sorolható a hálózatfejlesztés. En- 
nek keretében prioritásokat állapítunk meg és azokat központi pénzeszközök- 
kel is támogatjuk. Ilyen jelenleg például a napi cikkekkel való folya- 
matos ellátás biztosítása, ennek érdekében  ABC-áruházak,  bevásárló- 
központok építésének támogatása vagy az üzletek technikai felszereltségének 
a javítása. 

Ma már a tanácsok maguk döntik el, hogy a rendelkezésükre álló pénz- 
forrásokból milyen összeget fordítanak a kereskedelem fejlesztésére. A közel- 
múltban fogadta el a Minisztertanács az elmaradott térségek fejlesztésének 
programját. Ez hét megyét érint, amelyek céltámogatást kapnak, s ebből töb- 
bek között a. kereskedelem fejlesztését is finanszírozhatják. Az érintett megyék 
minden bizonnyal élnek majd ezzel az új lehetőséggel, s akkor ennek 2—3 
év múlva meg is lesz az eredménye. 

Napjainkban egyre több múlik a helyi tanácsok szakhatósági tevékenysé- 
gén. A nyitvatartás szabályozása, a meghatározott cikkek árusításának előírá- 
sa, a fogyasztói érdekek hatósági védelme az ellátás színvonalát, stabilitását 
az adott körzetben, településen jelentősen javíthatja. A tanácsok közigazgatási, 
hatósági szerepe nem sértheti a gazdálkodó szervezetek önállóságát, de hozzá- 
járulhat ahhoz, hogy a rend, a fegyelem, az üzleti tevékenység tisztessége 
elérje a szükséges és mindenki által megkívánt színvonalat. Az Állami Ke- 
reskedelmi Felügyelőségek fellépnek a spekuláció, a lánckereskedelem, a fo- 
gyasztók megkárosítása és az árdrágítás ellen, a KERMI pedig a fogyasztási 
cikkek minőségvédelme érdekében munkálkodik. E szervezetek munkáját egé- 
szíiti ki az, ha a tanácsok is jobb hatásfokúvá teszik szakhatósági tevékeny- 
ségüket. i 

Az elkövetkező időszak feladata lesz még az öntevékeny fogyasztói érdek- 
védelem megerősítése. Több ország tapasztalata jelzi, hogy a hatáskörökkel 
felruházott öntevékeny fogyasztói érdekvédelmi szervezetek jelentős szerepet 
játszanak a vevők pozíciójának megerősítésében. Az ellátás zavartalansága és 
fejlesztése érdekében nekünk sem szabadna lemondani a fogyasztók önálló 
érdekvédelmi munkájában, a nyilvánosság kontrolljában rejlő erőforrásról. 


Ádám Antal 


A JANUS PANNONIUS TUDOMÁNYEGYETEM 
EGYETEMI TANÁRA 


Az egyesületek és szövetségek szerepe 


Hazánkban az egyesületek a nyilvántartott tagsággal rendelkező, önkéntesen 
létrehozott, öntevékeny társadalmi szervezeti alakzatok egyik nagy. csoportját 
alkotják. Jogi helyzetük és szerepük eltér az elsődlegesen politikai funkciót 
gyakorló társadalmi szervezetekétől. Az egyesületek megalakulásának, szer- 
vezetének és működésének alapvető elemeit jogszabályok határozzák meg. 
Valamely egyesület csak akkor minősül szabályszerűen megalakultnak, ha a 
felügyeletre hivatott állami szerv nyilvántartásba vette. Az egyesület műkö- 
dését a felügyelő szerv figyelemmel kíséri abból a szempontból, hogy meg- 
felel-e a jogszabályoknak, az alapszabálynak, sőt az állami felügyelet az 
egyesület belső gazdálkodására is kiterjed. Az állampolgárok társadalmi te- 
vékenységének rendkívül széles méreteit lehetővé tevő és igénylő szocialista 
fejlődéssel párhuzamosan, az egyéb társadalmi szervezetek, szervek és moz- 
galmak szerepének növekedése mellett az egyesületek tevékenysége is egyre 
bővül és sokszínűbbé válik. Az egyesületek hasznos működésével a társadalmi 
élet legkülönbözőbb területein találkozunk. Munkájuk, különösen az utóbbi 
években, erőteljesen megélénkült. Napjainkban egyre több új egyesület ala- 
pításának lehetünk tanúi. 


Az egyesületek szaporodásának, az egyesületi élet élénkülésének hátteré- 
ben több körülményt jelölhetünk meg. A kiváltó okok között — szerintem — 
különösen a következők említhetők meg. 


a) A magyar társadalom sokrétű tagozódása, az eltérések megnyilvánulá- 
sának erősödése, a különbözőségek tudatosulása. A szerveződési, az öntevé- 
kenységi, a vállalkozási készség fokozódása. Ezzel egyidejűleg széles körben 
erősödik a felelősségérzet és a tenni akarás a társadalom gazdasági, kulturális 
haladásáért, a közéleti demokratizmus elmélyítéséért, az ország nemzetközi 
tekintélyéért, a jelenlegi és a következő generációk sorsáért. Nagyobb mér- 
tékben felszínre kerülnek a szűkebb csoportérdekek és törekvések is, továbbá 
az igény az individuális ambíciók szervezett keretek közötti érvényesítésére. 

b) A valamilyen szempontból való együvé tartozás igénye, a tudatos és 
szervezett kapcsolódás előnyeinek, illetve szükségességének felismerése. 

c) A társadalmi, poltikai demokratizmus bővülése. Annak ténye, hogy a 
politikai vezető erők és a közhatalom állami szervei lehetővé teszik, sőt egyre 
inkább igénylik, hogy a kisebb-nagyobb szervezett közösségek a szocializmus 
alapérdekeit nem sértő szervezeti életet éljenek, alapszabályi céljaik szolgála- 


tában szervezett aktivitást fejtsenek ki és véleményt nyilvánítsanak tevé- 
kenységi körükhöz kapcsolódó társadalmi problémákról. 

Az egyesületek rendeltetése elsődlegesen nem a politikai akaratképzés 
alakítása, nem az államhatalom gyakorlásának befolyásolása és ellenőrzése. 
Az egyesületben az állampolgárok általában sajátos egyéni hajlamaik, képes- 
ségeik, képzettségük, ambícióik és kedvteléseik alapján tömörülnek azzal a 
céllal, hogy ezeket kollektív összefogással eredményesebben gyümölcsöztethes- 
sék, a szervezett keretek előnyeit felhasználva biztosabban válthassák valóra. 
Ugyanakkor az egyesületek sajátos érdekcsoportosulások is. Természetes, hogy 
érdekeik érvényesítését nem korlátozzák belső tevékenységükre, hanem kép- 
viselik azokat a politikai rendeltetésű társadalmi szervezetekhez és az állami 
szervekhez fűződő kapcsolataik keretében is. 

Az egyéb társadalmi szervezeti formákhoz hasonlóan az egyesületek — a 
létrejöttükben és működésükben érvényesülő jogon kívül is — fórumot adnak 
számos jelentős állampolgári alapjog érvényesítéséhez, különösen a vélemény- 
nyilvánítási jognak, ennek keretében a sajtószabadságnak, a közérdekű javas- 
lattétel és kritika jogának, a tudományos és művészeti alkotószabadságnak, az 
egészségvédelem jogának stb. a megvalósításához és több állampolgári alap- 
kötelezettség teljesítéséhez. Szabályozott szervezeti életük, belső működési for- 
máik, tudományos, szakmai, művészeti, kulturális, szociális, környezetvédelmi, 
értékmentő, sport- stb. tevékenységük révén is színterei és formálói a közös- 
ségi önnevelésnek és a társadalmi demokratizmusnak. Így természetes, hogy 
az egyesületek és az egyesületi tagok számának további növekedése, az egye- 
sületek fajtáinak szaporodása, célkitűzéseik gazdagodása, öntevékenységük el- 
mélyülése számos előnnyel jár, ezért politikai. társadalmi, állami támogatást 
érdemelnek. 

Az egyesületek is erősítik a társadalom szervezettségét, bővítik a társa- 
dalmi demokratizmus gyakorlatát. Kiterjesztik az önkéntes, tervszerű közös- 
ségi érdekű társadalmi aktivitás lehetőségeit. Szélesítik a hasznos, tartalmas 
és kellemes társasélet kereteit. Hozzájárulnak a szabadidő tartalmas, szín- 
vonalas és kellemes eltöltéséhez. Érzékelhetőbbé teszik a társadalmi és az 
állami szféra határait. Mentesítik az államot, az állami szerveket attól, hogy 
az egyesület által szervezett, illetve végzett közösségi feladatokat költség- 


Enyhítik az államszervezet túlméretezettségének, a közhatalmi tevékenység 
túlsúlyának veszélyét. Elősegítik a tagok egyéni képességeinek gyarapítását, 
fejlesztik szocializációs készségüket, közösségi tudatukat és magatartásukat. 
Előmozdítják a kölcsönös figyelmet, előzékenységet és támogatást, valamint az 
egyéb személyiségi erények és értékek (szorgalom, korrektség, igényesség, 
felelősség, helytállás stb.) fejlesztését, a kulturált társadalmi érintkezési for- 
mák alkalmazását. 

Az alkotmány követelményeinek megfelelő egyesületek léte és működése 
tehát mind a tagok személyiségének fejlődése, mind pedig a közösség szolgá- 
lata, az ország gyarapodása, a társadalom haladása szempontjából hasznos. Az 
egyesületek hálózatának kiterjesztése, működésének élénkülése, a rájuk vonat- 
kozó jogi szabályozás tökéletesítése szervesen kapcsolódik a magyar politikai 
rendszer továbbfejlesztését célzó törekvésekhez. 

Az egyesületek szerepének és tevékenységének bővüléséhez kapcsolódva 
tisztázandó az a jogosítványuk, hogy közérdekű kezdeményezéssel, javaslattal, 
kifogással fordulhassanak az illetékes állami szervekhez, valamint a címzett 
állami szerveknek az a kötelessége, hogy az ilyen beadványokat megvizs- 
gálják és válaszoljanak rájuk. Jelenleg ugyanis csak az állampolgárok javas- 
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latának vagy problémafelvető, kifogásoló közérdekű bejelentésének megvizs- 
gálási, elintézési és megválaszolási rendjét állapítja meg jól bevált tartalom- 
mal a törvény. A címzett állami szerv jóindulatától függ azonban, hogy va- 
lamely egyesület közérdekű beadványára reflektál-e. Az ilyen beadvány 
ugyanis nem minősül államigazgatási ügynek, és így az államigazgatási eljá- 
rási törvény hatálya alá sem esik. 


Egyesületi hálózatunk egyik kiemelkedő jellemzője a sokféleség. Igen nagy 
eltérések észlelhetők az egyesületek között a követett célok, a taglétszám, a 
szervezeti tagozódás, az egyesületi vagyon nagysága, a kifejtett tevékenység 
közhasznúságának mértéke, az állami támogatás léte, hiánya, illetve mennyi- 
sége, az egyesület feletti felügyelet hatásköri hovatartozása stb. szempontjá- 
ból. Ebből következik, hogy az egyesületek számos ismérv alapján csoporto- 
síthatók. Az egyesületi tevékenység területi kiterjedtsége, az ahhoz igazodó 
szervezeti felépítés, valamint a szervezeti önállóság és kapcsolódás alapján 
vannak országos és helyi egyesületek. A helyi egyesületek lehetnek községi, 
városi, városkörnyéki, megyei és regionális illetékességűek. Az országos egye- 
sületnek lehetnek helyi csoportjai. Ezek között ugyancsak működhetnek köz- 
ségi, városi, megyei, regionális stb. csoportok. Az azonos vagy hasonló célokat 
követő helyi, illetve országos egyesületek szövetségbe tömörülhetnek. A szö- 
vetség jogi helyzete lényegében azonos a keretébe tartozó tagegyesületekével, 
tehát a szövetség is egyesületnek minősül. Tevékenysége természetesen első- 
sorban a tagegyesületek erőfeszítéseinek összehangolására, munkájának tá- 
mogatására, érdekeinek védelmére, bizonyos kérdésekben egységes képvise- 
letére és ügyintézésére irányul. Az is előfordul, hogy szövetségnek neveznek 
olyan egyesületet is, amelynek nincsenek tagegyesületei. Példaként említhet- 
jük a Magyar Jogász Szövetséget. 


Egyesületi hálózatunk összetevői jelentős mértékben különböznek a fel- 
szabadulás előtti egyesületek bizonyos csoportjaitól. Természetes, hogy a poli- 
tikai, társadalmi és gazdasági viszonyokban végbement forradalmi változások 
eredményeként megszűntek a megdöntött politikai rendszerhez és ideológiá- 
hoz kapcsolódó szervezetek, szövetségek, sok pedig egyszerűen feleslegessé 
vált. A társadalmi fejlődéshez kapcsolódó szükséges változások mellett azon- 
ban számos fennmaradásra és átformálódásra érdemes egyesület elsorvadt, 
illetve nem kevés új egyesület alapítása maradt el a személyi kultusz dogma- 
tikus, szektás politikai gyakorlata következtében. 


A jelenleg működő mintegy 8000 egyesület 46 százaléka sportegyesület, 
az egyesületi tagok összlétszámának pedig 31 százaléka sportegyesületi tag. 
A sportegyesületek után nagyságrendben a tűzoltó-, a vadász- és a horgász- 
egyesületek következnek. Egyesületeink 64 százaléka a felszabadulás után ala- 
kult. Ezen belül mintegy 30 százalék az utóbbi 15 évben. A századforduló 
előtt alapított egyesületek aránya kb. 7 százalék. 

A tudományos, művészeti, kulturális, szakmai, szociális egyesületek tar- 
talmas és hasznos munkássága mellett elismerést érdemlő lendülettel növek- 
szik a száma és bővül a szerepe a község-, illetve városszépítő egyesületek- 
nek, amelyek fejlesztik a lakosság egészséges lokálpatriotizmusát, hozzájárul- 
nak a település tárgyi értékeinek felkutatásához és megóvásához, közremű- 
ködnek az ésszerű község- és városrendezési tervek kialakításában és meg- 
valósításában. Növekszik a számuk és a szerepük a természetbarát, illetve 
környezetvédő egyesületeknek is, amelyek alapszabályi céljaikhoz igazodva 
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sajátos szempontok alapján fejlesztik tagjaiknak a természeti környezetre vo- 
natkozó ismereteit és vesznek részt az ember természeti környezetének védel- 
mében, illetve fejlesztésében. Számolnunk kell a kölcsönös támogatást és ér- 
dekvédelmet előtérbe állító szakmai egyesületek létszámának további emel- 
kedésével. Elkezdődött és várható a bizonyos szempontból hátrányos helyze- 
tűek — például nyugdíjasok, a hasonló betegségben, fogyatékosságban szen- 
vedők, az azonos nehézségekkel küzdők — társaságainak, valamint a hátrá- 
nyos helyzetűek támogatására vállalkozók humanitárius, karitatív, jótékony- 
sági egyesületeinek szaporodása is. Fontos ifjúságpolitikai törekvésünk a 
diáksportkörök és az ifjúsági sportegyesületek szervezeti kereteinek és mű- 
ködésének fejlesztése. Bővül a különböző kedvtelések (hobbik) folytatását elő- 
mozdító egyesületek köre is. 

Az értékes társadalmi aktivitás megnyilvánulásának tekinthetjük azoknak 
a szervezeteknek (kluboknak, köröknek, amatőr együtteseknek) a tevékenysé- 
gét, amelyek nem önállóak, hanem valamely társadalmi szervezet (Nép- 
front, KISZ stb.) vagy állami intézmény (pl. művelődési ház) keretében mű- 
ködnek. Közülük is többen megteremtik egyesületté válásuk feltételeit és ön- 
állósulnak. 

Az 1985-ben elfogadott oktatási törvény és a hozzá kapcsolódó jogszabá- 
lyok a fiatalok szervezeti életének kiterjesztése és színesítése érdekében meg- 
teremtették a tanulói, hallgatói közösségek és öntevékeny csoportok társadalmi 
önkormányzattá válásának lehetőségét. Az egyesületnek egyébként nem mi- 
nősülő tanulói, hallgatói önkormányzatok helyzetét közelebbről az oktatási 
intézmény belső szabályzata határozza meg, működésük felett pedig az ok- 
tatási intézet állami vezetője gyakorol felügyeletet. A tanulói, hallgatói ön- 
kormányzati jogoknak, feladatoknak és felelősségnek négy nagyobb csoport- 
ját különböztethetjük meg. Ezek a következők: 


0 E közösségek önjogúan hozhatják létre vezető- és munkaszerveiket, ha- 
tározhatják meg öntevékenységük működési formáit. 
6 Megengedett feladataik ellátásához anyagi önállósággal rendelkeznek, a 
tanulói és hallgatói önkormányzatok azonban nem jogi személyek. Jogi 
személlyé válásuk csak magas szintű külön jogszabályi előírás alapján követ- 
kezhetne be. 
3) Ezek az önkormányzatok a jogszabályokban meghatározott keretekben 
közreműködnek bizonyos állami (oktatási, közművelődési, művészeti stb.) 
célok és feladatok megvalósításában. 
A tanulói és hallgatói önkormányzatokat széles körű érdekképviseleti és 
érdekvédelmi jogosultságok is megilletik. 


Feltételezhető, hogy a tanulói és hallgatói önkormányzatok szabályozásá- 
nak és működésének tapasztalatait hasznosíthatjuk más kisebb-nagyobb tár- 
sadalmi közösségek társadalmi bázison nyugvó, önkéntesen vállalt önkor- 
mányzati szerepének elismerésében és meghatározásában is. 

Ami az egyesület alapítását, az egyesület alapszabályban meghatározható 
és ténylegesen követendő célját illeti, kiemelendő, hogy jogunk rendkívül 
rugalmasan határozza meg azt a rendeltetést, azokat a célokat, amelyek ér- 
dekében az állampolgárok gyakorolhatják egyesülési jogukat. Eszerint az 
egyesületalapítás, az egyesület működése az állampolgárok , társadalmi, kul- 
turális és egyéb tevékenységének fejlesztésére" irányulhat. Az egyesületi cél- 
kitűzés és tevékenység természetesen nem állhat szemben az ország szocia- 
lista társadalmi, gazdasági, állami rendjével, és nem sértheti a jogszabályo- 
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kat. Külön is megemlítjük, hogy kifejezetten gazdasági célra nem hozható 
létre egyesület. Ez a tilalom nem zárja ki — amint minden nem gazdálkodó 
szervezetben is kívánatos —, hogy az egyesület ésszerű, takarékos belső gaz- 
dálkodást folytasson. 

Az egyesület jogi személy és a felügyelő szerv hozzájárulásával válla- 
latot is alapíthat. Célszerűnek látszik, hogy az elsődlegesen nem gazdálkodó 
szervezetek, tehát az állami intézetek, valamint a társadalmi szervezeti for- 
mák alapvető funkciójuk szolgálatában, a törvényes keretek között ésszerű, 
ötletes és eredményes belső gazdálkodást folytassanak, vállalkozásaikkal, 
szolgáltatásaikkal mind nagyobb mértékben teremtsék meg elsődleges ren- 
deltetésük betöltésének, közérdekű aktivitásuk kifejtésének anyagi, tárgyi és 
pénzügyi feltételeit. Mindezt a jogi szabályozásnak, valamint a politikai és 
állami ösztönző, támogató munkának is elő kell segítenie. 

Az egyesületek 1982-ben mintegy 3800 millió forinttal gazdálkodhattak. 
E jelentős összegű bevétel 10 százaléka a tagsági díjakból, 37 százaléka kü- 
lönböző szervek és intézmények támogatásából, 12 százaléka a rendezvények 
bevételeiből, 41 százaléka pedig egyéb forrásból származott. A bevételhez vi- 
szonyítva — de összegszerűen is — a támogatás mértéke az egyesületek típu- 
sait tekintve igen változó. Magas a támogatás mértéke a művészeti (74 száza- 
lék), a tűzoltó (64 százalék) és a sportegyesületeknél (61 százalék). Ala- 
csony a vadászegyesületeknél, és az egy százalékot sem éri el a biztosító, il- 
letve az állattenyésztő egyesületeknél. 


Az 1986-ban született sajtótörvény megerősítette az egyesületeknek azt a jo- 
gát, hogy az általános sajtójogi szabályok keretei között időszaki lapot tart- 
sanak fenn és egyéb sajtótermékeket is káadhassanak. Rájuk is vonatkozik 
a polgárok és a kollektívák tájékozódáshoz való jogának kielégítését szol- 
gáló felvilágosítási kötelesség a sajtóval szemben. 

Az egyesületi élet egyik jelentős külső megnyilvánulása a publikációs 
tevékenység. A KSH adatai szerint 1982-ben az egyesületek 266 kiadványt 
jelentettek meg. Legtöbb kiadvánnyal (119) a tudományos egyesületek ren- 
delkeznek. A sportegyesületek 66, a művészeti, kulturális egyesületek 33 
kiadványban ismertették tevékenységüket. 


A kiadványok jelentős része (122) alacsony —- 1000 alatti —  példány- 
számban jelent meg, közel azonos ezzel az 1001—5000 példányban megjelent 
kiadványok száma is. A példányszám összefüggést mutat a kiadó egyesület 
tagjainak számával. Ezzel is magyarázható, hogy a magas példányszámú lapok 
száma viszonylag kevés. A tízezernél nagyobb átlagos példányszámú kiad- 
ványok között találjuk például az Autóséletet 305 ezer, a Magyar Horgászt 
66 ezer, a Nimródot 49 ezer, a Műszaki Életet 41 ezer, a Kutya című folyó- 
iratot 23 ezer, a Filatéliai Szemlét 18 ezer példánnyal. 


Az egyesület működése felett az egyesület helyzetétől függően a következő 
szervek valamelyike gyakorolja a felügyeletet. Az országos egyesület és az 
országos egyesület helyi csoportja felügyeletét az egyesület alapszabályszerű 
célja szerint illetékes miniszter, illetve országos hatáskörű szerv vezetője 
végzi. A helyi egyesületek felügyeletét általában — tehát eltérő jogszabályi 
rendelkezés hiányában — az egyesület székhelye szerint illetékes városi, 
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fővárosi, kerületi tanács végrehajtó bizottságának igazgatási osztálya a meg- 
felelő szakigazgatási szervekkel együttműködve gyakorolja. Rendezésre szo- 
rul a község, a város és a városkörnyék területén kívüli helyi, pontosabban 
területi egyesületek állami felügyeletének hatásköri hovatartozása. 

A belügyminisztérium és szervei ellenőrzik, hogy az egyesület létre- 
hozását célzó szervezést csak a felügyelő szervnek történt előzetes bejelentés 
után folytassanak a szervezők, illetve hogy egyesületi tevékenységet csak 
olyan szerv fejtsen ki, amelyet a felügyelő szerv nyilvántartásba vett. 

A felügyelet jellegéről szólva először is azt emeljük ki, hogy az egye- 
sületi jogszabályok 1981. és 1983. évi módosítása alapján terjed a felügyelet 
társadalmasítása, vagyis az a megoldás, amelyben országos egyesület felügye- 
letét társadalmi szervezet, helyi egyesület felügyeletét pedig országos egye- 
sület (szövetség) veszi át. 

Társadalmilag hasznos és célravezető, ha a felügyelő szerv és a felügyelt 
egyesület viszonyát az együttműködés, a kölcsönös ösztönzés és támogatás 
jellemzi. Az egyesület feletti felügyeletnek az egyesület céljaihoz, profiljá- 
hoz igazodó ágazati jellegéből következik, hogy a felügyelő szerv általában 
érdekelt abban, hogy az egyesület élénk és eredményes működést fejtsen ki. 
Az egyesület többnyire szervezettebb társadalmi hátteret, jelentős társadalmi 
, többletet" nyújt a felügyelő szerv állami feladatainak megvalósításához. 
A felügyelő szervnek és az egyesületnek egyaránt előnyös, ha a felügyelő 
szerv előmozdítja az egyesület működését, segíti az eredményes tevékenység 
feltételeinek megteremtését, figyelemfelhívással, szakmai és egyéb tanácsok- 
kal könnyíti a problémák megoldását, a szabálytalanságok megelőzését. Az 
egyesület kezdeményezései, problémafelvetései, közösségi eredményei ugyan- 
csak hasznosak lehetnek a felügyelő szerv számára. 

A felügyelő szerv törvényességi, alapszabályszerűségi és pénzügyi-szám- 
viteli ellenőrzésre is jogosult, és ennek keretében alkalmazhatja az állami, 
illetve a hatósági ellenőrzés jellegzetes módozatait. Kívánatosnak tűnik, hogy 
az egyesületi vagyonkezelés tagok előtti nyilvánossága és demokratikus belső 
ellenőrzése minél inkább mentesítse a külső ellenőrzés szerveit az egyesület 
pénzügyi, gazdasági szempontú felügyeletének terheitől. A felügyelő szerv 
pénzügyi ellenőrzési jogai így egyre inkább biztosíték jellegűvé válhatnak. 


IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Illés Tibor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
S PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Külföldi propagandamunkánkról 


Külföldi propagandánk tájékoztatási rendszerünk szerves és sajátos része. 
Alapvető feladata, hogy segítsük a reális kép kialakítását a világ közvéle- 
ményében hazánkról, a szocializmusról, erősítsük politikánk nemzetközi presz- 
tízsét. Ez a munka bonyolult közegben zajlik, amelyre nagy hatást gyakorol- 
nak a nemzetközi viszonyok, a békéért és a biztonságért folytatott világmé- 
retű küzdelem, a marxizmus—leninizmus és a burzsoá ideológia közötti esz- 
mei harc. Az ideológiai küzdelemnek mint szocialista ország, a Szocialista 
közösség tagja mi is tevékeny részesei vagyunk. Lehetőségeink felmérése- 
kor, konkrét tennivalóink meghatározásakor igyekszünk kiaknázni a nemzet- 
közi színtérnek számunkra kedvező, törekvéseinkkel összhangban levő ténye- 
zőit, és számolunk azzal ís, ami törekvéseinkkel szemben áll, ami nehezíti 
tevékenységünket. Fontos feladatunknak tekintjük, hogy erősítsük a szocialista 
országok közötti kapcsolatokat. Összehangoltan, sajátos lehetőségeinket kiak- 
názva külpolitikánk szellemében lépünk fel a leszerelés, a nemzetközi bizton- 
ság és együttműködés előmozdításáért. 

Figyelembe vesszük a tőkés országok és rendszerek ellentmondásait, az 
emberiség egyetemes problémáinak megoldását ösztönző tendenciákat, és a 
nemzetközi, különösen az ideológiai harc más sajátosságait. Elvi alapokon 
nyugvó, érdemi vitát folytatunk a burzsoá ideológiával. Ennek során már a 
kérdesexk tisztességes és nyílt felvetesével is híveket tudunk szerezni. Szilárd 
meggyőződésünk ugyanis, hogy szocialista ország nem folytathat kétértelmű, 
Janus-arcú nemzetközi tájékoztatási politikát. Az eszmék küzdelmében úgy 
veszünk részt, hogy az ne sértse a békés egymás mellett élés elveit és a nem- 
zetközi kapcsolatok jogi normáit. A burzsoá propaganda az érdemi vita helyett 
az esetek többségében a manipuláció, a rágalmazás, az előítéletek, a féligazsá- 
gok terjesztésének módszerét alkalmazza a szocializmussal szembeni fellépésé- 
ben. Ránk kényszerített feladat, ami az ideológiai harcnak a , túloldalon" ér- 
vényesülő felfogásából következik, hogy jelentős energiákat kell fordítanunk az 
antikommunista, a szocializmusellenes propaganda torzításainak leleplezésére, 
a reakciós körök valódi szándékainak bemutatására. 

A nemzetközi ideológiai harc, a külpolitika, a nemzetközi viszonyok ala- 
kításának középpontjában ma az emberiség sorskérdése, a béke, a leszerelés 
ügye áll. A szocialista közösség részéről ennek igen nagy súlyt adott a test- 
vérpártok kongresszusain, kiváltképpen az SZKP XXXVII. kongresszusán, a két 
és többoldalú tanácskozásokon tükröződő új gondolkodásmód. amelynek nép- 
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szerűsítése, az erre épülő egyeztetett külpolitikai lépések melletti érvelés, ki- 
állás, a nemzetközi közvélemény támogatásának megszerzése a szocialista or- 
szágok külföldi propagandájának egyik kiemelkedő feladata. 

A szocializmus irányvonala világos külpolitikai elveket követő, rugalmas 
gyakorlatot jelent, amely arra irányul, hogy a nemzetközi ideológiai küzdelem 
ne veszélyeztesse a nemzetközi együttműködés légkörét. Ennek nem könnyű 
érvényt szerezni. Mindenekelőtt azért nem, mert az Egyesült Államokban nagy 
befolyással rendelkeznek azok a körök, amelyek a szocializmussal való szem- 
benállásnak, a szélsőséges antikommunista ideológiának a külpolitikában is 
érvényt akarnak szerezni. 

Lehet-e fontosabb feladatunk az eszmei harc területén, mint a szélsőséges 
antikommunizmus feltartóztatása, illetve a helyzet veszélyességét felismerő, 
a kapcsolatok fejlesztését előmozdító, velünk együttműködni akaró progresszív 
irányzatok segítése? 

A két világrendszer együttélésének és harcának mai bonyolultabb, feszül- 
tebb viszonyai között mindkét társadalmi rendszerben jelentős belső változá- 
sok játszódnak le. A szocializmus és a kapitalizmus egyaránt igyekszik alkal- 
mazkodni a világgazdaság, a nemzetközi helyzet, a tudományos-technikai for- 
radalom követelményeihez. A válaszok keresése felértékelte az ideológiai té- 
nyező szerepét: a szocializmus és a kapitalizmus között folyó ideológiai harc 
voltaképpen rendszervitává vált. Ennek igen fontos, a külföldi propaganda 
számára is kedvező vonása, hogy a szocializmus — idehaza, a Szovjetunióban, 
Vietnamban, Kínában és másutt — intenzíven keresi új lehetőségeit. Egyre 
erősebb a törekvés az objektív önvizsgálatra, a feltárt ellentmondások meg- 
oldásához szükséges eszközök és módszerek megtalálására. A kihívással, a 
megújulás követelményével a külföldi propagandában is szembe kell néznünk. 

A Magyar Népköztársaságot a nemzetközi ideológiai harcban úgy tudjuk 
eredményesen képviselni, ha hitelesen szólunk társadalmi valóságunkról, eddigi 
fejlődésünkről és perspektíváinkról. A magyar társadalom a fejlődés megha- 
tározott szintjén áll, a szocializmus nálunk is állandó mozgásban, fejlődésben 
van, s olykor nem mentes a megtorpanásoktól, visszaesésektől sem. Az előre- 
haladásra, a magasabb fejlettség elérésére való törekvés feszültségeket is fel- 
színre hoz, és elkerülhetetlen, hogy vállaljuk az ezzel együtt járó konfliktuso- 
kat. Számos ok miatt a legnehezebb annak bizonyítása, hogy mindez termé- 
szetes velejárója a szocialista társadalom fejlődésének. 

Nagy tartalék rejlik abban, hogy minél konkrétabban mutassuk be elvein- 
ket és gyakorlatunkat, s ne maradjunk a filozófiai vita síkján. A gondok, a 
hibák szépítgetése nélkül kell szólnunk gazdasági helyzetünkről, gazdaságpo- 
litikai törekvéseink lényegéről. Hasonlóképpen reálisan és sokoldalúan kell 
bemutatnunk politikai rendszerünket, politikai gyakorlatunkat, annál is in- 
kább, mert a politikai rendszerekről folyó vita az ideológiai harcnak talán a 
leginkább előtérben álló területe. Jó alapot adnak ehhez a szocialista demok- 
rácia fejlesztésében, az érdekek kezelésében, a társadalmi önkormányzat ki- 
bontakoztatásában, a tömegek politikai aktivitásának növelésében elért ered- 
ményeink. 

Közismert, hogy a Magyar Népköztársaság kis ország, nyelvünket egyet- 
len más nép sem beszéli. Ugyanakkor meggyőződésünk, hogy a kis népek kul- 
túrájával való kölcsönös megismerkedés a kis és a nagyobb nemzetek szá- 
mára egyaránt hasznos, elősegíti az egyetemes kultúra gazdagodását. Még na- 
gyobb mértékben jelen akarunk lenni nemcsak a külpolitikai értelemben vett 
nemzetközi életben, hanem Európa és a világ szellemi, kulturális életében is. 
Propagandánk fontos tennivalója, hogy szellemi értékeink, történelmi hagyo- 
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mányaink bemutatásával bizonyítsa a magyar kultúra és a tudomány hozzá- 
járulását az egyetemes emberi haladáshoz. 

Külföldi tájékoztatásunk alapkérdései a világ minden táján azonosak, a 
fő mondanivaló ugyanaz. Ami a szocialista országokat illeti, arra törekszünk, 
hogy barátaink jól ismerjék országunk reális helyzetét, sokszínű életét, a párt 
és a kormány politikáját. Nyíltan szólunk problémáink megoldására tett erő- 
feszítéseinkről. Tájékoztatjuk őket arról, hogy miképpen értékeljük, látjuk a 
szocialista országok közösségében elfoglalt helyünket, nemzetközi tevékeny- 
ségünket. Továbbra is szeretnénk elkerülni — amire néha van példa —, hogy 
egyes országokban rólunk a viszonylag problémamentes Magyarország képe 
éljen. Ezt a valóságosnál kedvezőbb, felszínes benyomásokból táplálkozó meg- 
ítélést az utóbbi időben felváltotta a tapasztalataink iránti érdeklődés. Nehéz- 
séget jelent számunkra, hogy nem ismerik eléggé a világgazdasági változá- 
sokból adódó nehézségeinket és a megoldásukra tett gazdasági, társadalom- 
politikai lépéseink hátterét. Megoldandó feladatnak tekintjük, hogy javítsuk 
a szocialista országok egymásról szóló tájékoztatását. 

Számos formában a fejlett tőkés országok közvéleményét is folyamatosan 
. tájékoztatjuk hazánkról, munkánk időszerű kérdéseiről. Külpolitikánkat úgy 
szolgálhatjuk megfelelően, ha minden lehetséges eszközzel és minden fóru- 
mon felhívjuk a figyelmet arra, hogy a mostani nehezebb feltételek között 
is a párbeszéd fenntartása, a kapcsolatok megőrzése, fejlesztése mellett ál- 
lunk, és azon a véleményen vagyunk, hogy a kis és közepes országok is mkSZő 
tehetnek a dialógus fenntartásáért, a bizalom erősítéséért. Hazánk a tárgya- 
lásokat, a kapcsolatok fejlesztését, a megegyezést szorgalmazza minden vi- 
tatott vagy megoldandó nemzetközi kérdésben. Az egyenjogúság, a kölcsö- 
nös előnyök alapján, a békés egymás mellett élés gyakorlatát erősítve fej- 
lesztjük kapcsolatainkat a tőkés országokkal is. 

A fejlett tőkés országok közvéleményében a Magyarországról formált kép 
erősen differenciált, hiányos, számos esetben előítéletekkel terhes. A mérték- 
adó körök mindazonáltal elismerik erőfeszítéseinket, amelyeket történelmi hát- 
rányaink, külső okokból adódó nehézségeink, belső problémáink megszün- 
tetése érdekében teszünk. Olyan szocialista országnak tekintik hazánkat, 
amelynek gazdasága fejlődik, rugalmasan válaszol a világgazdasági kihívásokra 
és megbízható partner. Eredményeink elismerését azonban nemegyszer a , kü- 
lön magyar út" hamis eszméje kíséri, és találkozhatunk a szövetséges szocialista 
országok megosztására irányuló törekvéssel is. Külföldi propagandánkban kö- 
vetkezetesen fellépünk a hírünket, hitelünket rontó effajta nézetek, a meg- 
osztó törekvések, az antikommunista propaganda minden válfaja ellen. 

Pártunknak a külföld — ezen belül a kommunista és munkáspártok — 
irányában folytatott önálló tájékoztató és propagandatevékenysége az utóbbi 
évtizedekben erőteljesen fejlődött. A párt évente több alkalommal rendszere- 
sen tájékoztatja fontosabb döntéseiről, állásfoglalásairól a kommunista, vala- 
mint a Szocialista, szociáldemokrata, nemzeti demokratikus pártokat. Évente 
18—-20 fejlett tőkés, illetve fejlődő országban működő testvérpártunk sajtó- 
ünnepségén veszünk részt politikai tartalmú vizuális, szóbeli és írásos propa- 
gandával. Folyamatosan megjelennek külföldön a párt vezetőinek idegen 
nyelvű válogatott kötetei. A párt vezető testületeinek tagjai rendszeresen ta- 
lálkoznak külföldi újságírókkal, publikálnak külföldi lapokban. Így volt ez 
legutóbb az ellenforradalom 30. évfordulójával kapcsolatban is. A központi 
párttestületek tagjai több tucat sajtó- és televízióinterjút adtak, ezzel fontos 
szerepet vállaltak a tőkés országok közvéleményének tájékoztatásában. Kádár 
János interjúit, amelyeket a Novoje Vremja című szovjet és a Time című ame- 
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rikai lapnak adott, átvette a világsajtó. Az őszinte és tárgyilagos tájékoztatás 
a legkényesebb kérdésekben is nagyban hozzájárul ahhoz, hogy a külföld fi- 
gyelme változatlanul nagy a Magyar Népköztársaság társadalmi, gazdasági, 
kulturális viszonyai, realitásai, eredményei iránt. 

Fejlődött az emigrációnak szóló tájékoztató munka is, amely egyre jobban 
alkalmazkodik a szórvány magyarság újabb nemzedékeinek sajátos — nyel- 
vileg is új követelményt támasztó — igényeihez. Ennek is köszönhető, hogy 
az emigrációban élők közül mind többen érdeklődnek családjuk múltja, il- 
letve a mai Magyarország iránt. 

A hazánkba látogató, illetve itt tartózkodó külföldiek tájékoztatása és 
személyes tapasztalata is egyre jobban elősegíti a jobb megértést. E tevékenység 
formái, eszközei az elmúlt években alakultak ki. A maga nemében egyedülálló 
jelenség, hogy a hazánkba látogató külföldiek saját nyelvükön megjelenő új- 
ságokból (orosz, cseh, szlovák, román, szerbhorvát, német, angol, francia, 
spanyol nyelven) tájékozódhatnak országunkról. 

Politikai, gazdasági és egyéb érdekeink szem előtt tartásával növekvő 
figyelmet fordítunk a külföldi újságírók programtainak szervezésére, tájékoz- 
tatásukra. E munka jelentőségét mutatja, hogy évente mintegy 2000 újságíró 
érkezik hazánkba. 

A külföldre irányuló propaganda számos, egymástól elkülöníthető, mégis 
összetartozó tevékenységi területet ölel fel. Valamennyi tevékenység lényege, 
közös vonása az információadás. A külföldi informálásban intézményeikkel, 
részlegeikkel részt vesznek a pártszervek, valamint a társadalmi és tömegszer- 
vezetek, különösen a SZOT, a KISZ, a Magyar Kereskedelmi Kamara, a 
Hazafias Népfront, az Országos Béketanács, a Magyarok Világszövetsége és 
mások. Állami területen elsősorban a Külügyminisztérium, a Külkereskedelmi 
Minisztérium, a Művelődési Minisztérium, az MTI, az Országos Idegenforgalmi 
Hivatal és a Magyar Rádió folytat közvetlen külföldre irányuló propagandát és 
tájékoztató munkát. 

Külön is szeretnénk megemlíteni, hogy a Külügyminisztérium irányításá- 
val a magyar külképviseletek többsége rendszeresen ad ki tájékoztató és do- 
kumentációs kiadványokat, valamint sajtókonferenciákat, előadásokat is szer- 
vez. Öt fővárosban, Bécsben, Párizsban, Rómában, Londonban és Delhiben 
működik a hírbulletineket vagy illusztrált lapokat megjelentető magyar sajtó- 
iroda. A Művelődési Minisztérium kulturális intézeteket működtet hét ország 
fővárosában, a Magyar Rádió külföldi adásainak szerkesztősége öt nyelven su- 
gároz rendszeresen műsort. A Magyar Távirati Iroda naponta orosz, angol, 
német, spanyol, francia nyelven tájékoztat, ad ki bulletineket ezeken a nyel- 
veken. Mintegy tíz újságból, magazinból, folyóiratból vagy időszakos kiad- 
ványból tucatnyi nyelven tájékozódhatnak a külföldi olvasók Magyarország 
életéről, hagyományairól, gazdaságáról, politikájáról, kultúrájáról és művé- 
szetéről. j 

A külföldi propagandában részt vevő intézmények és fórumok jellegük- 
nek megfelelő munkát végeznek, ez határozza meg, hogy tevékenységük mi- 
lyen jellegű, milyen arányokat képvisel benne a politikai, a gazdasági, a kul- 
turális, a tudományos és az idegenforgalmi propaganda. Az Így kialakult 
munkamegosztás biztosítja az intézmények önállóságát, felelősségét, teszi lehe- 
tővé a szakszerű és gazdaságos propagandatevékenységet. Magyarországon 
nincs olyan speciális , szuper" intézmény — mint például a bolgár Szófia- 
pressz vagy a szovjet APN —, amely a benne összpontosított szellemi és 
anyagi kapacitás révén hegemón helyzetet élvezne a külföldi tájékoztatásban 
és propagandában. A hatékony munkához szükséges összhangot a külföldi 
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propagandával foglalkozók együttműködése, a feladatok együttes tervezése és 
a folyamatos koordináció teremti meg. 

Külföldi propagandánk — elsősorban anyagi okokból — nem mindenben 
tart lépést a nemzetközi tájékoztatás követelményeivel, az ideológiai harcból 
fakadó követelményekkel. Egyik nagy gondunk, hogy a külföldi propaganda 
még mindig íráscentrikus. 

Természetesen tárgyilagosan kell szemlélnünk nemzetközi lehetőségein- 
ket. Anyagi adottságaink valóban szerények, és az e területen dolgozó sze- 
mélyek száma is korlátozó tényező. Azt is figyelembe kell vennünk, hogy 
mintegy 170 ország folytat rendszeres nemzetközi propagandát. Ebben a 
versenyben azonban vannak olyan értékeink is, amelyek eleve jó lehetősége- 
ket adnak számunkra, bizonyos előnyöket biztosítanak tevékenységünkhöz. 

Az elmúlt 15 esztendőben erősödött hazánk jó híre, tekintélye a világban. 
Ismerik és elismerik politikánk elvszerűségét, nyitottságát, készségét a folya- 
matos megújulásra és azt, hogy viszonyainkat olyannak mutatjuk be, ami- 
lyenek. Általában megfelelően értékelik gazdasági erőfeszítéseinket, a társa- 
dalmi és az állami élet demokratizálását, kedvezően ítélik meg a kelet—nyugati 
kapcsolatok fenntartására, gazdagítására, az enyhülési folyamat eredményei- 
nek megőrzésére irányuló lépéseinket. A nemzetközi közvéleményben kedvező 
hatást váltott ki az idegenforgalom bővülése, a ki- és beutazások folyamatos 
könnyítése, valamint emigrációs politikánk fejlődése. Meg kell jegyeznünk 
azonban, hogy az utóbbi hónapokban az összességükben elismerő vélemények- 
ben mind gyakrabban találkozhatunk a növekvő nehézségeinkre, gazdasági és 
politikai feszültségeinkre utaló megállapításokkal. 

Az utóbbi évtizedben — éppen a hazánk iránt megnövekedett érdeklődés 
kapcsán — azt tapasztaljuk, hogy a külföld informálásában részt vevő honfi- 
társaink köre messze túlnő a hivatásszerűen külföldi propagandával foglalkozó 
intézmények és szervezetek munkatársainak körén. Ahogy növekednek, széle- 
sednek és mélyülnek hazánk kapcsolatai — többek között a testvérmegyék, 
testvérvárosok közötti kapcsolatok —, ahogy növekszik a turistaforgalom, úgy 
gyarapodik a külföldi tájékoztatásban részt vevők száma is. A szocialista Ma- 
gyarországról szóló kép formálásában például mind nagyobb részt vállalnak a 
párt és az állam vezető politikusai, gazdasági szakembereink, művészeink, tu- 
dósaink. Új formák is kialakultak, hogy csak a helsinki utókonferenciákra 
vagy a hívők és a marxisták közötti párbeszédre utaljunk. A Magyar Tudo- 
mányos Akadémia több mint 600 nemzetközi szervezetben vesz részt. Hazánk 
képviselői jelen vannak a kis és nagy nemzetközi szervezetek százaiban. 

Úgy véljük, a jelenlegi keretek között is jobb eredményeket érhetünk el], 
ha külföldi propagandánk még jobban kapcsolódik ezekhez az , adottságok- 
hoz", lehetőségekhez. Ha jobban, pontosabban, differenciáltabban tudatosít- 
juk, amit az ország, a politika az elmúlt évtizedekben elért, ha érzékenyebben 
figyelünk a rólunk kialakuló kép fehér foltjaira, a megítélések ellentmondá- 
sos pontjaira, a nemzetközi közvélemény információs szükségleteire, akkor a 
nemzetközi propaganda még nagyobb szerepet játszhat a Magyar Népköz- 
társaság jó hírének növelésében, országunk, politikánk képviseletében. 

Nemzetközi megítélésünkben, külföldi propagandánk hatékonyságának erő- 
sítésében azonban továbbra is az a kulcskérdés, amiről Kádár János 1986. 
december 12-i televíziós nyilatkozatában így beszélt: , Országunk szavának a 
súlya pontosan azzal arányos, ahogyan itthoni feladatainkat megoldjuk, gaz- 
dasági teendőinket elvégezzük. Ha jól dolgozunk, akkor növekszik a Magyar 
Népköztársaság szavának a súlya, ha nem, akkor csökken. Ma még van súlya, 
nagyobb, mint korábban bármikor. Dolgozzunk úgy, hogy ezt megőrizzük." 
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Erényi Tibor 


A PÁRTTORTÉNETI INTÉZET IGAZGATÓHELVETTESE 


Változások és feladatok 
a munkásmozgalomtörténet-írásban 


Az 1956 novembere után végbement szocialista megújulás, a lenini elvek hely- 
reállítása és a magyar kommunista mozgalom megújhodása megteremtette a 
lehetőségét a tudományos munkásmozgalomtörténet-írás létrejöttének. 


Az 1956 előtti időszakban a munkásmozgalomról szóló történetírásban bi- 
zonyos részeredményekről beszélhetünk. Ilyen részeredménynek volt tekinthető, 
hogy a munkásmozgalom története helyet kapott a szellemi életben és a köz- 
gondolkodásban, növekedett az osztályharcos hagyományok iránti érdeklődés, a 
munkásmozgalom történetén belül hangsúlyossá vált a kommunista mozgalom 
története. A politika torzulásai azonban meggátolták a pozitív tendenciák ér- 
vényesülését, magában a munkásmozgalomtörténet-írásban is súlyos eltévelye- 
dések következtek be. 1953 júniusában, amikor a pártvezetés kísérletet tett 
a hibák kijavítására, nyilvánvalóvá váltak a párttörténeti konstrukció repedé- 
sei is. Többé-kevésbé függetlenül attól, hogy ki mennyire ismerte fel ezeket az 
ellentmondásokat, alapvető változás mégsem mehetett végbe mindaddig, amíg 
a párt nem szakított az eltorzult politikával. Ismeretes, hogy erre csak 1956 
végétől került sor. 


Az 1956 novembere után fokozatosan kialakuló új helyzetben természete- 
sen nem az elméleti felismerések indították el a munkásmozgalomtörténet-irás 
változásait. Kezdetben egyszerűen arról volt szó, hogy a pártnak nem volt 
többé érdeke a korábbi módszerek, a korábbi szemlélet fenntartása. Azáltal, 
hogy az MSZMP elvágta a szektás, dogmatikus politikához fűződő köteléke- 
ket, megszűnt az a politikai érdekeltség, amely fenntartotta a korábbi torz 
történeti szemléletet. Amint a politikában, a történetírásban is korán felve- 
tődött a kontinuitás és diszkontinuitás kérdése, vagyis hogy mit vállalunk 
a múltból és mit nem. A válasz nem volt könnyű, hiszen a személyi kultusz 
a pártmunka egészét, az akkori párttörténetet is hosszú évekig áthatotta. A 
döntő kérdés a történetírásban is az volt, hogy a múlt kritikai elemző érté- 
keliése alapján elhatárolódjunk a hibáktól és a torzulásoktól, ezzel együtt 
megőrizzük és továbbfejlesztve folytassuk azt, ami értéket képvisel. A határok 
világos megvonása egyáltalán nem volt egyszerű és problémamentes. A meg- 
újulásnak ezt az alapvető feladatát a munkásmozgalomtörténet-írás mégis si- 
keresen oldotta meg, úgy számoltuk fel a személyi kultusz következményeit, 
hogy közben nem vontunk kétségbe valódi értékeket. 


A munkásmozgalomtörténet-írás megújulásában fontos szerepet játszott, 
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hogy a 60-as években a történettudományban, illetve általában a társadalom- 
tudományokban bizonyos funkcióváltás következett be. Ennek az volt a lé- 
nyege, hogy a tudomány kiszabadult a poiitikai taktika szorításából, a napi 
politikának való korábbi alárendeltségéből. A taktika ugyanis gyakran válto- 
zik, akkor is, ha a politika jó, de még sűrűbben, ha a politika hibás. A tudo- 
mány aligha lehet neki alárendelve. Nem véletlen, hogy nemrégiben a Lukács- 
centenárium. alkalmából tartott tudományos ülésszakon mint fontos gondolatot 
emelték ki Lukácsnak azt a megállapítását, hogy a taktika nem dominálhat a 
tuaomány, általában az ideológia felett. Az ilyesfajta alárendeltség önmagában 
elegendő a tudományos jelleg kiküszöböléséhez. A taktika dominanciájának 
megszűnésével egyidejűleg jelentkezettsa párt részéről az a jogos és megala- 
pozott igény, hogy a társadalomtudományok a maguk eszközeivel járuljanak 
hozzá a párt politikájának megalapozásához. Ezt a követelményt nem köny- 
nyű teljesíteni. A tudományos eredmények gyakorlati alkalmazása a termé- 
szettudományok esetében is igen bonyolult feladat, s különösen nehéz, ha 
társadalomtudományokról van szó. Ezért a tudomány és a politika helyes 
viszonyának és kapcsolatának alakítása folyamatos erőfeszítést kíván. Foko- 
zottan érvényes ez a munkásmozgalomtörténet-írásra, mert a munkásmoz- 
galom-történetnek igen nagy a politikai érzékenysége, kiváltképp, ha a köz- 
vetlen közelmúlt folyamatait vizsgálja. Nyilvánvaló, hogy az 50-es évek 
szektás, dogmatikus politikájának bírálatához már nem kell különösebb bá- 
torság, ez már nem kényes kérdés, a 60-as vagy a 70-es évek politikájának 
kritikai elemzése viszont annál nehezebb, mert az aktuális politikai gya- 
korlatot, annak tevékeny résztvevőit érinti. 


Ezzel szorosan összefüggő kérdés a történelmi távlat problémája. Közis- 
mert, hogy az eseményeket csak bizanyos fáziskéséssel lehet történelmileg meg- 
ítelni. Erre a fáziskésésre múlhatatlanul szükség van, mert amíg a folyamat 
nem zajlott le, addig a kritikai-tudományos megítélés sem következhet be. 
Ebből a szempontból vannak a történelemben befejezett vagy relatíve befejezett 
jelenségek, amelyeket viszonylag könnyű értékelni. Vannak azonban nem be- 
fejezett, folyamatban levő jelenségek is, amelyekről nehéz érvényes elemzést 
adni, mert nem tudjuk, hová vezet a fejlődés. Az említett problémák ellenére 
a történelmi elemzésnek mégis ki kell terjednie olyan kérdésekre is, amelyek 
nem egészen lezártak és politikai szempontból érzékenyebbek. Nyilvánvaló 
persze, hogy ebben az esetben más lesz a történeti feldolgozás jellege, mint a 
lezárult, befejezett történelmi folyamatok elemzésekor. Másként lehet közelíte- 
ni például az 1960-as vagy az 1970-es évek eseménysorához, mint a XIX. szá- 
zad 60-as vagy 70-es éveinek történetéhez — szükségképpen eltérő lesz az ér- 
tekelés terjedelme és mélysége. Ezt azonban természetesnek kell tekintenünk, 
és a feladatot így is vállalnunk kell, mert a történettudomány számára az a 
kívánatos, hogy az eseménysorozat és a kritikai elemzés között kiküszöböl- 
hetetlen fáziselmaradás minél kisebb legyen. 

A megújulás útjára lépett és tudományos alapokra helyeződött munkás- 
mozgalomtörténet-írás az elmúlt három évtizedben jelentős eredményeket ért 
el. Ha a mérleget egy mondatban akarjuk megvonni, azt mondhatjuk: az 1848 
és az 1948 közötti száz év magyar munkásmozgalmának története — természe- 
tesen nem hiánytalanul és még megoldandó történelmi problémják nélkül — 
lényegében véve, a fő vonulatokat tekintve kidolgozásra került. Beleértendő 
ebbe a magyar szociáldemokrácia, a magyar kommunista mozgalom, a szak- 
szervezeti és az ifjúsági mozgalom története egyaránt. Külön feladatnak te- 
kinthető a munkásmozgalom társadalmi bázisának vizsgálata, olyan kérdé- 
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seknek a korábbiaknál jóval tudományosabb jellegű feldolgozása, mint a mun- 
kásosztály struktúrája, belső rétegződésének, összetételének alakulása. Eb- 
ben a vonatkozásban nagy a lemaradás, még sok munka van hátra. Hasonló- 
képpen sok tennivalónk van még a nemzettörténet és a munkásmozgalom 
kapcsolatának tüzetesebb kimunkálásában, valamint a magyar munkásmozga- 
lom és a nemzetközi munkásmozgalom történeti kapcsolatainak tudományos 
feltárásában. Lényeges feladat a munkásmozgalom-történeti személyiségek reá- 
lis, tudományos értékelése is. A már elvégzett munkáról és az előttünk álló 
feladatokról egyaránt megállapíthatjuk, hogy a fordulat évéig, 1947—-1948-ig 
nincs olyan témakör, amely a történettudomány, illetve a munkásmozgalom- 
történet eszközeivel ne lenne kutatható. A forrásanyagok általában a kutatók 
rendelkezésére állnak. 


Sok tekintetben más a helyzet az 1948 utáni időszak történeti feldolgozá- 
sát illetően. Részben annak a politikai érzékenységnek a következtében, amely- 
ről már szó esett, részben pedig a magyar munkásmozgalom-történet nem- 
zetközi összefüggéseinek nagyon is indokolt figyelembevétele miatt. A mun- 
kásmozgalom-történet tudvalevőleg egy nemzetközi mozgalom története, s a 
magyar munkásmozgalom története sem érthető meg a nemzetközi munkás- 
mozgalom fejlődésének, alakulásának ismerete nélkül. Ezzel kapcsolatban azon- 
ban bizonyos ellentmondások is tapasztalhatók: mi nem vindikálhatjuk ma- 
gunknak azt a jogot, hogy ítéletet mondjunk mások felett. Ám sok olyan ter- 
mészetű kérdés van, különösen a környező országok munkásmozgalmával kap- 
csolatban, amelyek jelentős részben bennünket is érintenek, akárcsak a nem- 
zetközi szocialista mozgalom egész fejlődésmenete. Ezekben feltétlenül állást 
kell foglalnunk, mert enélkül saját munkásmozgalmunk fejlődését sem ismer- 
hetjük meg. A magyar munkásmozgalomtörténet-írás nem tér ki ez elől a fel- 
adat elől, arra törekszik, hogy érdemben, internacionalista szellemben foglal- 
kozzék munkásmozgalmunk nemzetközi összefüggéseivel. Ezektől — amennyi- 
ben ez lehetséges — elkülöníti azokat a nemzetközi kérdéseket, amelyekben 
nem nekünk kell állást foglalnunk, mert az nem a mi dolgunk. 


A munkásmozgalom-történet, a párttörténet művelése más tekintetben sem 
független attól a közegtől, amelyben élünk. Mindazok a gazdasági, politikai, 
társadalmi problémák amelyek mai viszonyainkat jellemzik, hatással vannak a 
munkásmozgalom-történet iránti érdeklődésre, magára a történetírásra. Szá- 
molnunk kel! azzal, hogy a közvélemény, az ifjúság a magyar történelmen belül 
elsősorban nem a szocialista mozgalom története, nem a kommunista párt tör- 
ténete iránt érdeklődik. Ennek megvannak a konkrét okai. Sokan úgy gondol- 
kodnak, hogy a szocialista mozgalom nem egészen azt adta, amit ígért, prob- 
lémák sokaságát nem oldotta meg, nem mindenben váltotta valóra céljait: nem 
valósult meg az a szocializmuskép, amelyet korábban felvázolt. Az ilyesfajta 
feltogás homályban hagyja vagy letagadja az elért valódi eredményeket. 
Látnunk kell azonban azt is, hogy korábban a tudományban és az oktatásban 
egyoldalú szocializmusképet rajzoltunk fel, amely bizonyos fokig utópikus jel- 
legű volt. Nemritkán előfordult, hogy a tudományos szocializmus klassziku- 
sainak interpretációját túlzottan a mindenkori agitációs szempontok és nem a 
tuaományos érdekek határozták meg. Az ebből fakadó ellentmondásokat csak 
úgy oldhatjuk fel, ha reálisabbá tesszük a szocializmusról alkotott elképzelése- 
ket, megalapozottabbá, kidolgozottabbá a mai gyakorlat vezérfonalául szolgáló 
elméletet. 

A mai problémák nemcsak a nagyközönségre, hanem a történetíróra is 
hatnak. A történész a jelenben él, a jelenből indul ki és ahhoz viszonyítja a 
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korábbi időszakok teljesítményét. Ezzel magyarázható, hogy a történészek to- 
leránsabbá, türelmesebbé váltak a múlt jelenségei iránt. Például ma már 
gunyoros hangon aligha lehetne hatásosan érvelni azzal, hogy lám, 1900 és 
1914 között infláció volt Magyarországon, hiszen ma is van áremelkedés — 
ha más jellegű is, mint korábban. Tudomásul kellett venni, hogy a Doliti- 
kában, a gazdaságban nem volt könnyű a múltban sem stabil eredményeket 
elérni, éppen ezért a múlt számos történeti személyiségével, történeti irány- 
zatával szemben is objektívabbnak kell lenni, mint amilyenek korábban 
voltunk. Ezt sokan úgy fogják fel, mint , jobbratolódást" a történetírásban, 
vagy a revizionista gondolkodásmód térhódítását, illetve a nyugati fellazí- 
tás következményét. Nem zárjuk ki annak a lehetőségét, hogy némelykor 
ilyesmiről is szó van. De nem ebben keresendő az alapvető ok, hanem ab- 
ban, hogy mi sem élünk könnyen, nekünk is megvannak a magunk nehéz- 
ségei. Minden megoldandó problémánk hat a munkásmozgalom történetére is. 

Az a történelmi realitás, hogy a munkásmozgalom a maga programját el- 
lentmondások közepette, a visszaeséseket sem kizárva, az eredeti elképzelés- 
től eltérő módon teljesíti, nem jelenti azt, hogy a különböző polgári irányza- 
tok, amelyeknek teljesítménye messze elmarad a szocialista, a kommunista 
mozgalom mögött, most beigazolódnak — alkalmasint azon az alapon, hogy 
számukra nem adatott meg elképzeléseik valóra váltása. Vannak azonban, 
akik mégis ilyen gondolatra jutnak. Például az 1945—1948 közötti időszak 
eseményeinek értékelésénél is találkozhatunk ennek a szemléletnek a meg- 
nyilvánulásaival. Elhangoznak néha olyan megállapítások, hogy a koalíciós 
időszakban a kommunista párt törekvése nem volt helyes, hanem a szociál- 
demokrata párt, vagy éppenséggel a kisgazdapárt képviselte a reális politikát. 
Az ilyesfajta felvetésekben teljesen elsikkad az a tény, hogy a koalíciós korszak 
a natalomért vívott harc időszaka volt. A kommunista párt a munkáshatalom 
megteremtését tűzte zászlajára, a kisgazdapárt pedig polgári demokratikus 
koncepciót képviselt. Az ennek jegyében folytatott küzdelem határozta meg az 
1945—1948 közötti történelmi változások menetét, ésnem arról volt szó, ho- 
gyan lehetne elkerülni a szocialista építésben évek múlva jelentkező problé- 
mákat. Az más kérdés, hogy ennek az időszaknak a történelmi ábrázolásában is 
van kiigazítanivaló. A kisgazdapártot például nem lehet — még a jobbszárnyát 
sem — fasisztoidnak minősíteni, mint ahogy erre korábban volt példa. Vagy 
hogy egy másik koalíciós pártra utaljak : a szociáldemokratáknak is voltak bi- 
zonyos részigazságaik, például a gazdaságpolitikai mérséklet tekintetében, ami 
azonban nem jelenti azt, hogy történelmileg nekik lett volna igazuk. Ezzel 
együtt sem szabad tagadnunk, hogy az akkori kommunista politikának ís 
voltak tévedései, megszívlelendő tanulságai. Az például joggal felvethető, 
hogy jobban figyelembe kellett volna vennie vitapartnereinek véleményét, 
érdemileg és nemcsak taktikailag. Ez nem idegen a marxista felfogástól, sőt 
egyenesen a sajátossága. Gondoljunk arra, hogy már Marx ismert vitapart- 
nereinek is többnyire megvolt a maguk részigazsága. Az, hogy általában 
nem volt igazuk Marxszal szemben, még nem jelenti azt, hogy egyes prob- 
lémákat, jelenségeket ne láttak volna helyesen. Nem lehet tehát semmilyen 
álláspontot, véleményt elintézettnek tekinteni azzal, hogy antimarxista, ál- 
baloldali vagy polgári demokrata. Minden esetben konkrét elemzésre van 
szükség. 

Ezért is örömmel fogadhatjuk a történettudománynak és a könyvkiadás- 
nak azokat a törekvéseit, hogy igyekeznek bemutatni és megismertetni a köz- 
vélemény által korábban nem, vagy csak alig ismert nem kommunista, de 
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korunk társadalmi, politikai kérdéseiről a maguk módján felelősen gondolkodó 
szerzőket és munkáikat. Némiképpen hasonló a helyzet a memoárok esetében 
is. Általában sokat lehet tanulni azokból az írásokból is, amelyeknek a szem- 
léletével esetleg nem érthetünk egyet. 


Az utóbbi három évtized történetének feltárására irányuló kutatómunka 
— mint említettük — nehezebb feladat, mint az azt megelőző évtizedek ku- 
tatása. Ennek ellenére ezt a tevékenységet egy pillanatra sem szüneteltethet- 
jük. A rendelkezésre álló források alapján kell dolgoznunk, azokból kel 
következtetéseinket levonnunk akkor is, ha egyes megállapításaink később 
korrekcióra szorulnak. A történettudomány fejlődése egyébként sem más, 
mint korrekciók szüntelen sorozata. A közelmúltról kialakítandó képet a közzé 
tehető legfontosabb források publikációjával is mind teljesebbé kell tennünk. 
Ezen a téren számottevő az előrehaladás. Nemrég publikáltuk a sokat emle- 
getett 1953. júniusi párthatározatot, és a jövőben az MDP-korszak néhány más 
párthatározata is nyilvánosságra kerül. Tervezzük az idevágó, terjedelmes do- 
kumentumkötet megjelentetését is. A tapasztalat azt bizonyítja, hogy politikai- 
lag is helyesebb bizonyos ddkumentumok közlése, mint az ettől való tartóz- 
kodás. 


A magyar történettudomány három évtizedes termése imponálóan nagy, a 
dolog természeténél fogva azonban tartalmilag nem olyan egyöntetű, mint 
amennyire ez kívánatos lenne, bár — és ezt szeretnénk hangsúlyozni — 
a túlzott egyformaság, az uniformizálás sem vezet jóra. A munkásmozgalom- 
történetben is mutatkozik bizonyos sokszínűség, a magyar párt történetének 
— ezen belül főleg az utóbbi évtizedeknek — számos vitatott problémája van. 
Ez az álláspontok óhatatlan többféleségére vezethető vissza. A sokszínűség a 
propagandában és az oktatásban gondokat okozhat, tudományos szempontból 
azunban a legtöbbször előnyös, mert elősegíti a pontosabb tisztázást, a differen- 
ciált megítélést, a történelmi kép elmélyítését. Megítélésünk szerint nem mar- 
xista és antimarxista nézetek ütköznek a különféle értékelésekben, az ellen- 
tétes felfogások közül rendszerint egyikre sem lehet azt mondani, hogy ez a 
marxista álláspont, a másik pedig az antimarxista nézet. Többnyire a mar- 
xizmuson belüli különböző megközelítési módoknak lehetünk tanúi. Ez nem 
azt jelenti, hogy történetírásunkban némelykor ne nyilvánulnának meg anti- 
marxista nézetek, például olyan álláspontok, amelyek a munkásmozgalom, a 
forradalmi tradíciók értékeinek devalválásával, ezzel ellentétes értékrendek 
rehabilitációjával kísérleteznek. Ebben az esetben is csak a nyílt és világos elvi, 
történeti vita segítheti elő a történettudomány fejlődését, a valóban megalapo- 
zott marxista pozíciók erősödését. 


Vitáinkban gyakran felvetődik, hogy a munkásmozgalom-történet okta- 
tasa azért nem eredményes, mert nem támaszkodik , szilárd" tényanyagra. E 
kritikai észrevétel mögött legtöbbször az a probléma húzódik meg, hogy az 
elmúlt évtizedekben nem alakult ki elég szerves kapcsolat a köztörténet és a 
munkásmozgalom-történet oktatása között, nem tudjuk még megfelelően be- 
illeszteni a munkásmozgalom történetét az átfogó köztörténeti folyamatokba. 
Mint ismeretes, jelenleg az egyetemeken és a főiskolákon a munkásmozgalom 
története helyett Magyarország XX. századi történetét oktatják. Az bizonyos, 
hogy a munkásmozgalom-történet izolált oktatása nem szolgálja kellően a tör- 
ténelmi tudatformálást, hiszen önmagában nem adhat reális képet a történelmi 
folyamatokról. Ugyanakkor az sem jelenthet megoldást, hogy a munkásmoz- 
galom történetét mintegy feloldjuk az általános magyar köztörténetben. A 
munkásmozgalom sajátos kérdéseinek és történelmi hatásainak elhalványulása. 
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nemzetközi összefüggéseinek háttérbe szorulása magát a köztörténeti képet 
hamisítaná meg. A felsőoktatásban alkalmazott megoldás alapvetően helyes, 
de nagyon sok függ a megvalósítás mikéntjétől, a köztörténet és a munkás- 
mozgalom-történet helyes összhangjának megteremtésétől. 


Ezzel kapcsolatban egyesek akadályként említik, hogy a munkásmozgalom 
nem foglalkozott eléggé az úgynevezett magyar , sorskérdésekkel". Ez a vád 
alaptalan. Egyrészt nem lehet a , sorskérdéseket" szelektíven kezelni, csak azo- 
kat sorolva közéjük, amelyek a munkásmozgalmat kisebb súllyal érintették, 
másrészt a munkásmozgalomtörténet-írásnak az eddigieknél jobban be kell 
mutatnia, hogy sem a szociáldemokrata, sem a kommunista mozgalom nem volt 
közömbös semmiféle nemzeti sorskérdés iránt. A szó legszélesebb értelmében 
mindkét mozgalom mindig is felelősséget érzett és vállalt a nép sorsáért, mind- 
két mozgalom elutasította a nemzeti érdeket súlyosan sértő aktusokat, például 
a trianoni békét, és rendszeresen figyelemmel kísérte a határokon kívül élő ma- 
gyar nemzetiségek sorsát is. ss 

A köztörténet, illetve a nemzettörténet, valamint a munkásmozgalom- 
történet szerves kapcsolatának bemutatását a történettudományi kutatás azzal 
is elősegítheti, ha a munkásosztályt, a munkásmozgalmat és a pártot mint 
társadalomtörténeti jelenségeket is vizsgálja. Ide tartozik például a munkás- 
osztály belső rétegződésének, összetételének már említett történeti vizsgálata, 
vagy a mozgalom szempontjából fontos osztályviszonyok beható társadalom- 
történeti elemzése, és nem kevésbé a párt szerepének, funkciójának, e funkció 
változásának történeti feltárása. Ez utóbbival kapcsolatban elegendő talán arra 
utalni, hogy a párt társadalmi funkciói lényegesen mások voltak a munkás- 
mozgalom megosztottságának időszakában, mások a pártegyesülés után, és 
megint mások, amikor a párt széles körű nemzeti egységet teremtett és a 
nemzet vezető politikai tényezőjévé vált. 

A Párttörténeti Intézetben két olyan vállalkozás érlelődik, amely arra 
hivatott, hogy a munkásmozgalomtörténet-írást és ennek révén a munkás- 
mozgalomtörténet-oktatást tematikailag bővítse és magasabb szintre emelje. 
Az eddiginél részletesebb háromkötetes munkásmozgalom-történetet kívá- 
nunk kidolgozni, a kezdetektől 1945-ig, ez a kötet tehát a magyar szocialista 
munkásmozgalom tőkés időszakbeli történetét mutatná be viszonylag részlete- 
sen. Nemcsak terjedelmileg különbözne ez a mű az eddigi munkáktól, hanem 
jellegét tekintve is. Nemcsak párttörténet lenne, tehát a szociáldemokrata, 
illetve a kommunista párt története, nemcsak a forradalmi munkásmozgalom 
történetét adná, mint az ismert korábbi háromkötetés kiadvány, hanem a 
szocialista munkásmozgalom egészének történetét tartalmazná, beleértve a 
munkáspártokat, a szakszervezeteket, a különböző munkásmozgalmi , frakció- 
kat", az ifjúsági mozgalmakat stb. Kidolgozása kapcsán természetesen új ku- 
tatásokra is sor kerül, de messzemenően fel kívánjuk használni a már meg- 
jelent munkákat, nem kis részben az elmúlt évek alatt szép számmal meg- 
jelent hely- és üzemtörténeti dolgozatokat. 


Másik nagy vállalkozásunk a Magyarország története című ismert sorozat 
IX. kötete, amely 20 év történetét mutatná be, az 1944 őszétől az 1960-as évek 
közepéig terjedő időszakot. Tartalmazna egy kitekintést is az 1965 utáni évek- 
re. Ez a kiadvány természetesen nemcsak párt- és munkásmozgalom-történeti 
munka volna, hanem az általános magyar történet feldolgozása. Az 1944 utáni 
két évtized valóban sorsdöntő időszak népünk történetében. Úgy véljük, hogy 
ez a kötet az 1980-as évek végére készülhetne el. 

A részletes történeti feldolgozás — és ezzel tisztában kell lennünk — min- 
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denképpen differenciáltabb megítélést jelent. Bizonyos, hogy a következő évek- 
ben megjelenő munkákban — és remélhetőleg a különböző tankönyvekben is 
— egész sor történeti eseményről és számos személyiségről árnyaltabb képet 
kap majd az olvasó. Ez a munkásmozgalom-történetnek, a politikatörténet- 
nek és a párttörténetnek is csak hasznára válhat. 

A közvéleményt is ösztönöznünk kell arra, hogy természetes jelenségnek 
tekintse a történettudomány. a munkásmozgalom-történet állandó fejlődését, 
megújulását. Elő kell segítenünk, hogy a közönség olvassa a megjelent törté- 
neti munkákat, monográfiákat, tanulmányokat, dokumentumokat, publiciszti- 
kákat, nézze a történelemmel foglalkozó filmeket. színdarabokat, tanulmányoz- 
za a róluk szóló recenziókat, kritikákat. Ne ütközzék meg azon, hogy egyes 
kérdésekben eltérő véleményekkel találkozik — nemegyszer egymástól eltérő 
marxista véleményekkel —, s azon sem, hogy ő maga nem ért mindennel egyet. 
A viszonyainknak megfelelő történeti tudat csak a különböző felfogások üt- 
köztetéséből, korszerű marxista szintéziséből alakulhat ki. 

A mögöttünk levő harminc esztendő történeti alkotásai hű képet adnak a 
magyar történetírás, ezen belül a munkásmozgalomtörténet-írás elmúlt évtize- 
dekben megtett útjáról. A párttörténet művelőinek munkáját is az eredmények, 
a történeti kép gazdagodása, differenciálódása, elmélyülése jellemzi. Termé- 
szetesen tévedések, lemaradások is vannak, nemegyszer korábbi problémák 
jelennek meg magasabb szinten. Összességében azonban a munkásmozgalom- 
történet-írás elsősorban annak tanúbizonysága, hogy jó politikai feltételek kö- 
zött a marxista gondolkodás képes az alkotó továbbfejlődésre, a megújulásra, 
a szocialista építés hasznos szolgálatára. 
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ESZMECSERE 


A párt belső életének megújulásáról 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Az utóbbi időben mind többször kerül szóba az a kérdés, hogy mennyire 
áll össznangban a párt belső életének színvonala a társadalmunkban vég- 
bemenő változásokkal, a politikai munkára háruló feladatokkal. Különféle 
pártfórumok tanácskozásain elemzik, miként kellene megújítani munka- 
módszereinket, lefaragni azokat a formális, bürokratikus elemeket, ame- 
lyek fékezik a párttagság aktivitását. Ebből kiindulva rendezett szerkesz- 
tőségünk kerekasztal-beszélgetést, amelyen részt vett Faragó Tibor, az Or- 
szágos Meteorológiai Intézet pártszervezetének titkára, Hodruszki Tibor, a 
Gránit Csiszolószerszám- és Köőedénygyártó Vállalat pártbizottságának 
titkára, Korom Mihály, a Központi Bizottság tagja, a KB nyugalmozott tit- 
kára, Lukács János, a Baranya megyei pártbizottság első titkára, Petrovszki 
István, a KB Párt- és Tömegszervezetek Osztályának vezetője és Szatmári 
István, a XI. kerületi pártbizottság első titkára. A beszélgetést Lakos Sán- 
dor, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


, Társadalmi életünkben jelentős változások mennek végbe, a gazdaságban, 
az állami életben és más területeken egyaránt érzékelhető a megújítás, 
a korszerűsítés folyamata — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — Ezek a 
folyamatok természetesen nem választhatók el a párt mindennapi munká- 
jától, belső életétől. Éppen ez a sokszálú kapcsolódás teszi indokolttá, hogy 
szót váltsunk róla, vajon kellőképpen lépést tart-e napjainkban a pártélet 
a társadalmi változások menetével, ütemével. Hallani lehet olyan vélemé- 
nyeket, hogy amíg korábban — például a felszabadulást közvetlenül követő 
években vagy 1957—1958-ban — a párt belső élete színvonalát tekintve 
megelőzte a közélet egészét, jelenleg nem ez a helyzet, sőt egyesek szerint 
ma éppen a pártélet van elmaradásban. Hogyan értékeljük hát a mostani 
állapotot?" 

, Úgy vélem, ezt a problémát is csak történelmileg, folyamatában nézve 
lehet helyesen megítélni — kapcsolódott a felvetett kérdéshez Korom Mihály. 
— Ha így vizsgáljuk, azt kell mondanunk, hogy az elmúlt három évtizedben 
a pártmunka színvonala is sokat változott, fejlődött. Ez a fejlődés szorosan 
kapcsolódott a társadalmi élet egyéb folyamataihoz, hiszen az MSZMP min- 
dig igyekezett elkerülni, hogy önmagába zárkózzon, önmaga körül forogjon. 
A legfőbb gondot abban látom, hogy a pártmunka, a pártélet színvonala ma 
helyileg erősen eltérő: találkozhatunk jól, kevésbé jól és kimondottan gyen- 
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gén dolgozó pártszervezetekkel. A pártszervezetek egy része kevéssé tud 
igazodni az élet realitásaihoz, nem képes konkrétan megfogalmazni a teen- 
dőket, megreked az általánosságok szintjén. Ezekből a pártszervezetekből 
hiányzik a nyitottság az új iránt, a rendszeres megújulás képessége." 

,Ha a párton belüli viszonyokat önmagukban vizsgáljuk — folytatta a 
gondolatot Lukács János —, azt látjuk, hogy a helyzet alapvetően rendezett: 
az MSZMP megőrizte élcsapat jellegét, a párton belül nincsenek alapvető 
problémák, szervezett munka folyik. Ám lha azt nézzük, hogy mennyire 
tudjuk környezetünkben, a társadalmi élet különféle területein érvényre 
juttatni törekvéseinket, miként tudjuk azokat a gyakorlatba átültetni, akkor 
már jóval több gondot érzékelhetünk. Ha ehhez viszonyítjuk, ezen mérjük 
a pártmunka, a pártélet színvonalát, lehet okunk az elégedetlenségre. Ez vé- 
leményem szerint elsősorban azzal függ össze, hogy az utóbbi időben mélyre- 
ható fordulat következett be a helyi önállóság növekedésében, s ma jóval 
több dologban dönthetnek és döntenek helyileg — a vállalatoknál, a taná- 
csoknál, az iskolákban, és így tovább —, mint korábban. A párt belső élete, 
munkastílusa viszont még nem igazodik kellőképpen ehhez a változáshoz, s 
szerintem ma elsősorban ez határozza meg további teendőinket." 


A helyi önállóság növekedése következtében az egyes pártszervezetek 
konkrét feladatai ma jóval differenciáltabbak, sokkal nagyobb mértékben 
eltérnek egymástól — fejtegette Faragó Tibor. — , Ezért szerintem vas párt- 
ról, a párt belső életéről vagy munkamódszereiről általánosságban beszélni 
csak az alapvető kérdéseket illetően lehet — tette hozzá. — A konkrét hely- 
zetet, teendőket és azok megoldási módját tekintve az egyes pártszervezetek 
már nem vehetők egy kalap alá, nem kezelhetők és nem értékelhetők egy- 
azon módon. Bbben a tekintetben ma a párton belül sokkal nagyobb a tago- 
lódás, a differenciálódás, mint régebben, s ezt jobban tudatosítanunk kel- 
lene magunkban." 

, Amikor összevetjük a társadalom, illetve a párt életében végbemenő 
folyamatokat — jegyezte meg Petrovszki István —, ne feledkezzünk meg ar- 
ról, hogy a társadalmi életünkben végbemenő változások nem a párttól füg- 
getlenül alakultak ki, hanem azokat rendszerint a párt kezdeményezte, a 
párt törekvéseinek hatására bontakoztak ki, s a mindennapi pártmunka 
jelentős szerepet játszott és játszik végbemenetelükben. A párt munkája 
tehát egészében véve aligha maradt el a társadalmi változások mögött. V:- 
szont valóban mutatkozik elmaradás munkánk módszereiben, bizonyos mun- 
kaformáinkban, a párt belső életének különféle területein — a teendőket 
tehát itt kell megragadnunk." 

,Nem kívánom vitatni, hogy a változások a párt kezdeményezésére 
történnek — kapcsolódott az elhangzottakhoz Hodruszki Tibor. — Mégis 
azt kell mondanom: nekünk üzemi szinten nagyon nehéz követnünk a gaz- 
dasági élet felgyorsult folyamatait. És itt nemcsak a pártmunka módszerei- 
nek megújításáról van szó, hanem arról is, hogy a politikai munkában nem 
vagyunk képesek kellően megalapozott választ adni egy sereg tartalmi kér- 
désre. Olyanokra sem mindig, amelyek a munkahelyi gondokkal függnek 
össze, de bizonyos elméleti jellegű problémákra sem. A pártmunka meg- 
újítása tehát az elméleti, ideológiai tevékenység fejlesztését is igényli." 

. , A tények arról tanúskodnak, hogy a bekövetkezett változások a párt- 
tagság aktív részvételével, hol teljesen egyetértő, hol vitatkozó, de minden- 
képpen tevőleges, cselekvő részvéte:sével mentek és mennek végbe — hang- 
súlyozta Szatmári István. — Aligha vonható kétségbe, hogy a párttagok 
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döntő része személyesen is közreműködött, közreműködik valamilyen mó- 
don e folyamatok kibontakozásában. Az érzelmi, tudati viszonyulásuk sok- 
szor mégis ellentmondásos. Ez mindeneke:őtt azzal magyarázható, hogy a 
végbemenő folyamatok maguk is szükségképpen ellentmondásosak, s eb- 
ből adódóan nemcsak pozitív, de negatív következményeik is vannak. Más- 
részt ma a pártközvélemény és a szélesebb társadalmi közvélemény sokkal 
inkább összemosódik, mint korábban, jobban hat egymásra, más szóval nem- 
csak a párttagok befoiyásolják a közvéleményt, hanem az is erőteljesen hat 
őrájuk. Míg például az ellenforradalom utáni újjászerveződés időszakában 
azzal a gonddal kellett szembenézni, hogy a párt többé-kevésbé izolálódott 
a társadalom egészétől, ma helyenként inkább bizonyosfajta felolvadás je- 
lent veszélyt." 


Részvétel a politika alakításában 


, Úgy gondolom — mondotta Lakos Sándor —, hogy a beszélgetés menetében 
eljutottunk egy lényeges ponthoz. A fejlődés szükségleteit vizsgálva a párt 
vezetése különféle új lépéseket, intézkedéseket kezdeményez. Nagyon fontos 
kérdés, hogy a párttagság milyen gyorsan és milyen alaposan képes meg-- 
érteni ezeknek a lépéseknek a célját és tartalmát, s miképpen tudja elfo- 
gadni ezeket, mennyire képes azonosulni velük. A párt belső életének szín- 
vonala, munkamódszereinek minősége nem kis részben ezen mérhető. E te- 
kintetben a jelek szerint érzékelhetők problémák, s ez a tény mindenképpen 
a pártélet megújításának szükségességére figyelmeztet bennünket." 

, Más szóval ezt úgy is megfogalmazhatjuk — tette hozzá Lukács Já- 
nos —, hogy a párt egészét tudatosan fel kell készíteni a vezetés által kez- 
deményezett lépések befogadására, s munkamódszereinket, a párt belső éle- 
tét úgy kell formálnunk, hogy ennek a feladatnak megfelelő módon eleget 
tudjunk tenni." 

s, És vajon hogyan alakulhat ki legjobban a megértés, az egyetértés? 
— vitte tovább a gondolatot Lakos Sándor. — Mindenképpen úgy, ha a ter- 
vezett lépéseket idejében megvitatjuk a párttagsággal, vagyis ha lehetőleg 
még a döntések megszületése előtt eszmecserét folytatunk a párton belül 
arról, hogy mit kívánunk tenni, milyen célból, mit akarunk ezáltal elérni. 
S még inkább előnyére lehet a gondolati egységnek, ha nemcsak tájékoztat- 
juk a párttagságot, hanem kikérjük, meghallgatjuk a véleményét, ahogy pél- 
dául a pártkongresszusok előtt a kongresszusi irányelvek vitára bocsátásával 
tesszük." 

, Ez azonban még mindig nem vált eléggé általános gyakorlattá — mon- 
dotta Hodruszki Tibor. — Nemegyszer olvashatunk például arról, hogy egyes 
törvényjavaslatokat előzetesen társadalmi vitára bocsátottak. Ez üdvözlendő, 
bár ahogy most történik, az szerintem nem tekinthető tényleges társadalmi 
vitának, mert csupán egyes társadalmi szervek vezető testületeit kérdezik 
meg. Felvetődik a kérdés: miért nem lehet ezeket a pártszervezeteken belül 
is megvitatni, hiszen csaknem 900 ezer párttag véleménye valóban széles 
körű társadalmi részvételt jelenthetne az emberek mindennapi életét közvet- 
lenül befolyásoló döntések meghozatalában. Nálunk például sokan felvetet- 
ték, hogy jó lett volna, ha a családjogi törvény módosításáról a pártszerve- 
zetekben is folytatnak ilyenfajta előzetes vitát, s a törvénymódosítás meg- 
születése előtt kikérik a párttagok véleményét." 
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,Arról is szót lehetne váltanunk — vetette fel Faragó Tibor —, hogy 
amikor a pártot említjük, pontosan mire gondolunk. Úgy érzem, ezt a fo- 
galmat gyakran leszűkítjük a különböző szintű vezető testületekre." 


, Ezen valóban érdemes elgondolkodni — kapcsolódott az észrevételhez 
Lakos Sándor. — A párttagság felelősségérzetét ugyanis jelentősen erősítheti, 
ha mindenkiben tudatosul, hogy amikor a pártról beszélünk, azon pártunk 
egészét értjük. A napi munka menetében természetesen az egyes párttagok, 
testületek helyzete nem azonos, de a pártot mégis egységes egészként kell 
felfognunk." 

:: A dolognak ezt az oldalát azért is fontosnak tartom — folytatta Faragó 
Tibor —, mert a jelenlegi körülmények között, én legalábbis így érzem, az 
alapszervezetek, a párttagok egy része a végbemenő változásokat valamiféle 
kívülről jövő, számára idegen folyamatként fogja fel, amelynek ő nem ré- 
szese, legfeljebb passzív haszonélvezője vagy elszenvedője. Nem azonosul 
e változásokkal, s nemcsak azok torzulásait utasítja el — ami természetes 
és helyes —, de a pozitív folyamatok is idegenek maradnak számára. Leg- 
feljebb akkor hajlandó utólag a magáénak tekinteni valamely lépést, ha az 
egyértelműen sikeresnek bizonyul." 

Az elhangzottakat Lukács János is alátámasztotta saját tapasztalatai- 
val. , Úgy érzékelem — mondotta —, hogy helyenként a párttagok kiállása 
nem kielégítő. Az egyik felsőoktatási intézményben például jelentős részük- 
ről nem is tudták a munkatársaik és kiváltképp a hallgatók, hogy a párt 
soraiba tartoznak. Márpedig ha a párttagok valahol efféle srillegalitásba- 
húzódnak, ott a pártszervezet belső élete aligha lehet rendben." 


, Magam is nemegyszer tapasztaltam ilyet — kapcsolódott a felvetett 
kérdéshez Lakos Sándor. — De azt is elmondották a szóban forgó pártszer- 
vezetekben, hogy a párttagok egy része azért húzódik vissza, mert kellő be- 
avatottság híján sokszor nem tud megfelelő választ adni a pártonkívüliek 
kérdéseire, észrevételeire. Feltétlenül meg kell tehát követelni a kiállást, 
de a feltételeket is biztosítani kell hozzá a kommunisták alapos tájékoztatá- 
sával, a döntések folyamatába történő bevonásukkal." 


, Mindebből levonható az a tanulság —- fogalmazta meg véleményét 
Petrovszki István —, hogy a jövőben tovább kell erősítenünk a párt belső 
életében a demokráciát. Bizonyos területeken, úgy tűnik, a társadalmi élet 
más szféráiban előbbre jutottunk a demokratizmus elmélyítése tekintetében, 
mint magában a pártban. Holott — s ezt aligha kell bizonygatni — éppen 
a fordított sorrend lenne a kívánatos, vagyis a pártnak kellene ebben is az 
élen járnia. Ide tartozik, hogy a döntések előkészítésének időszakában az 
eddiginél jobban, gyakrabban ki kell kérnünk a párttagság véleményét. Ma- 
gam is egyetértek azzal, hogy az elhatározások társadalmi vitájának nem- 
csak tömegszervezetek és -mozgalmak lehetnek a színterei, hanem ebbe 
adott esetben közvetlenül bevonhatjuk a pártszervezeteket, a 880 ezer párt- 
tagot is. Ily módon érvényesülhet teljeskörűen a párttagnak az az alapvető 
joga, hogy részt vehet a politika alakításában, így válhat személyes élmé- 
nyévé a párt vezető szerepének gyakorlásában való részvétel." 

A beszélgetésen szóba került, hogy a párton belül kiépültek az információ 
csatornái, s ezek révén a vezetés — a felső szinteken is — folyamatosan tájé- 
kozódik a párttagoknak a különféle időszerű kérdésekben kialakult nézetei- 
ről, az őket foglalkoztató problémákról. A vezető szervek döntéseinek meg- 
hozatala során ezek a vélemények nem maradnak figyelmen kívül. Mégis 
más mindennek a jellege akkor, ha a párttagokkal szervezett módon meg- 
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vitatnak egy-egy kérdést. , Ez még akkor is így van — jegyezte meg Faragó 
Tibor —, ha a párttagok sokszor csupán a problémákat tudják felvetni, az 
aggályaiknak tudnak hangot adni, de megoldási módot nem képesek aján- 
lani. De már az is nagyon tanulságos lehet, hogy milyen súlyúnak találnak 
egy-egy problémát, mennyire érzik azt égetőnek, milyen következményeket 
hajlandók elfogadni és milyeneket nem. E vélemények szintetizálása jelen- 
tősen elősegítheti az optimális megoldási módok kimunkálását." 

A politika alakításában való részvétel természetesen nemcsak az orszá- 
gos döntések megszületésében történő közreműködést jelenti — hangsúlyoz- 
ták a kerekasztal-beszélgetés résztvevői. Különösen így van ez a jelenlegi 
körülmények között, amikor a helyi szervek döntési jogköre és lehetősége 
jóval nagyobb a korábbinál. Ebből szintén adódnak konzekvenciák a párt 
belső életére, a különböző szintű pártszervek, illetve az irányító szervek és 
az alapszervezetek viszonyára vonatkozóan. E konzekvenciák levonása — 
fogalmazódott meg a beszélgetésen — feltétele annak, hogy a helyi viszo- 
nyok alakításában széles méretekben kibontakozhassék a párttagság akti- 
vitása. 

, Mit tapasztalhatunk a gyakorlatban? — tette fel a kérdést Faragó Tibor. 
— Azt, hogy sok alapszervezet másfajta problémákkal küszködik, más kér- 
déseket kell megoldania, mint amilyeneket az országos vagy fővárosi, me- 
gyei szintetizálás alapján készülő határozatokból kiindulva a felsőbb szervek 
elvárnak tőlük. Számos alapszervezet gyakran nem is találkozik azokkal a 
kérdésekkel, amelyek országosan valóban lényegesek lehetnek, de az adott te- 
rületen nem merülnek fel. A gyakorlati munkában azonban ezt még mindig 
nem vesszük eléggé figyelembe, s ez az egyik oka annak, amit a vitában 
korábban már említettek, nevezetesen, hogy a pártszervezetek egy része 
csupán általánosságokban képes megfogalmazni a teendőit. A megújulás 
egyik lehetséges területét éppen itt látom. A másik igen nehezen megoldható 
probléma, hogy egy helyi pártszervezetnek jóval kevesebb a tényleges lehe- 
tősége, eszköze a politikai akarat érvényre juttatásához, mint a felsőbb szer- 
veknek. Mi nem tudjuk olyan hatásosan befolyásolni a döntést hozó állami, 
intézményi, gazdasági vezetőket, mint ahogy erre a maguk szintjén a fel- 
sőbb irányító pártszervek képesek." 

, Ezt a magam részéről nem mondanám — szállt vitába az utóbbi véle- 
ménnyel Hodruszki Tibor. — Én úgy érzékelem, hogy az üzemi, vállalati 
pártszervezeteknek megvannak a lehetőségeik a gazdasági tevékenység befo- 
lyásolásához, az önállóan kimunkált helyi gazdaságpolitikai koncepciók ér- 
vényre juttatásához. Az persze igaz, hogy itt meglehetősen sok múlik a 
szubjektív tényezőkön, köztük a gazdasági vezetéssel kialakított személyes 
kapcsolatokon." 

, Az érdekviszonyoktól e kérdéskör elemzése kapcsán sem tekinthetünk 
el — vetette közbe Szatmári István. — Joggal várjuk el a pártszervezetek- 
től, hogy legyenek működési területükön a fölismert társadalmi érdekek 
képviselői, de azt is józanul kell látnunk, hogy a helyi érdekek minden- 
képpen befolyásolják tevékenységüket, fellépésüket. Hogy egy sajátos prob- 
lérmát említsek: a szép számmal létrejövő kisszervezetekben még csak el- 
vétve működik pártszervezet, holott ezekben dolgoznak párttagok is. Nyi:- 
vánvaló politikai érdek, hogy ezeket a kommunistákat szervezett erővé tö- 
mörítsük, de ők maguk, illetve általában a kisszervezetek vezetői, tagjai 
ennek még nemigen érzik a szükségességét. Ha azonban világossá válik, 
hogy a pártszervezet létrejöttével egy olyan erő teremtődik, amelyik helyileg 
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segíti az össztársadalmi és a csoportérdekek összehangolását, akkor bizo- 
nyára előbbre jutunk ebben a tekintetben." ; 


AZ érdekviszonyokat is akkor tudják helyesen kezelni a pártszerve- 
zetek — fűzte hozzá Korom Mihály —, ha képesek határozottabban és kö- 
vetkezetesebben reagálni az érzékelt ellentmondásokra. Sok pártszervezetben 
ma mintha túlságosan nagy lenne a hajlandóság arra, hogy bármilyen fe- 
szültséget, konfliktust kompromisszumok árán oldjanak fel. A nagy társa- 
dalmi kérdésekben a kompromisszumok nemritkán elkerülhetetlenek, ám a 
pártszervezetek gyakran olyankor is erre törekednek, amikor indokolt lenne 
a dolgot határozottan végigvinni. Emiatt azután sok az olyan lépés, amely 
voltaképpen egyetlen érdekelt felet sem elégít ki igazán." "s 


,Ha elfogadjuk, amit Lukács János hangsúlyozott, jelesül, hogy nap- 
jaink egyik alapvető jelentőségű folyamata a helyi önállóság erőteljes növe- 
kedése, akkor természetesnek kell tartanunk, hogy a pártszervezetek mun- 
kájának középpontjában a helyileg felmerülő problémák álljanak — fog- 
lalta össze a beszélgetés e részének tanulságait Lakos Sándor. — A pártszer- 
vezetek belső életét ma csak ez töltheti meg igazán tartalommal. Ha olyan 
kérdéseket állítanak előtérbe, amelyeknek nincs igazán közük a helyi prob- 
lémákhoz, a helyi érdekviszonyokhoz, csupán azért, mert "felülrőls ezt igény- 
lik, akkor a pártélet óhatatlanul formálissá, erőltetetté válik, elveszíti ele- 
venségét. A tényleges helyi feladatokra összpontosítani — ez kulcskérdése 
ma annak, hogy a pártélet megújuljon, felemelkedjen napjaink követelmé- 
nyeinek színvonalára. És alapvető feltétele annak is, hogy a párttagság ér- 
demben részese lehessen helyileg is a politika alakításának, az elhatározások 
kimunkálásának és valóra válásuk ellenőrzésének." 


A munkamódszerek fejlesztése 


"Hogy a pártszervezetek valóban a helyileg felmerülő kérdések megoldására 
összpontosíthassák erőfeszítéseiket, ahhoz a párton belül változtatnunk kell 
bizonyos szervezeti-módszerbeli dolgokon — vetette fel Szatmári István. 
— Mondjuk meg őszintén, ma nemegyszer túlságosan megkötjük az alap- 
szervezetek kezét, aprólékosan szabályozunk olyan dolgokat is, amelyekben 
nyugodtan rájuk bízhatnánk az eljárási mód kialakítását. Apró, de jellemző 
példaként említeném meg, hogy precízen előírjuk, milyen sorrendben kövesse 
egymást az alapszervezeti, illetve a pártvezetőség munkáját értékelő beszá- 
moló taggyűlés. Néhol ezt a sorrendet szeretnék felcserélni, s érveik méltány- 
landók is lennének, ám a jelen helyzetben ebbe nem egyezhetünk bele, erre 
nincs mód. Vajon feltétlenül szükséges az ilyen és hasonló horderejű dolgo- 
kat központi előírásokkal szabályozni?" 


5 El kell ismernünk, hogy van bizonyos túlszabályozottság a párt életé- 
ben — kapcsolódott az elhangzott véleményhez Petrovszki István. — Ezen 
feltétlenül változtatnunk kell. Ha általános társadalmi tendencia, hogy a 
döntés alsóbb szintre kerüljön, akkor indokolt, hogy ez a pártban is érvé- 
nyesüljön. Olyan dolgokban is, hogy a kerületi, üzemi, községi pártbizottsá- 
gok vagy akár maguk az alapszervezetek szabadabban dönthessenek a szer- 
vezeti élet különféle kérdéseiben, például abban, hogy mikor tartsanak tag- 
gyűlést és ott miről tárgyaljanak, milyen legyen a taggyűlés, a pártcsoport- 
értekezlet, a pártnap formája, egyáltalán a párt belső életének formarend- 
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szere. Határozhassák meg maguk — az előbbi észrevételhez kapcsolódva —, 
hogy az alapszervezeti vagy a pártvezetőség számoljon-e be előbb a taggyű- 
lés előtt. Hadd mondjam el, azt tervezzük, hogy a következő időszakban 
több ilyen jellegű, a túlszabályozottságot oldó javaslatot terjesztünk majd 
az ebben döntésre jogosult pártszervek elé. Ez a szándékunk szorosan kap- 
csolódik a Központi Bizottságnak ahhoz az elhatározásához, hogy napirendre 
tűzi a párt vezető szerepe érvényesülésének, a pártmunka továbbfejlesztésé- 
nek kérdéseit. Az ezzel kapcsolatos munkálatok már meg is kezdődtek, bi- 
zottságok, szakemberek foglalkoznak a helyzet elemzésével és az elgondolá- 
sok kimunkálásával. Ezekről később szélesebb körben is szeretnénk véle- 
ményt kérni." 

Ebben az elhatározásban is tükröződik az a felismerés, hogy a párt 
belső életével kapcsolatos kérdéseknek indokolt minden szinten nagyobb 
figyelmet szentelnünk — szögezte le Korom Mihály. — Minden bizonnyal 
hasznos lesz, ha a párt vezető szervei összefüggésében is megtárgyalják ezt 
a témát. A pártélet egy-egy szelete persze most is helyet kap a munkater- 
vekben, de átfogóan még ritkán kerülnek napirendre a pártélet lényegi ösz 
szefüggései." 

, Valóban úgy tűnik, hogy miközben az elmúlt években nagy társa- 
dalmi feladatokat oldottunk meg, némileg elhanyagoltuk a párt belső életé- 
nek, szervezeti erejének skarbantartásáts, felújítását — helyeselt Szatmári 
István. — Érdemes lenne áttekinteni, hogy a tagfelvételi munkán kívül 
hány pártélettel kapcsolatos téma szerepelt a párttestületek előtt az elmúlt 
időszakban. Gyanítom, hogy kevés ilyen jellegű napirendet találnánk. Már- 
pedig feltétlenül le kellene hámozni azokat a kötöttségeket, amelyek fékezik 
a pártélet megújulását. Hogy ismét konkrétumot említsek: aligha tesszük 
helyesen, hogy a tíz tagnál kevesebbet számláló alapszervezetek elé szerve- 
zeti életüket tekintve szinte ugyanolyan követelményeket állítunk, jóformán 
ugyanazt kívánjuk el tőlük, mint a 30—-50 főből álló pártszervezetektől." 


na Mint alapszervezeti vezető örömmel hallom a szervezeti önállóságunk 
növelését sürgető véleményeket — jegyezte meg Faragó Tibor. — Mégis meg 
kell mondanom: tapasztalataim szerint nem a túlságos szabályozottságban 
kell keresni az okát annak, hogy a politikai aktivitás sok helyütt nem kielé- 
gítő. Nincsenek olyan előírások, amelyek egy pártcsoportot vagy egy párt- 
tagot megakadályoznának az érdemi politikai tevékenységben. Én legalábbis 
nem tudnám ilyen okokkal magyarázni azt a nemritkán tapasztalható tényt, 
hogy a helyi feladatok meghatározásakor számos párttag csendes szemlélő 
marad, nem érez késztetést, hogy bekapcsolódjon ebbe a munkába, hanem 
ráhagyja a vezetőkre, néhány aktivistára." 


, Biztos, hogy ebben munkánk külső feltételei is közrejátszanak — fog- 
lalt állást Hodruszki Tibor. — Olyan dolgokra gondolok például, hogy sok 
párttag többletmunkát végez a nyolc óra után, s a szüntelen elfoglaltság, a 
folytonos rohanás elvonja a közéleti teendőktől. Ebben is tükröződik az, ami- 
ről más összefüggésben már szó esett beszélgetésünkön, nevezetesen, hogy 
a párt belső élete nem vonatkoztatható el a társadalmi élet egészének álla- 
potától. Persze az említett jelenség miatt lehet sopánkodni, de ez aligha segít 
a gondokon. Okosabb, ha a munkamódszereinket megpróbáljuk az új körül- 
mények figyelembevételével alakítani. Mi például azt a következtetést von- 
tuk le, hogy kurtára kell fogni a megbeszélések időtartamát, rövid, tartal- 
mas, értelmes értekezleteket kell tartani. Meg kell mondani, alapszervezeli 
szinten általában sikerül is a szervezeti élet normáinak eleget tenni; a leg- 
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jobban a pártcsoportok sínylik meg ezt a mai nagy rohanást, s egyelőre 
nem tudjuk, miként lehetne ezt a tendenciát visszafordítani, a legkisebb 
kommunista sejtek munkáját ismét érdemivé tenni." 

, Előnye is lehet ennek a helyzetnek — kapcsolódott a felvetett gondo- 
lathoz Korom Mihály. — A jelenlegi körülmények talán kikényszeríthetik, 
hogy búcsút mondjunk a pártmunka -egyes formális, bürokratikus elemei- 
nek, csökkentve többek között a papírmunkát is. Valóban, itt lenne az ideje, 
hogy újra polgárjogot kapjon a pártélet valamennyi szintjén a szóbeliség, 
ami nemcsak formai kérdés, hanem közvetlenül összefügg a politizáló légkör 
erősítésével. A protokolláris vonásokból is indokolt tovább faragni. Célszerű 
lenne például elgondolkodni azon, milyen új elemekkel lehetne gazdagítani 
a vezetők látogatásainak programjait, hogy meggátoljuk azok sablonossá 
válását. Úgy érzem, ezekben az esetekben is, de általában is jobban kellene 
törekednünk arra, hogy érdemben beszélgessünk el az emberekkel, a nagy, 
látványos rendezvények helyett még inkább"a kisebb létszámú összejövete- 
lekre, a közvetlenebb találkozásokra helyezve a hangsúlyt. Vagy jó lenne 
megtalálni a módját, miként lehetne a városi, a kerületi, a községi párt- 
bizottság székházát az adott terület politikai központjává tenni abban az 
értelemben is, hogy a kommunisták oda bejárjanak, eszmét cseréljenek egy- 
mással — ahogy ez valamikor régen szokás volt. Komolyan kell foglalkoznunk 
a pártmunka további társadalmasításával is, mint olyan módszerrel amely 
segítheti a párt és a tömegek kapcsolatának szélesítését. Egyszóval a párt- 
munka megújítása nemcsak vadonatúj módszerek bevezetését jelentheti, ha- 
nem azt is, hogy visszanyúlunk a méltatlanul háttérbe szorult, ma ís sikerrel 
kecsegtető munkaformákhoz." 

, Való igaz, én ugyan tudom, milyen munkát végez, mivel foglalatosko- 
dik nálunk a kerületi pártbizottság, de a párttagok zömének erről csak na- 
gyon homályos képe van — helyeselt Hodruszki Tibor. — Valamiféle hiva- 
talnak tekintik, ahová csak akkor megy az ember, ha elintézendő dolga 
akad. Ezen feltétlenül jó lenne változtatni. De tulajdonképpen a pártélet 
egészének nyitottságát fokozni kellene. Mi például ezt azzal próbáljuk előre- 
vinni, hogy a gazdasági témákat tárgyaló taggyűlésekre meghívjuk a párton 
kívüli közvetlen termelésirányítókat, hadd lássák, hogyan elemzik az ilyen 
kérdéseket a párttagok, legyenek részesei ezeknek a vitáknak. A jó tapasz- 
. talatokon felbuzdulva a pártbizottsági üléseket is nyitottabbá tettük..." 

, Beszélgetésünk egyik alapvető tanulsága tehát, hogy minden szinten 
erősítenünk kell a pártélet belső demokratizmusát — mondotta Lukács János. 
— De ezzel bizonyára nincs ellentétben, ha a dolog másik oldaláról is szó- 
lunk. Nemcsak a demokratizmus helyenkénti gyengeségei okoznak ugyanis 
gondot, hanem a centralizmus, a fegyelem tekintetében mutatkozó lazasá- 
gok is. Nem hunyhatunk szemet afelett, hogy a felelősséget mostanában 
meglehetősen következetlenül érvényesítjük, a kötelezettségek teljesítését 
alig-alig kérjük számon, sőt helyenként követelményeket sem nagyon tá- 
masztanak. Emiatt azután a tettek olykor nem felelnek meg a szavaknak — 
márpedig a szó és a tett szoros egysége a centralizmusnak is, a demokráciá- 
nak is fontos, elengedhetetlen tényezője. Hiszen mindkettőnek kárára van, 
ha kényelmesség, presztízs, személyes érdek miatt sorozatban meghiúsulnak 
jó elgondolások, papíron maradnak a közösség javát szolgáló elhatározások. 
Ezért mondon, hogy nemcsak a demokratizmus, de a centralizmus, a fe- 
gyelem gyengeségétől is szenvedünk, s a pártélet megújulásának ezért ebben 
a tekintetben is változást, előrelépést kell eredményeznie." 
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,A demokratizmus és a centralizmus erősítése ebben az értelemben való- 
ban összetartozik — értett egyet az elhangzott véleménnyel Faragó Tibor. 
— Ahogy növekszik a helyi pártszervezetek önállósága, úgy kell érdemibbé 
válnia az irányító pártszervek ellenőrző tevékenységének. Szó, ami szó, ez az 
ellenőrzés ma nagyon gyakran csupán formális, beéri az alapszervezeti veze- 
tés véleményének udvarias megtudakolásával, de az általa végzett munkát 
nem értékeli, s politikai szerepének betöltéséhez sem nyújt érdemleges se- 
gítséget." 

A kerekasztal-beszélgetésen szóba került, hogy a pártélet megújulásának 
ki kell terjednie a kádermunkára, a vezetők kiválasztásának, munkájuk ér- 
tékelésének rendszerére is. Ebből a szempontból kiváltképpen fontosnak 
ítélték a rendszeres időközönkénti cserélődést a vezető tisztségekben, ami 
segíthet elkerülni a rutinszerűséget, s intézményesen biztosíthatja egyidejű- 
leg több generáció jelenlétét a vezető testületekben, posztokon. 


A döntéshozatal mechanizmusáról 


A párt irányító tevékenységének alapvető fontosságú eleme a döntéshozatal 
— vetett fel egy újabb vitakérdést Lakos Sándor. — Ezért érdemes arról ís 
szót váltanunk, hogy megfelel-e a mai követelményeknek a döntéshozatal 
rendszere, mechanizmusa, s nem szorulna-e bizonyos pontokon fejlesztésre, 
korszerűsítésre. Bevezetőül mindjárt megkockáztatnék egy olyan véleményt, 
hogy a pártszervek túlságosan sok olyan kérdésben foglalnak előzetesen 
állást, amelyben a döntést végül is valamilyen állami szerv hivatott meg- 
hozni. Ez elvonja figyekmüket, energiájukat a kifejezetten rájuk tartozó, ál- 
taluk megoldandó feladatokról, egyebek között a párt belső életének kérdé- 
seáről is." 

, Magam is úgy látom, hogy ma túl sok kérdés kerül napirendre a párt 
fórumain, s köztük nem kevés olyan, amelyben a szakmai elem voltaképpen 
erősebb a politikainál — erősítette meg Koroin Mihály. — Emiatt aztán az 
adott kérdésben született párthatározatot az illetékes állami szerv voltakép- 
pen megismétli, ráüti az állami pecsétet, legfeljebb kissé jobban megszabja 
a teendők részleteit is. Ez a megduplázás, az előzetes pártállásfoglalások 
államivá tételének, vállamosításánaks gyakorlata szerintem ma már szükség- 
telen. Ebben a tekintetben jóval nagyobb önállóságot kellene kapniuk az 
állami szerveknek. Ám az is tény, hogy mindebben nemegyszer ez utóbbiak 
is hibásak, mivel ők előszeretettel kérik ki a pártszervek előzetes állásfogla- 
lását, hiszen akkor megoszlik a felelősség. Ez is közrejátszik abban. hogy ma 
olykor valósággal lehetetlen megtalálni, ki felelős egy-egy adott döntésért. 
Itt érdemes az apparátus szerepét is szóvá tenni, mivel az előzetes szelek- 
tálás nem kis részben rajta múlik. A pártapparátusnak az előkészítés idő- 
szakában jobban mérlegelnie kellene, hogy mi kerüljön a párt testületeinek 
napirendjére és mi ne. De maguknak a választott testületeknek is nagyobb 
gondot kellene fordítaniuk ezekre a kérdésekre." 

,A témák gondosabb válogatásához mindenféleképpen hozzá kell látni 
— értett egyet a gondolattal Petrovszki István. — Ez egyben szélesebb fel- 
adatelhatárolást is jelentene a párt vezető szervei, illetve az állami, társa- 
dalmi szervezetek és mozgalmak között. Az a célszerű. ha a párt mindenek- 
előtt az egész társadalmat érintő politikai kérdésekkel foglalkozik, az irá- 
nyokat, a fő arányokat illetően foglal állást. Ellenkező esetben magára veszi a 
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felelősséget olyan ügyekben, amelyekben a megoldás eszköz- és feltételcend- 
szere más szervek kezében van." 

, Nálunk, Baranya megyében is sokan felvetették a különféle vizsgála- 
tok során, hogy a párt döntési mechanizmusa több szempontból módosításra 
szorul — hangsúlyozta Lukács János. — De azért azt is meg kell mondani, 
hogy megyei szinten az összemosódás nem nagy méretű. Alapjában véve el- 
különül, hogy miben áll a pártszervek felelőssége és miben a tanácsé. Ez 
persze nem azt jelenti, hogy a feladatelhatárolás módján ne lehetne még ja- 
vítani ..." 

, Más a helyzet helyileg, az alapszervezetek szintjén — kapcsolódott a 
témakörhöz Faragó Tibor. — Amíg "feljebb az a probléma, hogy a párt- 
szervek túlságosan beavatkoznak a részletekbe, megkötik a többi szervezet, 
intézmény kezét, addig "rlent-gyakran az a gond, hogy nem tudnak érdem- 
leges hatást gyakorolni az ügyek menetére, még a szükséges és indokolt 
mértékben sem képesek érvényre juttatni a politikai akaratot." 

, Tény, hogy egy szocialista ország kommunista pártjának nap mint nap 
jelen kell lennie a társadalom életében — folytatta a gondolatot Petrovszki 
István. — De szerintem nem úgy kell jelen lennie, hogy mindennap hoz vala- 
milyen idöntést, hanem politikailag legyen jelen a társadalomban, annak 
kisebb-nagyobb közösségeiben, eszméivel, politikai tevékenységével, tagjai- 
nak a véleményütközésekben, az ideológiai vitákban való részvételével, az 
emberekkel folytatott mindennapos párbeszéd révén." 


, Kétségtelenül érdemes azon elgondolkodni, mennyiben célravezető az 
a gyakorlatunk, hogy szinte minden lényeges kérdésben a párt hoz határo- 
zatot — fejtette ki véleményét Szatmári István. — Ebből adódik, hogy az 
állami szervek munkája sokszor csak a végrehajtás milyenségén mérhető, 
magának a döntésnek a tartalmáért valójában nem felelhetnek. Emiatt sok- 
szor a párt rtartja a hátáts olyan elhatározásokért is, amelyek voltaképpen 
nem a társadalmat irányító politikai szervezet felelősségi körébe tartozná- 
nak. Nagyon nehezen lehet a közvéleménnyel elfogadtatni, hogy nem a 
párt határoz el minden egyes konkrét áremelést, hiszen az emberek meg- 
szokták, hogy ezekért mi vállaljuk a felelősséget — korábban minden ha- 
tósági áremelés előtt külön össze is hívtuk a párttagokat, hogy ennek a 
felelősségnek a viselésére felkészítsük őket. Itt bátrabban kellene változtatni, 
elmenve akár egészen odáig, hogy a párt fenntartja magának a jogot: bi- 
zonyos állami, tanácsi döntésekről utólag határozza el, akar-e teljes mérték- 
ben azonosulni velük, vállalja-e a kiállást, az agitációt mellettük." 


, Persze ennek megvannak a maga határai — vetette közbe Faragó Ti- 
bor. — Mint kormányzó pártot az emberek mindenképpen felelőssé tesznek 
minket a kormányzat működéséért, s ezzel tetszik, nem tetszik, számolnunk 
kell." 

, Mégis elképzelhető itt bizonyos változtatás — tartott ki álláspontja 
mellett Szatmári István. — Ez tükröződik a mi pártbizottságunk gyakorla- 
tában is. 1980-ban a kerület fejlesztési tervére vonatkozó határozatunk még 
részletesen felsorolta a teendőket, konkrétan megnevezve bizonyos felépi - 
tendő objektumokat. Legutóbb ezt már rábíztuk a ikerületi tanácsra, a mi 
határozatunkban viszont megjelöltük, hogy milyen agitációs és propaganda- 
munkával kívánjuk elősegíteni a kerületfejlesztési terv megvalósulását. Ami 
a határozatainkat illeti, egészében véve a mennyiség helyett a minőséget ke:! 
előtérbe állítanunk, jobban törekedve döntéseink tudományos megalapozásá- 
ra. Itt persze nem arra gondolok, hogy minden kérdésről tudósok döntsenek, 
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hanem arra, hogy a döntés-előkészítés mechanizmusa érdemben működjön, 
kerüljenek felszínre az alternatívák, továbbá elmélyültebben elemezzük a fo- 
lyamatokat, ne ragadjunk meg a jelenségek szintjén. De legalább ilyen fon- 
tos az is, hogy a döntések részeként elemezzük a várható hatásokat a kü- 
lönböző területeken és rétegekben, felkészülve és a párttagságot felkészítve 
a várható nehézségekre, ellentmondásokra. Természetes, hogy a bonyolult 
összefüggésrendszerek minden elemét nem lehet előre látni, de a fő fo- 
lyamatokat igen." 

, Nagyon fontosnak tartom az alternatívák és a többütemű döntések 
gyakoriságának növelését — kapcsolódott a felvetésekhez Lukács János. — 
Tapasztaltam, hogy egyes testületi tagok idegessé válnak, ha valamely do- 
logban nem azon nyomban születik döntés. Pedig olykor célszerűbb, ha elő- 
ször csupán szóba hozzuk az ügyet, kérve a testületi tagokat, gondolkodjanak. 
rajta, szerezzenek a környezetükben tapasztalatokat, és csak ezután kerül- 
jön majd sor a döntésre. Ezt a gyakorlatot a megyében már egy-egy káder- 
ügyben közmegelégedésre kipróbáltuk. Nem azt tettük, hogy a testületi ülé- 
sen kiosztottuk a személyi javaslatot, hanem elmondtuk, hogy két hónap 
múlva szembe kell néznünk egy váltással, s addig mindenki gondolkodjon 
róla." 

Az eddig vitatott kérdéseket nem tudom függetleníteni az apparátus 
szerepétől — jegyezte meg Faragó Tibor —, az apparátusba egyaránt beleértve 
természetesen a választott tisztségviselőket és a függetlenített munkatársakat 
is.A A párt működésében, a döntésekben, a szervezésben, az ellenőrzésben 
helyzeténél fogva nagy súlya van a pártapparátusnak, amely politikai fel- 
készültségével, szervezőkészségével segíti a pártszervek munkáját. Probléma 
akkor keletkezhet, ha az apparátus kezdi a tartalmi kérdéseket kisajátítani, 
úgymond önmeghatározóvá kezd válni és azonosítja önmagát a pártszerve- 
zetekkel, a párttagsággal." 

,Az apparátus természetesen maga nem dönthet, ez a testületek joga — 
fűzte hozzá Petrovszki István. — Az apparátus szerepe a döntés-előkészítés, 
a testület kiszolgálása, a végrehajtás megszervezése. Ebben nélkülözhetetlen 
feladatokat lát el. Azt kell elkerülni, megakadályozni, hogy az apparátus 
kész helyzet elé állítsa a testületet. Ebben lényeges szerepük van az appará- 
tus vezetőinek, akik a döntések előkészítésében meghatározó helyet foglal- 
nak el, s egyben a döntésre hivatott testületnek is tagjai, sőt vezetői. Éppen 
ezért a testület jogainak tényleges érvényesülését is befolyásolhatják. Sok- 
szor apróságnak tűnő dolgokról van itt szó, például arról, hogyan foglalják 
össze a döntést megelőző vitát, szavazásra bocsátják-e a kiegészítést, módo- 
sítást, ellenvéleményt tartalmazó javaslatokat. Az egyik városi pártbizottsági 
ülésen tapasztaltam, hogy az elnök vette a fáradságot és mind a tíz elhang- 
zott javaslatot külön-külön szavazásra bocsátotta. Úgy gondolom, ez egyik 
eszköze lehet annak, hogy ne az apparátus akarata legyen a meghatározó, 
hanem a testületi tagoké. Ezért mindenütt gyakorlattá kell tenni a kongresz- 
szusi irányelvek megvitatásakor alkalmazott eljárást, mely szerint minden 
eltérő véleményt, javaslatot egyenként kötelező megszavaztatni." 

A vitából több fontos tanulságot szűrhetünk le — foglalta össze az el- 
hangzottakat Lakos Sándor. — Az egyik, hogy jobban el kellene határol- 
nunk, milyen kérdésekben hozzon a párt határozatokat, és melyekben bízza 
a döntést előzetes állásfoglalás nélkül az illetékes állami, társadalmi szer- 
vekre. A másik: meg kellene találni a módját, hogy a párt határozatai, állás- 
foglalásai jobban tartalmazzák a párttagság szintetizált véleményét, e véle- 
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mény ismeretében és azzal számolva szülessenek a különböző szinteken a 
párt döntései. A harmadik, hogy határozataink mindig számoljanak a vár- 
ható társadalmi, politikai hatásokkal. Indokolt lenne elgondolkodni továbbá 
azon is, miként lehetne a nyitottságot ebben a tekintetben is jobban érvé- 
. nyesíteni. A készülő döntések egy részéről, azok alakulóban levő koncepciói- 
ról a párt fórumain, a sajtóban előzetesen tájékoztatni lehetne a párttagsá- 
got, módot adva a formálódó elgondolásokhoz való hozzászólásra, javaslatok 
megtételére. Ebben a tekintetben túlzottan erőteljes még a misztifikálásra, 
a titkolódzásra való hajlam, a túlhaladott megoldásokhoz való ragaszkodás 
olyan viszonyok között, amikor ez már nem indokolt. Beszélgetésünk alátá- 
masztotta, hogy ha ezekben az irányokban tovább tudjuk fejleszteni döntési 
rendszerünket, akkor minden bizonnyal jobban eleget tudunk tenni a párt 
társadalomirányító szerepéből adódó és csak a párt által ellátható feltada- 
toknak, követelményeknek." 


Tanulmányok a pártdemokráciáról 


A közölt tanulmányok az 1985 őszén rendezett 
országos elméleti tanácskozáson elhangzott 
előadások alapján készültek. A kötet szerzői 
— három fő témakör köré csoportosítva — 


áttekintik a párt tevékenységének 

történelmi tanulságait; a pártdemokrácia 
és a szocialista demokrácia kapcsolatát; 
a párt működésével, belső viszonyainak 
továbbfejlesztésével kapcsolatos tennivalókat. 


224 oldal Ára: 50 Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Elosztás — ösztönzés 


Ugy gondolom, hogy a munka szerinti elosztás szocialista gazdaságbeli szük- 
ségességét többnyire mindenki elismeri. Más azonban a helyzet, ha gyakorlati 
megvalósítása kerül napirendre. Jogosan veti fel a kérdést a vitacikk: mi le- 
het ennek az ellentmondásnak az oka? 

A társadalmi egyenlőség irányába ható törekvéseket általában jogosnak 
kell tekinteni, különösen nálunk, hiszen szocialista rendszerünk célul tűzte ki 
a korábbi jelentős életszínvonalbeli különbségek megszüntetését. Az embe- 
ri egyenlőségre való törekvéseket — természetesen megtalálva annak módját, 
hogy ne szakadjanak el a gazdasági realitásoktól — társadalmunkban támo- 
gatni kell. A feladat nem könnyű, de évtizedes tapasztalatok jelzik az előbb- 
re jutás lehetőségét. 

Jobban kellene tudatosítanunk azonban, hogy a korábbról származó 
egyenlőtlenségek, illetve a munkavégző képesség eltéréseire visszavezethető jö- 
vedelemkülönbségek társadalmilag elfogadható határok közé szorítása nem a 
munka szerinti elosztás, hanem a szociálpolitika feladata. A munka szerinti 
elosztás egyenlősége azt jelenti, hogy a megtermelt anyagi javakból ki-ki a 
végzett munkája alapján részesedjen, ami törvényszerűen differenciáltságot 
jelent a szükségletek kielégítésében. Ebben rejlik az elosztás e módjának le- 
hetőségeinkhez igazodó társadalmi igazságossága s egyben ösztönzőereje. 

Nem tartom szerencsésnek az elosztó és ösztönző funkció gyakran tapasz- 
talható éles elhatárolását sem. Az elosztás és az ösztönzés ugyanis egyazon 
dolog két oldala. Úgy osztjuk el az anyagi javakat, hogy az egyben további 
jobb és hatékonyabb munkavégzésre is serkentsen. Ehhez a teljesítmények és 
a keresetek egyértelmű kapcsolatára, továbbá a teljesítmény- és keresetará- 
nyok megfelelésére van szükség. Ha ez utóbbi feltételek nem teljesülnek, az 
elosztás valamilyen más formájával állunk szemben, munka szerinti elosz- 
tásról nem beszélhetünk. 

A munka szerinti elósztás mind tökéletesebb gyakorlatának a vitaindító- 
ban többször említett szubjektív tényezői alapvetően objektív okokra vezethe- 
tők vissza. Az egyre inkább tért hódító vezetői liberalizmus, a teljesítmények 
értékelésétől való óvakodás, a konfliktushelyzetek kerülése véleményem sze- 


A Pártélet 1986. augusztus—szeptemberi számában vita indult , Miért nem diffe- 


renciálunk?" címmel. Az érdeklődésre való tekintettel folytatjuk olvasóink észre- 
vételeinek, hozzászólásainak közlését. 
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rint a differenciálási kényszer hiányának egyenes következménye. Amig a 
gazdaságirányítás nem kényszeríti a vállalatokat a belföldi és a külföldi piac 
által elismert nagyobb teljesítmények elérésére, reálisan nem várhatunk jobb 
munkát vállalaton belül sem. Melyik vállalatvezető vállalja a belső irányítási 
rendszer korszerűsítésével, a tartalékok feltárásával, a munkaerő átcsoportosí- 
tásával stb. járó többletmunkát, ha nem látja ennek közvetlen hatását vál- 
lalata anyagi lehetőségeinek javulásában, s természetesen ehhez kapcsolódóan 
saját anyagi és erkölcsi megbecsülésében? Sokszorosan bizonyított tény, hogy 
az emberek általában annyit és úgy dolgoznak, amilyen feltételeket biztosíta- 
nak számukra, illetve amennyit megkövetelnek tőlük. Ez nemcsak az egyének- 
re vonatkozik, hanem a szervezetekre is. Ezek egyáltalán nem új gondolatok, 
mégis mintha időről időre megfeledkeznénk róluk. 


A közvéleményt nem annyira a munka szerinti, inkább a vagyoni diffe- 
renciálódás irritálja — olvasható a vitabevezető írásban. Egyrészt egyetértek, 
másrészt viszont vitatkozom ezzel a megállapítással. Szerintem ugyanis mind 
a kereseti, mind pedig a vagyoni differenciálódás irritál, ha nincs arányban 
a végzett munkával. A közvéleménnyel s ami az ösztönzés szempontjából 
fontosabb, a munkahellyel és annak szűkebb környezetével minden olyan 
keresetkülönbséget s erre épülő vagyoni differenciáltságot el lehet fogadtat- 
ni, amely mögött egyértelműen kimutatható teljesítménykülönbségek húzód- 
nak meg. Ha viszont a keresetek és a teljesítmények közötti kapcsolat laza, 
vagy a többség számára nem látható, akkor az ösztönzés hatásfoka ter- 


mészetesen alacsony lesz, s ezzel egyidejűleg egyre nő a jogosan elégedetlen- 
kedők tábora. 


e eS 


A munka szerinti elosztás fejlesztésének általam legfontosabbnak vélt 
kérdésköre a teljesítmények értékelése. Szerintem ebben kellene jelentősen 
előbbre lépnünk, hogy az ösztönző hatást fokozzuk, illetve a kereseti és va- 
gyoni differenciákat a közvélemény előtt is elfogadhatóbbá tegyük. Ott, ahol 
megközelítő pontossággal nem tudják mérni a teljesítményeket, egyszerűen 
nincs erkölcsi alapja a munkajövedelmek differenciálásának. 


Nem tudom elfogadni azokat a véleményeket, amelyek a teljesítményér- 
tékelés nehézségeire, s ezzel egyidejűleg az egyénekben, csoportokban meglevő 
nivellálási törekvésekre hivatkozva — kimondva vagy kimondatlanul — nem 
hisznek a munka szerinti elosztás fejlesztésének lehetőségében. Igaz, hogy a 
gazdaságban számos olyan munkaterület létezik, ahol a végzett munka ered- 
ményessége közvetlenül nehezen mérhető. A feladat viszont nem az, hogy 
minden tevékenység eredményét a többitől elkülönítve mérni tudjuk. Mindig 
meg lehet és kell is találni azt a legkisebb egységet, amely az egyéni kerese- 
tek szempontjából az értékelés tárgyát képezi. Így áthidalhatók a személyen- 
kénti értékelés nehézségei. A másik megjegyzésem pedig az, hogy az ösztön- 
zés szempontjából nem az a leglényegesebb, hogy minden munka patikamér- 
leg-pontossággal mérhető legyen (ennek megvalósíthatósága valóban illú- 
zió), hanern hogy az adott közösség a kereseti arányokat elfogadja, és az 
egyén saját jobb munkájában iássa anyagi előbbre jutásának egyetlen lehető- 
ségét. A konkrétan alkalmazható módszerekre receptet adni nem lehet. Ez 
függ az adott terület szűkebb környezetétől, sajátosságaitól és számos egyéb 
helyi tényezőtől. 
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Nagyobb probléma, hogy miként kezeljük azonos munkák esetén a 
munkavégzés feltételeiben meglevő lényeges különbségeket. Az ezzel kapcso- 
latos vita régi keletű. Magja, hogy ugyanazt a tényleges teljesítményt a mun- 
kahely adottságaitól függően díjazhatjuk-e eltérő mértékben. A kérdés válla- 
lati szinten és vállalaton belül egyaránt időszerű. Mindenekelőtt tisztázni sze- 
retném, hogy a társadalmi igazságérzet szempontjából tarthatatlan, hogy az 
egyéni keresetek az egyének tényleges teljesítményétől független tényezők 
következtében is differenciálódjanak. Gyakorlatilag tehát mindig a konkrét 
munkát kellene megfizetni, de ennek a munkának a társadalom számára hasz- 
nosnak kell lennie. 


Árutermelő gazdaságban a ténylegesen kifejtett munkamennyiség társa- 
dalmi hasznosságát a piac ítéli meg. Az a vállalat, amely a piacon realizálni 
tudja termékeit, a társadalom által igényelt munkát fejtett ki. Ha ott nagyobb 
nyereséget ér el, elvileg jobb munkát végzett. Abban, hogy ez valóban így 
van-e, óriási szerepe van a nyereség normativitásának. Azoknak a vállalati 
vezetőknek a keresete, akiknek a munkája a vállalat piaci eredményességét 
közvetlenül befolyásolja, minden feltétel nélkül köthető a vállalati nyereség- 
hez. Ezzel egyébként a nagy többség egyet is ért. A probléma ott kezdődik, 
amikor a beosztott vezetőkről, dolgozókról van szó. Sajnos a jelenlegi gazda- 
sági mechanizmusban ez utóbbiek esetében sem tehetünk mást, mint hogy 
fenntartjuk a keresetük és a nyereség közötti kapcsolatot. Véleményem sze- 
rint a társadalmilag elfogadható megoldás — amit már régen megírtak —, 
hogy a vállalatok piacon elért teljesítményei határozzák meg a kereset növe- 
lésének lehetőségeit, s ennek a ,keretnek" vállalaton belüli elosztása a 
konkrétan kifejtett munkák arányában történjék. Ha nem ezt tesszük, a piac- 
gazdaságtól idegen elosztási mechanizmust alkalmazunk, s munkánk eredmé- 
nyessége az elvárhatónál jóval kisebb lesz. Ez viszont azt jelenti, hogy csak 
késve tudjuk megteremteni egy, a mainál igazságosabb elosztás anyagi alapjait. 


Sajátos helyzetben vannak a teljesítményértékelés szempontjából a nép- 
gazdaságnak azok a területei, ahol jelentős szerepük van a természeti fel- 
tételeknek. Ilyen többek között a mező- és erdőgazdálkodás stb. Nem kívánok 
a természeti tényezők eredményekre gyakorolt hatásának számszerűsítésével 
kapcsolatos kérdésekkel foglalkozni. Mindössze arra szeretném felhívni a fi- 
gyelmet, hogy a népgazdaságnak több olyan területe létezik, ahol a nyereség- 
normativitásnak nemcsak közgazdasági feltételei vannak. Az erdőgazdálkodás- 
ban igen biztató kutatások folynak e témában. Már ma is rendelkezésünkre 
állnak olyan elemzési módszerek, amelyeknek segítségével a természeti adott- 
ságok mérleg szerinti nyereségre gyakorolt hatása többé-kevésbé kiszűrhető. 


JU [] 


Kétségtelen, hogy ma igen fontos feladat az anyagi ösztönzés módszereinek 
tökéletesítése. Nem hanyagolható el azonban a jelentőségéből jócskán veszí- 
tett erkölcsi ösztönzés fejlesztése, és az emberi tényezők címén összefoglalt 
munkafeltételek, munkakörülmények, valamint a munkahelyi légkör, a mun- 
kahelyeken kialakuló emberi kapcsolatok ösztönző hatásának felismerése és 
tudatos kihasználása sem. Ahhoz, hogy az erkölcsi ösztönzés visszanyerje te- 
kintélyét, az anyagi érdekeltséghez hasonlóan a munka szerinti elosztás elvei 
alapján kell továbbfejleszteni, s nem szabad megengedni tömegszerűvé válását. 

Az erkölcsi ösztönzésbe ugyanúgy beletartoznak az elismerés formális 
csatornái (kitüntetések adományozásának rendje, különböző címek odaítélése, 
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munkaverseny-mozgalmak, tárgyjutalmak, jutalomszabadság, jutalomüdülés, 
nyilvánosság előtt elhangzó dicséret, előléptetés stb.), mint a vezetőnek és a 
kollektívának a dolgozóról alkotott véleménye. 

Ez utóbbi azonban már átvezet az emberi tényezők körébe. A megfelelő 
munkakörülmények és munkafeltételek biztosításának anyagi vonzata van. 
Nagyon fontos, hogy az e célra rendelkezésre álló s nem túlságosan bő erő- 
forrásokat ésszerűen használják fel a vállalatok. Valószínűleg nem itt dől el 
az ösztönzés sikere vagy sikertelensége, de az alaphangulat megteremtésében 
mindenképpen közrejátszik. Az emberi tényezők közé tartoznak továbbá a 
vállalaton belüli emberi kapcsolatok, amelyek azáltal fejtenek ki ösztönző ha- 
tást, hogy biztosítják a dolgozó jó közérzetét, a munka örömét, éreztetik vele 
munkája és személye fontosságát, tudatosítják, hogy nem egyszerűen egy 
mechanikusan működő fogaskerék a vállalat szervezeti rendszerében, hanem 
a szűkebb munkahely és egyben a vállalat közösségének meghatározott jo- 
gokkal és kötelezettségekkel rendelkező tagja, akinek a munkáján kívül a vé- 
leményére is számítanak. Mindehhez az üzemi (munkahelyi) demokrácia ér- 
demi fejlesztésére, valamint a vállalati hierarchia minden szintjén olyan veze- 
tői szemlélet kialakítására van szükség, amelyben az emberekkel való foglal- 
kozás nem szorul háttérbe. Az új vállalatirányítási formák, úgy gondolom, 
megteremtették ennek a szervezeti feltételeit. A lehetőségek kihasználása 
azonban — mint általában mindig — több tényező együttes hatásának a 
függvénye. 

Jámbor László 


Dolgozni és keresni akarnak 


A témáról folytatott kerekasztal-beszélgetés, amely a Pártélet múlt évi 8—9. 
számában jelent meg, hozzászólásra késztetett, mert társadalmi-gazdasági éle- 
tünk egyik nagy dilemmája: merjük-e megbecsülni az erkölcsi és anyagi el- 
ismerésre érdemeseket. Én magam az anyagi érdekeltség híve és hirdetője 
vagyok, s ellenőrzési jelentéseimben nemcsak állást foglalok alkalmazásának 
szükségessége mellett, hanem következetesen ösztönzöm is rá a gazdasági ve- 
zetést. A taggyűléseken is hangot adok véleményemnek. 


Gyermekkoromban már sokat hallottam: hogyan vállalják el a rokonok 
és falubéliek a földbirtokosnál és máshol a kapások művelését, az aratást, 
avagy a Tisza egy szakaszának bérlőjétől a halászást. A falunk könyökkanyar- 
ját — mivel sok közúti balesetet okozott — át szándékoztak , vágni". A mun- 
kavezetők és a , munkát vállalók" vitáját is meg-meghallgattam — hisz az 
utóbbiak közé be akartam lépni. A mezőgazdaságban a részes és szakmányos 
művelésért, illetve munkáért ágáltak, míg az utóbbinál is húzódoztak a nap- 
számbértől. , Dolgozmi és keresni akarunk" — vallották és hangoztatták. Te- 
hát általában és konkrétan nem a kisembereken múlott a napszámosmunka 
vállalása és végzése. 

Jó néhányan átélték az én gyerekkori emlékeimet, s mégis húzódoznak a 
differenciált anyagi érdekeltség alkalmazásától. Pedig azt is tudják, az a föld- 
birtokos maradt fent és vezetett mintagazdaságot, aki megbecsülte a -cselé- 
deit, merte alkalmazni a részesművelést s a szakmányos munkásokat. A nap- 
számosokat csak olyan mértékben, hogy az előbbiek keresetét , jobban egyen- 
súlyban tudja tartani". 

Szocialista társadalmi rendünkben sem tompult el a , dolgozni és keres- 
ni" igény, illetve követelés. Sőt hatványozódik, mert minden életre való em- 
ber magasabb szinten kívánja és akarja kielégíteni személye, családja igé- 
nyeit. Amikor én is vezető beosztást vállaltam és teljesítettem, feltételez- 
tem, azért nagyobb erkölcsi és anyagi megbecsülést kapok — különösen, ha 
az irányításom alatt levő gazdasági szervezetet talpra tudom állítani s leg- 
alább a megyei jobbak közé emelni! Gondolom, más vezetők is hasonló alap- 
állásból indulnak ki a kisebb vagy nagyobb vezetői beosztás elfogadásában. 


Való igaz, hogy sok oka van annak, miért ilyen a helyzet — amit aligha 
lehet eléggé bírálni. Magam jelentősnek tartom a gondolkodásbeli elmaradott- 
ságot, az ésszerűtlenségeket. Úgy látom, hogy egyes gazdasági vezetők a meg- 
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levő adottságokkal sem élnek megfelelően. Előfordul, hogy arra panaszkodnak, 
hogy nincs a differenciálásnak anyagi háttere, miközben jelentős összegű bért 
takarítanak meg. Vannak, akiket az sem érdekel, hogy ezzel teljesen elveszik 
a dolgozó munkakedvét. Mint ellenőrnek volt alkalmam azt is észrevenni, 
hogy ha nincs szabályos lehetőség a fizetés növelésére, egyesek nem riadnak 
vissza a közös értékekből való , kártalanítástól?" sem. Azt hiszem, a teljesít- 
mény nélküli bérkiáramlásban valami szerepe ennek is lehet. 

A párt-, a KISZ- és a szakszervezetek — a vállalati és szövetkezeti vá- 
lasztott testületek, valamint a szakmai vezetés jogköre és hatásköre megsér- 
tése nélkül — sokat tehetnek és kell tenniük az erkölcsi és anyagi differen- 
ciálásért. Kérdés, melyiknek mennyi ehhez a , tőkéje" — gondolva itt az er- 
kölcsi, anyagi háttérre, szervezeti életünk szintjére, hatékonyságára és más 
lényeges, összefüggő kérdésekre. 

Varga Gyula 


belső cílezőr 


FODOR LÁSZLÓ 
(da TETT TH TERMELÉSPOLITIKA "90 


s JJ) A könyv a termelőtevékenység átfogó összefüggés- 
5ks rendszeréből kiindulva tárjo fel a megoldandó 
SA feladatokat, az előrelépéshez szükséges lehetősé- 


geket és ezek kapcsán a kibontakozás eszközeit. 
Az átfogó termeléspolitikai szemléletmód lehető- 


séget nyújt orra, hogy az egyes termelőtevékeny- 
ségeket szűkebb és tágabb környezetükkel való 
kapcsolatukban tárgyalja. Így az olvasó képet kop 
a termelőtevékenység helyzetéről, a belső struktu- 
rólis feszültségekről és azok megoldásának módo- 
zatairól. 
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A VI. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


A pártközvéleményről 


Ha rápillantunk a párttagság, illetve a lakosság összetételét jellemző sta- 
tisztikára, kiderül, hogy ezek sok tekintetben hasonlók. A társadalmi struk- 
túra tükröződik a párton belül is.A Az MSZMP-ben jelen vannak az alap- 
vető osztályok, a különböző társadalmi rétegek; és csoportok képviselői. 


A valóság változásaira, a politikai folyamatokra, a gazdasági és kultu- 
rális élet jelenségeíre a párttagság nem teljesen homogén közegként reagál, 
hanem nagyjából a társadalom tagoltságának megfelelően. A reagálás alapja 
az, hogy a párttagok társadalmi csoportjukkal egyező érdekviszonyok között 
élnek, reakciójukat döntően ezek a viszonyok szabják meg. 

Ez a helyzet lehetővé teszi, hogy a párt vezető testületei a szélesebb tár- 
sadalmi reagálást a párttagság könnyebben és gyorsabban megismerhető vé- 
leményének alapján mérjék fel. Az ebből adódó következtetések azonban 
csak akkor közelítik meg helyesen a valódi társadalmi véleménystruktúrát, 
ha e testületek sem hagyják figyelmen kívül a párttagság marxista—leninis- 
ta ideológiai alapállását, a szocializmus melletti szorosabb politikai elkötele- 
zettségét és a párthoz való tartozásból adódó szervezeti fegyelmét. Az utóbbi 
tényezők ugyanis általában színszűrőként, illetve prizmaként működnek, 
vagyis egyes véleményeket kiszűrnek, nem engednek át, másokat pedig meg- 
törnek, eltorzítanak. 

Sajátos jellemzője az utóbbi évtized hazai fejlődésének, hogy az említett 
színszűrő-, illetve prizmahatás mindinkább csökkenni látszik, a párttagság 
véleményének minősége, intenzitása és szerkezete egyre jobban megegyezik 
a lakosságéval. Ebből kétféle következtetés vonható le. Az egyik: társadal- 
munk egységesedésének, a párt szövetségi politikájának és tudatformáló mun- 
kájának eredményeként kedvező változások mentek végbe a közvélemény- 
ben, a lakosság véleménye közelebb került a párttagság véleményéhez. 
A másik: ideológiai bizonytalanságaink, a politika, a társadalomelmélet és a 
gyakorlat közti ellentmondások, a pártfegyelem lazulása következtében a párt 
tagjainak gondolkodásában kedvezőtlen változások zajlottak le, véleményük 
ezért közeledett a lakosságéhoz. A pártmunka tapasztalatai mindkét követ- 
keztetést alátámasztják. 

Csak részben tudható be a párton belüli folyamatoknak, hogy a párt- 
tagság határozott szellemi arcéle helyenként elmosódik. Az okokat keresve 
a következőkre érdemes rámutatni. Az elmúlt évtizedben a külső és belső 
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változások olyan terheket raktak társadalmunkra, amilyenekhez nem voltunk 
hozzászokva. Eddig nem látott feszültségek jelentkeztek sorozatban, társa- 
dalmi ellentmondások léptek fel, egyik a másik után. Érdektagolt társadal- 
munknak konfliktusok tömegével kell megküzdenie. Ezek a konfliktusok 


megjelentek a pártszervezetekben is, és nemegyszer a párttagságot is meg- 
osztották. 


A politikai gyakorlat gyorsabban haladt, mint az elméleti hátteret fel- 
táró ideológiai munka; ennek következtében erősödtek politikai döntéseink- 
ben a praktikus (bizonytalan értékhátterű vagy értékmentésnek gondolt) 
elemek. Mind a döntés-előkészítésben, mind a meggyőző munkában szegénye- 
dett a politikai döntések elméleti alátámasztása. A szocializmus társadalmá- 
ról vallott felfogásunk átalakulását (áru-, pénz-, piaci viszonyok. a tervgaz- 
daságban, a tulajdon, az elosztás stb.) nem tudtuk elég gyorsan integrálni 
ideológiánkba, a propaganda lassan és alacsony hatásfokkal közvetítette eze- 


ket; emiatt az elméletileg jól megalapozott döntések elfogadtatása is nehéz- 
ségekbe ütközött. 


Így alakulhatott ki az a helyzet, hogy a párt tagjai is tele vannak bizony- 
talansággal társadalmi helyzetünk megítélését, az okok feltárását és az 
előttünk álló teendők meghatározását illetően. A párton belüli eszmecserék, 
viták sokszor nem hozták meg a kívánt eredményt. A távlatokba, illetve a 
szélesebb összefüggésekbe kellően be nem ágyazott, a végrehajtás reális fel- 
tételeit nem mindig tartalmazó, a demokratikus fórumokon néha át sem 
futó döntések párton belüli elfogadtatásának alapérve egyre inkább a mapi 
szükségszerűségre, a várható hasznosságra s nem utolsósorban a pártfegye- 
lemre való hivatkozás lett. A szociális feszültségek növekedésével a pártszer- 
vezetekben egyre nehezebbé vált megteremteni a politikai cselekvéshez nél- 
külözhetetlen egységet. A kommunista kollektíváknak gyakran nem sikerült 
ideológiailag, politikailag jól kimunkált közös álláspontra jutniuk, ame- 
lyet minden tagjuk meggyőződéssel, hittel képviselt volna. A demokratikus 
centralizmus elvének megfelelően a többségi döntések kötelezik ugyan a ki- 
sebbségben levőket, a párttestületek határozatainak képviselete mégsem kö- 
vetkezetes, a párttagok egy része a párton kívüli fórumokon nem foglal ezek 
mellett állást, sőt előfordul, hogy ellenük érvel. 


Kialakult egy furcsa munkamegosztás: a párthatározatokat igyekeznek 
végrehajtani azok a párttagok, akiknek érdekében áll, akik megfelelő érve- 
lés alapján belátták ezek helyességét, valamint azok, akik vitatják ugyan a 
döntések helyességét, de a párthoz való tartozásuk fegyelme erre készteti őket. 
Sajnos elég népes tábort alkotnak a pártban azok, akik nem vesznek részt 
döntéseink végrehajtásában, sőt (ilyen is van) akadályozzák azt. Vannak kö- 
zöttük ellenérdekeltek, vannak vitatkozók, akiket nem sikerült meggyőzni, 
vannak tehetetlenek, vannak igénytelenek, s valamennyiük közös jellemzője, 
hogy a pártfegyelmet magukra nézve nem érzik igazán kötelezőnek. 


E réteg aránya a párttagságban a nyolcvanas években nőtt. Az alapszer- 
vezetek egy része egyre kevésbé vállalja a párt politikájának képviseletét, 
az elfogadtatásért, érvényre juttatásáért való kemény és sokszor kudarcok- 
kal teli munkát. Ehelyett abszolutizálják a társadalmi közvélemény ellenál- 
lását, s negatív, illetve tagadó elemeinek felerősítésére és közvetítésére vál- 
lalkoznak. Gyakran megfigyelhető ez a munkafegyelem megszilárdítását, a 
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munkaidő jobb kihasználását célzó erőfeszítések fogadtatásakor. E téren min- 
den pártkezdeményezés voltaképpen az adott munkahely vezetőinek és a be- 
osztottaknak a bírálata mindazért, amít eddig nem tettek meg, továbbá olyan 
feladatok körvonalazása, amelyeknek megoldása a korábbinál több energiát 
követel tőlünk. Ez is magyarázza ellenérzéseiket. 

Van pártalapszervezet, amely az említett negatív hozzáállással kapcsola- 
tainak szorosságát próbálja bizonyítani, azt sugallva, hogy a pártonkívüliek 
véleményének, hangulati hullámzásainak érzékeny regisztrálásával, közvetíté- 
sével pótolhatatlan szerepet tölt be a pártpolitikában: híven bemutatja a dön- 
tések, intézkedések fogadtatását, nem titkolja a bíráló, ellenző véleményeket 
sem, , hadd lássák ott fenn, mennyit érnek ezek a lépések". Ebben a nem rit- 
ka magatartásban kifejeződhet az alapszervezet tagjainak , kívülállása" is: 
azt az érzetet keltik, hogy a döntések nélkülük születtek, ezért nem is azo- 
nosulnak velük. Tipikusnak mondható ez az életszínvonalat negatívan érintő 
ár-, illetve bérintézkedésekhez, valamint a vállalatokra kedvezőtlen hatású 
gazdasági szabályozóváltozásokhoz kapcsolódó tömegpolitikai munkában. 


Az alapszervezet, a kommunisták teendőinek és felelősségének ilyen tor- 
zított szemlélete logikusan vezet el a , kölcsönös igénytelenség" liberális gya- 
korlatához. A vezetőség óvakodik attól, hogy konkrét teendőket szabjon meg, 
(például a gazdasági munka vállalaton belüli megjavítását szolgáló egyes fel- 
tételek kialakítására), s azokat pártmegbízatásként adja az alapszervezet tag- 
jainak, így számon kérnie sem kell; a tagság, viszonzásképpen, nem tesz szem- 
rehányást a vezetőségnek, ha az általánosságban megjelölt célokat a pártmun- 
ka gyengesége miatt nem érik el. Végül is közös erővel objektív, külső ténye- 
zőkre, a kedvezőtlen társadalmi feltételekre, a pártonkívüliek passzivitására, 
sőt ellenállására hárítják a felelősséget, amire ugyebár már a dolgok kezdetén 
felhívták felsőbb szerveik figyelmét. 

Egyértelműen ki kell jelentenünk, hogy hibás ez a megközelítés, rossz az 
alapállás! Defenzív, magyarázkodó, a kisebb ellenállás felé mozdító magatar- 
tás ez, holott Lenin szavaival szólva, ,,...a párt az osztály élcsapata, és fel- 
adata egyáltalán nem az, hogy a tömegek átlagos színvonalát tükrözze, ha- 
nem az, hogy vezesse a tömegeket." A pártonkívüliek viszont csak akkor 
hallgatnak a kommunisták szavára, ha ezek kollektívan és egyénileg is pél- 
dás életvitelt, munkahelyi, közéleti magatartást tanúsítanak. 


A pártszervezet erejének, befolyásának növeléséhez az első lépcső a tagok 
egymás iránti igényességének fokozása. A kommunista kollektíva belső 
életében a , követelek tőled, mert tisztellek" elvet kell érvényesítenünk. A 
pártélet demokratizmusának, a vitának, a bírálatnak és az önbírálatnak a fej- 
lesztésével állandóan küzdenünk kell a pártegység erősítéséért és újrateremté- 
séért, a pártfegyelem megszilárdításáért. Csak ez lehet az alapja a pártonkí- 
vüliekkel fenntartott kapcsolatunk szélesítésének, minőségi megújításának, 
fejlesztésének. 

Fontos az is, hogy az alapszervezetek jelezzék a helyi szükségleteket és 
visszhangokat az irányító pártszerveknek, s rendszeresen tájékoztassák őket — 
nem az önigazolás jegyében — a politikai munka helyi tapasztalatairól, tanul- 
ságairól. Az állami, gazdasági intézkedéseknek, a felsőbb párthatározatoknak 
mindenekelőtt a társadalmi, politikai hatásait elemezzék; értékeljék a helyi 
közvéleményt, annak összetevőit: valóságtartalmát és tudati alapjait, illetve 
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országos, fővárosi és helyi mozzanatait. A jelzések közvetítése ugyanakkor 
nem elég az üdvösséghez. Azt akarjuk, hogy pártunkban érvényesüljön az 
,Önmagunk ellenzékének is lennünk kell" elve, tehát gondoskodni kell arról, 
hogy a pártközvélemény jobban beépülhessen testületeink döntéseinek előké- 
szítési folyamatába. 


Ennek ma elsősorban a helyi politika fő kérdéseiben kell érvényt szerez- 
nünk. Tény, hogy a helyi témák vitája, ilyen-olyan indoklással, gyakran a 
kívánatosnál szűkebb körben folyik. Az alapszervezetek tagságának minde- 
nekelőtt azokban az ügyekben (például város-, kerület- vagy községfejlesztési 
koncepciók, vállalati középtávú tervek, üzemi vagy intézményi szervezetfej- 
lesztés stb.) kellene megfelelő tájékozottság birtokában, felelősségének teljes 
tudatában véleményt nyilvánítania, amelyek közvetlenül hatnak a munkahe- 
lyi, lakóhelyi közösség sorsára. 


Pártszervezeteinknek felsőbb utasítás nélkül is folyamatosan tájékozód- 
niuk kell a politika helyi feltételrendszeréről, az adott vállalat, intézmény, 
szervezeti egység társadalmi jelenségeiről, az érdek- és véleményütközésekről. 
Ha a döntés az ő kezükben van, akkor az erősen függ a párton belüli demok- 
ratizmus helyi fejlettségétől, attól, hogy az alapszervezet, a vezetőség, a párt- 
bizottság tagjai pontos, hiteles, lényegre törő tájékoztatást kapnak-e a minden- 
kori helyzetről, a döntés politikai tétjéről, érdekhátteréről és várható követ- 
kezményeiről. Ezek alapján kell ugyanis mérlegelniük, hogyan érintik ezek a 
döntések az egyes munkahelyi csoportok mindennapi életét és távlati érde- 
keit; vannak-e negatív következmények, s ha igen, szabad-e vállalni ezeket. 
Már most látható például, hogy 1987-ben és az utána következő években párt- 
szervezeteink egy része éles konfliktushelyzetbe kerül. A vállalatok, szövet- 
kezetek hagyományos tevékenységének egyes ágai ugyanis folytathatatlanná 
válnak: az olyan termeléssel, szolgáltatással, amely nem tehető gazdaságossá, 
fel kell hagyni — emiatt a pártszervezeteknek a foglalkoztatást, a bérezést, a 
vállalati struktúrát, a termelőalapokat érintő létkérdésekben kell állást fog- 
lalniuk. 

Az ilyen kérdések megvitatásakor nem várható, hogy mindenki egyetért- 
sen. Mit tegyünk a makacs ellenvéleményekikkel? A párton belül is szükség- 
szerűen létező, eltérő érdekek hordozóinak, a különböző vélemények képviselői- 
nek elhallgattatása, háttérbe szorítása helytelen lenne: politikai hiba, poten- 
ciális veszélyforrás. Nagyon fontos, hogy a párt belső életében a pártközvé- 
lemény eltérő árnyalatai mind fórumot kapjanak, megnyilvánulhassanak, nyíl- 
tan megütközhessenek egymással. Csak így érhetjük el, hogy az alapszerve- 
zet vagy a párttestület tagjai egymás meggyőzésével formálják ki politikai és 
cselekvési egységük közösen elfogadott alapját. 


A legjobban sikerült vita után is lesznek azonban olyanok, akiket nem 
sikerül meggyőzni. Milyen legyen a viszonyunk azokhoz, akik, bár párttagok, 
ma még nem küzdőtársaink a párt országos és helyi politikájának megvaló- 
sításában? Nekik feltesszük a kérdést: együtt a többséggel, vagy külön a 
párttól? Ha valakinek különvéleménye van, pártszerűen fenntarthatja, de a po- 
litika képviselete és a belőle adódó teendők végrehajtása során nem tanúsít- 
hat kétarcúságot. Aki nem tud azonosulni a párt politikájával, saját párt- 
szervezete döntéseivel, nem akar részt venni végrehajtásukban, gondolkozzon 
el azon, hogy az önként vállalt eszmei, politikai és szervezeti kötelék, amely 
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őt az MSZMP-hez fűzi, létezik-e még. S ha valaki erre sem hajlandó, akkor 
a kommunista kollektívának kell ezt helyette elvégeznie. 

Természetesen nem a pártfegyelmi eljárások sűrítése és szigorítása jelenti 
a párton belüli meggyőzés útját. Ez csak végső eszköz lehet. Mindenekelőtt 
arra van szükség, hogy munkastílusunk magától értetődő elemévé váljék a fo- 
lyamatos politikai párbeszéd, a kölcsönös érdeklődés és figyelem, egymás vé- 
leményének tisztelete és alakítása, az együttes cselekvéshez szükséges közvé- 
lemény létrehozása. 

A pártközvéleménynek egységesebbé kell válnia ahhoz, hogy a kommu- 
nisták teljesítsék kötelességüket, azaz minden rendelkezésükre álló eszközzel 
dolgozzanak az MSZMP politikájának érvényesítéséért. Vállalniuk kell a fel- 
adatot akkor is, ha az vitákat jelent, ha elvtársaikat kell meggyőzniük, ha 
konfliktusba kerülnek a munkatársak némelyikével vagy akár egész csoport- 
jaival, esetleg a gazdasági vagy állami vezetőkkel, s akkor is, ha a munka- 
hely külső kapcsolatrendszerében keletkeznek feszültségek. Nem könnyű ezt 
megtenni: az alapszervezet adott esetben akár el is szigetelődhet, ott maradhat 
egyedül a porondon, ha a felsőbb szintű pártszervek nem támogatják. 

Ezért ha az irányító pártbizottságok elvárják ezt a kezdeményező, konf- 
liktusokat vállaló magatartást, akkor a területi, munkahelyi pártbizottságok- 
nak kötelességük, hogy hátteret, megfelelő feltételeket biztosítsanak a párt- 
munka első vonalában küzdőknek. Ilyen feltétel a következetes politikai vo- 
nalvezetés, a pártszervezetek határozott irányítása. Ilyen háttér belső tájékoz- 
tatásunk javítása és a politikai tudatformáló munka színvonalának, a párt- 
propaganda minőségének jelentős emelése. Napjainkban döntő fontosságú, 
hogy a társadalomelmélet művelői által már tisztázott kérdések, a szocialista 
építés gyakorlati problémáira adott ideológiai válaszok minél előbb eljussanak 
a párttagsághoz. 

Ha az eszmei alap tisztázott, rendezett, a párt politikai értékelései, törek- 
vései is jobban beilleszthetők szocialista hagyományaink és távlataink ívébe. 
S bár ezzel a párt belső érdektagoltsága nem tűnik el, de tagjainak helyzet- 
tudata és jövőképe világosabb lesz. A politikáról a viták folytatódnak, a párt- 
közvélemény differenciált marad, viszont könnyebb lehet a célszerű cselekvés 
motivációjának megteremtése. S erre nagyon nagy szükségünk van. Egész 
társadalmunk a pártra figyel; a feszültségek, a problémák megoldásához, a 
nemzet teremtőerejének mozgásba hozásához, a kongresszusi program valóra 
váltásához a párttól vár útmutatást. Belső egységünk szilárdítása, politikai ál- 
láspontunk határozott képviselete, következetes társadalomszervező tevékeny- 
ségünk kibontakozása erősíti a tömegek bizalmát, megsokszorozza erőinket. 


TAÁJÉKOZÓDÁS 
Magyar Gábor 


MEM MINISZTERHELYETTES 


A mezőgazdasági termelés 
gyorsabb fejlesztése 


Az élelmiszer-gazdaság teljesítette hatodik ötéves tervét annak ellenére, hogy 
a termelés ökológiai és közgazdasági feltételei a vártnál kedvezőtlenebbül ala- 
kultak. A terv teljesítésének köszönhető, hogy sikerült a lakosság élelmiszerrel 
való ellátását biztosítani, és az exportágazat a tervezettnél valamivel nagyobb 
mértékben járult hozzá a devizabevételek növeléséhez. Igaz, az árak csökke- 
nése miatt ez csak a kivitel mennyiségének növelésével vált lehetővé. Az ága- 
Zat elsősorban a. termelés növekedése és a hatékonyság javulása következtében 
növelte a nemzeti jövedelemhez való hozzájárulását. 

A hatodik ötéves tervidőszak feladatainak teljesítése ellenére az élelmiszer- 
gazdaság egyes területein gondok, feszültségek is keletkeztek. A termelés nö- 
vekedése és a hatékonyság javulása a mezőgazdasági nagyüzemekben nem járt 
együtt a jövedelem növekedésével. Az elmúlt öt évben a mezőgazdaságban fel- 
használt ipari eredetű anyagok, eszközök ára 32 százalékkal, a mezőgazdasági 
termékeké viszont csupán 22 százalékkal emelkedett, ami csökkentette terme- 
lésük jövedelmezőségét. A különböző támogatások összege nem emelkedett, a 
mezőgazdaság költségvetési befizetései ugyanakkor a duplájára emelkedtek. 
Végeredményben az üzemek által megtermelt jövedelem emelkedő hányada el- 
vonásra került. 

A jövedelmezőség fokozatos csökkenése megkérdőjelezte egyes ágazatok 
sorsát, a beruházási források szűkülése pedig fejlesztésüket. Az üzemek egy 
reszében elsősorban az alaptevékenység területén maradt el az elhasználódott 
eszközök pótlása, az állattenyésztésben pedig a , felszámolom" szemlélet vált 
uralkodóvá. Mindennek következtében 1985-ben már csökkent az állatállo- 
mány és az állati termékek termelése. Súlyosbította helyzetüket az is, hogy 
a korábban dinamikusan fejlődő, a többletnyereség döntő részét adó ipari te- 
vékenység is lefékeződött a mezőgazdasági üzemekben. 

A szigorú közgazdasági környezet mellett növelte a gondokat a mezőgaz- 
dasági termelést immár negyedik éve sújtó aszályos időjárás. Ez a korábbi 
években elsősorban a Nagy-Alföld középső részét érintette leginkább, tavaly — 
bár eltérő mértékben — már kiterjedt az ország dunántúli és északi területeire 
is. Az aszály elsősorban a növénytermelést károsította, de az emiatt drágább 
takarmány növelte az állattartás költségeit is. 

Az aszályos évek, a nehéz gazdálkodási feltételek a gazdasági vezetők cse- 
lekvésére és gondolkodására is kedvezőtlenül hatottak. A viszonylag fiatal, de 
már nagy tapasztalatú szakemberek nehezen viselték el a korábbi dinamikus 
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fejlődés megtorpanását, a pillanatnyi visszaesés okozta sikertelenséget. Az el- 
kedvetlenedés alapvetően a technológiai fegyelem lazulásában nyilvánult meg. 

A mezőgazdasági termelést negyedik éve sújtó aszály, az évről évre ked- 
vezőtlenebb világpiaci helyzet és a nehezedő közgazdasági feltételek miatt so- 
kakban felvetődik a kérdés, képes-e teljesíteni az élelmiszer-gazdaság a XIII. 
kongresszus állásfoglalása alapján törvényerőre emelt hetedik ötéves terv cél- 
kitűzéseit. A finomabban fogalmazók úgy teszik fela kérdést: vissza lehet-e 
állítani a hetedik ötéves terv pályájára a mezőgazdasági termelést? A válasz 
egyértelmű igen, de a megvalósítás nagy erőfeszítéseket követel. 


A hetedik ötéves terv a mezőgazdaságban és az élelmiszeriparban tehát 
elég kedvezőtlen alapról indult. A kormányzat idejében felismerte a nemkí- 
vánatos tendenciákat, és tavaly a szabályozók kialakításával bizonyos ellen- 
intézkedéseket tett. A feszültségek oldása és azéves tervfeladatok teljesítése 
érdekében néhány területen jelentős ösztönző intézkedésre került sor. A 
szarvasmarha-ágazat jövedelmezőségének javítása érdekében tej-árkiegészítés- 
ben részesültek a termelők. A sertéságazatban emelkedett a nagyüzemi és a 
kisüzemi felvásárlási ár. A broilercsirke termelési érdekeltségének javítása ér- 
dekében időszakos felárat vezettek be. A költségnövekedések ellensúlyozására 
emelkedett a káposztarepce-mag és a fűszerpaprika felvásárlási ára, a kukorica- 
termesztésben pedig a terület utáni adókedvezmény javította az üzemek ter- 
melési érdekeltségét. 

Az ösztönző intézkedések hatására az ágazat és a költségvetés kapcsolata 
19789 óta először pozitív egyenleggel zárult. Intézkedés történt a kedvezőtlen 
adottságú üzemek helyzetének javítására, a mezőgazdasági üzemek ipari szol- 
gáltató tevékenységének ösztönzésére, valamint a fejlesztések élénkítésére is. 

A tavalyi szabályozómódosítások hatására — a feltételezettnél kedvezőt- 
lenebb időjárás ellenére is — a mezőgazdasági termelés valamelyest elmozdult 
az 1985. évi mélypontról. Bár a mezőgazdasági ágazat bruttó termelési értéke 
1986-ban elmaradt a tervezettől, de több lesz az előző évinél. A kiegészítő 
tevékenység az elmúlt évben az alaptevékenységet meghaladó mértékben 
fejlődött, de a tervezett szintet nem érte el. 


A tartós szárazság a rizs és a napraforgó kivételével valamennyi kultúrát 
károsította, legnagyobb mértékben a kalászosokat. Lényegesen kisebb a ter- 
méskiesés kukoricából, a rizsnek és a napraforgónak viszont egyenesen ked- 
vezett a meleg, napsütéses időjárás. A zöldségfélék mérsékelten károsodtak. 
A szőlő- és a gyümölcskultúrákban elsősorban a kora tavaszi fagyok tettek 
károkat. 

Az állattenyésztésben tavaly részben sikerült megállítani vagy mérsékelni 
az 1985-ben bekövetkezett állománycsökkenést. Igaz, a kedvezőtlen tendencia 
egyes ágazatokban tovább tart. A szarvasmarha-tenyésztésben például az össz- 
szarvasmarha- és a tehénállomány csökkenése az előző évihez viszonyítva mér- 
séklődött — a tejtermelés várhatóan kielégíti a szükségleteket, a vágómarha- 
termelés viszont minden bizonnyal tovább csökken. A sertésállomány az 1985. 
évihez képest jelentős mértékben növekedett, és a baromfitermelés is dina- 
mikusan fejlődött. A juhászatban tavaly az év első felében komplex felülvizs- 
gálatra és ennek nyomán intézkedésekre került sor, de ezeknek a kedvező 
hatása még nem érzékelhető. 

Az idei év termelésének szervezésében arra kell törekedni, hogy megte-: 
remtsük a hetedik ötéves tervidőszak megvalósításának feltételeit. Mindezt 
csak a tennivalók körültekintő, a népgazdasági igényekkel összhangban levő 
meghatározásával, az ágazatfejlesztés céljainak reális megalapozásával érhet: 
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jük el. A követelmények az agrártermeléssel szemben változatlanok: legyen za- 
varmentes a lakosság élelmiszer-ellátása; teljesítsük az államközi kötelezettsé- 
geket; használjuk ki a konvertibilis piac lehetőségeit; a tágabban értelmezett 
minőségi tényezők a jövedelemtermelő képesség javulását eredményezzék. 

1987-ben a mezőgazdasági ágazatnak 4,5—5,5 százalék termelésnövelést 
kell elérnie. A növénytermesztésben erőteljesebb, az állattenyésztésben pedig 
szerényebb növekedésre van szükség. Kiegészítő tevékenységüket a múlt évi- 
nél gyorsabb ütemben kell fejleszteniük az üzemeknek. Az élelmiszeriparban 
az alapanyag-termeléshez igazodva, az igényekkel összhangban szakágazaton- 
ként kell előirányozni a termelés növelését. Mindkét ágazatban a múlt évi 
bruttó termelést meghaladó nettó termelésre számítunk. 

A növénytermesztésben továbbra is megkülönböztetett termeléspolitikai 
feladat a gabonatermesztés fejlesztése, a 15—16 millió tonna gabona megterme- 
lése. Ennek teljesítéséhez a kukorica vetésterületét a tavalyi betakarított terü- 
lethez viszonyítva 30—40 ezer hektárral növelni kell, hogy a kalászosok és 
a kukoricatermés tömegének aránya elérje az 50—60 százalékot. A harmadik 
legnagyobb területen termesztett növény a napraforgó, amelyből az előző évi- 
nek megfelelő területtel és átlagterméssel számolunk. A cukorrépa-termelés- 
ben a hazai cukorszükséglet biztosítása a cél. A szálas- és tömegtakarmányok 
termőterületének csökkenése és a termelési színvonal emelkedése várható. 


A kertészeti termékekből, a friss zöldségfélékből a hazai és exportigények 
kielégítése mellett az idén nagyobb mértékben biztosítani kell a feldolgozó 
ipar szükségleteit. A nagyüzemek elsősorban a jól gépesíthető tartósítóipari 
alapanyagokat, a kistermelők a nagyobb mérvű kézi munkát és a kisebb 
területet igénylő zöldségféléket termeljék. 

A szőlőtermelési és borászati ágazatban a tavalyi szint megtartása a fel- 
adat. A nagyüzemek a szőlőtelepítésnél törekedjenek a minőségi cserére, mert 
a következő években csak ez lehet az alapja az átlagtermelés növekedésének 
és az értékesítés biztonságának. A szőlőtermelő és borgazdaságok kezdemé- . 
nyezzék a piacképes termékek fejlesztését és a termékszerkezet-váltást. For- 
dítsanak nagyobb gondot az alacsonyabb alkoholtartalmú és alkoholmentes 
termékek gyártására. 

A gyümölcstermelésben a középtávú tervben megfogalmazott telepítés 
megvalósítása, a korábbi években kialakult kedvezőtlen fajtaszerkezet módo- 
sítása a feladat. A belföldi piac és a feldolgozó ipar hosszú távon 1,6—1,7 mil- 
lió tonna körüli összes termést, ezen belül kedvezőbb fajtaarányú almát igé 
nyel. A nagy élőmunka-igényű fajoknál — a csonthéjasoknál és a bogyós 
gyümölcsűeknél — a kisüzemek fokozott integrációját szorgalmazzuk. 


A terv az állattenyésztésben a tejtermelés növelését irányozza elő, a vágó- 
marha-termelésben pedig a csökkenés mérséklődését. Ennek megfelelően a 
szarvasmarha-állomány kismértékben növekszik, a dinamikusabb fejlődés a 
húshasznú tenyészállományban kívánatos. A sertéstenyésztésben a tavaly meg- 
kezdődött kedvező folyamat folytatására számítunk, és cél a vágósertés 
termelés érzékelhető növelése. A tenyészállomány növelését és minőségének 
javítását a kisgazdaságokban 80—-100 ezer vemhes koca kihelyezésével is se- 
gítjük. A baromfitenyésztésben — tekintettel az előre jelzett bel- és kül- 
piaci keresletre — a tavalyinál mérsékeltebb, de továbbra is dinamikus ter- 
melésnövekedést tervezünk. A juh-ágazatban az intézkedések eredményeként 
az idén fordulatot várunk mind a mennyiség, mind a minőség növekedése 
tekintetében. 

Az idei év feladatainak teljesítése érdekében több szakmai és közgazdasági 
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intézkedésre került és kerül sor, hogy megteremtődjenek a termelés anyagi, 
műszaki-biológiai feltételei, valamint a fokozottabb vállalati és személyi ér- 
dekeltség. 

A növénytermesztéshez szükséges biológiai alapok — fajták, hibridek, ve- 
tömagok — megtermelésében az aszályos időjárás szerencsére nem okozott 
kárt, így elegendő mennyiség és jó minőség áll az üzemek rendelkezésére. Az 
igények néhány legújabb fajta kivételével teljes mértékben kielégíthetők. 


A nagyobb termelési feladatokhoz a szocialista, valamint a folyamatban 
levő világbanki beszerzésekből a tavalyinál kedvezőbb lesz az üzemek gép- 
beszerzésének árualapja, ami lehetővé teszi igényeik differenciáltabb kielégí- 
tését. Azok a mezőgazdasági üzemek, amelyek nem rendelkeznek elegendő pénz- 
zel, kormányzati döntés alapján, az Agroker vállalatoktól 350 millió forint 
értékben vehetnek bérbe gépeket. 

Tavaly fejeződött be és jó ütemben valósult meg a válágbanki programok 
közül az első, az intenzív gabonatermesztési program, ésaz idén kezdődik a 
több ágazat fejlesztését magába foglaló növénytermesztés-fejlesztés programja, 
amely lehetőséget biztosít a különböző szántóföldi és zöldségnövények, a 
melioráció, továbbá a folyékony műtrágyázás műszaki-technikai színvonalá- 
nak, gépesítésének fejlesztésére. 


Az üzemek műtrágya-felhasználása 1986-ban stagnált, és a számítások sze- 
rint a hatóanyagban mért műtrágya-felhasználás mintegy 400 ezer tonnával 
maradt el a tervezettől. Az aszályos időjárás mellett a talajerő-visszapótlásban 
főleg pénzügyi kényszerből kialakult káros gyakorlat is oka annak, hogy tavaly 
a növénytermesztés hozamai elmaradtak a tervezettől. Annak, hogy a növény- 
termesztés visszaálljon a hetedik ötéves terv pályájára, az egyik sarkalatos 
feltétele a tápanyag-gazdálkodás, valamint a melioráció mérsékelt ütemű 
fejlesztése. Ahol a feltételek megfelelőek, az öntöző- és rizstelepítést, kor- 
szerűsítést kapcsolják össze az üzemek a meliorációval. Ebben az évben az 
öntözés fejlesztésével az eddiginél magasabb színvonalon kell a termelési 
biztonságot megteremteni. Ezen a téren nagyon biztatónak tekinthető a nád- 
udvari KITE növénytermelési rendszer öntözéses kukorica termesztésének 
kezdeményezése. 

A növénytermesztés és a kertészeti térrádlés jövedelmezőségének javítása 
érdekében elsősorban nem a felvásárlási árakat emeltük, hanem a termelés- 
növelés egyik legfontosabb feltételének, a műtrágyának az árát mérsékeltük, 
átlagosan 11 százalékkal. Ugyanezt szolgálja a talajmeszezés és a meliorációs 
beruházások támogatása. A tárolótér bővítését ösztönzi a felhalmozási adó 
mérséklése a műtrágya- és a gabonatárolók építése esetében. A kukorica ve- 
testerületének növelését célozza az az intézkedés, hogy a hektáronkénti adó- 
kedvezményt 800 forintról 1000 forintra emeljük. Állami támogatást kapnak a 
kiemelt almafajtákat telepítő üzemek is. 

Az állattenyésztésben az 1986-ban történt módosító szabályozások csak a 
kedvezőtlen folyamatok megállításához bizonyultak elegendőnek, a termelés 
fellendítéséhez nem. Ezért az idei közgazdasági jellegű intézkedések — a tej, 
a vágómarha, a hízott sertés, a vágócsirke, a gyapjú árának emelése, a gépi 
berendezések beruházásának, az állattenyésztés létesítményeinek fejlesztése és 
korszerűsítése, állami támogatása — a termelés jövedelmezőségének javítását, 
a tejlesztések, elsősorban a technológiai korszerűsítés fokozottabb ösztönzését 
és az állattenyésztésben dolgozók kedvezőtlen feltételek között végzett munká- 
jának anyagi elismerését, továbbá a háztáji és kisegítő gazdaságok termelési 
pozícióinak javítását szolgálják. Az idei közgazdasági jellegű intézkedéseket és 
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a szabályozómódosításokat tavaly július végén meghirdettük, hogy a mezőgaz- 
dasági üzemeknek idejük legyen a felkészülésre. 

Ez év január 1-jétől — tekintettel a kedvezőtlen munkakörülményekre — 
a szarvasmarha-, a sertés- és a juhtenyésztési, valamint a halászati ágazatok- 
ban dolgozóknak munkahelyi pótlékot fizethetnek az üzemek. A pótlék az ál- 
talánostól eltérő munkaidő-beosztásban foglalkoztatott fizikai dolgozók és a 
munkájukat közvetlenül irányító munkahelyi vezetők jobb anyagi elismerését, 
"valamint az ezeken a területeken mutatkozó bérfeszültségek feloldását szol- 
gálják. 

Az állattenyésztés kedvezőbb jövedelmezősége érdekében hozott intézkedé- 
sek a kistermelők tenyésztési kedvét is növelik. Az állatok és állati termékek 
árainak emelése — a kistermelésben elfoglalt nagy arányuk miatt — az át- 
lagosnál nagyobb mértékben növeli bevételüket. Termelési kedvüket minden 
bizonnyal az is ösztönzi, hogy az eddigi 150 ezer forintról 300 ezer forintra 
emelkedik adómentes értékesítésük határa. 


A tavalyi központi intézkedésektől azt várta a kormányzat, hogy nagyobb 
lendületet sikerül kiváltani az üzemek részéről a termelés fejlesztésében. Az 
előzőekben adatokkal is bizonyított helyzet azt mutatja, ezt nem sikerült vala- 
mennyi kívánt területen elérni, csupán az üzemek egy részében növekedett 
a jövedelemtermelő képesség. Ez egyben azt is jelenti, hogy az üzemek több- 
sége anyagi gondokkal küzd. Még a korábbi években tartósan az élbolyhoz 
tartozó gazdaságok száma is csökkent, a közepesen gazdálkodók közül pedig 
Sok az egyszerű újratermelésre sem képes. 

Az újabb központi intézkedések minden bizonnyal a termelés további élén- 
külését szolgálják, de előnyös hatásukat számottevően csak két-három eszten- 
dő múlva érzékelhetjük. Természetes, hogy az üzemek gazdasági helyzete, gaz- 
dálkodási körülményei, adottságai sokfélék. Ebből következik az is, hogy a 
nehézségek leküzdése, a gondokból való mielőbbi kilábalás sem képzelhető el 
az üzemek helyzetének kritikus számbavétele, a tennivalók célszerű meghatáro- 
zása nélkül. A kormányzat anyagi erőforrásait és a népgazdaság érdekeit szem 
előtt tartva alakította ki az üzemek gazdálkodásának feltételeit, de az, hogy 
ezzel hogyan élnek, elsősorban a helyi vezetőkön múlik. Igaz, nincs vala- 
mennyi üzemnek elegendő pénze arra, hogy megvásárolja a kellő mennyiségű 
műtrágyát, gépeket szerezzen be, nagyobb építkezésekbe kezdjen, de a terme- 
lés fejlesztésére fordítható összeg — a központi intézkedéseket tekintve — 
nem csökken, hanem növekszik. Ezt a növekvő összeget fordítsák mindenütt 
arra, ami a legjobban és leggyorsabban kamatozik. 


Hazánk mezőgazdaságának színvonalát napjainkban is bátran összehason- 
líthatjuk számos tőkés országéval. Nincs igazuk azoknak, akik a mezőgazda- 
sági termelés elmúlt két-három esztendei csökkenéséből olyan következtetése- 
ket vonnak le, hogy nincs szükség a mezőgazdasági termelés növelésére. Az 
ilyen és ehhez hasonló megnyilatkozásokra egyértelmű választ adott a Köz- 
ponti Bizottság novemberi ülése, amikor 1987-ben a mezőgazdasági terme- 
lést 45—5,5 százalékkal javasolja fejleszteni, a következő években pedig a he- 
tedik ötéves tervben előirányzott fejlesztést tartja kívánatosnak. Mindezt a 
külgazdasági értékesítés nehézségei ellenére is célnak tekinti. Nem vitatható, 
hogy a mezőgazdasági termékek exportjának nehézségeiről hallva, olvasva, 
számos mezőgazdasági üzem vezetője a külpiac jelenségeiből, az üzemek terme- 
lésének fejlesztésére vonatkozóan von le olyan következtetéseket, hogy miből 
mennyit termeljenek, milyen ágazatokat fejlesszenek erőteljesebben stb. He- 
lyes figyelembe venni a külpiac igényeit, de ezt ne a termelés mennyiségére 
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vonatkozóan, hanem az értékesítés javíthatósága, tehát a minőség fejlesztése 
és az áruválaszték bővítése érdekében tegyék. 

Igaz, a korábbi években előfordult, hogy egyes termékekből értékesítési 
gondjaik voltak az üzemeknek, de az utóbbi években sokat tett a kormányzat 
a termelési biztonság javítása érdekében. Nagy összegeket fordított a feldol- 
gozó üzemek és a tároló-, valamint hűtőtér fejlesztésére és növelésére. A 
szerződés keretében biztosított a nagyüzemek és a háztáji gazdaságok ter- 
mékeinek felvásárlása, tehát érdekük a terveikben előirányzott termelés- 
növelés. 

Népgazdaságunk egyensúlyi helyzetének biztosítása — a mezőgazdasági 
üzemek számára is főleg fejlesztési forrásaik csökkenése miatt — gondokat 
okozott az elmúlt években. Csökkent a mezőgazdasági üzemek és az élelmi- 
szer-ipari vállalatok jövedelemtermelő képessége, egyes termékekből visszaesett 
a termelés. De vajon nem a mezőgazdasági nagyüzemek életképességét bizo- 
nyítja, hogy a sok-sok gond ellenére sikerült megőrizni tagságunk és dolgo- 
zóink jövedelemszintjét? Ez még akkor is nagy eredmény, ha egyes üzemekben 
némileg csökkent a közös vagyon. Nem véletlen tehát,hogy a mezőgazdasági 
és az élelmiszer-ipari dolgozók hangulata és közérzete kielégítő. Az éves fel- 
adatok végrehajtása szempontjából ez előnyös, mert népgazdaságunk számít- 
hat a mezőgazdaság és az élelmiszeripar dolgozóira. Azt is hangsúlyozni kell 
azonban, hogy egyes üzemekben tarthatatlan az olyan helyzet, amelyben a 
termelés színvonala és hatékonysága nem emelkedik, de a jövedelmeké igen. 
Lehet, hogy népszerűtlen dolog erről beszélni az üzemek dolgozói előtt, de el- 
hallgatni nem szabad. 

Hallassák hangjukat a gazdasági és a munkahelyi vezetők, a pártszerveze- 
tek tagjai, igyekezzenek olyan cselekvőkész hangulatot teremteni üzemükben, 
hogy a dolgozók többsége meggyőződéssel vállalja a nagyobb követelményeket. 
A meggyőzés mellett számos más eszköz is rendelkezésre áll az üzemek vezetői- 
nek a fegyelmezettebb és a hatékonyabb munkavégzés érdekében. Bátrabban 
alkalmazzák az anyagi érdekeltség bevált módszereit, a hanyag és a közösséget 
megkárosító dolgozókat bátrabban vonják felelősségre. A fejlett technika üze- 
meltetése és a fejlett technika alkalmazása nem lehet vita kérdése. Ez nem tar- 
tozik a munkahelyi demokrácia fogalmi körébe. Olyan munkahelyi vezetőket 
állítsanak a munkáskollektívák élére, akik nem engedik meg a fegyelmezet- 
lenséget, számon kérik mind a meghatározott munkaidő ledolgozását, mind 
az intenzív munkát. 

A kormány határozata a gazdálkodás közgazdasági feltételeinek javítására, 
valamint a termelés anyagi-műszaki megalapozására, továbbá a minisztérium 
intézkedései javítják a mezőgazdasági üzemek termelési feltételeit az idei 
népgazdasági terv elérésének, az ötéves terv végrehajtásának megalapozása 
érdekében, de ehhez az üzemeknek élniük kell ezekkel a lehetőségekkel, első- 
sorban tagjaik, dolgozóik érdekében. 


79 


f 


TESTVERPARTOKRÓL 


Demcsák Lajos 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


A továbblépés feltétele: az átfogó változás 


A VIETNAMI KOMMUNISTA PÁRT VI. KONGRESSZUSA 


A Vietnami Kommunista Párt VI. kongresszusát 1986. december 15—18. között 
tartották meg Hanoiban. A tanácskozáson az egymillió-nyolcszázötvenezer 
párttag képviseletében 1129 küldött vett részt, s 35 testvérpárt, illetve haladó 
mozgalom képviseltette magát. A szocialista országok kommunista pártjainak 
delegációi mellett jelen voltak az olasz, a francia, a portugál, a japán, az 
NSZK-beli és az USA-beli kommunista párt, számos szocialista orientációjú 
fejlődő ország élcsapatpártja, felszabadítási szervezet, valamint a chilei és 
mindkét indiai kommunista párt képviselői; részt vett továbbá az Indiai 
Nemzeti Kongresszus Párt küldöttsége is. 

A párt legfelső fórumának tanácskozásán a napirendnek megfelelően 
megvitatták a központi bizottság politikai jelentését, az 1986—1990. évi nép- 
gazdasági terv irányelveit, és megválasztották a párt vezető testületeit. A KB 
110 oldalas jelentéséhez Truong Chinh főtitkár és Vo Van Kiet, a politikai 
bizottság tagja fűzött kiegészítést. Truong Chinh hangsúlyozta: az értékelésben 
a párt abból indul ki, hogy szembe kell nézni az igazsággal és azt világosan 
ki is kell mondani. Ezért az elért sikerek számbavétele mellett ezúttal a fő 
figyelmet a gyengeségek, a hibák, a tévedések kritikai elemzésének, az okok 
feltárásának és a kijavítás módozatainak kell szentelni. Ennek megfelelően az 
előterjesztett jelentés és a szóbeli beszámolók rendkívül őszintén elemezték 
az Egyesült Államok felett aratott győzelem óta eltelt 11 év tanulságait, a. 
politikai, gazdasági és társadalmi helyzet alakulását. Az elemzés alapján a 
kongresszuson gazdaságirányítási reformot, rövid és középtávú stabilizációs 
tervet, gyökeres társadalmi-politikai megújulást hirdettek meg. Változatlanul 
fenntartották a szocialista építés és a honvédelem kettős stratégiai feladatát, 
az utóbbit azonban az előző lehetőségeinek a keretébe helyezték. 

A jelentés leszögezte, hogy 1976 óta az újraegyesített országban számos 
értékes eredményt értek el, s megkezdték a szocializmusra való áttérést. 
A 80-as évek közepére azonban világossá vált, hogy ennek a folyamatnak 
még csak az első fázisánál tartanak. Ezért a legfontosabb feladat ma e sza- 
kasz céljainak pontos kimunkálása, a megvalósítás menetrendjének kiala- 
kítása. 

A főtitkár megállapította: Vietnam a gazdasági fejlettség nagyon ala- 
csony fokán áll, amit egy hosszú háború öröksége súlyosbít. Ilyen körülmé- 
nyek között kell a pártnak teljesítenie nemzeti feladatait és eleget tennie 
internacionalista kötelességeinek. A bonyolult helyzetben a párt hibákat is 
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elkövetett. Az 1976. évi IV. kongresszuson elfogadott döntések nem feleltek 
meg a nemzeti sajátosságoknak. Rosszul határozták meg a gazdasági, első- 
sorban a beruházási szerkezet alakításának tervét, ami az 1970-es évek végén 
a társadalmi termelés számottevő visszaesését idézte elő. 

Az 1982-ben tartott V. kongresszus határozott intézkedéseket tett a 
nyilvánvaló hibák kijavítására, a döntéseket azonban nem hajtották követ- 
kezetesen végre. Igaz, a termelés visszaesését sikerült megállítani. A mező- 
gazdaság évi átlagban 49 százalékkal növelte produktumát a megelőző öt 
esztendő 1,9 százalékos ütemével szemben. Az ipari termelés évi átlagban 9,5 
százalékkal bővült, míg a megelőző öt esztendőben csupán átlagosan 0,9 szá- 
zalékkal. A nemzeti jövedelem évi átlagos növekedése 04 százalékról 64 
százalékra futott fel. Üzembe lépett néhány száz nagy-, továbbá néhány ezer 
kis- és közepes beruházás, termőre fordítottak csaknem félmillió hektár föl- 
det. A mezőgazdasági termelésnek a munka szerinti elosztáson alapuló ösz- 
tönzési rendszere az ágazat fellendüléséhez vezetett. Újabb 4 millió ember 
került a népgazdasági termelésbe. Fejlődött a kultúra, az oktatás, a közmű- 
velődés és a művészeti élet. További lépéseket tettek az ellenség sokoldalú 
felforgató tevékenységének szétzúzásában, sok szempontból jelentős sikereket 
értek el az össznépi honvédelem megszilárdításában és az építőmunkával való 
összehangolásában. Az elért sikerek tanúbizonyságát adták a hadsereg és a 
nép tettrekészségének, s elválaszthatatlanok a testvéri szocialista országok 
segítségétől. 


A sikerek ellenére súlyos gondok is keletkeztek, amelyekről a kongresszus 
nyíltan szólott. Végeredményben nem sikerült teljesíteni sem az első, sem a 
második ötéves terv célkitűzéseit; a mintegy 30 fő mutató közül 19-ben 
súlyos az elmaradás. A mezőgazdaság nem kapott súlyának megfelelő figyel- 
met és támogatást, így a lakosság döntő részének ellátása még a legalapve- 
tőbb élelmiszerekből is kiegyensúlyozatlan. Az erőltetett ütemben létrehozott 
ipari kapacitásoknak csupán 40—-50 százalékát használták ki. Az ország- 
egyesítés előtti időkből származó (főleg amerikai) géppark gyakorlatilag már 
nem termelőképes. A lakosság mintegy 10 százalékát alkotó magántőkés- 
magánkereskedő réteg (különösen a déli közép- és nagyburzsoázia) nem szo- 
rult vissza, sőt tovább erősítette pozícióit, s tevékenységét az ország északi 
részére is kiterjesztette. 

A pénzügyi politika sikertelennek bizonyult. Tíz év alatt háromszor haj- 
tottak végre pénzcserét, de egyikkel sem érték el sem a politikai, sem a gaz- 
dasági célokat. Nem csökkentek a spekulációval, törvénytelen úton felhal- 
mozott vagyonok, s nem sikerült megfékezni az évi 600—800 százalékos inflá- 
ciót. Különösen negatív következményekkel járt az 1986. szeptemberi ár- 
reform és pénzcsere, azóta mintegy 1000—1200 százalékkal romlott a viet- 
nami fizetési eszköz, a dong értéke. Ilyen körülmények között elértéktelened- 
tek a fizetések — az állami és szövetkezeti dolgozók átlagbére munkaerejük 
egyszerű újratermelésére sem elegendő, miközben a magánkereskedők kezén 
— különösen dollárban — vagyonok halmozódtak fel. A korrupció soha nem 
látott méreteket öltött, s immár megjelent a párt- és az államapparátus- 
ban is. 

A jelentés megállapította, hogy lényegében felélték a más országoktól, 
így a Szovjetuniótól kapott óriási segélyeket. (Jegor Ligacsov, az SZKP dele- 
gációjának vezetője Hanoiban tartott sajtóértekezletén kijelentette, hogy a 
Szovjetunió 1987-től megduplázza a Vietnamnak nyújtandó gazdasági segély 
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mértékét.) A főtitkár szóbeli kiegészítése nyomatékkal húzta alá, hogy a 
Vietnamnak nyújtott támogatást a jövőben hatékonyabban kell felhasználni. 

Nem sikerült megszüntetni az adminisztratív-bürokratikus irányítási 
rendszert, amely akadályozta az egységes nemzeti piac létrejöttét. A termelő- 
egységek fölött nem az ágazati minisztériumok, hanem a területi-helyi irá- 
nyító szervek — nemritkán a hadsereg — vezetői rendelkeztek. Még mindig 
nem zökkenőmentes a két országrész közötti áru- és személyforgalom, ami 
további gátló tényező. A beruházási politikában és a szocialista iparosításban, 
húzta alá beszédében a főtitkár, , elkövettük a baloldaliság gyermekbeteg- 
ségeit, a vezetés hol kapkodott, hol tehetetlenkedett, s nem volt bátorsága 
akkor sem helyesbíteni, ha nyilvánvalóvá vált a kudarc". Ezért adokumentum 
azt javasolta, hogy vizsgálják felül és állítsák le az ország körülbelül 600 
megkezdett nagyberuházásának mintegy 40 százalékát. 

A gondokat tetézi, hogy a népszaporulat növekedése még mindig rend- 
kívül magas, bár már 2,5 százalékra csökkent. A lakosság 40 százaléka 16 éven 
aluli. A gazdaság nem képes lépést tartani a demográfiai robbanással. Az 
oktatási rendszer számottevő gondokkal küzd. A munkanélküliek száma több 
millió, s a dolgozók milliói csupán a munkaidő egy részét dolgozzák le. Ma 
is több millió reguláris és úgynevezett önkéntes katona van fegyverben. 
A dokumentum leszögezi: a hadsereg bizonyos részét a jövőben fel kell 
használni a gazdaság polgári ágazatainak segítésére. 

Az okokról szólva a jelentés és a kiegészítések megállapították: a döntő 
hiba az volt, hogy a voluntarizmus, a szubjektivizmus, a konzervativizmus és 
a sietség következtében nem ismerték fel, hogy a szocializmushoz vezető út 
hosszú, több szakaszos történelmi időszak. Emiatt rosszul választották meg a 
célokat és az eszközöket, a szocializmus anyagi-műszaki alapjait erőltetett 
ütemben kívánták létrehozni. Így nem sikerült stabilizálni az ország gazda- 
sági, társadalmi helyzetét, javítani a nép életkörülményeit. 

A jelentés, az előterjesztések egyértelműen megfogalmazták, hogy a ki- 
alakult helyzetért a felelősség elsősorban a központi bizottságot és a politikai 
bizottságot, a KB titkárságát és a kormányt terheli. A párt ideológiai-politikai 
és szervezőmunkája messze elmaradt a követelményektől. A vezetésben hiány- 
zott a cselekvési egység. megszegték a pártélet lenini normáit, a demokra- 
tikus centralizmus elveit, jelentősen gyengült a párt és a tömegek közötti 
kapcsolat. A vezető testületek szükséges megújításában való késedelem is 
hozzájárult, hogy a párt nem tudta betölteni vezető szerepét. 


A kongresszus körvonalazta a szocialista forradalomnak az átmeneti időszakra 
érvényes programját. Abból indult ki, hogy mindmáig a kisárutermelés, sok 
helyütt pedig még a naturális gazdálkodás jellemző az országra. A gyarmati 
és a háborús örökség deformálta a gazdaság szerkezetét is. Az infrastruktúra 
elmaradott, az energiatermelés nem fedezi a termelés és a lakosság igényeit. 
A következő időszak legfőbb célja az életkörülmények stabilizálása és a szo- 
cialista iparosítás feltételeinek fokozatos létrehozása. A stabilizáció a később 
bevezetendő gyökeres gazdasági reform sikerének is feltétele. 


Az 1987—90-es évekre a fő feladatok a következők: 
6 ki kell elégíteni a lakosság legalapvetőbb szükségleteit; 


8 meg kell tenni az első lépéseket az ésszerű termelési struktúra létre- 
hozására, az erőket elsősorban a mezőgazdaság fejlesztésére, a fogyasztási cik- 
kek termelésére és az export bővítésére kell koncentrálni ; 
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0 a termelőerők jellegével és fejlettségi szintjével összhangban álló ter- 
melési viszonyokat kell kialakítani, fejleszteni kell az állami-szövetkezeti szek- 
tort, a nem szocialista szektorokat pedig csak fokozatosan, a termelés folya- 
matos növekedését biztosítva szabad átszervezni; 


0 fejleszteni kell a közéleti demokratizmust, biztosítani kell a törvé- 
nyességet ; 

6€ gondoskodni kell a honvédelem és a közbiztonság megszilárdításával 
kapcsolatos feladatok megoldásáról. 


A kongresszus megállapítása szerint új beruházási, ár-, bér-, adó- és 
hitelpolitikára van szükség. Mindezzel együtt jár majd a gazdaságirányítás 
új rendszerének kialakítása és a szociálpolitika átértékelése. A termelés köz- 
gazdasági eszközökkel történő ösztönzésén, a gazdálkodó egységek önállóságán 
alapuló, teljesen új mechanizmust kívánnak kialakítani. Az államnak a fő folya- 
matok tervszerű irányítójává kell válnia. Az adminisztratív eszközöket ke- 
rülve tovább kell mérsékelni a népesség növekedését. 

A munkásság — mint a legrosszabbul ellátott társadalmi réteg — számára 
a kongresszus határozata szerint biztosítani kell legfontosabb szükségleteinek 
kielégítését, a béreknek legalább a munkaerő bővített újratermeléséhez ele- 
gendőnek kell lenniük. Változtatni kívánnak a parasztság irányában eddig 
követett türelmetlen politikán. Az értelmiséget a szocialista dolgozók egy 
csoportjának tekintik, biztosítva számára az alkotói szabadságot. Az ifjúságot 
a jövőben bátrabban bevonják az ügyek felelős intézésébe. A nemzetiségekkel 
kapcsolatban — jelentették ki — tartózkodni kell az erőszakos módszerektől, 
szembeszállva a nacionalizmus jelenségeivel a lakosság túlnyomó többségét 
kitevő vietnami nemzetiség körében. Megkülönböztetett figyelmet fordítanak 
a termelésben és a családban ma is aránytalanul nagy terheket viselő nők 
gondjaira. Tiszteletben tartva a vallásszabadságot, a hívőket segíteni fogják 
abban, hogy megtalálják helyüket a szocialista építésben. 

A kongresszuson többféle összefüggésben is foglalkoztak a káderek hely- 
zetével, felkészültségével. Általános megállapítás volt, hogy számottevő ré- 
szük nem megfelelően látja el feladatát, ezért — miközben jelentősen csök- 
kenteni kell az apparátusok létszámát — fel kell frissíteni köreiket. Külö- 
nösen aggasztó a széles körben tapasztalható bürokratizmus, a nép vélemé- 
nyének figyelmen kívül hagyása. Ezért fel kell számolni azt a hibás nézetet, 
amely szerint a tömegeket csak a végrehajtásba kell bevonni. A kongresszus 
hatékony intézkedéseket irányzott elő a korrupció, a visszaélések ellen, és 
célul tűzte, hogy a párt szabaduljon meg a magukat lejárató tisztségviselők- 
től. (Ilyen okok miatt az elmúlt tíz évben 190 ezer főt zártak ki a VKP-ból.) 


A tanácskozás behatóan foglalkozott a párt külpolitikai tevékenységével, 
amelyben az indokínai és a délkelet-ázsiai térség problémái állnak az első 
helyen. A VKP legfőbb feladatának a béke fenntartását, a vitás kérdések 
tárgyalások útján történő rendezését tekinti. Teljes mértékben támogatja 
Mihail Gorbacsov Vlagyivosztokban előterjesztett, az ázsiai—csendes-óceáni 
térségre vonatkozó átfogó béketervét. Továbbra is törekszik a minden terü- 


letre kiterjedő kapcsolatok erősítésére a Szovjetunióval — a párt teljes tá- 
mogatásáról biztosította az SZKP XXVII. kongresszusán elfogadott kül- és 
belpolitikai irányvonalat — és a baráti szocialista országokkal. 


Az el nem kötelezett mozgalom tagjaként Vietnam a jövőben is arra 
törekszik, hogy előmozdítsa a mozgalom szerepének növekedését. 
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Az indokínai népek szolidaritásának alapján Vietnam folytatja a kap- 
csolatok erősítését Laosszal és Kambodzsával. A kongresszus megerősítette: 
Vietnam kész bármikor, bárhol és bármilyen szinten tárgyalásokat kezdeni 
Kínával a két ország kapcsolatainak normalizálásáról a két nép érdekében, 
, Kína és a három indokínai ország barátsága jegyében". 

Vietnam helyesli Laosz irányvonalát a Kínai Népköztársasággal fenn- 
tartott kapcsolatok normalizálására, a thaiföldi királysággal való viszony javí- 
tására. Folytatják önkénteseik kivonását Kambodzsából, ugyanakkor készek 
együttműködni minden érdekelt féllel az igazságos politikai rendezés érde- 
kében. Az ország kész további erőfeszítéseket tenni kapcsolatainak fejlesz- 
tésére Indonéziával és más délkelet-ázsiai államokkal. A kongresszuson el- 
ismeréssel szóltak India pozitív szerepéről a térség külpolitikai folyamatainak 
alakulásában. ; 

Az ország az egyenlőség és a kölcsönös előnyök alapján törekszik kap- 
csolatainak bővítésére a fejlett tőkés országokkal, köztük az Egyesült Ál- 
lamokkal. 


A hozzászólások a jelentéshez és a kiegészítéshez kapcsolódtak. A fel- 
szólalók beszámoltak szakterületük tevékenységéről, időnként még élesebb, 
kritikus és önkritikus hangon ostorozták a hibákat, a hiányosságokat, hitet 
tettek a kibontakozás vázolt útja mellett. Egyhangúlag követelték a VKP 
átfogó szellemi és személyi megújulását, a munkastílusnak, a munkamódsze- 
reknek Ho Si Minh tanításai szerint történő haladéktalan megváltoztatását. 
Megerősítették, hogy minőségileg új szakaszt kell nyitni a párt és az ország 
életében. A tanácskozás egyhangúlag fogadta el határozatát, amely hang- 
súlyozza: a központi bizottság elsődleges feladata, hogy a megújulás szelle- 
mében tovább pontosítsa a továbblépés irányait, a tennivalókat. 

A kongresszus döntött személyi kérdésekben is. Truong Chinh, Pham 
Van Dong és Le Duc Tho, akik több évtizeden át irányították a párt tevé- 
kenységét, előrehaladott koruk és fizikai állapotuk miatt felmentésüket kér- 
ték minden pártfunkciójuk alól. A jövőben mindhárman a KB és a PB 
tanácsadóiként tevékenykednek. Az új központi bizottság 173 tagból áll (124 
rendes és 49 póttag), s 50 százalékuk először került be a testületbe. A 13 tagú 
politikai bizottságnak 7 új tagja van A VKP főtitkárává Nguyen Van Linht, 
a KB eddigi ügyvezető titkárát választották. A 71 éves politikus a volt Saigon 
szocialista átalakításában szerzett elismerést; a megújulás elkötelezett híve. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt üdvözletét Hámori Csaba, a Politikai 
Bizottság tagja, a magyar delegáció vezetője tolmácsolta. Beszédében egyebek 
között hangsúlyozta, hogy a vietnami testvérpárt, a vietnami dolgozó nép a 
békés építőmunka jelenlegi szakaszában is bizton számíthat az MSZMP, a 
szocializmust építő magyar nép szolidaritására. 


A PARTSZERVEZETEK ELETÉBŐL 


A pártbizottsági tagok aktivitása 


Az üzemi, intézményi pártbizottságok 
jelentős szerepet töltenek be a poli- 
tikai  irányító-, szervezőmunkában. 
Hogy ezt a szerepüket miként látják 
el, abban fontos tényező az egyes tes- 
tületi tagok felelős közreműködése, 
részvétele az együttes munkában. Mi- 
lyen mértékben és mi módon részesei 
a közös tevékenységnek, miben kelj 
javítani munkamódszereiket — e kér- 
désekről szerveztünk megbeszélést kü- 
lönböző munkahelyi pártbizottságok 
tagjaival. 


Először arra a kérdésre kerestük a 
választ, hogy miként készülnek fel, 
tájékozódnak a testületi ülések előtt. 

— A felkészülésnek számos lehető- 
sége van — kezdte a véleménycserét 
Erdőkövy Henrikné, a Skála vas-mű- 
szaki osztály igazgatója. — Már a 
munkaterv elfogadása során átgondo- 
lom, hogy miként lehetne a jelzett 
napirendekhez információkat gyűjte- 
ni. Elsősorban arra törekszem, hogy a 
mindennapi feladatok közben kér- 
jek véleményt a környezetemben dol- 
gozó párttagoktól, munkatársaimtól. 
Másrészt figyelek arra, hogy az embe- 
rek a napi események vagy például a 
tv-műsorok kapcsán milyen  véle- 
ményt formálnak a különböző politi- 
kai kérdésekről. 


— Valóban nélkülözhetetlen — vet- 
te át a szót Kárpáti Lipót, a BKV 


autóbuszvezetője —, hogy a pártbi- 
zottsági tag a dolgozókat érintő konk- 
rét kérdéseket illetően ismerje mun- 
katársai véleményét, tudja, miként 
ítélik meg a dolgokat. 

— Szerintem a testületi ülésre való 
felkészülés kulcsa a saját pártalap- 
szervezetem álláspontjának megisme- 
rése és annak határozott képviselete 
— folytatta a gondolatmenetet Piller 
Ervin, az Észak-Pesti Vendéglátó Vál- 
lalat boltvezetője. — Úgy vélem, ez 
az alapállás választott tisztségem jó 
betöltésének nélkülözhetetlen eleme, 
hiszen nem saját magamat képvise- 
lem a testületben, egyébként is végső 
soron alapszervezetem kommunistái- 
nak bizalma révén lettem a pártbi- 
zottság tagja. 


— A pártban a testületek nem ilyen 
szoros képviseleti alapon épülnek fel 
— szállt vitába az elhangzottakkal 
Lovass László, a BHG üzemvezetője. 
— Szerintem a pártbizottsági tag sa- 
ját  meglátásaira támaszkodva, ön- 
állóan alkot véleményt, emeli fel a ke- 
zét a szavazáskor. Az persze termé- 
szetes, hogy a testületi tag igyekez- 
zen ismereteket szerezni a dolgozóktól, 
alapszervezete titkárától, vezetőségé- 
nek tagjaitól a döntést igénylő napi- 
rendi pontokhoz. Az ily módon ki- 
alakított vélemény már nem egysze- 
rűen egy személyes álláspont képvi- 
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selete, hanem alapul szolgál ahhoz, 
hogy a witában a testületi tag a fel- 
merülő érveket is mérlegelve, önál- 
lóan vegyen részt a döntésekben. 


— Azt is fontosnak látom a testü- 
leti ülésre való felkészülésben — vet- 
te át a szót Hafner Sándor, a 43. sz. 
Építőipari Vállalat főkoordinátora —, 
hogy megvizsgáljuk a korábbi napi- 
rendi pontokhoz tartozó határozataink 
végrehajtásának helyzetét. Ezek elem- 
zése megmutatja, hogy miben van elő- 
relépés, melyek a tartós problémák és 
melyek az új jelenségek. Ebben a te- 
kintetben a legfontosabb a saját mun- 
kahely tapasztalatainak végiggondo- 
lása. 


Melyek a testületi tagok legfonto- 
sabb tennivalói a döntések meghoza- 
talában? — váltott témát beszélgető 
csoportunk. —  Alapkötelezettségnek 
tartom, hogy ha. egy pártbizottsági 
tagnak ellenvéleménye van, akkor 
szóljon — mondotta Gombos Tibor, a 
Távközlési Kutató Intézet kutatója. — 
Aki az ülésen hallgat, utána ne te- 
gye szóvá, hogy szerinte helytelen 
döntés született, mert ez tisztességte- 
len magatartás, gyengíti a pártszer- 
vezet egységét. 

— Lényegesnek látom, hogy az elő- 
terjesztések centrumában a megol- 
dandó problémák álljanak, s kendő- 
zetlenül tárják fel az észlelhető gon- 
dok okait — kapcsolódott a beszél- 
getésbe Szentesi Gábor, a Kőbányai 
Gyógyszergyár szakmunkása. — Már 
csak azért is, mert a szándékoltan si- 
mára fésült, felületes előterjesztések 
általában nem váltanak ki aktivitást. 


— A vélemények kimondására sze- 
rintem élénkítőleg hat az olyan ha- 
tározattervezet, amely pontosan ki- 
mutatja, hogy a testületi tagok, veze- 
tők közül milyen feladatokat, kiknek 
és mikorra kellene végrehajtani — 
egészítette ki a gondolatot Hafner 
Sándor. — Így a döntés a pártbizott- 
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sági tagokat személyükben ís érinti, 
s ebben az esetben bizonyára nem 
fognak hallgatni. 

Az aktivitáshoz feltétlenül szükség 
van a vállalati gazdálkodás ismeretére 
— fogalmazta meg véleményét Erdő- 
kövy Henrikné. — Sajnos, volt olyan 
gazdaságpolitikai témát tárgyaló na- 
pirendi pontunk, amelyen egyetlen 
hozzászólás semi hangzott el. Ám nem 
ez a legfontosabb. Szerintem nem len- 
ne helyes, ha az aktivitást egyoldalúan 
a hozzászólások számán, nem pedig a 
minőségükön mérnénk. Szerintem az 
egymástól független monológok nem 
sokat érnek, hangozzék el belőlük 
akárhány. A fontos az, hogy van-e ér- 
demi vita, elhangzanak-e előrevivő 
javaslatok, kialakul-e olyan állásfog- 
lalás, amely az egységes cselekvés 
alapja lehet, elősegíti, hogy a végre- 
hajtás a döntő pontokra irányuljon. 

— Véleményem szerint az aktivítás- 
hoz hozzátartozik az is, hogy a párt- 
bizottsági tag vállaljon feladatokat a 
döntések előkészítésében — vetette 
közbe Piller Ervin. — Az érdemi dön- 
tés ugyanis sokszor a munkabizott- 
sági keretek között alakul ki. 

— Való igaz — egészítette ki Lovass 
László —, hiszen a munkabizottság 
lehetőséget ad az előzetes tájékozó- 
dásra, a felmérésekben való részvé- 
telre, a javaslatok megfogalmazására. 
A munkabizottsági ülésen szinte min- 
denki véleményt mond, gyakran még 
a szóhasználatról is viták folynak. Ná- 
lunk előfordult már ötórás munka- 
bizottsági ülés is: ennyi ideig tartott, 
míg egyetértés alakult ki az előter- 
jesztés részleteiben. 

— Az én tapasztalataim is meg- 
erősítik az elhangzottakat — folytat- 
ta Gombos Tibor. — Nálunk a gazda- 
ságpolitikai munkabizottság a leg- 
aktívabb. Igaz, itt , húsba vágó", szak- 
mai érdekeket is súroló kérdésekről 
van szó, ahol a testületi tagok job- 
ban érzik, hogy a döntések alakításá- 
ban nagy befolyásuk van. 

— A munkabizottságok tevékenysé- 


ge elsősorban e bizottságok vezetőin 
múlik — emelte ki Kárpáti Lipót. — 
Az a bizottság dolgozik eredményesen, 
ahol szervezett, előrelátó és lényegre 
törő munka folyik. A munkabizottsá- 
gok bizonyos tekintetben erősítik a 
pártbizottság kapcsolatát a  pártta- 
gokkal, az alapszervezetekkel, mivel 
tagjaik rendszeresen véleményeket, 
javaslatokat gyűjtenek a vezetőségek, 
a párttagok köréből. Nálunk bevált 
gyakorlat, hogy időnként a párztbi- 
zottsági ülés egyes napirendi pontjai- 
hoz két előterjesztés készül. Az egyi- 
ket a gazdasági vezetés terjeszti elő, 
a másikat a munkabizottság, amely 
összegzi az alapszervezetek vélemé- 
nyét. 

— Éppen ezért nem tartom helyén- 
valónak, hogy nálunk a pártbizott- 
sági tagok egy része nem kapott le- 
hetőséget egyetlen munkabizottság- 
ban való részvételre sem — fejtette ki 
véleményét Szentesi Gábor. — [Így 
aztán vannak, akik csak a testületi 
ülésekre járnak el, mások viszont 
több feladatot is ellátnak. 


FÉZEEVEZKTKSSEZTEKEZE BEZERŐV 


Milyen tényezők befolyásolják a párt- 
bizottsági tagok aktivitását? — tértek 
rá a következő témakörre beszélge- 
tésünk résztvevői. 

— Csak akkor várhatunk el a tes- 
tület tagjaitól érdemi munkát, ha tá- 
jékozottak mindazon kérdésekben, 
amelyekben a pártbizottság dönt vagy 
állást foglat — kezdte Gombos Tibor. 
— Ebben segítséget nyújthat, ha a 
szóbeli kiegészítésekben elhangzanak 
az anyagban fel nem tüntetett vagy 
éppen azzal ellentétes vélemények, ja- 
vaslatok is. Jó, ha szó esik arról is, 
hogy milyen várható következményei 
lehetnek a döntéseknek, kiket és mi- 
lyen mértékben érint a végrehajtá- 
suk. Így a pártbizottsági tagok job- 
ban tudják az előterjesztésben sze- 
replő megállapításokat önállóan mér- 
legelni." 


— A testület alkotó légkörének nél- 
külözhetetlen eleme, hogy a vezetők a 
véleményeket meggondoltan fogad- 
ják, ne vegyék személyes sértésnek — 
említette meg Hafner Sándor. — Egy- 
egy testületi tag számára még a lát- 
szólag apró ügyek megoldására való 
törekvés is fontos lehet. 

— A pártbizottsági tagokat a job- 
bító szándék vezérli, amikor szóvá 
tesznek kellemetlen ügyeket — szőt- 
te tovább a szót Erdőkövy Henrikné. 
— Éppen ezért indokolt a felvetett 
problémák megoldásáról a következő 
ülésen tájékoztatást adni. Ez növeli a 
testület súlyát,s még akkor is bizal- 
mat kelt, ha az adott kérdés megol- 
dása nem megy egyik napról a má- 
sikra, vagy éppen megvalósíthatatlan 
a javaslat. 

— Nagyon fontos, hogy a nem veze- 
tő beosztásban levő testületi tagokkal 
a pártbizottság vezető tisztségvise- 
lői szoros kapcsolatot tartsanak — ál- 
lította Szentesi Gábor. — Gyakrab- 
ban kell szót váltani velük ihhelyze- 
tükről, problémáikról és a testületi 
munkával összefüggő feladatokról. Jé 
módszernek tartom továbbá, hogy a 
rutinos pártbizottsági tagok szerve- 
zett módon segítsék a testület új tag- 
jait a napirendre kerülő kérdések mé- 
Iyebb megértésében, és egyben ösztö- 
nözzék őket véleményük elmondására. 

— Az aktivitás nemcsak a testü- 
leti ülésre vonatkozik — szólt közbe 
Hafner Sándor. — Fontosnak tartom 
feltenni azt a kérdést, vajon a párt- 
bizottsági tagok kapnak-e elegendő 
infonmációt, amivel biztonsággal tud- 
nak politizálni munkatársaik körében. 
Úgy vélem, nem elegendő a kétha- 
vonként tartott pártbizottsági ülések- 
re szorítkozni: ezek önmagukban nem 
biztosítják a tájékozottságot a válla- 
lat politikai és gazdasági életének 
meghatározó folyamataiban. Segítsé- 
get jelent, ha a pártbizottság tagjai 
megkapják a végrehajtó bizottság ha- 
tározatait, állásfoglalásait és a havi 
információs összegzéseket. De az in- 
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formációk megszerzésében maguk a 
testületi tagok is lehetnek kezdemé- 
nyezőek, ha másképp nem megy, ak- 
kor kérjenek segítséget a pártbizott- 
sági tagoktól. . 

— Szerintem nem mellékes a párt- 
bizottság és a végrehajtó bizottság 
egymáshoz való viszonya sem — szólt 
ismét Lovass László. — Egy erős, 
egységes és helyzeténél fogva tájé- 
kozottabb végrehajtó bizottság fino- 
man, de mégis rákényszerítheti ál- 
láspontját a döntési joggal felruhá- 
zott testületre. Ebből adódhat az a 
sajátos helyzet, hogy ahol gyengébb 
a végrehajtó bizottság, ott nemegy- 
szer aktívabb a pártbizottság, és meg- 
határozóbb szerepe lehet a döntések 
érdemi meghozatalában. Ez felel meg 
a játékszabályoknak, ám az is tény, 
hogy a vita így parttalanabbá vál- 
hat, és sokszor nem a lényegre, ha- 
nem az előterjesztés szemet szúró hi- 
báira irányul. 


Milyen számadási kötelezettségük van 
"a pártbizottsági tagoknak a testü- 
let előtt, illetve a saját alapszerve- 
zetükben? — tértek át a beszélgetés 
résztvevői egy másik kérdéskörre. 

— Fordítsunk egyet a kérdésen — 
javasolta Hafner Sándor. — Milyen 
felelőssége van és lehet egy testületi 
tagnak? A határozatban minden párt- 
bizottsági tag felelőssége benne van, 
ám ha rossz a döntés, ez a felelősség 
személyekre nem osztható fel. Emiatt 
viszont a felelősség elmosódik, leg- 
feljebb a pártbizottsági titkár vagy 
az előterjesztők egyszemélyi felelős- 
sége vethető fel. 

— Nálunk már bevett szokás — 
mondotta el Gombos Tibor —, hogy 
a pártbizottság tagjai taggyűlésen tá- 
jékoztatást adnak a testületi ülésről. 


A beszámoló taggyűlésen pedig a párt- 
bizottság képviselője véleményt mond 
az alapszervezethez tartozó pártbi- 
zottsági tag munkájáról is. 

— Nálunk is hasonló a gyakorlat, 
mindkét módszert alkalmazzuk — 
szólt újra Hafner Sándor. — Talán a 
mi esetünk annyiban más, hogy a 
pártbizottsági tag nemcsak a testületi 
ülésen született döntésekről, hanem 
az ott folyó vitáról is — neveket álta- 
lában nem említve — beszámol. Így 
jobban érthető az adott döntés, több 
agitációs érv fogalmazódik meg a fel- 
adatok végrehajtásához. 

— Volt olyan pártbizottsági tagunk 
— vetette közbe Kárpáti Lipót —, 
aki hosszú időn keresztül semmi jelét 
nem mutatta az aktivitásnak. A párt- 
vezetőség beszámoltatta az illetőt és 
felhívta a figyelmét az élénkebb mun- 
kára. A figyelmeztetés használt, a vál- 
tozás a pártbizottság munkájának is 
a javát szolgálta. De volt olyan ese- 
tünk is, amikor egyik társunk súlyo- 
san vétett a politikai, erkölcsi nor- 
mák ellen, s testületi tagságával ta- 
karódzott, fenyegetőzött. Az alap- 
szervezet kezdeményezésére a párt- 
bizottság kizárta soraiból. 


— Úgy gondolam — próbálta sum- 
mázni az elhangzottakat Erdőkövy 
Henrikné —, hogy érdemes lenne új- 
ragondolni a társadalomban, a párt- 
szervezetekben végbement  változá- 
sok alapján a pártbizottságok mű- 
ködésének egyes kérdéseit, így pél- 
dául a pártbizottság és a végrehajtó 
bizottság viszonyát, a testületi tagok 
személyes felelősségét, beszámolási kö- 
telezettségeit, a  munkamódszerbeli 
kérdéseket. Ez bizonyára elősegítené, 
hogy a testületi vezetés elvei még job- 
ban érvényesüljenek a pártbizottsá- 
gok gyakorlatában. 

Botos Péter 


A taggyűlések tekintélye 


Az eredményesebb politikai, gazdasá- 
gi tevékenység egyik legfontosabb 
feltétele nálunk is a magasabb szín- 
vonalú pártmunka. Ezért döntött úgy 
pártbizottságunk, hogy napirendre 
tűzi a pártmunka továbbfejlesztését 
a kerületben. Elsők között a párttag- 
gyűlések tekintélyét elemezzük, szín- 
vonalát igyekszünk tovább emelni, a 
párttagság politikai, cselekvési egy- 
ségét erősíteni. A taggyűlések tekin- 
télyét azért vizsgáljuk, mert úgy ítél- 
jük meg, hogy abban sűrűsödik a 
legtöbb minősítés, amelyek egyben az 
alapszervezetek működésének színvo- 
nalára is utalnak. 

Amikor mélyebben kezdtük ele- 
mezni a tapasztalatokat, akadtak, 
akik már rutinból kérdezték: , Csak 
nincs valami probléma a taggyűlé- 
sekkel?"? Nem valamiféle illemből, 
hanem a valós helyzetből kiindulva 
válaszoltunk úgy, hogy a taggyűlések 
eredményesen töltik be szerepüket. 
Abban, hogy az alapszervezetek job- 
ban dolgoznak, mint korábban, a tag- 
gyűléseknek is szerepük van, de a 
változások gyorsabbak a számított- 
nál. Egyre több helyen jelennek meg 
a változó körülmények szabta új kö- 
vetelmények. . 

A pártszervezetek, de mindenek- 
előtt az alapszervezetek munkájának 
gyakorlata azt jelzi számunkra, hogy 
a belső változások lassúbbak a kel- 
leténél. Vannak taggyűlések, ame- 
lyekre továbbra is jellemzők a feles- 
leges formaságok, a rossz megszoká- 
sok, a konzervativizmus, az idejét 


múlt módszerekhez való ragaszkodás 
és az újtól való indokolatlan idegen- 
kedés. 

Az a tapasztalatunk, hogy azok a 
taggyűlések, amelyek kiváltják a 
párttagság és a munkahelyi kollektí- 
va érdeklődését, fontos szerepet tölte- 
nek be az embereket közvetlenül is 
érintő helyi folyamatok politikai ala- 
kításában és befolyásolásában. 

Ezek a tekintéllyel rendelkező tag- 
gyűlések képesek a legfontosabb cse- 
lekvési irányok újszerű megjelölésé- 
re, fel tudják kelteni a tagság és a 
pártonkívüliek érdeklődését, hatnak 
cselekvési készségükre, kezdeménye- 
zői és részesei a konkrét feladatok 
kidolgozásának, megszervezésének és 
végrehajtásának. Hatásuk jól érvé- 
nyesül a pártegység megteremtésé- 
ben, a dolgozók mozgósításában., 

Nem kevésbé befolyásolja a tekin- 
télyt az, hogy milyen érvelések, vá- 
laszok, javaslatok hangzanak el, mi- 
lyen politikai határozatok születnek 
a taggyűléseken a helyi konfliktusok, 
ellentmondások okainak feltárására 
és — megszüntetésére.  . Azokban az 
alapszervezetekben, ahol ezekkel a 
kérdésekkel kevesebbet foglalkoznak, 
több a kétely a kommunisták köré- 
ben is, nagyobb a tanácstalanság a 
nehézségekből kivezető helyi sajátos 
utakat és az eredményesebb munka 
esélyeit illetően. A taggyűléseken, 
pártcsoport-értekezleteken a szüksé- 
gesnél még általában kisebb hang- 
súlyt kapnak a célkitűzések megérte- 
tésének és elfogadtatásának, a közvé- 
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lemény alakításának feladatai. Van- 
nak párttagok — köztük vezetők, ak- 
tivisták —, akik illúziókat táplálnak a 
határozatok önszervező erejéről. A 
határozatokkal való egyetértést, az 
egyes elhatározások megvalósítását 
automatikusnak feltételezik. Nem 
számolnak azzal, hogy az embereket 
nap mint nap meg kell nyernünk 
céljaink megvalósítására. 

A vállalati önállóság fokozásával 
egyre nagyobb a munkahelyi kollek- 
tíva igénye a helyi politikai célmeg- 
határozás, irányítás iránt. Tapasztal- 
ják, hogy közelebb kerültek a dönté- 
sekhez, ezért ma már másfajta akti- 
vitásra van szükség. Elvárják, hogy 
a pártszervezetek, a taggyűlések a fo- 
lyamatok előtt tárják fel a várható 
problémákat, amelyeknek csökkenté- 
se kollektív gondolkodással könnyeb- 
ben elérhető. Ezért a vezetőségek, a 
taggyűlések  határozataikkal,  állás- 
pontjaikkal az egész kollektíva előtt 
vizsgaznak. 

Az, hogy a pártonkívüliek a szük- 
ségesnél kevesebbet tudnak a kör- 
nyezetükben működő  pártszerveze- 
tek munkájáról, többek között annak 
a következménye, hogy a párttagok 
nem tanúsítanak mindig kellő nyi- 
tottságot a munkatársak iránt, ke- 
vésbé politizálnak a munkahelyi de- 
mokrácia fórumain. Vannak pártta- 
gok, akik helytelenül úgy vélik, hogy 
a dolgozók közötti politizálás vezetői 
feladat. De sok a jó angyalföldi példa 
arra is, hogy a taggyűlések felkarolják 
a jó kezdeményezéseket. Ha a dolgo- 
zóknak igazuk van, nyíltan kiállnak 
melléjük, támogatják igazságuk ér- 
vényre jutását, mint ahogy többek 
között a Budapesti Elektromos Müű- 
veknél és a Csavaripari Vállalatnál 
is teszik. Azt tapasztaljuk, hogy az 
alapszervezetek sokat tudnak tenni a 
konkrét helyi kérdések nyilt vitában 
történő megtárgyalásával, elejét tud- 
ják venni a kifelé és felfelé mutoga- 
tásnak, előmozdíthatják a szükséges 
döntések és állásfoglalások kellő idő- 
ben történő meghozatalát. 
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Egyes alapszervezetek cselekvőké- 
pességét fékezi, hogy nem érvényesül 
kellően a taggyűlés érdekfeltáró, ér- 
dekegyeztető szerepe. A valódi ér- 
dekkülönbségek megismerésére irá- 
nyuló elemző munka nem elég elmé- 
lyült és szakszerű, a felismert kü- 
lönbségek közötti választás bátorta- 
lan. A pillanatnyi és a távlati érde- 
kek felismerése és felismertetése he- 
lyenként erőtlen. 

A vezetőségeknek meghatározó sze- 
repük van az alapszervezetek mun- 
kájában, a taggyűlések színvonalának 
alakításában. E szerepüknek azok az 
alapszervezeti — vezetőségek felelnek 
meg leginkább, amelyek önkritikusan 
elemzik saját munkájukat, van kellő 
bátorságuk hibáik, hiányosságaik fel- 
tárásához, kellő gyorsasággal és ered- 
ményességgel intézkednek a változta- 
tásra váró kérdésekben, következete- 
sen érvényt szereznek a kollektiv ve- 
zetésnek és a személyes fetelősség- 
nek, jó munkamegosztásban dolgoz- 
nak, nyitottak a dolgozók problémái 
iránt. 

Sajnos, jelenleg még számos eset- 
ben találkozunk olyan alapszervezeti 
vezetőségekkel, amelyeknek munkája 
elmarad a követelményektől. Nem 
alakult még ki mindenhol az újabb 
lehetőségek felkutatását elősegítő 
légkör, amelyben nyíltan felvetik a 
problémájukat, vállalják a konfliktu- 
sokat; sok még az önelégültség, a 
rossz értelemben vett tekintélyféltés. 
Mindez csökkenti az ott dolgozó 
kommunisták önbizalmát, fékezi kez- 
deményezéseiket, kedvezőtlenül be- 
folyásolja a taggyűlések közhangula- 
tot formáló szerepét. 

A taggyűlések munkájában nagyon 
jelentősek a jól megválasztott napi- 
rendi pontok. Csökkenő az érdeklő- 
dés a szokványos, rendszeresen vVisz- 
szatérő napirendi pontok iránt, mint 
például az oktatási év tapasztalatai, 
a tagdíjbefizetés helyzete stb. Gyen- 
gíti a taggyűlések tekintélyét, hogy 
számos helyi konfliktus, megtárgya- 
lásra érett kérdés nem kerül napi- 


rendre. A párttagság igényli, hogy 
rendszeres érdemi tájékoztatást kap- 
jon a két taggyűlés között folyó mun- 
káról, és hogy a taggyűléseken legyen 
lehetőség a tervezett napirendi pon- 
tokon kívül más időszerű kérdések 
felvetésére és megvitatására is. 


A taggyűlések színvonalát az el- 
mondottakon kívül nagymértékben 
meghatározza a vezetőség és a párt- 
csoportok előkészítő munkája, az elő- 
adó személye. A Medicorban már jó 
előre megtervezik, hogy a pártcsopor- 
tok hogyan kapcsolódnak bele a tag- 
gyűléseken megvitatásra kerülő té- 
mákba. 

Fontosnak tartjuk, hogy a taggyű- 
lési határozatok meghozatalakor, az 
állásfoglalások kialakításakor a ve- 
zetőségek és a napirendi pontok elő- 
adói ösztönözzék a véleményeltérések, 
nézetkülönbségek pártszerű keretek 
között történő feltárását. Az egyes 
kérdésekben kialakult nézetkülönbsé- 
geket taggyűléseken vitassák meg és 
ott jussanak egységes álláspontra. 
Még az olyan alapszervezetekben is, 
ahol bizonyos kérdésekben nem sike- 
rül egybehangzó álláspontra jutni, a 
jó vitaszellem kibontakoztathatja az 
egységes cselekvést. 

A taggyűlési határozattervezetek- 
ben ma is kevés az alternatívákat 
tartalmazó javaslatok száma. Ott 
azonban, ahol az alternatív javasla- 
tok megtételekor építenek a párt- 
tagság előzetes véleményére — mint 
például az Angyalföldi Autójavító és 
a Struktúra Vállalat pártszervezetei- 
nél —, valóban vitaalapot jelentő 
döntési variánsokkal találkozunk. 

A párttagságot még kevés helyen 
vonják be a gazdasági és tömegszer- 
vezeti vezetők közötti véleményeltéré- 
sek mérlegelésébe. Érdektelenség is 
tapasztalható az eltérő vélemények 
feltárásában. Az operatív munkát elő- 


készítő reális javaslatok iránt mini- 
mális az igény. Az előzetes eszmecse- 
réket még mindig kevés helyen al- 
kalmazzák. A vitára gyakran rá- 
nyomja bélyegét a felkészületlenség, 
a tájékozatlanság, az érvelési készség 
nem megfelelő szintje. 


Az eltérő vélemények taggyűlése- 
ken történő ütköztetését szemléleti 
problémák is nehezítik: ,a gazdasági 
vezető jobban tudja", , ha felveted, 
rossz szemmel néznek rád", , nincs 
értelme még egyszer szólni a taggyű- 
lésen, mert úgyis a főnöknek van 
igaza, tőle függ a te pénzed is", 
, éreztetni fogják veled? stb. 

Most, amikor a pártszervezetek az 
MSZMP Központi Bizottsága 1986. 
novemberi határozatának végrehajtá- 
sán dolgoznak, még inkább a fi- 
gyelem középpontjába kerültek. A 
dolgozók kollektívái élénk érdeklődés- 
sel követik, hogy mi történik a tag- 
gyűléseken, hogyan vesz részt a párt- 
tagság saját határozatainak végrehaj- 
tásában, mennyiben részese a párt- 
szervezet a helyi folyamatok politikai 
irányításának, s milyen mértékben 
támaszkodik mindezekben a pártonkí- 
vüliekre. 

Úgy gondoljuk, hogy a határozat- 
ból adódó tennivalók erősíthetik a 
pártszervezetek tekintélyét. Ehhez 
azonban arra is szükség van, hogy a 
taggyűlések jobban tudatosítsák a 
reális helyi továbblépés lehetőségeit, 
segítsék a növekvő önállóságból adó- 
dó lehetőségek jobb kihasználását, a 
belső tartalékok feltárását és a haté- 
kony, fegyelmezett munkát egyaránt 
igényeljék a beosztottaktól és veze- 
tőktől, hiszen a jól szervezett, ered- 
ményes és igényes, az egész kollek- 
tívára ható munkának van igazi te- 
kintélye. 

Farkas Illés 


a XIII. kerületi pártbizottság 
munkatársa 


87 


Párttagok a lakóhelyi közéletben 


A községek fejlődése sem független 
a mai nehéz gazdasági helyzettől. 
Bár lakóik igényelnék a gyorsabb 
ütemű fejlesztést, ám a lehetőségek 
szerények. E tény persze nem jelent- 
het belenyugvást a lassú fejlődésbe, 
hiszen a falvak közösségeinek össze- 
fogásával, leleményességével sok tar- 
talék felszínre hozható. Ez a teendő 
megkívánja az átgondolt tervező, 
szervező és meggyőző munkát. Fel- 
vetődhet a kérdés: vannak-e ilyen, a 
közösségeket magával ragadó erők 
falvainkban? Vajon kire lehet számí- 
tani ebben a munkában? Elsősorban 
a községekben munkálkodó pártta- 
gokra. De nem szabad figyelmen kí- 
vül hagyni a községekből bejáró 
párttagok értékes lakóhelyi tevékeny- 
ségét sem. 

Napjainkban egyre inkább attól 
függ a községek fejlődése, hogy létre- 
jönnek-e falun azok az alkotó közös- 
ségek, ahol az emberek kisebb-na- 
gyobb csoportjai szívesen gondolkod- 
nak, dolgoznak együtt az értékek 
megőrzésén, az életfeltételek gazdagí- 
tásán. Ebben jó példát mutathatnak 
a községekben dolgozó és a bejáró 
párttagok a maguk kezdeményező, a 
közügyet támogató magatartásukkal. 


Önkéntelenül is felmerülhet ben- 
nünk a kérdés, hogy a sok tekintet- 
ben leterhelt bejáró párttagok egyál- 
talán tudnak-e, akarnak-e segiteni 
ebben? A válasz egyértelműen igen, 
hiszen közülük számosan bizonyítot- 
ták már tettrekészségüket, segítő 


szándékukat. Másrészt érdemes őszin- 
tén szólni arról, hogy e tekintetben 
sok még a kihasználatlan lehetőség, 
nem kiforrottak az aktivitást ösztön- 
ző módszerek. 


Négy jelentős győri vállalatnál 
(Rába Magyar Vagon- és Gépgyár, 
Graboplast, Rábatext, Richards) gyűj- 
töttünk tapasztalatokat, ahol a párt- 
tagság 15 százaléka, 470 fő bejáró, 
zömükben munkás. A vizsgálódás 
kedvező képet mutatott, hiszen a be- 
járó párttagok java része fontos párt- 
megbízatásokat lát el, párt- és tömeg- 
szervezeti tisztséget visel. Elismerésre 
méltó az is, hogy a bejáró párttagok 
25 százaléka lakóhelyén is testületi 
tag, illetve állandó jellegű pártmeg- 
bízatást végez. Található közöttük 
alapszervezeti párttitkár, KISZ-titkár, 
tanácselnök-helyettes, községi elöljá- 
ró, tanácstag, HNF-, MHSZ-, sportkö- 
ri vezető, SZMSZ-elnök, önkéntes 
rendőr, különböző más társadalmi és 
tömegszervezeti tisztségviselő. Számos 
helyen tapasztaljuk azt is, hogy a la- 
kóhelyén tisztséget nem viselő ingázó 
párttagok zöme szívesen vállal részt 
a község fejlesztését szolgáló társa- 
dalmi munkákból. Hozzájárulásukkal 
készült el több óvoda, iskola, faluház, 
park, sportpálya, út, vízműberuházás 
stb. 

A felsorolt eredmények is jól érzé- 
keltetik a bejáró párttagok jelentős 
részének példaadó áldozatvállalását, 
hasznos munkáját. Ám nem célunk 
elhallgatni azt sem, hogy a községek- 


ben aktívan tevékenykedők elsősor- 
ban azok közül kerülnek ki, akik a 
munkahelyen is többletet vállalnak a 
munkaköri és a közéleti feladatokból. 
Ennek a ténynek vannak emberpró- 
báló hatásai is, hiszen nap mint nap 
látjuk, hogy a bejárással járó idő- 
veszteség, a munkahelyen és a lakó- 
helyen végzett társadalmi tevékeny- 
ség, az életszínvonal megőrzése érde- 
kében vállalt többletmunka túlterhe- 
lést, fáradságot okoz és feszültséget 
jelent a munkahelyi és a közéleti fel- 
adatok egyeztetésében. Talán nem 
kell részletesebben magyarázni, hogy 
az ingázó párttagok közül a nők ke- 
vésbé tudják összhangba hozni a 
munkaköri, családi elfoglaltságot a 
közéleti teendőkkel. 


Bármennyire törekszünk is arra, 
hogy elismerjük, értékeljük a bejáró 
párttagok lakóhelyi közéleti tevé- 
kenységét, sokszor nem tudunk érde- 
mi álláspontot kialakítani, mert mun- 
kájukról kevés a tényleges ismere- 
tünk. Tovább nehezíti az értékelést a 
különböző községek közélete közötti 
nem kis különbség, s a megyeszék- 
helytől való eltérő távolságuk. Éppen 
ezért a megítélésekben a jövőben job- 
ban fogunk támaszkodni a lakóhelyi 
pártszervezetek véleményére. Erre 
azért is szükség van, mert tudatosan 
hozzá akarunk járulni ahhoz, hogy 
minden községben kialakuljanak, 
megerősödjenek az olyan közösségek, 


amelyekben az emberek különböző 
rétegei hasznos célokért együtt mun- 
kálkodnak. Számolunk azzal, hogy 
ebben a munkában óriási előnyt je- 
lent a hagyományokra való támasz- 
kodás. Nyúl község pártvezetősége 
például tudatosan igyekszik aktivi- 
zálni a községből bejáró 120 pártta- 
got.  Kezdeményezésükre a bejáró 
párttagok csoportokat alakítottak, és 
a csoportok vezetői tartják a kapcso- 
latot a pártvezetőséggel. A munka 
eredményei már érzékelhetők a köz- 
ségpolitikai feladatok megoldásában, 
az agitációs munka továbbfejleszté- 
sében, a társadalmi és tömegszerve- 
zetek tevékenységének élénkítésében, 
a művelődés fejlesztésében. Hasonlóan 
kedvezőek a tapasztalatok a munka 
egy-egy részterületét illetően  Pan- 
nonhalmán, Gönyűn, Győrújbaráton 
is. 

A községi pártszervek, pártszerve- 
zetek tudatos munkáján túl arra is 
szükség van, hogy a munkahelyi 
pártszervek, pártszervezetek ismerjék 
a bejáró párttagok lakóhelyi problé- 
máit. Ennek érdekében több munka- 
helyi és községi pártszerv alkalomsze- 
rű együttműködést alakított ki, pél- 
dául a Graboplast, a Magyar Vagon- 
és Gépgyár pártbizottságai a nagyobb 
Győr-környéki pártszervekkel, párt- 


szervezetekkel. 
Csanaki András 
a Győr városi pártbizottság 
esztályvezstő-helyettese 


HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


Család, társadalom, politika 


(Megjelent a Pártélet 1986. novemberi számában) 


A CSALÁDSEGÍTŐ KÖZPONTOKRÓL 


A családsegítő központok, mint új 
szociálpolitikai intézmények,  kiskö- 
zösségi jellegűek és nyitottak, nem 
személytelenek. A nyitottság abban 
nyilvánul meg, hogy ezeket a köz- 
pontokat bárki, bármely problémájá- 
val felkeresheti, minden jogszabályi 
korlátozás nélkül. Az ott dolgozó 
szakemberek (szociális szervezők, 
védőnők, pszichológusok, pszichiáte- 
rek, pedagógusok, gyógypedagógusok, 
családgondozók) a segítségnyújtás 
formáját és mértékét mindig az egyén 
aktuális szükségleteihez szabják. 

A családot, pontosabban annak 
egyes tagjait segítő-gyógyító intéz- 
mények között ma még sok a párhu- 
zamosság, és a családtagokkal vagy 
életkoruk, vagy problémájuk fajtája 
szerint foglalkoznak, gyakran anél- 
kül, hogy bármilyen kapcsolatban 
állnának egymással. Így a jelenlegi 
intézményrendszerekben meglevő se- 
gítőerő nem tud elég hatékonnyá 
válni, mivel hiányzik a családra mint 
pszichoszociális egységre való irá- 
nyultságuk. 

A családsegítő központok éppen ezt 
a koordinációs szerepet töltik be, és 
ezzel hozzájárulnak ahhoz, hogy a 
különböző intézmények potenciális 
segítő ereje eljuthasson mindazok- 
hoz, akiknek szükségük van rá. Ezt 
. a családgondozó közvetítő-koordináló 
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szerepüket csak akkor tudják teljesí- 
teni, ha ebben a szerepükben a kap- 
csolódó intézmények elismerik és 
megerősítik őket. A gondozottak egy 
része, több mint a fele spontán kere- 
si fel a családsegítő központot, vagy 
más intézmény, illetve társadalmi 
szervezet irányítja őket oda. Vannak 
azonban olyanok is, akiknek a gond- 
jaira csak akkor derül fény, ha ak- 
tívan felkutatjuk ezeket. 

Munkamódszereink a következők: 
a probléma felismerése után gondo- 
zásba vesszük a rászorulót, rehabili- 
tációt és humán szolgáltatásokat szer- 
vezünk, valamint igyekszünk az em- 
berek önsegítő készségét fejleszteni 
és hasznosítani. 

A segélyezés, illetve a szociális se- 
gítségnyújtással egyenrangú a lelki 
egészségvédelem, a mentálhigiénés el- 
látás. Tevékenységünk kiterjed a 
0—18 éves korú veszélyeztetett gyer- 
mekekre, a csonka családokra, az 
idős korúakra, a testi és szellemi fo- 
gyatékosokra, a börtönből szabadul- 
takra, de ezenkívül bárkire, akinek 
bármiféle aktuálisan fellépő gondja 
van. 

Intézményünk 1983-ban 318 csa- 
ládnak, 1986-ban 330 családnak nyüuüj- 
tott segítséget, ebből 213 családot fo- 
lyamatosan gondozunk. 183 esetben 
végeztünk tanácsadást. 


Az eddig eltelt időszak azt bizo- 
nyítja, hogy az ilyesféle gondozási 
munka iránti igény szinte felbecsül- 
hetetlen, a ránk nehezedő teher sú- 
lya és felelőssége olykor nyomasztó. 
Ezért sürgető lenne a központok 
presztízsét, az ott dolgozók képzési 


szisztémáját megteremteni és az in- 
tézményrendszerekhez való viszonyu- 
kat rendezni. Csak ilyen feltételek 
mellett lesznek képesek a családsegí- 
tő központok munkájukat egyre ered- 
ményesebben elvégezni. 
Szabó Mária 
Kiskunfélegyháza Vérosi Tanács főorvesa 


Alkoholizmus a mai magyar társadalomban 


(Megjelent a Pártélet 1986. májusi számában) 


A SZEMÉLYES PÉLDAMUTATÁS JELENTŐSÉGE 


Az alkoholizmus terjedésének csök- 
kentését, megállítását az arra illeté- 
kes szervek határozatokkal, jogszabá- 
lyokkal is igyekeztek elérni. Noha 
tudjuk, hogy ezek az adminisztratív 
intézkedések önmagukban nem ké- 
pesek megoldani a problémát, az in- 
tézkedések hatásával mégsem lehe- 
tünk elégedettek. A már megszületett 
rendelkezések egységes értelmezése és 
főként végrehajtása mind ez ideig el- 
maradt. A munkaidő alatti s a mun- 
kahelyen történő italozás és általában 
az italozó életmód az állampolgári és 
a társadalmi fegyelem hiányára utal. 

Az alkoholizmus elleni fellépésben 
— lévén ez társadalompolitikai kér- 
dés — jól körülhatárolható szerepük 
van a pártszervezeteknek és a Dárt- 
tagoknak. Az egészségesebb életmód 
elterjesztése, az egészség értékének 
felismertetésében kifejtett agitáció 
szerves része lehetne a mindennapos 
politizálásnak, a politikai munkának, 
s ehhez kellő iránymutatást nyújt a 
Politikai Bizottság 1979. szeptemberi 
és 1986. májusi határozata az egész- 
ségügyről. 

A sikeres munka érdekében a sa- 
ját házunk táján is érdemes körül- 
nézni. A pártfegyelem része a párt- 
tagok életmódjának figyelemmel kí- 
sérése. Az alkoholizmus visszaszorí- 
tását célzó intézkedések végrehajtá- 


sában való személyes közreműködés 
minden párttag személyes feladata is. 
Az agitáció ugyanis csak akkor ered- 
ményes, ha a szavak és a tettek egy- 
sége nem szenved csorbát. Az alko- 
holistáknak nincs helyük a párt so- 
raiban. Több kárt okoznak a párt te- 
kintélyének, a politikai célkitűzések- 
nek, mint a nyilvánvaló ellenfelek. 
A másik lehetséges színtér a pártirá- 
nyítás szintje. A munkahelyi párt- 
irányítás elérheti a munkahelyi italo- 
zás megszűnését, elháríthatja az ita- 
lozással szembeni elnéző vezetői ma- 
gatartást. 

Nekem az a véleményem, hogy a 
mostani intézkedéseknek nem egy al- 
koholmentes társadalom meghirdetése 
a céljuk. De vitathatatlanul közös ér- 
dekünk, hogy a munkahelyeken, 
munkaidőben, a párt- és a tömegszer- 
vezeti és más rendezvényeken ne le- 
gyen jelen a szeszes ital. 

Jó lenne, ha az alkoholfogyasztás 
káros következményeit jobban ismer- 
né minden állampolgár, és az egész- 
ség megóvása közüggyé válna. Ebben 
a munkában a párttagok és a párt- 
szervezetek az eddiginél jóval többet 
tehetnének. 

Szikulai Lóránt 


alapszervezeti titkár, főtanácsos, 
Bács-Kiskun Megyei Tanócs VB 
Egészségügyi Osztálya 
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EMLEKEZES 


Darvas József 


1912-1973 


Még csak 75 éves lenne, ha élne Darvas Józseéf, de már közel 
másfél évtizede nincs sorainkban az író, a politikus, az ízig- 
vérig közéleti ember. Az 1930-as éveknek ahhoz a nemzedé- 
kéhez tartozott, amely rendkívül fiatalon és szinte üstökösként 
robbant be a magyar irodalomba és ezzel egy időben a köz- 
életbe.  Feszülktségekkel, ellentmondásokkal és mélyreható 
változásokkal teli, valóságos történelmi sorsfordulókat élt 
meg az ország és vele Darvas nemzedéke a következő év- 
tizedekben. A markánsan kirajzolódó sorsfordulók Darvas 
írói és közéleti pályáját is nagyjából három szakaszra oszt- 
ják. 

Az első szakasz 1934-es írói jelentkezésétől a felszabadu- 
lásig terjed. Hallatlanul tevékeny és tenmékeny Darvas eb- 
ben az évtizedben, amit jelez, hogy a mintegy kétkötetnyi 
útijegyzet, riport, cikk és tollrajz mellett megírt nyolc re- 
gényt, két híres történelmi szociográfiát - A legnagyobb 
magyar falut és az Egy Parasztcsalád történetét, - s a kor 
legradikálisabb hangvételű drámáját, a Madách Színházban 
1942-ben bemutatott Szakadékot. Darvas ekkor vívta ki 
azt a helyet, amelyet a magyar irodalomban és a tágabb 
szellemi életben elfoglalt, ekkor tette kétségtelenné tehet- 
ségét, s szerzett elismerést és vitathatatlan írói cangot. 


Az 1932 őszétől Budapesten kezdetben alkalmi munká- 
ból élő, majd újságíróskodó Darvas alapállását az orosházi 
nincstelenek közül való indulás mellett meghatározta, hogy 
már tanítóképzős diákkorában . eljutott a marxizmushoz. A 
korabeli Orosháza gazdag agrárszoocialista hagyományokkal 
rendelkezett, és már hosszabb ideje a szegényparasztság, 
a földmunkásság egyik szellemi központjának számított. A 
fiatal Darvas útja ezért is vezetett el hamarosan a korabeli 
munkásmozgalomhoz. 1933-ban az egyetemisták közötti 
kommunista szervezkedés miatt indított per 33 vádlottjának 
soraiban - József Attila, Rajk László mellett - őt is ott 
találjuk. Két hónapi gyűjtőfogházzal és ötévi rendőri fel- 


ügyelettel megúszta az ügyet. 1934-től a szociáldemokrata 
lapok riportere, szépírója és publicistája, s hamarosan egyik 
nagy népszerűségnek örvendő tagja a párt országos előadói 
gárdájának. Az évtized közepén pedig már mint felkészült 
és tudatos marxista, belső munkatársa a kommunisták által 
szerkesztett, néhány éven át legálisan megjelenő Gondolat 
című folyóiratnak. 


Darvas a magyar irodalomnak azt az örökségét vállalta, 
amelyet a társadalmi kérdések, a nemzeti sorskérdések 
iránti nagyfokú érzékenység jellemzett. Mind származásánál, 
mind írói tematikájánál és elkötelezettségénél fogva szük- 
ségszerűen találkozott a népi írók ekkortájt kibontakozó 
mozgalmával. A fogalom közismert ideológiai értelme sze- 
rint azonban mégsem tekinthető igazán , népi írónak", még- 
pedig azért nem, mert amíg a népi írók balszárnya a moz- 
galomban radikalizálódva közeledett a marxizmushoz, ad- 
dig Darvas már a marxista világnézet és a szocialista mun- 
kásmozgalom melletti határozott elköteiezettség felől köze- 
ledett hozzájuk. Ebből származó marxista tudatossága meg- 
védte a nagyobb tévedésektől, belülről, de reálisan látta 
a mozgalom időnkénti gyengeségeit is. Így válhatott már 
egészen fiatalon a népies mozgalom balszárnyának tekinté- 
lyes vezető egyémségévé, s a 30-as évek derekától a népi 
baloldal egyik reprezentánsa a lkülönböző népfrontos és 
függetlenségi akciókban. 

A felszabadulás idejére Darvas tekintélyes írói rangja 
mellé baloldali körökben jelentős politikusi tekintélyt is szer- 
zett. A felszabadulástól az 1956-os ellenforradalomig terjedő 
periódusban összes energiáját politikai és publicisztikai tevé- 
kenysége köti le, de szinte jelképesnek tekinthető, hogy a 
főváros felszabadulásának másnapján hozzákezd egy nehe- 
zen meghatározható műfajú, személyes hangú könyv megírá- 
sához, amely két hét alatt elkészül: a Város az ingoványon. 

Az újjászerveződő politikai életben a népi írói mozgalom 
balszárnyából kinőtt politikai szervezetben vállalt továbbra 
is szerepet, s a koalíciós években a Nemzeti Parasztpárt 
egyik legtekintélyesebb baloldali vezetője. Mindvégig tagja 
a párt legszűkebb vezető testületének, főszerkesztője a párt 
központi lapjának, a Szabad Szónak, és egyben a pártköz- 
pont kulturális és propagandaosztályának is vezetője. Szc- 
mélyesen is nagy részt vállalt abban, hogy a koalíción kívüli 
ellentétek kiéleződésének időszakában a szegényparaszti és 
értelmiségi bázissal rendelkező párt megmaradjon a munkás- 
pártokkal való szövetség alapján s a népi demokrácia bal- 
oldalán. 

A koalíciós idők vége felé építési miniszter lett, majd 
később, már az 50-es években előbb közoktatási, majd nép- 
művelési minisztenként egyengette az ország kulturális fel- 
emelkedésének az útját. Eközben egy ideig (1949-1953) a 
Magyar Írók Szövetsége elnökének tisztét is betöltötte. Nyil- 
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vánvaló, hogy nevéhez nemcsak a szocialista kulturális for- 
radalom kibontakozása során született történelmi eredmények 
fűződnek: osztozott a politikai torzulás következvében kelet- 
kezett hibákért viselt felelősségben is. Részese volt a kiút- 
keresésnek is az 1953-1956 közötti években, de ez az álta- 
lános politikai irányvonal következetes kiigazítása híján az 
irodalmi-kulturális életben sem lehetett eredményes. 

Az 1956-os drámai események számára is a számvetés, 
az önvizsgálat idejét hozták el. Az irodalomban vezeti le 
belső feszültségeit, s életének, írói pályájának harmadik te- 
vékeny szakasza köszönt be. Az 1957 tavaszán született első 
írásában, a Tiszántúli utazásban taz alföldi valósággal való 
szembenézéssel együtt fogalmazza meg személyes számveté- 
sét. Ez folytatódik a Kormos égben, a Hajnali tűzben, 
majd a regényként és drámaként is megírt Részeg esőben, 
amelyben mélyen, őszintén, az olvasót is telkavaró élménnyel 
néz szembe a kommunista mozgalom megelőző negyedszáza- 
dával. 

A megtisztult és megújult politika alapján és érdekében 
ismét széles körben kibontakozó közéleti tevékenységet foly- 
tat. Mindenekelőtt az irodalmi-kulturális élet konszolidálá- 
sában és a kultúrpolitika megújulásában vállal szerepet. Szö- 
vetségteremtő képességeit előbb mint a Hunnia Filmstúdió 
vezetője kamatoztatja, s egyúttal az 1957 őszétől megjelenő 
Kortárs című folyóirat társszerkesztőjeként játszik szerepet 
az irodalmi élet újjászervezésében. Sokat tesz annak érdeké- 
ben, hogy megértesse: a kibontakozás útja csakis az elvi 
politika lehet, és ennek a politikának az alapján kell széle- 
síteni a megújuló szocialista rendszer bázisát. Tudjuk, hogy 
személyesen is nagy szerepet vállalt a párt új, átfogó kultúr- 
politikai elveinek kidolgozásában, az :1958 nyarán elfoga- 
dott Művelődéspolitikai Irányelvek megfogakmazásában. A 
konszolidálási folyamat betetőzéseként 1959 szeptemberébcn 
megkezdte munkáját az újjáalakult Magyar Írók Szövct- 
sége, amelynek elnöke Darvas József lett. 

A valóság jobb megismerése, a reális számvetés, a , jövő 
megtervezésének" segítése vezérelte akkor is, amikor 1968- 
ban másokkal együtt kezdeményezte a Magyarország felfe- 
dezése elnevezésű szociográfiai könyvsorozat megindítását, 
amelynek irányítását és szerkesztését is ő vállalta. Ugyan- 
ebben az időben, a korábbi hasonló kampányok tapaszta- 
latait is hasznosítva kezdeményezték új alapokon az Olvasó 
népért mozgalom kibontakoztatását. 


Darvas Józsefet sokat foglalkoztatták korunk ellentmon- 
dásai. A szocializmus ügyére - egyik beszédének szavaival 
szólva - mégis , történelmi optimizmussal" tekintett. Azon 
munkálkodott egész életében, hogy a valóság új kérdéseire, 
az emberi lét mai ellentmondásaira a szocializmus elkötelezett 
hívei adják meg az alkotó válaszokat. 


Tóth István 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1986. DECEMBER 11-TŐL 1987. JANUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Bencsik András: Az úttörővezetők. IX. országos konfe- 
renciája (XII. 15.). 

NÉPSZAVA — Diósdi László: Lesz-e előrelépés a szocialista brigádmozgalom- 
ban? (XII. 15.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Fodor Gábor: A pártközvélemény a pártdemok- 
rácia intézménye (1986/12.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — S. Boda András: Vízválasztó falugyűlések (XII. 11.): Fa- 
ragó Jenő: Mindenki a maga helyén (XII. 12.); A termelőszövetkezetek V. 
kongresszusa (XII. 13—15.); Kádár János nyilatkozata a televízióban és a rá- 
dióban (XII. 13.); Kovács Dénes: Kiből lesz a jó kutató? (XII. 17.): Az Or- 
szággyűlés téli ülésszaka (XII. 20—-22.); Interjú Horváth Istvánnal, a Közpon- 
ti Bizottság titkárával a megújuló politikai intézményrendszerről (XII. 24.); 
Friss Róbert: Beszélgetés Cserháti József püspökkel (XII. 24.); Réthy István: 
Egészségünk 1988-ban (XII. 29.); Közlemény az MSZMP KB 1986. december 
28-i üléséről (XII. 30.); Losonczi Pál újévi köszöntője (I. 2.); Palkó Sándor: 
Térségi gondolkodás (I. 6.); Németh Károly beszéde a Munkásőrség megala- 
kulásának 30. évfordulóján (I. 10.). 

NÉPSZAVA — Tolnai Kálmán: Veszélyállapotban (XII. 28—30.). 

MAGYAR HÍRLAP — Kökény Mihály: Egészségmegőrzés nemzetközi össze- 
fogással (XII. 23.); Légrády Eszter: Együtt könnyebb (XII. 28.); Forró Péter: 
Beszélgetés Urbán Lajos közlekedési miniszterrel (XII. 29.); Erdélyi András: 
Informatikai törvény készül (I. 9.); Gy. Fekete Judit: Nők az élen (I. 9.). 
MAGYAR NEMZET — Cseh-Szombathy László: Valós családképet (XII. 13.); 
Javorniczky István: Településfejlesztés és műszaki haladás (XII. 22.); Javor- 
niczky István: Betöltheti-e szerepét a humán értelmiség? (XII. 24.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Bossányi Katalin: Szovjet—magyar vegyesvállalati útke- 
resés (XII. 18.); Németh Károly beszéde a Paksi Atomerőmű 3. blokkjának 
avató ünnepségén (XII. 19.); Egerszegi Csaba: Gépkocsipiaci kilátások (XII. 
19.); Hámori Balázs: Humánus-e a gazdaság? (XII. 24.) ; A magyar népgazda- 
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Szűrös Mátyás 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Nemzetközi helyzet, munkásmozgalom — 
új követelmények 


A nemzetközi viszonyokat napjainkban is beárnyékolják a tartósan ható fe- 
szültségek, a konfrontáció elemei. Emellett egyre inkább éreztetik hatásukat 
azok a kedvező irányú tendenciák, amelyek az utóbbi egy-két esztendőben 
bontakoztak ki, mindenekelőtt a kelet—nyugati kapcsolatokban. 

Jól mutatják a nemzetközi helyzet legfőbb jellemzőit a reykjavíki 
, munkacsúcs" létrejöttének körülményei, a találkozó ténye és következményei. 
Reykjavík nyomán a világ politikai közvéleménye előtt még világosabbá és 
egyértelműbbé vált a nemzetközi biztonságnak az az újszerű megközelítése, 
amely az utóbbi időben a Szovjetunió és más szocialista országok külpoliti- 
káját jellemzi. Világszerte széles körben egyetértésre és támogatásra talált 
az a Reykjavíkban képviselt szovjet álláspont, amely a, nukleáris leszerelés új 
szemléleten alapuló, átgondolt és nagyvonalú kezdeményezéseket tartalmazó, 
átfogó csomagtervében öltött testet. Osztjuk azt a véleményt, hogy Reykjavík 
nem csupán egyszeri esemény volt, hanem egy olyan tartós folyamat állo- 
mása, amelynek hatásai és következményei igazán most kezdenek kibonta- 
kozni. Nyilvánvaló, hogy idő, türelem és további diplomáciai kezdeményezé- 
sek szükségesek ahhoz, hogy a másik fél is kellően mérlegelje a Szovjetunió 
kompromisszumos javaslatait, s megérlelődjék benne az a megegyezési kész- 
ség, amely Reykjavíkban még hiányzott. ; 

Pozitív eseménye volt a nemzetközi politikai életnek a bécsi útótálálközó 
első szakasza, melynek menetét meghatározóan befolyásolta a szocialista dip- 
lomácia kezdeményezőkészsége. A szocialista országok javaslatai valamennyi 
témakörben arra irányultak, hogy kellő egyensúly alakuljon ki a helsinki 
kosarak" között, s megfelelő figyelmet kapjon a kelet—nyugati gazdasági, 
tudományos-műszaki és ökológiai együttműködés eddig háttérbe szorult kér- 
désköre is. Nagy jelentőséget tulajdonítunk annak, hogy a szocialista dip- 
lomácia Bécsben is kezdeményező szerepet játszott a humanitárius együtt- 
működés kérdéseiben. Már az. ottawai, a berni és a budapesti tanácskozások 
bizonyították, hogy ebben a témában is lehet, sőt kell higgadt és konstruktív 
párbeszédet folytatni, s nincs okunk arra, hogy védekezésbe vonuljunk. 

A nemzetközi viszonyok befolyásolásában elvitathatatlan a két nagyha- 
talom meghatározó szerepe. A biztonság és együttműködés ügyéhez azonban 
a kisebb országoknak is módjuk van érdemben hozzájárulni. Szerepük leg- 
inkább a feszültség csökkentéséhez elengedhetetlenül szükséges bizalom lég- 
körének a megőrzésében és erősítésében lehet számottevő. 


Ebből a felismerésből kiindulva, hazánk az elmúlt időszakban is aktív 
részt vállalt a kelet— nyugati párbeszéd fenntartásában, a kapcsolatok bőví- 
tésében. Külpolitikánk fő célja a belső fejlődésünk számára minél kedvezőbb 
nemzetközi feltételek létrejöttének előmozdítása. A realitásokból indulunk 
ki, az elvi szilárdság és a gyakorlati rugalmasság egyidejű érvényesítésével 
törekszünk céljaink megvalósítására a jövőben is. A történelmi adottságaink és 
sajátos körülményeink által adott mozgásteret kihasználva, továbbra is ké- 
szek vagyunk lehetőségeinkhez mérten részt vállalni a nemzetközi kapcsolato- 
kat kedvezően befolyásoló elképzelések, javaslatok kimunkálásában és valóra 
váltásában, kezdeményező szerepet betölteni az enyhülési folyamat elmélyí- 
tésében és tartóssá tételében. Változatlanul arra törekszünk, hogy külpoliti- 
kánkban következetesen érvényesítsük az európai biztonság és együttműködés 
megszilárdításához fűződő érdekeinket, s a szocialista . közösség tagjaként 
cselekvően vegyünk részt az ezt szolgáló közös célok megfogalmazásában és 
érvényre juttatásában. 

A nemzetközi feszültség enyhítéséért folytatott közös tevékenységünk ta- 
pasztalatai arról tanúskodnak, hogy az egyes szocialista országok nagyságuk- 
tól, katonai erejüktől függetlenül fontos szerepet játszhatnak az építőmunka 
kedvező külső feltételeinek biztosításában.-A közösen kimunkált irányvonal 
még sikeresebben érvényesíthető, ha a közös fellépésen és akciókon-túl . még 
tudatosabban építünk az egyes országok sajátos: külpolitikai lehetőségeire, 
hasznosítva a történelmileg kialakult vagy az utóbbi évtizedekben, években 
kiformálódott kétoldalú kapcsolatokat. Mi a jövőben is készen állunk egy 
ilyenfajta összehangolt, ugyanakkor az egyes országok sajátos lehetőségeit 
fokozottan kihasználó nemzetközi fellépésre. 


Tudatában vagyunk annak is, hogy a nemzetközi . politikai légkör. javításához 
mindenekelőtt a szocialista építés eredményeivel, belső viszonyaink.-öszilárd- 
ságával, demokratizmusával, nyitott gondolkodásmódunkkal tudunk a legered--. 
 ményesebben hozzájárulni. Ezen a téren is igen jelentős feladatok elé állít 
bennünket az élet. Pártunk XIII. kongresszusának elemzéséből kiindulva és 
figyelembe véve az SZKP XXVII. kongresszusának 3 a többi testvérpárt 
kongresszusainak helyzetértékelését, fölvázolhatók azok a kihívások, amelyek- 
kel a szocialista országoknak a nyolcvanas évek derekán szembe kell nézniük. 

Az európai szocialista országok — köztük hazánk is — a szocialista fej- 
lődés új minőséget jelző szakaszhatárához érkeztek el: elodázhatatlanná vált 
az átállás a fejlődés intenzív típusú pályájára. Ezt a belső és a külső körül- 
mények egyaránt megkövetelik. Maga a felismerés egyébként. nem te- 
kinthető újnak: az európai szocialista országok kommunista pártjai már 
a hatvanas évek közepén, a hetvenes évek elején felismerték a növeke- 
dés extenzív forrásainak beszűkülését, és megfogalmazták a társadalmi-: 
gazdasági fejlődés új irányának szükségességét. Azóta a kedvezőtlen 
tendenciák felerősödtek — a gazdasági növekedés lelassult vagy stagnált, a 
népgazdaság szerkezetének átalakítása nem ment végbe, belső és külső 
egyensúlyi zavarok jelentkeztek, az életszínvonal emelkedése megtorpant. 
Mindez azt jelzi, hogy az átállás folyamata lassan és ellentmondásosan bon- 
takozik ki. A szaporodó belső gondokat csak tetézték az elhúzódó világgazda- 
sági válság számunkra hátrányos következményei, a válságra való megkésett 
reagálás és az alkalmazkodás rugalmatlansága, illetve a feszültség megnöve- 
kedése és tartóssá válása a nemzetközi kapcsolatokban. 

A tőkés világ szélsőséges köreinek a fegyverkezési verseny élezésére, a 


történelmileg kialakult katonai erőegyensúly megbontására irányuló politikája 
mögött kettős cél húzódik meg. Egyrészt ily módon próbálják visszafordítani 
a társadalmi haladás erőit és érvényesíteni velük szemben saját akaratukat, 
másrészt a fejlett tőkés országok műszaki-tudományos előnyére támaszkodó 
fegyverkezési versennyel megpróbálják gazdaságilag kimeríteni a szocialista 
országokat, elvonni a társadalom átalakításához, a tudományos-műszaki for- 
radalom kibontakoztatásához, a szociális célok eléréséhez szükséges erő- 
forrásaikat. 

A kihívás nagyságát csak fokozza, hogy a fejlett tőkés országok a súlyos 
válságból politikai stabilitásuk megőrzésével, a rendszer politikai — és fő- 
ként gazdasági — tartalékainak mozgósításával, korszerűsített termelési struk- 
túrával, sőt a tudományos-műszaki fejlődés egyes területein jelentős lépés- 
előnnyel kerültek ki. A szocialista országok világgazdasági teljesítménye le- 
értékelődött, s-ez ma is változatlanul érezteti hatását. 

. Nem feltételezhetjük, hogy szocialista társadalmi rendünk automatikusan 
képes lesz eredményesen kivédeni a külső és belső kihívásokat. Mindehhez a 
szocialista építés módszereinek lényeges megváltoztatására, a gazdaságirányí- 
tás, a politikai rendszer, kultúránk, gondolkodásunk megújítására van szükség. 
Ezt országainktól nem csupán szocialista céljaink kívánják meg, nemcsak a 
belpolitikai élet stabálításának szükséglete, hanem a két kiatonai-politikai szö- 
vetségi rendszer közötti erőegyensúly hosszú távú biztosításához, a szocialista 
országok nemzetközi mozgásterének megőrzéséhez is elengedhetetlen. 


A XIII. kongresszus olyan programot fogadott el, amely a társadalmi-gazda- 
sági fejlődés megújítását, a szocialista demokrácia további elmélyítését cé- 
lozza. E program megvalósításához nagy segítséget jelenthet a szocialista or- 
szágokkal folytatott együttműködésünk továbbfejlesztése. 

Az elmúlt több mint három évtized során kibontakozott a szocialista or- 
szágok között a marxizmus-—leninizmus elveinek megfelelő, az egyenlőség és 
a függetlenség, valamint az internacionalizmus elveit egyaránt tiszteletben 
tartó újfajta viszony megteremtésének és fejlesztésének folyamata. A Varsói 
Szerződésen és a KGST-n belül kialakultak az együttműködés sokrétű for- 
mái és mechanizmusai. Ezek nem mindegyike felel meg azonban a hetvenes 
évek közepétől kibontakozott radikális világgazdasági és világpolitikai vál- 
tozások által támasztott követelményeknek. Ennek a helyzetnek a megvál- 
toztatása egyaránt szükséges az országaink fejlődésében tapasztalt kedvezőt- 
len tendenciák megállításához és megfordításához, a fejlődés meggyorsításá- 
hoz, illetve a szocialista közösség nemzetközi pozícióinak megszilárdításához. 

. A testvérpártok legutóbbi kongresszusai jelzik az előrelépést az új hely- 
zetnek és követelményeknek megfelelő nemzeti stratégiák kimunkálásában. 
Pártunk a szocializmus általános törvényszerűségei és a nemzeti adottságok, 
sajátosságok egyidejű következetes érvényesítésének szempontjából is ki- 
emelkedő eseményként értékelte a Szovjetunió Kommunista Pártjának 
XXVII. kongresszusát. A többi testvérpárt tapasztalatai is megerősítik, hogy 
mivel a szocializmus történelmileg belátható ideig nemzeti-állami keretek 
között épül, ezért a nemzeti tényezőkkel, érdekekkel a maguk súlyának 
megfelelően kell foglalkoznunk a szocialista országok együttműködésének 
erősítése során. 

Megítélésünk szerint kialakultak a feltételek ahhoz, hogy együttműkö- 
désünket a társadalmi-gazdasági élet valamennyi területén a megváltozott 
követelményekhez igazítsuk, és az országaink közötti együttműködést rövid 
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időn belül magasabb színvonalra emeljük. Együttműködésünknek következe- 
tesen az önállóság, az egyenjogúság, az egymás belügyeibe való be nem avat- 
kozás és a közös ügy iránti kölcsönös felelősség elveire kell épülnie. Ennek 
természetesen mindenkor párosulnia kell mások érdekeinek és tapasztalatai- 
nak tiszteletével, a kölcsönös  egymásrautaltság felismerésével. Ellenkező 
esetben ugyanis éppen a képviselni kívánt nemzeti érdek szenved sérelmet, 
mert elszigetelődik a közös irányvonaltól. De a nemzeti és a nemzetközi 
érdekek dialektikus viszonya alapján azt is világosan látnunk kell, hogy nem 
képviselhető eredményesen az a közös irányvonal — deklaráljon bármilyen 
előremutató célokat is —, amelyik nem vág egybe az együttműködésben részt 
vevő országok nemzeti érdekeivel. . 

A szocialista országok együttműködésének fejlesztésében ma az tekint- 
hető a legfontosabbnak, hogy együttes erőfeszítéssel olyan munkaformákat, 
mechanizmusokat találjunk, amelyek megfelelnek az említett elveknek és 
alkalmasak a nemzeti érdekek hatékony egyeztetésére, a valóban közös irány- 
vonal kialakítására. A KGST-tagországok testvérpártjai első, illetve főtitká- 
rainak tavaly novemberi kötetlen munkatalálkozója már fontos lépés volt 
ebben az irányban. 

Az együttműködés korszerűsítése jelenleg gazdasági területen a legsür- 
getőbb. Több testvérpárt kongresszusán is felvetődött a KGST-együttműkö- 
dés átalakítása, különösen a tudományos-műszaki fejlődés meggyorsítása ér- 
dekében. Elengedhetetlen az is, hogy megszabaduljunk a KGST munkájának 
sablonos, bürokratikus vonásaitól. A KGST-tagországok 2000-ig szóló mű- 
szaki-tudományos programja például előrelépési lehetőséget teremtett több 
stratégiai fontosságú kérdésben, de ha szemügyre vesszük e programok konk- 
rét kidolgozását, akkor a már ismerős gondokkal találkozhatunk. Ez is arra 
hívja fel a figyelmet, hogy nem elegendő a célok és feladatok kijelölése, 
hanem gondoskodni kell a végrehajtás megfelelő eszközeiről, mechanizmusáról. 

A tapasztalatok szerint a kormányzati eszközök itt önmagukban nem 
elegendőek. Olyan érdekeltségi viszonyokat kell teremtenünk, amelyek a 
részvételt minden együttműködő partner számára gazdaságossá, a ráfordítá- 
sokat és a várható nyereséget mérlegelhetővé, tervezhetővé teszik. A jelek 
szerint halaszthatatlanná vált a KGST-n belül folytatott együttműködés 
közgazdasági feltételrendszerének megteremtése. Ennek egyaránt érintenie 
kell az árrendszert, a pénzügyi, az elszámolási és a hitelrendszert, a tényleges 
pénzfunkciókat ellátó közös pénz kérdését, a közös beruházások, a közös 
vállalatok finanszírozásának, a gazdasági eredmények megosztásának problé- 
makörét. Jól tudjuk, hogy ezek bonyolult, az egyes országok érdekeit és 
gazdasági mechanizmusait közvetlenül is érintő kérdések. Ha azonban a jö- 
vőben is megkerülnénk ezeket a problémákat, akkor aligha tudnánk fordulatot 
elérni a KGST-együttműködés hatékonyabbá tételében. 


A kulturális, humanitárius együttműködésnek a nemzetközi politikában meg- 
növekedett szerepét számtalan tényező támasztja alá. A budapesti Kulturális 
Fórum és más nemzetközi tanácskozások tapasztalatai arról győznek meg 
bennünket, hogy a szocialista országok ezen a téren jelentékeny eredményeket 
tudnak felmutatni, és rendelkeznek az offenzív fellépés feltételeivel. Együtt- 
működésünk erősítése ebben a tekintetben is újabb tartalékokat tárhat fel. 

Kölcsönös kapcsolatainknak nem lebecsülhető fontosságú körülménye és 
eleme az a történelmileg kialakult adottság, hogy országaink egy részében 
nemzetiségek, nemzeti kisebbségek élnek. Mi azért is tulajdonítunk ennek nagy 
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jelentőséget, mert mint ismeretes, Európa legnagyobb lélekszámú nemzeti 
kisebbsége magyar. 

Tapasztalataink szerint e kérdés tekintetében célszerű abból az alapelv- 
ből kiindulni, hogy a némzetiségek léte nem tartósítja szükségképpen a bizal- 
matlanság örökölt élemeit. Ellenkezőleg: a nemzetiségek kettős kötődésük 
révén összekötő kapcsot jelenthetnek szocializmust építő, sokrétű együttmű- 
ködésünk erősítésén fáradozó országaink, népeink között. Közös felelősséget 
jelent, hogy az ebben rejlő kedvező lehetőség érvényre jusson, ami mindenek- 
előtt a pártok, a kormányok politikai akaratán múlik. E kérdéskör konstruk- 
tív, a kölcsönös érdekeket szolgáló kezelését illetően elismerésre méltó a 
Jugoszláviával kialakított gyakorlat, és pozitív tapasztalataink vannak ma- 
gyar—csehsztlovák viszonylatban is. 

. "A gyakorlatból leszűrhető az a következtetés, hogy a nemzetiségi kérdés 
hénr tsupán belügy, de a szocialista országok együttműködésén is túlmutató, 
regionális és összeurópai összefüggésekkel is rendelkező probléma. Épp ezért 
az szolgálja jól a szocialista együttműködést és növeli egyúttal a szocializmus 
nemzetközi vonzerejét, erősíti az európai folyamatban kivívott pozíciónkat, 
hitelesíti külpolitikai törekvéseinket, ha e kérdésben — a nemzetközi doku- 
mentumokban vállalt kötelezettségeket minimumnak tekintve — civilizált és 
humánus módon, a leniírii nemzetiségi politika világos elveit maradéktalanul 
érvényesítve lépünk fel a "nacionalizmus és annak különösen durva formái: a 
soviniszta uszítás, a jogfosztás, az erőszakos asszimiláció ellen, és fordítunk 
állandó figyelmet az egyéni és kollektív nemzetiségi jogok biztosítására, kar- 
bantartására, állandó bővítésére. Ez jó alap ahhoz, hogy az e kérdéskörben 
nemegyszer elhangzó vádaskodásokat visszautasítsuk, sőt a nemzetközi fóru- 
mokon e tekintetben kezdeményező SzErEDEt töltsünk be. 
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Legutóbbi kongresszusaink tanúsága szerint szájhős testvérpártunk alkotó 
módon keresi az új társadalom építésének megfelelő módszereit, formáit. Mi 
magunk ezt a szocialista építés természetes vonásának tekintjük. Miközben a 
gazdaság és a társadalomirányítás reformjának folytatásán munkálkodunk, 
nagy figyelmet fordítunk a testvérpártok tapasztalatainak hasznosítására is. 

Pártjaink együttműködésében ma az egyik legfontosabb feladat, hogy. a 
marxizmus—leninizmus elveiből kiindulva elméletileg igényesen általánosít- 
suk az új társadalomfejlődési szakasz tapasztalatait, a mai körülmények és 
követelmények között elemezzük a közös törvényszerűségek érvényesülésének 
módját, és egyúttal tárjuk fel a nemzeti sajátosságokat is. Ennek során meg 
kell szabadulnunk az idejétmúlt ideológiai-politikai dogmáktól, a helytelen- 
nek bizonyult vagy a korábban helyes, de már túlhaladott elméleti tételek- 
től. Elméletünket Íriss szemmel, előítéletek nélkül, a valóságos helyzetet 
elemezve kell a kor követelményei szerint újraalkotni, a gyakorlat értelme- 
zésére és megváltoztatására egyaránt alkalmassá tenni. Ehhez meg kell újí- 
tanunk a pártjaink közötti sokoldalú együttműködés stílusát és formáját is. 

Változatlanul érvényes az a felismerés, hogy korunkban a szocialista 
országok azzal segíthetik elő a legjobban a társadalmi haladás erőinek gya- 
rapodását, a szocializmus vonzerejének növelését, ha eredményesen megoldják 
a társadalmi-gazdasági fejlődés napirenden levő feladatait, a minőség és a 
hatékonyság kritériumainak megfelelően gyorsítják a gazdasági fejlődést, a 
műszaki-tudományos haladást, fejlesztík a társadalmi élet demokratizmusát. 
E feladatok megoldásához nagy segítséget nyújthat együttműködésünk meg- 
újítása, továbbfejlesztése, magasabb színvonalra emelése. 
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Petrovszki István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT- 85 
TÖMEGSZERVEZETEK 
OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


A párt befolyásának erősítése 


Pártunk történelmi érdeme, hogy az 1956-os ellenforradalom leverése után 
megőrizve és vállalva a magyar kommunista mozgalom legdicsőbb hagyomá- 
nyaát, bátran szakított az ötvenes évek elejének politikai torzulásaával, és hely- 
reállította a pártélet, a szocialista építés lenini normáit. Harcot hirdetett a 
a marxizmus—leninizmus tanításának merev, dogmatikus értelmezése és alkal- 
mazása ellen éppúgy, mint az elmélet által feltárt törvényszerűségek volunta- 
rista értelmezése és a revizionista politikai elhajlások ellen. A kétífrontos harc 
azóta is állandó eleme pártunk ideológiai, politikai munkájának. Az MSZMP 
politikai gyakorlattá állandósította azt a lenini tanítást, hogy a munkásosztály 
és a párt egyedül, szövetségesek nélkül nem képes felépíteni az új társadalmet. 
A szövetségi politika és az ennek hitelét igazoló gyakorlat megteremtette a 
párt és a nép közötti kölcsönös bizalmat, óriási alkotóerőket szabadított fel 
és a szocialista építésben elért eredményeink egyik legfontosabb forrásának 
bizonyult. A pártéletben törvénnyé avatta a demokráciát és a demokratizmust, 
a kollektív vezetést. A demokratikus centralizmus lenini elvének következetes 
alkalmazása biztosította a pártélet tisztaságát és egyben a társadalmi élet, a 
szocialista demokrácia kiszélesítésének példaerejű forrását. 

Az Ideiglenes Központi Bizottság 1956. december 5-i határozatában ki- 
mondta: , A párt politikai és ideológiai vezető szerepét az állami szervek tevé- 
kenységében és a dolgozók más társadalmi szerveiben nem utasításokkal, nem 
a kötelezőként kimondott határozatokkal biztosítja, hanem a célok és felada- 
tok helyes meghatározásával, a dolgozó nép és az ország felemelkedését szol- 
gáló javaslatokkal, a szervekben dolgozó párttagok példamutató, szerény, ál- 
dozatkész munkájával." 


Ez a határozat egyben leszögezi a vezető szerep helyes értelmezését is: 
a szocializmus viszonyai között a párt legfőbb történelmi hivatása, hogy elvi 
alapokon, az adott helyzet realitásait figyelembe véve kidolgozza közép- és 
hosszabb távú politikáját, amely meghatározza a társadalom fejlődésének főbb 
irányait és arányait. A politika kimunkálása során vegye figyelembe a min- 
denkori nemzetközi helyzetet, a szocialista építés általános törvényszerűségeit 
és a nemzeti sajátosságokat, szolgálja a nép általános, azon belül az alapvető 
osztályok és rétegek sajátos érdekeit. 


A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban? című elméleti ta- 
nácskozás korreferátuma 


A helyes politika azonban csak szükséges, de nem elégséges feltétele a 
párt vezető szerepének. A teljes érvényesüléséhez az is nélkülözhetetlen, hogy 
a társadalom tagjai — közösségként és egyénileg is — elfogadják a párt poli- 
tikáját, felismerjék benne érdekeiket, tudatilag azonosuljanak vele" és cselek- 
vően vegyenek részt a végrehajtásban. Ez persze nem spontán folyamat, ha- 
nem a párt tudatos, agitációs, propaganda- és szervező-, mozgósító munkájá- 
nak a következménye. 

A vezető szerep érvényesülésének nem mellőzhető kritériuma, hogy vég- 
eredményként, a gyakorlat szférájában mennyire valósulnak meg a politikai 
célok. 
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Ha azt vizsgáljuk, hogy pártunk eleget tett-e a fenti követelményeknek, ak- 
kor jogosan mondhatjuk, hogy igen. Az MSZMP 1957-ben kidolgozott és foly- 
tatott politikai irányvonala kiállta az idők próbáját. Hazánk soha nem tapasz- 
talt gazdasági, társadalmi, szellemi fejlődésen ment át, növekedett nemzetközi 
tekintélye, gyarapodott az ország, állampolgárai szabad és jó politikai légkör- 
ben alkothatnak és boldogulnak. Magyarországon a szocializmus pozíciói 
szilárdak, a termelőerők több mint 90 százaléka szocialista tulajdonban van, 
a munkásosztály vezetésével a dolgozó nép gyakorolja a hatalmat. A párt 
politikája jól szolgálja a nép érdekeit, a párt és a nép közötti kölcsönös 
bizalom erős. Folyamatosan szélesedik és mélyül a szocialista demokrácia, 
összességében megvalósulnak országépítő céljaink. 

Kétségtelen, hogy az utóbbi évtizedben kedvezőtlenül alakultak a szocia- 
lista építőmunka körülményei. A párt Központi Bizottsága — felismerve a 
helyzetet — a hetvenes évek végén megfelelő politikai döntéseket hozott a 
gazdaság pályamódosítására, az egyensúly helyreállítására és megszilárdítására, 
az intenzifikálás és a termékszerkezet-átalakítás gyorsítására, a jövedelem- 
termelő képesség fokozására, a beruházási ütem csökkentésére. 

A nyolcvanas évek elején, ha lehet, még tovább nehezültek a körül- 
ményeink. A párt ekkor is rugalmasan reagált politikájával a jelenségekre 
és folyamatokra. Ezzel számottevően hozzájárult ahhoz, hogy a hatodik öt- 
éves terv legfontosabb céljait megvalósítottuk: megőriztük az ország fizető- 
képességét, a népgazdaság belső egyensúlyát, egyes rétegek kivételével a dol- 
gozó nép életszínvonalát. 

A rendkívül szigorú gazdasági helyzetre való politikai reagálás mellett 
ekkor megfelelő figyelmet és energiát fordított a párt a politikai rendszer, 
a társadalmi viszonyok szocialista elemeinek és feltételeinek továbbfejleszté- 
sére is. A Központi Bizottság döntött például a gazdaságirányítási rendszer 
korszerűsítéséről, a vállalatvezetés új rendszeréről, a közigazgatás átszer- 
vezéséről, s mindennek következtében növekedett a vállalatok, illetve a helyi 
tanácsok önállósága és felelőssége. Határozat született az új választójogi tör- 
vény megalkotásáról, amely a szocialista demokratizmus szélesítésének egyik 
fontos eleme volt. Állást foglalt a Központi Bizottság a magyar szakszerveze- 
tek társadalmi helyzetével és munkájával kapcsolatban, tovább növelve a 
szakszervezetek szerepét a politika formálásában, végrehajtásában, a dolgozók 
érdekeinek képviseletében és védelmében. Megvitatta az ifjúság társadalmi 
helyzetét, élet. és munkakörülményeit, a pályakezdés, a családalapítás ne- 
hézségett, és megfelelő intézkedésekre kérte fel a kormányt stb. 
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E vázkatos történeti áttekintéssel mindössze azt kívántam jelezni, hogy a 
párt ez időben is a társadalmi folyamatok élén állt, és nincs igazuk azoknak, 
akik ennek az ellenkezőjéről, a párt vezető, irányító szerepének és tevékeny- 
ségének csökkenéséről beszélnek vagy írnak. A politika; amely határozatok- 
ban, döntésekben, állásfoglalásokban és a napi munkában ölt testet, eredmé- 
nyesen szolgálta az ország, a nép érdekeit. E politika megvalósításának ered- 
ményeként sikerült megőrizni belső stabilitásunkat, nemzetközi tekintélyünket. 

Csaknem két évvel ezelőtt ülésezett a XIII. kongresszus, amely kritikusan 
és önkritikusan összegezte az előző öt év tapasztalatait, meghatározta a közép- 
távú célokat, feladatokat. A kongresszus határozatának szellemében készült a 
hetedik ötéves tervtörvény. Mindkét dokumentum a gazdaság élénkítését, jö- 
vedelemtermelő képességének fokozását, a műszaki fejlesztés gyorsítását és 
mindezek eredményeként az életszínvonal szerény mértékű . növelését jelöli 
meg fő feladatként. A Központi Bizottság 1986 novemberében megfelető ha- 
tározatot hozott azoknak a társadalmi feltételeknek a javításáról, amelyek 
elősegítik a XIII. kongresszus és a hetedik ötéves tervtörvény céljainak meg- 
valósítását. Ez a határozat igazolja, hogy a párt képes felismerni a fejlődést 
gátló objektív és szubjektív körülményeket, és van ereje határozatokat hozni 
ezek megszüntetése és a változások kezdeményezése érdekében. 


b bag 
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A XIII. kongresszus határozata kimondja: , A Magyar Szocialista Munkáspárt 
a munkásosztály forradalmi élcsapata, a dolgozó nép pártja, eredményesen 
irányítja, szervezi a szocialista építőmunkát, betölti vezető szerepét... A szo- 
cialista építőmunka sikeres folytatásának fő követelménye, hogy erősödjön a 
párt vezető szerepe, tovább szélesedjen eszmei, politikai befolyása." E két 
megállapítás között szoros az összefüggés. A vezető szerep erősítésére azért 
van szükség, mert a szocialista építés szigorodó nemzetközi és hazai feltételei 
a párttól magasabb felkészültséget igényelnek mind a politika formálásában, 
mind annak elfogadtatásában, de különösképpen a végrehajtás irányításában 
és ellenőrzésében. Arra van szükség, hogy a politika mindinkább feltárja a 
valóságos körülményeket, megfelelő érzékenységgel reagáljon a felgyorsult 
folyamatokra, nagyobb mértékben vegye figyelembe a társadalom makro- és 
mikroközösségeinek érdekeit, és megfelelő távlatokat jelöljön ki a társadalom 
számára, 

A politika igényesebb kidolgozása több területen szükségessé teszi a 
pártélet fejlesztését is. Feltétlenül erősítésre szorul a párton belüli demok- 
rácia. Nemcsak arról van szó, hogy meg kell feleltetni a pártdemokráciát az 
utóbbi években kibontakozott és gyors ütemben fejlődő társadalmi demokra- 
tizmusnak, hanem oly mértékben kell fejleszteni, hogy példaerejű legyen a 
társadalmi demokrácia továbbfejlődése számára is. A párton belüli demok- 
rácia hiánytalan érvényesülése az egyik fő feltétele annak, hogy a kommu- 
nisták részt vegyenek a politika alakításában, változtatásában, hogy az általuk 
érzékelt és feltárt társadalmi érdekek megfelelő súlyt kapjanak politikai dön- 
tésekben, és a párttagok maguk is érezzék beavatottságukat. 

Változatlanul szükség van a párton belüli vitákra, a nézetek ütközteté- 
sére. Ez azonban tagadhatatlanul magas szintű felkészültséget és vitakultúrát 
igényel a párt tagjaitól. Hozzá kell szoknunk ahhoz is, hogy a párt tagjai kö- 
rében ís különböző nézetek, vélemények alakulhatnak ki egy-egy jelenséggel 
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vagy folyamattal kapcsolatban. A döntés előkészítésének időszakában termé- 
szetesen helye van a különböző felfogásoknak, nézeteknek, az ebből eredő 
vitának annak érdekében is, hogy optimális döntések szülessenek. Ez fel- 
értékeli a politikai tevékenységnek azt a kérdését, hogy a döntés előkészítése 
során miben, milyen módon és mértékben kérjük ki a párttagok véleményét. 
Mindenképpen szükségesnek látszik, hogy a műhelymunka fázisában a tár- 
sadalom egészét vagy nagyobb részét érintő politikai elképzeléseket az eddigi- 
nél gyakrabban vitassuk meg a párttagokkal. A pártvita intézménye a párt- 
demokrácia kiteljesedésének egyik gyakorlati formája, amellett hogy a poli- 
tika alakításának, a helyes döntéseknek, az egységes végrehajtásnak is az 
egyik biztosítéka. 

A demokrácia természetesen felelősséggel is jár: a beleszólás joga nem 
lehet parttalan, mert különben demagógiához és anarchiához vezet. Ezért a 
demokrácia erősítésével egyidejűleg erősítenünk kell a pártfegyelmet a dön- 
tések értelmezésében, képviseletében, hirdetésében és végrehajtásában. A párt- 
egység elemei — az ideológiai, politikai és cselekvési egység — közül ma — 
a szoros kölcsönhatást nem feledve — különösen fontos a politikai és cselek- 
vési egység erősítése. Tanúi vagyunk ugyanis annak, hogy fontos politikai 
döntéseket követően a párton belül is jelentős az értelmezési különbség. 


A pártdemokrácia, a pártfegyelem és a pártegység együttes erősítése 
nélkülözhetetlen a párt , hadrafoghatóságának" fejlesztése érdekében. A párt- 
tagok nem lehetnek közömbösek sem a politika alakításával, sem annak hir- 
detésével, sem pedig a végrehajtásával szemben. Aktív kiállásra és példa- 
mutató cselekvésre van szükség. Tulajdonképpen jelenleg ez jelenti a párt- 
tagokkal szembeni magasabb követelményeket. A párt sorait ilyen szempont- 
ból kell erősítenünk, még olyan áron is, hogy megválunk azoktól, akik a mos- 
tani követelményeket nem tudják vagy nem akarják teljesíteni, 


A vezető szerep erősítésének, a helyes politika kialakításának és meg- 
valósításának döntő feltétele a színvonalas, igényes kádermunka. A társadalmi 
élet demokratizálódásának folyamata decentralizálta a döntési szinteket. Ez 
tovább növeli a különböző posztokat betöltő vezetők politikai felelősségét. 
Ezért olyan vezetőkre van szükség, akik a bonyolultabb körülmények között 


. is helyt tudnak állni, képesek gyorsan felismerni a változásokat és készek 


gyorsan igazodni ezekhez. Legfontosabb követelmény a vezetőkkel szemben, 
hogy az általuk vezetett kollektívák, gazdasági egységek, intézmények telje- 
sítőképessége növekedjék. Azoktól a vezetőktől, akik erre nem alkalmasak, 
meg kell válni. Fel kell tárni azokat a tartalékokat, amelyek a vezetői munká- 
ban rejlenek. Gyorsabban és határozottabban kell felelős posztokra javasolni, 
választani, kinevezni azokat a Ífrissebben gondolkodó, dinamikusabb, cselekvő- 
képes embereket, akik garanciát jelentenek a mai követelményeknek megfe- 
lelő munka irányítására. 


Különösen a gazdaságban — de az élet minden más területén is — fo- 
kozni kell a párt szerveinek és szervezeteinek önállóságát és felelősségét. Nem 
fűrhető el, hogy a pártbizottságok és-a pártszervezetek szeme láttára olyan 
jelenségek következzenek be, amelyeknek hatása előreláthatóan ellentétes po- 
litikai célkitűzéseinkkel. Még kevésbé szabad tudomásul vennünk és eltűr- 
nünk, hogy a pártszervek és -szervezetek segédkezet nyújtsanak, politikai 
hátteret jelentsenek szándékunktól eltérő vagy az ellen ható döntésekhez. 


A Központi Bizottság 1986. novemberi határozatát feldolgozó pártrendez- 
vények, a lakossággal napjainkban is folytatott párbeszéd tapasztalatai azt 
. mutatják, hogy a párttagok és a reálisan gondolkodó pártonkívüliek többsége 


§ . 


azonosul a határozat szellemével még akkor is, ha ez olykor szigorításokat 
jelent, nagyobb önmérsékletre, keményebb, határozottabb munkára, nagyobb 
teljesítményekre ösztönzi a társadalom tagjait. 

A nehezebb körülmények között a politikánk elfogadtatása a szokásosnál 
intenzívebb meggyőző munkát követel a párt tagjaitól. Ennek nélkülözhetet- 
len feltétele viszont, hogy javítsuk a párton belüli tájékoztatást, a párttagok 
felkészültségének naprakészségét. Ha ugyanis a párttagoktól megköveteljük a 
politika melletti határozott kiállást, akkor gondoskodnunk kell arról, hogy 
tudják, mit kell képviselniük. Megfelelő érv- és tényanyagra van szükségük, 
hogy helyesen képviseljék és környezetükkel elfogadtassák a társadalmi ér- 
dekeket kifejező politikát. Mindezekhez az is fontos, hogy javítsuk a párt- 
munka módszerét, gazdagítsuk az eszközrendszerét, fejlesszük mozgalmi jel- 
legét és formarendszerét. Nyitottabbá kell tennünk a pártmunkát és biztosí- 
tani, hogy a párttagok mindennapos politikai jelenlétükkel, felkészültségükkel, 
agitatív erejükkel jobban tudjanak hatni közvetlen környezetükre. Meg kell 
szüntetni a pártmunka alkalmilag előforduló merev túlszabályozottságát, meg 
kell szabadulni a formális elemektől, a még meglevő bürokratizmustól. 

Felértékelődik az állami, társadalmi szervekben, a tömegszervezetekben 
és -mozgalmakban, az egyesületekben dolgozó kommunisták személyes felelős- 
sége, ami szintén azt igényli a párt szerveitől és szervezeteitől, hogy konkrét . 
feladattal és információval lássák el az itt dolgozó kommunistákat. Gondos- 
kodni kell arról, hogy tudják, mi az irányító pártszerv vagy -szervezet véle- 
ménye, álláspontja az adott helyen döntésre váró kérdésekről, és mit kell 
tenniük az itt dolgozó kommunistáknak ezek képviseletében. Mind több he- 
lyen válik gyakorlati szükségletté a kommunista csoport rendszeres mű- 
ködtetése. 


HI 


A vezető szerep erősítéséhez nélkülözhetetlen, de nem elegendő a helyes, elvi 
alapokon, felelősséggel kidolgozott politika. Szükség van arra, hogy ez nagy 
áteresztőképességű és szerteágazó információs csatornarendszeren keresztül 
gyorsan eljusson mindazokhoz, akiknek ezt értelmezniük, magyarázniuk, hir- 
detniük kell. 

E munka javításában felbecsülhetetlen szerep hárul a párt agitációs és 
propagandamunkáját irányító szervekre, szervezetekre, az Írott sajtóra, a párt- 
kiadványokra, de különösképpen az élő szó erejére. Nélkülözhetetlen a SözÜllÉN 
belüli politizáló légkör meghonosítása, a gyakori tartalmas 
kommunisták között, amelynek eredményeként fejlődhet a párttagok elméleti, 
politikai felkészültsége, vitakészsége, politikai kultúrája. 

A párt vezető szerepének erősítése indokolttá teszi a politikai mechaniz- 
mus működésének továbbfejlesztését, a működésben fellelhető zavarok meg- 
szüntetését is. A döntéshozatalban és a felelősségben pontosabb elhatárolásra 
van szükség a rendszer egyes elemei között. A párt munkájának színvonala 
azáltal is emelhető, ha megszabadul az olyan kérdések eldöntésének terhétől, 
amelyek nyilvánvalóan a kormányzat, a közigazgatás, a gazdálkodás hatás- 
körébe tartoznak. A politikai rendszer alkotóelemeinek a pártpolitika által 
deklarált önállósága és felelőssége csak úgy érvényesíthető, ha a párt 
szervei nem vállalják át a tennivalókat, de következetesen vizsgálják, elem- 
zik az általuk végzett munka politikai hatásait. 
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Illisz László 


A MINISZTERTANÁCS TITKÁRSÁGA 
SZEMÉLYZETI FŐOSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Új vonások a személyzeti munkában 


A személyzeti munkát figyelemmel kísérő közvélemény, de még inkább azok, 
akik. mindennapi tevékenységük során személyi problémák megoldásával fog- 
lalkoznak, : minden bizonnyal jó érzéssel veszik kézbe a Minisztertanács 1986. 
december 18-i határozatát, amely újra szabályozta a személyzeti munkát és 
ezzel kapcsolatban a vezetők feladatait, a dolgozók kötelezettségeit és jogait. 

E munka szempontjából lényeges állomás volt 1986. március 18-a, amikor 
a Központi Bizottság megvitatta és elfogadta a párt kádermunkájáról szóló 
határozatát, megfogalmazta a pártszervek és -szervezetek feladatait a káder- 
politikai elvek érvényesítésében és végrehajtásában. Az elemzések tanúsága 
szerint az 1019/1974. (V. 2.) Mt. h. sz. határozat nagyrészt alkalmatlanná vált 
a tevékenység irányítására és szervezésére, módosítása pedig már nem volt 
célravezető. Ezért döntött úgy a kormány, hogy a korábban bevált és a ma is 
alkalmazható elveket és követelményeket megtartva új határozatot dolgoztat 
ki és fogad el. 

A határozatot többek között az indokolta, hogy az elmúlt években a ve- 
zetők kiválasztásában új, korszerűbb politikai, szakmai és vezetői követelmé- 
nyek jelentkeztek. Egyértelművé vált, hogy a munkájukat szakszerűen, pon- 
tosan, magas színvonalon és hivatástudattal végző, erkölcsileg, anyagilag meg- 
becsült emberek eddig ki nem használt, mással nem pótolható nagy tartalékot 
jelentenek. A társadalmi-politikai változásokból következően növekszik a ve- 
zetők munkájának demokratikus kontrollja, bővül a dolgozók lehetősége veze- 
tőik kiválasztásában, fokozódik a vezetők felelőssége, önállósága, erkölcsi és 
anyagi megbecsülése. Talán nem érdektelen felhívni a figyelmet arra, hogy a 
jogszabály keretjelleggel határozza meg a legfontosabb tennivalókat, illetve a 
munka szervezeti formáját, hogy lehetőséget adjon a jogalkalmazóknak terüle- 
tük és problémáik áttekintésére, feladataik meghatározására. 

Éppen ezért a jogszabály nyomatékosan hangsúlyozza, hogy a személyzeti 
munka folyamatos fejlesztése, korszerűsítése, hozzáigazítása az új helyzetekfez 
az arra hivatott szervek és vezetők elmaradhatatlan kötelessége. 

Az innovatív és kreatív emberi magatartás és vezetői stílus fejlesztésében 
a személyzeti munkára markánsabb szerep vár. A tehetségkutatás és a tehet- 
séggel való megfelelő bánásmód, az életút tervezése fontos része a személyzeti 
munkának. A személyzeti munka folyamatában az eddiginél nagyobb mérték- 
ben tekintettel kell lenni a társadalom, a szervezetek és az egyének érdekeinek 
feltárására, összehangolására. 
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Ha egy pillantást vetünk a kérdés harmincéves történetére, láthatjuk, hogy 
a Minisztertanács a személyzeti munkát mindig a társadalmi szempontból lénye- 
ges változásokkal összhangban tekintette át és szabályozta átfogóan. Így tör- 
tént ez 1957-ben, az ellenforradalom után, amikor a merőben új helyzetben 
új alapokra helyezte ezt a tevékenységet, de ez következett be 1968-ban és 
1974-ben is, amikor a gazdaságirányításban történt változásokhoz igazította a 
személyzeti munka célkitűzéseit és tartalmát. Azóta eltelt 12 év. A társadalmi 
és gazdasági életben az elmúlt években, de napjainkban is olyan mélyenszántó 
változások zajlottak és zajlanak le, amelyek a személyzeti munka tartalmá- 
nak, felfogásának és módszereinek megújulását kívánják. 

Így például jelentősen megváltozott, korszerűbb lett a gazdaságirányítás 
rendje, ennek következtében növekedett a vállalatok vezetésének önállósága 
és felelőssége; demokratikusabb lett a társadalamirányítás; változott a vá- 
lasztási rendszer; a vállalatok nagy részénél létrejött a kollektív vállalatveze- 
tési forma. A vezetőkkel kapcsolatos munkáltatói jogakat decentralizálták; 
a vezetők kiválasztásában új elemként jelent meg és működik a pályázati 
rendszer, a határozott idejű vezetői megbízás és a követelmények előírásának 
intézménye. 

A jelentősen módosult feltételek következtében hangsúlyosabb lett a ve- 
zetőkkel szembeni szakmai és erkölcsi követelmények szerepe, ta közélet tiszta- 
ságát sértő magatartás elleni vezetői fellépés; a rend és a fegyelmezett munka 
megkövetelésének, az új megoldások felismerésének és alkalmazásának képes- 
sége; az önállósággal párosuló felelősségvállalás, a kezdeményező, kockázatvál- 
laló magatartás, a színvonalas és hatékony munkavégzés és ellenőrzés, a meg- 
felelő munkahelyi légkör kialakításának képessége. A vezetők munkáját, ma- 
gatartását az adott szervezet eredményessége alapján lehet és kell megítélni. 

A jogszabály megerősíti, hogy a jövőben is minden olyan dolgozó, aki 
megfelel a vezetőkkel szemben támasztott politikai, erkölcsi, szakmai, vezetési 
követelményeknek, betölthet vezető munkakört. Utal viszont arra, hogy külön 
jogszabályban előírt módon minden vezetőnek rendelkeznie kell erkölcsi bi- 
zonyítvánnyal, illetve a fontos és bizalmas munkakörök betöltéséhez szükséges 
igazolással. 


A vezetők kiválasztása során szélesebb körben kell alkalmazni a pályáz- 
tatás módszerét, és figyelemmel kell lenni a szervezet sajátosságaira. Ez azt 
jelenti, hogy a pályáztatás nem mindig és mindenütt az egyedüli üdvözítő el- 
járás. Ahol indokolt, ott célszerű alkalmazni a határozott és határozatlan 
idejű foglalkoztatás intézményét, valamint a kiválasztás más módszerét is. Az 
önkormányzó vállalatoknál azonban az első számú vezető esetében a kiválasz- 
tás csak pályázattal és határozott időre történhet. A jogszabály hangsúlyosan 
állást foglal amellett, hogy a vezetők részére követelményeket írjanak elő és 
ez jelentse az értékelés fontos részét. Természetes volna, de az eddigi gyakor- 
lat tanulsága szerint nem mindig érvényesült annak alapvető követelményként 
történő előírása, hogy a dolgozók kiválasztása során a munkakör ellátása 
szempontjából legalkalmasabb személyt kell választani. E követelmény érvé- 
nyesítése jelentősen visszaszoríthatja a szubjektív döntéseket és javíthatja a 
vezetés és a személyi állomány színvonalát. 

"Az alkalmazás és a képesítés kérdésével kapcsolatban említésre méltó még, 
hogy a határozat szól a nem vezető beosztásban dolgozók alkalmazásának és 
képesítésének kérdéseiről is. Ennek megfelelően a nem vezetői beosztásban 
dolgozó munkavállalók kiválasztása és alkalmasságuk megítélése a munkál- 


tatói jogkört gyakorló vezető feladata és felelőssége. Vagyis ebben másnak 
/ 
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nincs hatásköre. A gazdálkodó szervezetek maguk határozzák meg a nem 
vezető munkakört betöltő dolgozók alkalmazási szabályait, a kiválasztás mód- 
szereit és az alkalmasság elbírálásának rendjét. 


A minisztertanácsi határozat a korábbitól eltérően az alábbiak szerint foglalja 
össze a személyzeti szervezet legfontosabb tennivalóit: szervezi a személyzeti 
politika gyakorlati megvalósítását, közreműködik a munkavégzés személyi fel- 
tételeinek, az emberi erőforrásokkal való hatékony gazdálkodásnak a biztosí- 
tásában; segítséget nyújt a vezetők személyzeti tevékenységéhez, döntésre elő- 
készíti és döntés előtt véleményezi a személyi ügyeket; a hatáskörébe utalt 
kérdésekben eljár és dönt; kezdeményezi, megszervezi a vezetők és a dolgozók 
oktatását, képzését és továbbképzését; előkészíti a személyzeti tervet, elősegíti 
és értékeli annak végrehajtását; vezeti a szükséges nyilvántartásokat, kimu- 
tatásokat, valamint elemzi a személyi állomány statisztikai adatait, kezeli a 
személyi okmányokat. 

A felsorolásból kitűnik, hogy a személyzeti szervezet alapvető fontosságú, 
sokrétű feladatot lát el. Ebből kiindulva a határozat egységesen szabályozza 
a személyzeti apparátus képesítési követelményeit ; ennek bevezetése és fokoza- 
tos megvalósítása határozott előrelépést jelent a munka minőségi színvonalá- 
nak emelése szempontjából. 

Nem új vonás, de a tapasztalatok alapján meg kell említeni, hogy a sze- 
mélyzeti szervezet csak a szervezet első számú vezetőjének irányítása és fel- 
ügyelete alatt működhet, felépítésének eldöntésében azonban a korábbiakhoz 
viszonyítva nagyobb önállóságot és felelősséget kap a vállalat, az intézmény 
vezetője. 

A Minisztertanács határozata lehetőséget ad arra, hogy azoknál a gaz- 
dálkodó szerveknél, ahol a szervezeti nagyság és egyéb tényező alapján in- 
dokolt és ahol a feltételek adva vannak, ott az irányítás integráltan kezelje 
az emberi erőforrással kapcsolatos személyzeti, oktatási, munkaügyi, munka- 
erőgazdálkodási, szociális szakterületeket. 

A személyzeti munka ellenőrzésének rendszerében is változás történt. A 
gazdálkodó szervezeteknél, a VT és közgyűlés által irányított vállalatoknál, 
szövetkezeteknél és a jogi személyiségekkel rendelkező gazdasági társulásoknál 
a törvényességi felügyelet a személyzeti szervezettel együttműködve ellenőrzi 
a személyzeti munkát. 

Szólni kell a személyzeti nyilvántartás új vonásairól. A dolgozóról infor- 
mációt, jellemzést, javaslatot csak a személyzeti nyilvántartásban levő íratok 
alapján lehet adni, ezt az érintett személlyel ismertetni kell. Más szerv Ín- 
dokolt írásbeli kérésére a vezető személyi anyagát hivatalos célra meg kell 
küldeni vagy a betekintést lehetővé tenni. Mindez azt jelenti, hogy nincs 
helye a felelőtlen véleménynyilvánításnak; a dolgozónak meg kell kapnia a 
tájékoztatást a rá vonatkozó kérdésekről. Úgy gondoljuk, hogy ez lényeges 
lépés a személyzeti munka nyíltabbá tételében. A bizalom erősítéséhez tarto- 
zik az ís, hogy a munkaviszony megszűnése után csak a dolgozó legfontosabb 
adatairól szabad tájékoztatást adni (például a munkaviszony kezdete és vége, 
a betöltött munkakör, bér stb.) 

Az állami személyzeti munka irányítását továbbra is a Minisztertanács 
látja el. Az irányítása és felügyelete alá tartozó szerveknél a miniszter és az 
országos hatáskörű szervek vezetője felelős a személyzeti munka végrehajtá- 
sáért. A korábban kialakult helyzethez képest e tekintetben lényeges változás 
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van a gazdálkodó szervek esetében. Nevezetesen, a gazdálkodó szervezetekben 
a személyzeti munka feladatának meghatározása, végrehajtása továbbra ís 
az első számú vezető feladata. Kollektív vállaldatvezetési formák esetében ezt 
a jogkört a vezető a vállalati tanács, a közgyűlés vagy küldöttgyűlés által 
elfogadott stratégiai jellegű iránymutatások figyelembevételével gyakorolja. 


A határozat a minősítést a választási ciklusok végéhez, a határozott idejű fog- 
lalkoztatás lejártához, ülletve határozatlan idejű vezetői megbízatás esetében 
a munkáltatói jogot gyakorló által kijelölt időtartamhoz köti. Az értékelésnek 
két formája van, az egyik a minősítés, a másik a dolgozó tevékenységének 
folyamatos — általában évenkénti — értékelése. 

Itt merőben új elem a folyamatos értékelés, amelyet ki kell terjeszteni 
a személyi állomány minden egyes tagjára. Tekintettel arra, hogy a dolgozók 
munkájának értékelését minden vezetőnek szóban kell elvégeznie, és ez folya- 
matosan szervezhető, így a feladat megoldható. Azt gondoljuk, hogy a folya- 
matos értékelés jelentőségét nem kell különösen hangsúlyozni, hiszen a mun- 
. kában nélkülözhetetlen a tisztességes emberi szó, a jó szándékú segítség, a 
jóindulatú tanács vagy éppen az őszinte bírálat. 

Az értékelés és a minősítés alapjául szolgáló követelmények közül többet 
megőriz a határozat, de ezek sorát néhány új elemmel gazdagítja. Például a 
vezető munkájának minősítése, illetve értékelése során szólni kell az általa irá- 
nyított szervezet, szervezeti egység eredményességéről, az előírt követelmé- 
nyek teljesítéséről, a vezető munkájáról és magatartásáról, amelyhez figye- 
lembe kell venni a minősített által készített önértékelést. 

Fontos új követelmény, hogy az anyagi és erkölcsi elismerés és az előmene- 
tel legyen összhangban a minősítés és értékelés tartalmával. Jelentős mérték- 
ben csökkenteni kell a minősítésre kötelezett beosztások számát. A vezetők 
közül minősíteni csak a szerv vezetőit és helyetteseit, a közigazgatásban a ha- 
tározott és határozatlan időre kinevezett és a választott vezetőket indokolt. 
Lehetőség van azonban arra is, hogy a miniszter, illetve a fővárosi és a megyei 
tanács végrehajtó bizottsága további munkakörökre is előírja a minősítési 
kötelezettséget. A gazdálkodó szervezetekben a minősítésre kötelezett munka- 
köröket a szerv vezetője határozza meg. 

Az elmúlt évek során egyre több szervezetben (vállalat, intézmény, mi- 
nisztérium stb.) készítettek olyan személyzeti terveket, amelyek a különböző 
szakmai feladatok megvalósítását emberi oldalról is megalapozzák. Ezt a jó 
folyamatot megerősíti a határozat. 

A személyzeti tervet a szervezet feladatával a gazdálkodó szervezetekben 
a középtávú tervvel összhangban célszerű elkészíteni, azt évenként a válto- 
zásokhoz igazítva. A tervet a szervezet vezetője, illetve a vállalati tanács vagy 
a közgyűlés hagyja jóvá. A terv elkészítésének és a végrehajtás koordinálásá- 
nak, évenkénti felülvizsgálatának gazdája a személyzeti szervezet. 

A káder-utánpótlási tervek készítésével kapcsolatban érdemes egy szem- 
pontot felvetni. Nevezetesen: középtávú tervet készítenek a minisztériumok és 
az országos hatáskörű szervek, a fővárosi és a megyei tanácsok végrehajtó 
bizottságai a saját apparátusuk, a vezetői és a helyi tanácsok tisztségviselői, 
valamint az általuk alapított gazdálkodó és költségvetési szervek magasabb 
vezető állású dolgozói utánpótlásának biztosítására. 

A káderutánpótlás biztosításának legfőbb módja a tehetséges fiatal szak- 
emberek továbbtanulásának ösztönzése és az érdemi, a vezetői készséget is 
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fejlesztő feladatokkal való megbízás. Külön figyelmet érdemel életútjuk, előre- 
haladásuk tudatos segítése. Célszerű tájékoztatni őket a velük összefüggésben 
levő szakmai és munkajogi kérdésekről és a tanulásukkal, önképzésükkel kap- 
csolatos feltételekről, a lehetőségekről és az ebben való érdekeltségükről. Úgy 
gondoljuk, hogy aki közelebbről ismeri a személyzeti munkát, az világosan 
látja, milyen jelentős szabályozásról van itt szó, és nem vitatja, hogy e fel- 
adatok lelkiismeretes és szakszerű megoldása minőségi változást eredményez- 
het a személyzeti munkában. 


Az MSZMP Központi Bizottsága 1986. március 18-i határozata alapján az 
elmúlt hónapokban a pártbizottságok, az irányító pártszervek elemezték és 
megtárgyalták a kádermunkát és megfogalmazták felidataikat. E hónapban 
az alapszervezetek teszik ugyanezt. Az alapszervezetekben folyó eszmecse- 
réknek és feladatmeghatározásoknak az ad különös hangsúlyt, hogy általuk 
a káderpolitika és a kádermunka széles nyilvánosságot kap. 

A Minisztertanács határozata lehetőséget kínál arra, hogy a káderpolitika 
és személyzetpolitika, illetve a kádermunka és személyzeti munka alapvető 
elgondolásait és konkrét kérdéseit egymással összefüggésben megvitathassák, 
és a feladatok megoldásában kialakuljon a szükséges munkamegosztás az érin- 
tettek között. 


Állami intézmények 
a politikai rendszerben 


Szerkesztette: Halász József és Sári János 


A elte bigájy óllam szokból állá szerzői kollektíva által írt kötet az állam és az 

nak alapintézményeivet foglalkozik (óttlampolgóri alapjogok, 

ferdazddk essél külkéle jogok, politikai jogok, társadalmi egyenlőség és 
jogúság, választójog és képviseleti rendszer stb.). 

A szerzők hogy az állami szerveket intézményi rendezettségükben, 

politikai áászialátst apérságsásl sajátos szerepükre tekintettel mutas- 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Huszár Andor 


A TISZAI VEGYI KOMBINÁT 
VEZÉRI GAZGATÓJA 


A kollektíva szerepe 
a műszaki fejlesztésben 


Mint a Központi Bizottság 1986. december 28-i állásfoglalása megállapítja, 
a tudományos és műszaki haladás mind előfeltételei, mind következményei 
szempontjából alapvetően társadalmi folyamat. Többek között azért emelem 
ezt ki, mert a közfelfogásban elterjedt az a nézet, hogy a műszaki fejlesztés 
csakis a mérnököknek, vagyis a társadalom kis részének a dolga, következés- 
képpen a társadalom egésze, hogy úgy mondjam, , mossa kezeit" az elmara- 
dás miatt. Nem akarom ezzel azt mondani, hogy a műszaki szakgárdának 
nincs meghatározó szerepe a fejlettség, a színvonal milyenségében, de a leg- 
briliánsabb műszaki megoldás is hamvába holt, ha nem kapcsolódik az emberi, 
társadalmi szükségletek mind jobb, magasabb színvonalú kielégítéséhez, ha 
nem számolhat a társadalmi, közgazdasági tényezők együttes és összehangolt 
fejlesztésével. Ezek ugyanis a műszaki fejlesztés fő hajtóerejei. 

Technikai elmaradásunk általános csökkentése, ahol mód van rá, meg- 
szüntetése éppen ezért csak úgy és akkor lehetséges, ha egyrészt változtatunk 
a műszaki fejlesztéshez kötődő felfogásunkon. Vagyis nem tartjuk egyeze- 
rűen csak anyagi kérdésnek, és főleg nem szűkítjük le a gépek, berendezések, 
illetve az új termékek fejlesztésére — bár kétségkívül a fejlesztésnek ezek 
a közvetlen produktumai. Másrészt nem kevésbé fontos, hogy a gyakorlatban 
jól éljünk a megváltozott viszonyokkal, lehetőségekkel, s minél több embert 
vonjunk be a műszaki fejlesztésbe. Mi mindenesetre ilyen irányban próbálunk 
lépni, megítélésem szerint nem is eredménytelenül. 


nentn 


Ahhoz, hogy technikai elmaradásunkat csökkentsük,  termékszerkezetün- 
ket korszerűsítsük, megfelelő pénzügyi eszközök is szükségesek, sőt a fejlesz- 
tések nemcsak forintot, hanem általában konvertibilis devizát is igényelnek. 
Nem lehet azonban teljesen azonosulni azzal az eléggé elterjedt nézettel, hogy 
a beruházási eszközök és különösen a deviza hiánya szinte lehetetlenné teszi 
előrehaladásunkat. A parlament téli ülésszakán hangzott el, hogy egy év 
alatt (1986-ban) 600 millió dollárért importáltak a vállalatok termékük kor- 
szerűsítéséhez, exportjuk bővítéséhez modern gépeket, külföldi technológiákat. 

A mai pénzszegény világban ebből levonható az a következtetés, hogy 
a jó, a gazdaságos, a hatékony beruházásokat, műszaki fejlesztéseket a kor- 
mányzat (igaz, sokszor indokolatlanul hosszú átfutási idővel) támogatja. 
A döntési mechanizmust persze lehet és kell is sok szempontból bírálni, mert 


18 


TT 


T—e—— 


Ab 


(SZIK 


ae tö JRRRBI aj 
re Ja v A e 
4 4 98 
é § 
SNEK TRÉ 5 
ty GÉ , Ö0e " vad 
c ména rt me a 
( és $ Kécéb sose őse 
/ 3 0 v 
(1. aaa e. T c -. nezem " ú sét e 
a MÉ vs? a 
AGE i d Tata" Jár 
6 AES ".. 
42 


63 MEZ egyen 
TT a. w 
d 


s 4 jos sévns 
- e tte ee. Mentem ha 
SESZRS ES Éz Z St sé hg 
b TR ez ELV 
d ú 
2 § vl 


csupán az időtényezők jobb érzékelése is előnyössé tehet egy-egy akciót, vál- 
lalati javaslatot. Mindazonáltal azt is fel kell vetnem, hogy a vállalati fejlesz- 
tés támogatásának egyre szigorúbb feltételei vannak. Elsőként említeném a 
szavahihetőséget, a vállalat good-willjét, azt, hogy a vállalt kötelezettségeit 
hogyan teljesítette, mi az, ami valóban realizálódott, és mi az, ami csak ígéret 
maradt. Nyilvánvaló, hogy annak a vállalatnak, gazdálkodó egységnek, 
amely betartotta szavát, eleget tett kötelezettségének, eleve helyzeti előnyt 
kell élveznie, hiszen vállalásait várhatóan a jövőben is felelősséggel és kor- 
rekt módon fogja teljesíteni. Kétségtelen, hogy a külpiac gyors és váratlan 
változásának korszakát éljük. Mégis az a véleményem, hogy kellő előrelátás- 
sal és komplex szemlélettel meg lehet találni azokat a fejlesztési célokat, 
amelyek technikai haladásunkat szolgálják, külkereskedelmi mérlegünket ja- 
vítják és mind a vállalat, mind a népgazdaság eredményét növelik. Ennek 
persze előfeltétele a kezdeményezőkészség, az ésszerű kockázatvállalás, a fe- 
lelősségteljes munka. S nem kevésbé az, ha a szavak és a tettek egységének 
szellemében általánossá tesszük azt a gyakorlatot, hogy egy bizonyos időszak 
eltelte után a különféle ígéreteket, vállalásokat számon kérjük, végrehajtásu- 
kat ellenőrizzük: például az exportfejlesztő hitelek, az energiaracionalizálási 
és környezetvédelmi támogatások, pályázatok, az OMFB és más szervek által 
részben vagy teljesen finanszírozott fejlesztések esetében. Egyszóval véget 
kellene vetnünk a felelőtlen vállalásoknak, és a realitások, a megalapozott 
teljesítmények talajára kellene helyezkednünk. 

Nem szeretném, ha bárki félreértené és dicsekvésnek gondolná, de saját 
vállalatunk példáján illusztrálnám, hogy a jó célok megvalósításához a leg- 
nehezebb gazdasági helyzetben is meg lehet találni az anyagi forrásokat. 

Lineáris polietiléngyárunk megközelítőleg hatmilliárd forintos költséggel 
(ezen belül több mint ötvenmillió dollár devizával) 28 hónap alatt valósult 
meg, ami a fejlett országokban is kimagasló eredménynek számít. A próba- 
üzemelést a tervezettnél több mint négy hónappal előbb kezdtük meg, és 
termékeink többségét exportáljuk. Folyik az új, nagy teljesítményű agro- 
fólia gépsorunknak és a polipropilén szál, illetve geotextília-üzem berendezé- 
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seinek szerelése is, amelyekkel már ebben a negyedévben termelünk. A közel- 
múltban írtuk alá második biafolüzemünk gépi berendezéseire a szerződést. 
E feldolgozó ipari jellegű fejlesztések összes költség-előirányzata 14 milliárd 
forint, ezen belül 17 millió dollár a devizaigény. Előrehaladott stádiumban 
van harmadik polipropilén-üzemünk beruházásának előkészítése, amelynek 
várható költsége négymilliárd forint, 36 millió dollár devizatartalommal. 

A legkorszerűbb technológiákat, berendezéseket viszonylag kedvező fel- 
tételekkel sikerült beszereznünk, beleértve azt is, hogy a külföldi szerződések- 
ben érdekeinket sértő exportkorlátozások ne legyenek. 

Lineáris polietiléngyárunkban — a szocialista országok között elsőként 
— a holnap technikáját valósítottuk meg, a legmodernebb számítógépes tech- 
nológiával és termelésirányítással olyan terméket állítunk elő, amely életgör- 
béjének kezdeti szakaszában van. Csak jellemzésül: jelenleg Európában mind- 
össze 435000 tonna/év ilyen kapacítás működik, tehát a mi 140000 tonnás 
kapacitásunk nemzetközi viszonylatban is számottevő. 

Az extenzív fejlesztésekkel egyidejűleg már régóta intenzifikáljuk meg- 
levő üzemeinket is. Ezáltal lehetővé vált, hogy évről évre valamennyi üze- 
münkben a névleges kapacitást messze meghaladó mértékű termelési csúcso- 
kat érjünk el. 

Hosszú évek gyakorlata, hogy az új üzemek létesítésénél — amelyek 
általában licenc- és know-how-vásárlásokkal párosultak — már a tervezés, a 
beruházás időszakában megvizsgáljuk, hogyan lehet a legrövidebb időn belül 
nemcsak a névleges termelési kapacitást elérni, hanem megfelelő technológiai 
módosításokkal, műszaki fejlesztésekkel a tervezett kapacitásoknál többet 
termelnünk. 

Felismertük, hogy a műszaki fejlesztésnél létkérdés a gyorsaság, a rugal- 
masság. Hiszen ha az elhatározástól az új technológia bevezetéséig, az új 
gyártmány piacra kerüléséig túlságosan hosszú idő telik el, akkor a for- 
galomba kerüléskor a legmodernebbnek induló termék is többé-kevésbé el- 
avulttá válik. (Azt az állítást is meg merem kockáztatni, hogy korszerű eljá- 
rásokat sokszor azért hajlandók értékesíteni a tőkés cégek, mert eleve arra 
számítanak, hogy mire az új terméket piacra dobjuk, már jóval fejlettebb 
gyártmányok lesznek a piacon és így a magyar termék megjelenése már nem 
fog komoly konkurenciát jelenteni.) 
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Teljesen jogosan veti fel a Központi Bizottság több határozata a termékszer- 
kezet korszerűsítésének szükségességét. Ezen a területen is vannak tisztázatlan 
fogalmak. Mert mivel jellemzik általában a termékstruktúra állapotát? Az 
esetek többségében a gyártmányok életkorával és azzal, hogy az adott idő- 
szakban hány új termék jelent meg a piacon. Ebben a felfogásban van bi- 
zonyos igazság, de a kérdés korántsem ilyen egyszerű. Előfordulhat például, 
hogy az új terméket belföldön csak egy-két éve gyártjuk, de nemzetközi 
mércével mérve már tíz évvel ezelőtt sem volt korszerű, bár néha az ellen- 
kezője is igaz lehet: régóta gyártjuk, de még mindig jó piaca van. Nitrogén- 
műtrágya-gyárunkban például — amely szovjet technológiával és berendezé- 
sekkel épült — 1964-ben kezdtük meg a termelést. Amellett, hogy a legalacso- 
nyabb önköltséggel állítjuk elő az országban az ammonnitrátot, a termék mi- 
nősége, műszaki színvonala jelentős konvertibilis exportot tesz lehetővé. Még 
most is — amikor nemcsak Magyarországon, hanem szerte a világon is erősen 
visszaesett a műtrágyakereslet — több mint 100000 tonnát exportálunk olyan 
fejlett ipari országokba, mint például Franciaország, az NSZK, Anglia. A több 
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mint húszéves gyár természetesen több törődést, karbantartást igényel, de még 
így is rentábilis a fenntartása, bár nyilvánvalóan számunkra is kényelmesebb 
lenne egy új, modern üzemben termelni. 

A fejlettség jellemzéséül gyakran hívjuk segítségül az olyan statisztikai 
tényezőket, hogy egy adott országban, vállalatnál mennyi a műszaki fejlesz- 
téssel foglalkozók létszáma. Az ezzel kapcsolatos adatokat a legkülönbözőbb 
szempontok szerint értékelik s vonnak le következtetéseket belőlük. Ezzel 
kapcsolatban a Tiszai Vegyi Kombinátról azt tudom mondani, hogy nálunk a 
több mint hatezer fős létszámból legalább négyezren foglalkoznak műszaki fej- 
lesztéssel. Mi azt a közszellemet igyekszünk kialakítani, hogy egy viszonylag 
kis létszámú szervezet mellett, illetve azzal együttműködve, mindenki a maga 
területén, legyen szó munkásról vagy mérnökről, igazgatóról vagy művezető- 
ről, saját feladatának tekintse a műszaki fejlesztést, az újítást, a technológiák 
tökéletesítését. 

Nem csupán erkölcsi kívánalom ez. Mi a vállalati szervezetet úgy alakí- 
tottuk ki, hogy az ötlettől, a fejlesztési javaslat felvetődésétől az üzembe he- 
lyezésig egyazon szerv foglalkozzon a komplex realizálással, mert így koordi- 
nált és folyamatosan áttekinthető a tevékenység, de egyértelművé tehető a fe- 
lelősség is. 

Mindez nem jelenti azt, mintha nem volnának gondjaink. Nálunk is ta- 
pasztalható — bár igyekszünk dolgozóinknak teljesítményükkel arányosan az 
általában szokásosnál nagyobb anyagi és erkölcsi elismerést biztosítani —, 
hogy a műszaki pálya nem vonzó a fiatalok számára, és a fejlesztésekhez, 
különösen pedig a beruházások realizálásához nehéz jó szakembereket sze- 
rezni. De tegyük hozzá őszintén, hogy még nehezebb az alkalmatlanokat le- 
cserélni, még akkor is, ha alkalmatlanságuk többszörösen bebizonyosodott, és 
anyagilag az illető semmilyen hátrányt nem szenvedne vagy csak csekély kár 
érné. Ehhez kapcsolódva vetném fel, hogy a korszerű technika alkalmazásához 
elengedhetetlen a számítógépes ismeretek elsajátítása nemcsak mérnöki vagy 
technikusi szinten, hanem már a munkásoknál is. Úgy gondolom, hogy a 
középfokú, sőt az általános iskolák számítógépes ellátottságának és ismeret- 
anyagának kiszélesítése ma már olyan követelmény, mint az , egyszeregy" 
ismerete. Ehhez az e célra fordítható 300 millió forintos költségvetési juttatás 
mellett jó segítséget nyújthat a , számítógépet az iskoláknak" mozgalom, amely 
Borsod megyében most kezd kiszélesedni. 
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Talán sikerült érzékeltetnem, hogy sok múlik az úgynevezett környezeti té- 
nyezőkön, többek között azon, hogy mire ösztönöz a közvélemény mind a 
tárgyi, mind a személyi feltételek tekintetében. Ebben a vonatkozásban igen 
nagy a hírközlő szervek, a sajtó, a televízió, a rádió szerepe. Meg kell azon- 
ban mondani, hogy reálisabb értékítéletre lenne szükség. Gyakran propagál- 
nak ugyanis olyan , eredményeket", amelyek mögött nincs valódi teljesítmény, 
műszaki haladás. Példaként említem, hogy különböző , nemzetközi elismeré- 
sek" (például Technológiai trófea stb.) pénzért megvásárolhatók, egy-kétezer 
dollárért bármelyik vállalat megkaphatja őket. Ezek a , díjak" aztán úgy ke- 
rülnek a közvélemény elé, mintha valóban kiemelkedő műszaki fejlesztés, 
technikai haladás volna mögöttük. 

Az ilyen jellegű , tájékoztatásokon? a szakember csak mosolyogni tud. 
Ám ezek mégsem veszélytelenek: manipulálják a közvéleményt, amely, mint 
már említettem, nemcsak élvezője, hanem serkentője is lehet a műszaki fej- 
lesztésnek. 
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A hatékonyságnövelés alapvető feltétele 


A műszaki fejlesztés témakörében sok vonatkozásban vetődik fel a szegény- 
ség, illetve a gazdagság fogalma. Némelyek szerint kevés ugyan a pénzünk, 
vagyis anyagilag szegények vagyunk, de szellemi erőforrásokban gazdag a 
mi országunk. Mások ezt a szemléletet cáfolva, a szegénységet tekintik a bajok 
forrásának. Kétségtelen, hogy nem dúskálunk az anyagi javakban, de nem 
kell túlzásba esni, és szellemi erőforrásaink gazdagságát sem kell túlértékelni. 

Fel kell ismernünk annak a veszélyét, ha viszonylagos szegénységünket 
a műszaki fejlődést megbénító csapásként fogjuk fel. Ha ezt tesszük, ahhoz 
az abszurd következtetéshez juthatunk, hogy előbb fel kell számolnunk a vi- 
szonylagos szegénységet, és csak ezáltal teremthetjük meg a műszaki fejlődés 
feltételeit. Nem kívánom közismert példák sokaságával illusztrálni, hogy ez 
a folyamat minden olyan országban is fordítva ment végbe, amelyek az el- 
múlt évtizedekben rohamos műszaki fejlődést értek el. Ez nem is történ- 
hetett másképp. Ahhoz, hogy ez nálunk is bekövetkezzen, a lehetőségek sze- 
rint fel kell számolni a műszaki fejlesztés kétségtelenül meglevő korlátait. 
Ez megkívánja — többek között — a tudománypolitika és az iparpolitika szo- 
ros összehangolását és azt, hogy a műszaki fejlesztés mint az iparpolitika alap- 
vető célja és eszköze a következő években nagyobb hangsúlyt kapjon. Ne- 
künk, vállalati vezetőknek, mindennapi cselekedeteinkben kell megvalósíta- 
nunk azt a soha nem vitatott elvet, hogy a hatékonyság növelését egyedül a 
műszaki fejlesztésre, ismeretre lehet alapozni. Reális körülmények között a 
vállalat sikere elválaszthatatlan az eredményes műszaki fejlesztéstől. De úgy 
is fogalmazhatunk, hogy az a siker, amelyet nem alapoz meg kellően a mű- 
szaki fejlesztés, az csak konjunkturális lehet. 

Egyébként az , emberi tényező" fontosságát nem mi találtuk ki. Annál 
többet emlegetjük viszont, mint a fejlődés — és természetesen a műszaki fej- 
lődés — egyik alapvető elemét. A Chinoin történetének gazdag kincsestárából 
egy jellemző esettel igazolnám ezt. A vállalat tehetséges kutatómérnökei a vi- 
lágon elsőként dolgozták ki 1932-ben egy jelentős gyógyszerhatóanyagnak, a 
papaverinnek a szintézisét. A papaverintartalmú gyógyszerek nagy üzleti si- 
kereket hoztak. A háborús években azonban a korábban importból beszer- 
zett alapanyag hozzáférhetetlenné vált. A gyár akkori vezetője — aki maga is 
kiváló mérnök volt — a kipróbált műszaki gárdát hívta segítségül. És hóna- 
pok alatt megtörtént a csoda: felépült a Chinoin miskolci üzeme, amely a 
diósgyőri kohászati üzemek kátrányvizéből nyerte ki a gyártáshoz szükséges 
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nyersanyagot. Így a már-már katasztrófával fenyegető problémát sikerült 
megoldani, sőt növelni a termék versenyképességét. Hozzá kell termem, hogy 
a papaverin és a belőle készült gyógyszerek ma is több piacon értékesíthetők, 
sőt ennek az , öreg" terméknek a gazdaságossága eléri a vállalat termékeinek 
átlagszínvonalát. . 

A problémákkal való együttélés és a műszaki alkotókkal való folyamatos 
kontaktus az egykori — legjobb és legeredményesebb — vállalatok vezetői- 
nek jellemző magatartása volt. Sajnos, ma sokkal nagyobb mértékben író- 
asztal mellől vezetünk. S ez nemcsak az első számú vezetőre, hanem a kü- 
lönböző szinteken elhelyezkedő vállalati középvezetőkre is érvényes. Ráadá- 
sul megpróbáljuk önmagunkat azzal áltatni, hogy a jelenlegi bonyolult világ- 
ban ez így iterrhészetes. Pedig hamis ez a szemlélet: az értekezletek soha 
nem fogják pótolni az alkotó munkát, és a vezetők aktív közreműködése nél- 
kül az emberi tényező soha nem fog a fejlődés mozgatóerejévé válni. 

A szellemi erőforrások működtetésében természetegen nem elégségesek a 
lelkesítő erkölcsi tényezők, hanem anyagi eszközök is szükségesek. Érdemes 
azon eltűnődni, hogyan is áll nálunk ez a kérdés. A Központi Bizottság anya- 
gából is kitűnt, .hogy: 1985-ben mintegy 37 ezer tudományos kutató működött 
hazánkban; s a kutatásra-fejlesztésre csaknem 28 milliárd forúntot fordítot- 
tunk. A mai gazdasági helyzetben a költségvetés oldaláról nézve ez nem cse- 
kély kiadás. De ha abból indulunk ki, hogy termékeink igen jelentős részét 
(csaknem felét) a külhoni piacon értékesítjük, akkor a kiadás megítélésénél is 
figyelembe kell venni a nemzetközi adatokat. 

Ha a külvilág adatait vesszük alapul, és elfogadjuk, hogy egy kutató 
eredményes munkájához — az alsó határt véve — évente átlagban 40 ezer 
dollár szükséges (ami a műszerellátást, az anyagellátást, a bért foglalja ma- 
gában), akkor kiszámíthatjuk, hogy nálunk körülbelül 75 milliárd fo- 
rint volna az az összeg, amellyel a jelenlegi kutatólétszámot eredményesen 
lehetne működtetni. 

Vágyálom? Tudom, hogy ilyen összeget ez idő szerint erre a célra nem 
tudunk fordítani. De ez nem jelenti azt, hogy a kör bezárult. A központi irá- 
nyításnak és a vállalatoknak egyaránt el kellene gondolkodniuk azon, hogy 
mit tükröznek ezek a számok. A magam következtetése: a műszaki fejlesztés- 
ben nemcsak anyagi lehetőségünk szűkössége okoz gondot, hanem az is, hogy 
a meglevővel sem gazdálkodunk megfelelően. Elég csak utalnom arra a ma 
divatos, de elfogadhatatlan álláspontra, hogy több téma legyen, mint kutató. 
Miközben nálunk ez a gyakorlat, az egész világon az a tendencia, hogy a ku- 
tatásban előtérbe kerül a kutatócsoportok működése, a teamrendszer. 

Néhány hónappal ezelőtt: egy kiváló, világhírű angol cég vezetőjével 
beszéltem. Elmondta, hogy ők évente 160 millió fontot fordítanak kutatásra- 
fejlesztésre, és egy adott periódusban három kiemelt témára fordítják az 
anyagi erőforrás döntő hányadát. Ezzel szemben nálunk, pl. a Chinoinban 
mintegy 8 millió fontnak megfelelő összeget fordítunk egy évben a K-t-F te- 
vékenységre, és mintegy száz körüli a kutatási témák száma. 

Látható, hogy teljesen szétfolyik a pénz, amiből viszont arra a következ- 
tetésre kell jutnunk, hogy az anyagi eszközök szűkössége idején a koncent- 
ráció különösképpen létkérdés, Ha ezt nem tudjuk elfogadni és megoldani, 
akkor sajnos a kialakult és sok szempontból negatív helyzeten megítélésem 
szerint nem lehet változtatni. 

Nagyon fontos viszont ehhez az is, hogy ne csak a tervek elkészítésében 
legyünk nagyok, hanem próbáljuk meg, hogy mind a központi irányítás, mind 
a vállalati szféra reálisan mérje a kutatás hatékonyságát. Csak ilyen módon 


tudjuk ésszerűen szabályozni a kutatás finanszírozását, a központi kutatási 
témákét és a vállalatokét. Ehhez hozzátartozik, hogy vállalnunik kell a ne- 
gatív döntéseket is. Ha nem tudjuk vagy nem merjük vállalni ennek a kon- 
zekvenciáit (mert a szelektív műszaki fejlesztésre vonatkozó döntéseket nem 
szabad pusztán , felülről" várnunk, hanem elsősorban nekünk magunknak 
kell vállalnunk), akkor nem tudjuk megoldani azt a koncentrációt, ami nélkül 
meggyőződésem szerint nem lehet műszaki fejlesztést hatékonyan végezné. 

Manapság élénken vitatják azt a kérdést ís, hogy a központi irányítás 
szerveinek vagy a vállalatoknak van-e meghatározó szerepük a műszaki fej- 
lesztés felgyorsításában. Azt hiszem, mind a kettőnek. Nem hárítható ez a 
feladat sem a vállalatokra egyértelműen, sem pedig a központi irányító szer- 
vekre. A vállalati K-t-F tevékenységben szoros összefüggésben van a kutatás 
és a fejlesztés fogalma. Azt viszont hangsúlyozni kell, hogy a fejlesztésnek ön- 
álló létjogosultsága is van egy nagyon fontos értelemben. Ez pedíg a gyártás- 
fejlesztés, amely meghatározó a minőség szempontjából és abból a szempont- 
ból is, hogy egy adott terméket milyen ráfordítással állítunk elő. A gyártás- 
fejlesztés mindenfajta műszaki fejlesztésnek a bázisa és az ábécéje. Ezen le- 
het ugyanis megtanulni azokat a mérnöki ismereteket, amikből kinőhetnek a 
kiemelkedő műszaki alkotások, a K-t-F tevékenység eredményei. Azért tartom 
ezt fontosnak, mert úgy érzem, hogy előrejutásunknak ez a lényeges feltétele. 

Hajlamosak vagyunk arra, hogy a műszaki fejlesztés eredményességét 
valami egészen kiemelkedő, világjelentőségű alkotáson keresztül mérjük, hol- 
ott — jelentőségüket nem lebecsülve — tudnunk kell hogy nem ezek a 
meghatározóak. Másutt is, nálunk is ritkán születnek mondjuk Rubik-kockák, 
de önmagában is kérdés: egy-egy alkotásnak mekkora a gazdasági jelentősége. 
Nem a nagy alkotások ellenében mondom, de a műszaki fejlesztés alapköve- 
telménye, hogy a tömeggyártásban biztosítson olyan minőséget olyan költség- 
gel, hogy a termékek versenyképesek legyenek a külhoni piacokon. Mellesleg 
a kiemelkedő műszaki alkotásoknak és a mérnöki munka megbecsülésének is 
előfeltétele ez. 


Többnyire nem vesszük figyelembe ezt a körülményt, amikor arról pa- 
naszkodunk, hogy a műszaki pályának nincs vonzása. E pálya leértékelődésé- 
nek okai sokfélék, de az egyik meghatározó ok az, hogy éppen a vállalatok- 
nál értékelődött le a mindennapi mérnöki tevékenység. Rendkívül ellentmon- 
dásos, hogy egyfelől büszkék vagyunk azokra a műszaki alkotásokra, ame- 
lyeket társadalmi rendszerünk vívmányaiként kezelünk, ugyanakkor, ha pél- 
dául a lakóhelyeket, a hidakat, a metróvonalakat stb. mint egyedi műszaki 
alkotásokat nézzük, vég nélkül sorolhatjuk, s nem alaptalanul a hibákat, az 
igénytelenséget, nemegyszer a szakmai presztízs hiányát. 


Ha tehát a mindennapi mérnöki munka nem tudja kivívni a társadalmi 
elismerést és megbecsülést, akkor a mérnöki pálya leértékelődése tovább fo- 
lyik. A mérnöki munka becsületét egy-két kiemelkedő személyiség, gyár, 
termelőüzem vagy mezőgazdasági üzem nem tudja helyreállítani. Nem hihe- 
tünk igazán abban, hogy a műszaki fejlődésben jelentős eredményeket tudunk 
elérni, ha nem változtatunk azon a furcsa és eltorzult értékítéleten, amely- 
ben — már bocsánat a kétségkívül torz hasonlatért — a tücsök munkája be- 
csesebbnek és értékesebbnek tűnik, mint a hangyáé. Némi túlzással ugyanis 
erre a következtetésre juthat az, aki az elmúlt években a művészeti és mű- 


szalki felsőokítatási intézményekbe jelentkezők arányának alakulását figyelem- 
mel kísérte. 
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A 


Teljesítménykényszer és technikai haladás 


A szerszámgépipar fejlettségi színvonalából következtetni lehet egy ország 
általános technikai fejlettségére. Iparágunk funkciója általánosságban szólva 
röviden úgy jellemezhető, hogy a teljes feldolgozó ipart ellátja berendezések- 
kel, , szerszámmal". Ebből következően nagyon lényeges, hogy ennek a , szer- 
számnak", amelyet szerszámgépnek nevezünk, milyen a teljesítménye, termelé- 
kenysége, pontossága, üzembiztonsága, vagyis mennyire korszerű. 

A szerszámgépgyártás belső tevékenységeiből — a gépek korszerűségéből, 
előállítási sorozatnagyságából, az alkalmazott technológiából — számos általá. 
nosítható következtetést lehet levonni a gépipar egészére vonatkozóan. Kivált- 
képp figyelmet érdemel a szerszámgépipar általános mozgási iránya, fejlődési 
célja, mivel ebben a tekintetben a gépipari ágazat általános reprezentán- 
sának tekinthető. 


Á szakma nemzetközi élbolyának tevékenysége, teljesítménye ma azzal 
jellemezhető, hogy csökkentett emberi felügyelettel vagy emberi felügyelet 
nélkül működtethető szerszámgépeket állít elő, és az ilyen jellegű gépekből 
összeállítható gépcsoportokat produkál, amelyeket rugalmas gyártórendszernek 
nevezünk. Ma ezek jelentik a csúcstechnikát hordozó berendezéseket, ame- 
lyeknek alkalmazásával a csúcstechnológia produkálható. Ehhez persze nem 
elegendő magának a szerszámgépiparnak a fejlettsége; szükség van egy széle- 
sebb intézményrendszerre is, vagyis egyéb iparvállalatokra és kutatóintéze- 
tekre, amelyek biztosítják a magas szintű elektronikát, hidraulikát, pneuma- 
tikát és szoftvereket. A csúcstechnika és a csúcstechnológia ezek együtthatója- 
ként alakul ki. 


Mindez együttesen csak a legfejlettebb országokban található meg, ame- 
lyeknek színvonalát sem a hazai szerszámgépipar, sem annak gazdasági kör- 
nyezete nem éri el. Ám azt is tudni kell, hogy a világkereskedelem volume- 
nének nagy részét ebben az iparágban sem a csúcstechnikát és csúcstech- 
nológiát hordozó berendezések teszik ki. Ezért, ha egy ország szerszámgép- 
ipara és annak környezete a csúcstechnika előállítóitól viszonylag el is marad, 
jelentős eredményeket érhet el azzal, ha fejlesztési céljai kialakításakor a kor- 
szerű technikát, vagyis a közvetlenül követő sáv elérését célozza meg. Az 
ilyen gyártmányok iránt ugyanis jelentős piaci igény mutatkozik, kutatás- 
igényességük viszont jóval kisebb. És miután a vevőkör igényes és jól fizető, 
ezért az iparág gazdasági hozamai, eredményei is ígéretesek lehetnek. Az 


ilyen értelmű — dinamikus — követő fejlesztés téDAt; noha ez is nagy erő- 
feszítéseket igényel, sikerrel kecsegtet. 

Valószínű persze, hogy jelen helyzetünkben a magyár gépipari . válla- 
latok döntő többsége az alkalmazott technológia színvonala tekintetében is 
elmarad az élmezőnytől. De az előbbiekből következő gazdasági erősödés bi- 
zonyára létrehozza azokat a pénzügyi forrásokat is, amelyek révén elérhető 
a harmónia a gyártmányok és az alkalmazott technológia színvonala között. 

Az előbb említett logika vezérelte a nyolcvanas évek első felében hazánk 
két nagy szerszámgépgyártó vállalatának — a Szerszámgépipari. Műveknek és 
a Csepel Szerszámgépgyárnak — a vezetését a gazdasági kibontakozás céljai- 
nak megfogalmazása során. A két vállalatnál ebben az időben a lekötött esz- 
közökhöz mérten igen alacsony volt a nyereség, nagy rmnunkátcrőgondokkal 
küszködtünk, s világosan látszott, hegy az adott termékszerkezettel képtelenek 
leszünk a mélypontról felemelkedni. A piac értékítélete szerint ugyanis ezek a 
termékek immár korszerűtlennek minősültek. Ezért az egyetlen lehetséges 
megoldást választottunk: mintegy három, három és fél év alatt teljes termék- 
generáció-váltást hajtottunk végre, amelynek: során: a szakma akkori. csúcs- 
: teljesítménye mögött közvetlenül meghúzódó sávot céloztuk meg, Reedetabás az 
elektronikát új termékeinkbe. kotta 6 ze ls Bt AH ÉKT 

Ez a termékszerkezet-váltás minden területen korszérűbbé tetté irúrrkán- 
kat. A két vállalat a hetvenes években évente mintegy 18—-20 ezer tonna 
anyagot használt fel, ma viszont az anyagmennyiség nem éri el az évi 6 ezer 
tonnát. A felhasznált energia fajlagos mennyisége ugyancsak csökkent mind 
a két vállalatnál. Az új termékek gyártásához szükségtelenné vált gyárainkat 
eladtuk. Az alkalmazott létszám jelenleg 30 százalékkal kevesebb a korábbi- 
nál. Termékeink vásárlói közé tartoznak neves nyugat-európai cégek — a 
Volkswagen, a Krupp —, a KGST-ben a legigényesebb vevőkör, így például 
az autóipar, és belföldön is a hazai technikai fejlődés élvonalában haladó 
vállalatok. Egészében véve gazdasági teljesítményünk — nyereségünk —  jó- 
val meghaladja a gépipari átlagot. És már készülnek a nyolcvanas évek elején 
bevezetett gyártmányokat majdan felváltó új gépcsaládok prototípusának 
nullsorozatai, hiszen iparágunkban egy-egy termék ciklusideje jelenleg hat 
évre tehető. 


Mindez arról tanúskodik, hogy napjainkban mindennemű erőforrással 
hatékonyabban és takarékosabban tudunk gazdálkodni. Ezt a tendenciát kü- 
lönféle belső szervezési intézkedésekkel is igyekszünk előmozdítani, egyaránt 
korszerűsítve az irányítás módszereit és az irányító apparátus kiépítettségét. 


Milyen körülmények között sikerült a hazai szerszámgépiparnak s benne az 
iparág termelési értékének mintegy 70 százalékát előállító Szerszámgépipari 
Műveknek az előbbiekben vázolt fejlődést elérnie? Milyen feltételek játszot- 
tak itt közre, s miként értékelhető ezek hatása? 

A közrejátszó tényezők közül első helyen a teljesítménykényszert emlí- 
teném. Ez több az érdekeltségnél — vállalatunk esetében olyan kényszerről 
volt szó, amely parancsolóan Írta elő a cselekvést, a változtatást, egyszerűen 
nem hagyva más választást számunkra. A vállalat egészének jövőjéről, a dol- 
gozóknak és a vezetőknek az egzisztenciájáról volt szó — ha nem tudjuk 
visszafizetni a hetvenes évek végén felvett hatalmas hitelt, bukik a vállalat. 
Arra pedig nem gondolhattunk, hogy az állam mindenképpen kihúz minket 
a bajból. 
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Tény, hogy lépéseinknek volt bizonyos kockázata, éppenséggel kudarcot 
is vallhattunk volna. Hogy nem így történt, abban bizonyára nagy része volt 
annak, hogy a vállalati kollektíva egészével sikerült megértetni az elhatározott 
változások szükségességét, és meg tudtuk nyerni a dolgozókat az együttes 
erőfeszítésekhez. S miután a gazdasági eredmény növekedésével párhuzamo- 
san emelkedett a dolgozók jövedelme is, így a fejlesztési célok valóra váltásá- 
ban találkozott a vállalati és az egyéni érdek. 

Most, hogy a hitel visszafizetésének terhe lassan lekerül a vállunkról, az 
anyagi-pénzügyi helyzet szülte kényszer már távolról sem olyan szorító, il- 
letve más jellegű a szorítás. A technikai fejlődéshez kapcsolódó érdekek azon- 
ban változatlanul arra köteleznek bennünket, hogy ezután se lazítsunk, ha- 
nem változatlan energiával törekedjünk a színvonal fejlesztésére. Hiszen ezt 
várja el külföldi és hazai vevőkörünk, s ha nem tudunk igényeiknek meg- 
felelni, egyhamar eipártolhatnak tőlünk. 

A másik lényeges feltétel a vállalat belső szervezettsége. Ezt azért is ér- 
demes kiemelni, mert a műszaki színvonal elmaradása nem szűkíthető csak a 
gyártmányfejlesztés és a technológiai színvonal területén mutatkozó hátrá- 
nyunkra. A belső szervezettség tekintetében az előbbieknél többszörösen na- 
gyobb mértékű a hazai ipar lemaradása a világ élmezőnyétől. S amíg ebben 
a tekintetben nem tudunk felzárkózni legalább az élbolyt közvetlenül kö- 
vetők sávjáig, addig szükségképpen pazarlóan fogunk bánni erőforrásainkkal. 
S ezen a beruházás önmagában nem segít, inkább még jobban kiélezi a fe- 
szültségeket: gondoljuk el, mennyivel drágább dolog, ha egy 25 millió forintba 
kerülő gép áll tétlenül, mint ha egy félmillió forint értékű. 

Önkritikusan meg kell mondani, ebben a tekintetben — számos más 
hazai gyárhoz hasonlóan — a mi vállalatunk vezetése sem eléggé igényes 
még. Ezen mihamarabb változtatnunk kell, és változtatni is fogunk. Erre 
minden lehetőség megvan, hiszen a szervezettség javítása — különösen addig 
a fázisig, amíg még nem a számítástechnika intenzív felhasználása kerül na- 
pirendre — nem is igényel különösebb anyagi eszközöket; nem pénz, hanem 
tudás kell hozzá. S ha jól csináljuk, az szinte önmagában megteremti a ké- 
sőbbi fázisban már kétségtelenül szükséges anyagi forrásokat. 

A feltételek közül harmadikként indokolt szólni az állami irányítással 
kialakított kapcsolatrendszerről. Sokféle eleme van ennek, melyek közül ez- 
úttal csak egyet emelnék ki mint a biztonságos működés alapvető feltételét, 
nevezetesen az adott szó hitelét. S azért éppen ezt, mert napjainkban mintha 
ijesztő ütemben devalválódnék, mondhatnám, gyorsabban kopnék az adott szó 
értéke, mint a forinté. Hadd említsek csupán egyetlen példát, ami az írott 
szóval kapcsolatos. Az exportra és az importra vonatkozóan a vállalatok és 
az irányító hatóságok között kötött megállapodás utolsó passzusaként az sze- 
repel, hogy az egyezség be nem tartása esetén a Polgári Törvénykönyv ide 
vonatkozó fejezete az irányadó. Nos, alig néhány héttel az aláírás után már 
buzgón tanulmányoznom kellett volna felperesjelöltként a törvénykönyvet, 
mivel a másik fél önhatalmúlag túltette magát az aláírt megállapodás egyik- 
másik pontján. Nem vitatom, elképzelhető ilyesmi adott esetben a vállalati 
szféra részéről is. Ám akárki a vétkes, magával a jelenséggel semmiképpen 
sem békülhetünk meg. S ezt nem lehet azzal elintézni, hogy aki nem állja a 
szavát, annak legfeljebb a jövőben nem hisznek. Meggyőződésem szerint a 
gazdasági életben (de alighanem a társadalom egyéb szféráiban is) csak olyan 
emberek lehetnek vezető, irányító posztokon, akiknek a szavában bízni lehet. 
S ez nem pusztán morális kérdés, hanem az összehangolt, együttes tevékeny- 
ség elemi feltétele. 
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A jelenlegi feltételek közepette a sikeres gazdálkodáshoz, az eredményes 
fejlesztéshez a távlatokba tekintő gondolkodás szükséges. Ha szabad ezzel a 
szokatlannak tűnő kifejezéssel élnem: egy vállalatnak ki kell alakítania a ma- 
ga filozófiáját. Ezen egy olyan elvi jellegű koncepciót értek, amely hosszú tá- 
von meghatározza a gazdasági és a politikai vezetés magatartását, s minden 
hosszabb és rövidebb távú cselekvésünkben irányadó. A Szerszámgépipari 
Művek gazdasági és politikai vezetése most dolgozik ennek a koncepciónak a 
kialakításán, amelyben természetesen meghatározó hely jut a műszaki fej. 
lesztéssel összefüggő tennivalóknak. 

Nagy helyet kell kapnia ebben szellemi erőforrásaink folyamatos bővíté- 
sének — s amikor erről szólok, a vállalat teljes dolgozói gárdájára gondolok. 
A szellemi erőforrások gyarapítása magába foglalja és megköveteli a tudás 
szüntelen bővítését. Ebbe mindenképpen beletartozik a politikai, közgazdasági 
ismeretek növelése, ami többek között elengedhetetlen a műszaki fejlesztés 
gazdasági összefüggéseinek megértéséhez is. Ez éppúgy egyszerre vállalati és 
személyes érdek, mint ahogy a szakmai és az általános műveltség gazdagítása 
is az. Ezt az érdekközösséget szem előtt tartva, vállalatunk nem a tanulás idő- 
terheiben akar osztozni a dolgozóval — mert a munkaidőalapot csökkentő 
távolmaradás egyre nagyobb anyagi veszteséget jelent számunkra —, hanem 
anyagilag és erkölcsileg is kellőképpen honoráljuk, ha a magasabb tudás 
jobb minőségű teljesítményben fejeződik ki. 

Úgy gondoljuk, a politikai munka tennivalóinak is a távlati koncepcióra, 
a vállalati filozófiára kell épülniük. Koncepciónk természetesen nem füg- 
getlen a párt általános gazdaság- és társadalompolitikájától, sőt arra épül, azt 
tekinti alapjának. A politikai munka fő szerepét, rendeltetését abban látjuk, 
hogy az érdekeltségre is építve megteremtse a fogadókészséget a teljesítmény- 
kényszer által kiváltott lépésekhez. Amilyen mértékben sikerül ezt elérni, 
olyan mértékben sorakoztatható fel a Szerszámgépipari Művek egész gárdája 
az élet által folyamatosan igényelt előrelépés megtételére. 
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A KOZPONTI ELLENŐRZŐ BIZOTTSÁG MUNKATÁRSA 


A politikai kultúráról 


Politikai kultúra — e szópár alkotta fogalommal egyre gyakrabban találko- 
zunk újságok, folyóiratok hasábjain, halljuk közéleti személyiségek megnyi- 
latkozásaiban, sőt ma már tudományos értekezésekben is olvashatunk róla. 
A fogalom viszonylag még új, s ahogy ilyenkor szokásos: divatos is. Haszná- 
lata során ezért még több a ráérzés, az ösztönös megsejtés, mint a köz- 
megegyezéses egyértelműség. 

Vajon milyen társadalmi és politikai tényezők jáltszottak közre e fogalom 
elterjedésében, mélyebb vizsgálatának kibontakozásában? A kérdést más ol- 
dalról is feltehetjük. Politikai kultúra eddig is létezett, mégis, miért csak mos- 
tanában beszélünk róla? Vagyis milyen gyakorlati mozzanatok idézik elő a 
fogalom egyre szélesebb körű használatát? 

A legfőbb ok a szocialista demokrácia napjainkban tapasztalható kibonta- 
kozása, továbbfejlesztése. Ezzel összefüggésben előtérbe kerültek a közéleti fó- 
rumokon való politikai részvétel minőségi jegyei, mindenekelőtt az aktív és ér- 
demi részvétel igénye. Ez feltételezi az élénk vitaszellem meghonosodását s 
egyúttal egymás véleményének tiszteletben tartását. Gondoljunk csak például 
az új vállalalttvezetési formák bevezetésére, ami nagyobb lehetőséget ad a 
munkahelyi kollektíváknak a stratégiai döntésekben való részvételre. Ez. maga 
után vonja a vállalaton belüli elképzelések, törekvések nyíltabb megütközését, 
a konfliktusok élesebb jelentkezését. Nem elhanyagolhatótény az sem, hogy a 
vállalatok nagy többségénél a pályázati rendszer folytán lehetővé vált a sze- 
mélyi versengés a vezetői posztokért. De hát mi is valójában a politikai kul- 
túra lényege? Mielőtt erre rátérnénk, utalni szeretnénk arra, hogy a fogalom 
meghatározásában eltérések mutatkoznak: többen csak a vitatkozás szabályai- 
ra, a vitakultúrára szűkítik, mások viszont a politikai iskolázottsággal, mű- 
veltséggel azonosítják. A magunk részéről a fogalom szélesebb körű felfogását 
valljuk. 

A társadalom, illetve a társadalmi csoportok politikai kultúráján a törté- 
nelmileg befolyásolt és meghatározott, tömeges politikai magatartásmódokat 
értjük, ami az érzelmileg is befolyásolt politikai viselkedésekben jut kifeje- 
zésre. A politikai kultúra színvonalát a társadalom érték- és normarendszere, 
a politikai műveltség, az elsajátított politizálási készség határozza meg. 

A politikai kultúra tehát a politikai folyamatokban, a politika gyakorla- 
tában figyelhető meg, de elsősorban nem a politika tartalmára utal, hanem 
széles értelemben arra, ahogyan politizálunk. Ebből következik, hogy a poli- 


29 


tika és a politikai kultúra viszonyában az utóbbi alárendelt, de egyáltalán nem 
mellékes szerepet játszik. Hiszen a politikai irányvonal helyessége mellett az 
nagyon fontos, hogy a politikát miképpen, milyen módon, milyen eszközökkel, 
és tegyük még hozzá: milyen színvonalú politikai kultúrával valósítjuk meg és 
alakítjuk. I 

Minden egyes embernek van valamilyen politikai kultúrája. A fogalmat 
elsősorban mégis csoportokra vonatkoztathatjuk. Minőségében, sajátosságaiban 
eltérő politikai kultúrájuk lehet a különféle társadalmi osztályoknak, rétegek- 
nek, politikai szervezeteknek és mozgalmaknak, állami intézményeknek, politi- 
kai vezető rétegeknek. A politikai kultúrára mindenekelőtt e szervezeteknek 
van jelentős hatásuk. 

De meg kell említeni a családot, a tömegkommunikációs. eszközöket, az 
iskolát, a közművelődést, a munkahelyi és baráti környezetet is, amelyek 
közvetve vagy közvetlenül ugyancsak befolyásolják, értelmezik, átszínezik a 
politikai magatartás kultúráját. Az is természetes, hogy a politikai kultúra ér- 
telmezhetetlen a cselekvő ember és a kisebb-nagyobb közösségek viszonya 
nélkül. Mindezekből kitűnik, hogy a politikai kultúra több szinten vizsgálható: 
a társadalom, a szervezetek, az intézmények, a közösségek és az egyének vo- 
natkozásában. 3 ; . 

Az osztályok, rétegek, csoportok, intézmények, szervezetek politikai -kul- 
túrája történelmileg alalkult ki. A politikai kultúra mindenkori állapota, szín- 
vonala összefügg azokkal a tradíciókkal, amelyek történelmileg ránk hagyo- 
mányozódtak. . 

A múltban az uralkodó osztályak lényegében kisajátították a maguk szá- 
mára a politikát. S mivel hazánkban a tőkés viszonyok között sok feudális 
maradvány konzerválódott, a politikai élet sok mindent megőrzött a feudális 
társadalom viszonyaiból. Jellemzővé váltak a dzsentritől örökölt viselkedési 
formák, a szolgai alázatosság, a kivagyiság, a cím- és rangkórság. E viselkedési 
és szemléletbeli formák maradványai olykor még napjainkban is kimutat- 
hatók. 

A politikai élet sáncaiból kizárt névtelenek tíz- és százezreit a munkásmoz- 
galom tette politikailag aktívvá, gyarapítva ezzel politikai kultúránk hagyo- 
mányait is. Elsősorban a munkásmozgalom nevelte ki azokat a szervezett 
munkásokat, parasztokat, haladó értelmiségieket, akik tudatára ébredtek tár- 
sadalmi szerepüknek, s egyéni törekvéseiket a munkásszervezetek céljaival 
való azonosulásban találták meg. Állandó tanulással gyarapították politikai is- 
mereteiket, általános műveltségüket, a munkások szervezeteiben leltek politi- 
kai közösségre. Ez a tudásszomj, ez a mindennapi eleven politizálás termelte 
ki a magyar munkásmozgalomnak azt a vezető rétegét, amely nagy tettek 
megvalósítására tudta mozgósítani az osztály cselekvésre kész részét. 

Eléggé uralkodó az a nézet, mely szerint nálunk a tömegek sohasem 
sajátították el a demokratikus politizálás stilusát és módszereit, s emiatt 
nincsenek demokratikus hagyományaink. Való igaz: a társadalmi fejlődést 
Magyarországon a megkésettség jellemezte, s ennek következtében a tömegek 
demokratikus politikai gyakorlatának hiányát felszabadulás előtti történel- 
münk meghatározó vonásának tekinthetjük. De az is tény, hogy a magyar 
történelemnek van egy másik sajátossága is: a forradalmi és szabadságküzdel- 
mek nagy hagyománya. Ezekben népünk igen gazdag politikai tapasztalatokra 
is szert tett. Hasonló irányban hatott a legális munkásmozgalom korábbiakban 
már említett működése is. Nem beszélve az 1945 utáni évek fejlődéséről, a népi 
demokratikus forradalom által teremtett demokratikus politikai viszonyokról. 
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Következésképpen erősen vitatható az az állítás, hogy egyáltalán nincsenek 
demokratikus hagyományaink. E tekintetben valóban történelmi örökségünk a 
demokrácia szerves fejlődésének a hiánya. A társadalom rendelkezett ugyan 
forradalmi tapasztalatokkal, de a dolgozók tömegeinek alapjában véve nem 
volt módjuk a demokratikus jellegű politikai kultúra gyakorlására. 

Hangsúlyozva, hogy a politikai kultúra történelmi képződmény, és a tö- 
meges politikai magatartás és viselkedés történelmi lerakódásokat is tartaf- 
maz, egy lényeges dologról nem feledkezhetünk meg. Nevezetesen arról, hogy 
napjaink politikai kultúrájának minőségére elsősorban a szocializmus társa- 
dalmi viszonyai, társadalmunk politikai intézményrendszerének működése hat. 
Hiszen az emberek többségének politikai magatartását, érzelmeit elsősorban 
a közvetlenül szerzett élmények alakítják, befolyásolják. 

A fő politikai célok meghatározása, a politikai rendszer elemeinek össze- 
hangolása a Magyar Szocialista Munkáspárt rendeltetése és hivatása. Ennd- 
fogva politikai kultúránk mai színvonala, fejlődése meghatározó módon a párt 
tevékenységének is függvénye. 

A politizálás kultúrája az elmúlt évtizedekben érzékelhető fejlődésen ment 
keresztül. Megmutatkozik ez az általános és a politikai műveltség gyarapodásá- 
ban, a politikai kifejezőkészség javulásában, a közügyek intézése iránti fele- 
lősség növekedésében, az érdekek társadalmi szerepének felismerésében és az 
érdekegyeztetés iránti fogékonyság elmélyülésében. A társadalom politikai 
kultúrája — a meglevő hiányosságok ellenére — visszahatott a politika alaku- 
lására, elősegítette annak szüntelen megújulását, a politikai stabilitást. A szo- 
cializmus építésének gyakorlata maradandó hatást váltott ki az emberek po- 
litikai magatartásában, viselkedésében. Ez még akkor is így van, ha tudatá- 
ban vagyunk annak, hogy a társadalom tagjai között a politikai aktivitás 
szempontjából számottevőek a különbségek. 

Az elmúlt évtizedekben a felhalmozott politikai tőkére épülve létrejött a 
társadalmi közmegegyezés, a szocializmus céljait és értékeit tekintve, amely- 
nek alapját egészen a közelmúltig a kiegyensúlyozott gazdasági és társadalmi 
fejlődés biztosította. Most, amikor az ország élete főleg a gazdasági folyamatok 
oldaláról nehezebbé vált, akkor még inkább parancsoló szükség olyan 
politikai légkör és politikai mechanizmus formálása, amelyben a társadalom 
tagjai érzik, hogy nemcsak értük, de általuk is, Ítevékeny közreműködésükkel 
intéződnek a közösség dolgai. 

A politikai kultúra fejlődésére különösen kedvező hatást gyakorol, hogy a 
kidolgozott politikai elképzelések megvalósításában a párt a fő hangsúlyt a 
politikai eszközökre, a meggyőzésre helyezi. A kisebb és nagyobb közösségek 
ügyeinek intézésében bizalommal támaszkodik ezek önállóságára, felelősségére 
és kezdeményezőkészségére. A párt- és a tömegszervezetek, -mozgalmak, ér- 
dekképviseleti szervek jelzéseikkel kölcsönösen segítik egymás célkitűző, gya- 
korlati tevékenységét. 

Mindennek ellenére, a tapasztalat azt mondatja velünk, hogy még koránt- 
sem lehetünk elégedettek a párton belül tapasztalható politikai kultúrával. 
Mint már szóltunk róla, a politikai kultúra történelmi képződmény, ezért csak 
lassan, fokozatosan változik, fejlődik. Következésképpen nehezen képzelhető 
el, hogy fejlődését kampányokkal, határozatokkal ugrásszerűen meg lehetne 
gyorsítani. Ennek ellenére érdemes felvázolni, hogy napjainkban, s a közeljö- 
vőben melyek azok a párton belüli magatartásmódok, amelyek változtatást 
igényelnek. 

A politikai kultúrával foglalkozó szakirodalom mind ez ideig leginkább 
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a demokratizmus felfogásának, gyakorlatának fejlesztését szorgalmazta. Ter- 
mészetesen a demokratikus eljárászmódaok az ezzel kapcsolatos nézetek, lényegi, 
ám korántsem egyetlen elemei ennek a témakörnek. Legalább ilyen fontos, 
hogy milyen az egyes szervek konfliktuskezelő, célkitűző, változtatásra mozgó- 
sító tevékenysége. A párt számára igen fonkosak a politikai kultúrának azok 
az elemei, amelyek segítik mind a hatékony cselekvést, mind pedig a határozott 
továbbgondolást, sokoldalúan, kendőzetlenül közvetítik a párttagok vélemé- 
nyét, és ezzel is hozzájárulnak a döntések jó előkészítéséhez. 

A politikai kultúrának szerves része a felelősségvállalás tisztességének 
helyreállítása. A felelősség kérdésében gyakori az egymásra, illetve felfelé 
vagy lefelé mutogatás. Ez a magatartás bénítólag hat, a cselekvés helyett a 
felelősség elhárításához vezet. A pártszervezetak sokat tehetnek azért, hogy 
először mindenki a saját feladatait végezze el, tegyen meg minden lehetőt a 
tartalékok feltárására, s vállalja tevékenységéért a politikai felelősséget is. 

A jövőt illetően még inkább az a cél, hogy a pártmunkában világosan 
megjelenjenek, megütközzenek az érdekek, és az érvek súlya nyomán rang- 
sorolódjanak. E folyamat felerősítése a korábbinál átgondoltabb magatartást 
igényel a választott testületektől. Egyre fontosabbá válik a demokratikus el- 
járásmódok finomítása, az elhatározások következményeinek sokoldalú mérle- 
gelése, a szaktudás bekapcsolása a döntéshozatali folyamatba. Gyengítheti a 
párt befolyását az érdekegyeztetés folyamán tanúsított türelmetlenség, az erő 
pozíciójából való fellépés, az előzetesen kimunkált elképzelésekhez való merev 
ragaszkodás. Ezzel kapcsolatban indokolt szólni a tolerancia kérdéséről, amely 
sokak számára szinte központi kategóriát jelent a politikai kultúra fogaknán 
belül. Az érdektagoltság megjelenése és elfogadása új követelményeket hozott 
a pártszervezetek döntés-előkészítő munkájába. Szembe kellett nézni a vé- 
lemények sokszínűségével, változásával, az érdektörekvések konfliktusokat 
élező hatásával. A pártszervezeteknek érdekütköztető munkájukban újfajta 
magatartást kellett megtanulniuk, nevezetesen: tudatosan megismerni a vé- 
leményeket, a mögöttük meghúzódó érdekeket, az egy-egy megoldásban érde- 
kelt emberek számát, arányát. A tolerancia már abban is kimutatható, hogy a 
különböző akaratok a döntés-előkészítésben megjelenhetnek, kifejeződhetnek, 
hangot kaphatnak. A toleranciába természetesen beletartozik az ellenvéle- 
mények tudomásulvétele is, hiszen csak nagyon ritkán lehet olyan döntést 
hozni, amely mindenkinek egyformán kedvező. De a toleranciának is meg- j 
vannak a természetes politikai határai. A politikai kultúra ez esetben abban 
mutatkozik meg, hogy nézetekkel nézeteket állítunk szembe, a politikai fel- 
vetésekkel szemben a párt politikájának határozott képviseletét, a jogsértések- 
kel szemben pedig a jog eszközeit. 

Végezetül érdemes arról is szólni, hogy napjaink valóságos folyamata a 
személyiségek mozgásterének bővülése a közéletben, a politikában, a szakmai 
munkában, az életvitelben egyaránt. A politikai viszonyok fejlődését ennek 
következtében egyre jobban befolyásolja majd a párttagok, a vezetők politikni 
természetű viselkedésmódja. Ma még nem ritka a közömbösség, a felületesség, 
a vélemények, a problémák elkenése, a politikai egyenlőség elvének megsértése, 
és így tovább. Úgy gondoljuk, hogy — e jelenségek leküzdésével párhuzamo- 
san — a jövőben mindenekelőtt az öntevékenység erősítése lehet a kiemelt 
szempont a politikai kultúra színvonalának növelésében. A határozatok végre- 
hajtásában, a gondok jelzésében tanúsított öntevékenység fokozása segítheti 
leginkább a szükséges megújulást, a bevált értékek védelmét, így járulhat 
hozzá a politikai kultúra színvonalának emelkedése társadalmunk fejlődéséhez. 
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ESZMECSERE 


A dolgozók tulajdonosi tudata 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A dolgozók tulajdonosi gondolkodásának és magatartásának kibontakoz- 
tatása szocialista rendszerünk állandó célja. A vállalati önállóság növelé- 
sére tett lépéseink — legutóbb a vállalati tanácsok megalakítása — a ko- 
rábbiaknál nagyobb lehetőséget adnak a tulajdonosi érdekeltség erősí- 
tésére. Ezzel egyidejűleg azonban más tényezők is jelen vannak, hatnak. A 
gazdátkodás fokozódó követelményei együtt járnak a termelő szervezetek 
átalakulásával, esetenként megszűnésével, ami a vállalatok egy részénél 
növeli a bizonytalansági tényezőket, gyengíti a tulajdonosi kötődést. Milyen 
most a vállatotok helyzete e tekintetben? Milyen jellemzői, megnyilvánulási 
formái vannak a ,jó gazda"-tudatnak? Melyek a teendőink ezzel kapcso- 
latban? Ezekről a kérdésekről rendezett kerekasztal-beszélgetést szer- 
kesztőségünk, amelyen részt vett Bálint János, a  Ganz-MÁVAG 
váltalatt tanácsának elnöke, Baranyai Pál, oz Elektromos Készülékek és 
Anyagok Gyára igazgatója, Buza Márton, a Szakszervezetek Elméleti Ku- 
tatóintézete igazgatója, Eveli Ferenc, a VÁV Transzvill Gyára pártbizottsá- 
gának titkára, Fodor Gáborné, a Fővárosi Kézműipari Vállalat szakszerve- 
zeti bizottságának titkára, Szamarinotisz János, a Ganz Kapcsolók és Ké- 
szülékek Gyára szerszámkészítő munkása, a budapesti pártbizottság tag- 
ja, Tamók Gyula, a Borsodi Vegyi Kombinát szakszervezeti bizottságának 
titkára. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


A víta résztvevői az eszmecsere kezdetén arról beszéltek, hogy az utóbbi 
évtizedben a dolgozók tulajdonosi helyzetét és tudatát számos kedvezőtlen 
jelenség befolyásolta. A teljesítmény elismerésében mutatkozó nehézségek, 
a fegyelem lazulása és a nagy munkaerőmozgás következtében gyengültek a 
vállalatokhoz való hagyományos kötődés szálai. A munkaerő megkötése ter- 
mészetesen a jövőben sem kívánatos, ez ellentmondana népgazdasági cél- 
jainknak. Nagyobb összhangot kell azonban teremteni a munkaerőmozgás 
és a hatékony foglalkoztatás között. Jelenleg még a legértékesebb munkaerő 
sem feltétlenül a jól dolgozó vállalatokhoz áramlik, pedig ez lehetne az alap- 
ja a gazdálkodás mai követelményeinek megfelelő, korszerű tulajdonosi kö- 
tődésnek, a tulajdonosi szemlélet fejlődésének. A vállalatok munkáját — 
ezen belül a vállalati tanácsok működését és tevékenységét is — elsősorban 
az minősíti, hogy mennyire tudják előmozdítani ezt a folyamatot. 
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Tulajdonjog-gyakorlás és vállalatvezetés . 


A vállalati tanácsok megalakítása elvileg két szempontból is fontos válto- 
zást jelent a dolgozók tulajdonosi helyzetében — mondotta Lakos Sándor. — 
Azzal, hogy a minisztériumoktól a vállalatokhoz került át a tulajdon fel- 
használása feletti rendelkezés joga, mintegy decentratizáltuk — azaz a gaz- 
dálkodó kollektívák számára elérhető közelségbe hoztuk, megfoghatóbbá tet- 
tük — a dolgozóknak azt a politikai jogát, hogy a szocialista társadalomban 
ők a tulajdonosok. Másfelől a termelő kollektívák gazdálkodásának jogi ke- 
retei is kibővültek. A termelő kollektívákkal közvetlen kapcsolatban álló 
szerv, a vállalati tanács döntheti el, hogy a vállalat vezetése megfelelően gaz- 
dálkodik-e a termelés eszközeivel. Mit jelent ez a változás a gyakorlatban? 
Először azt volna célszerű vizsgálni, hogy az új helyzetben változott-e a vál- 
lalatok vezetése, és ennek milyen hatása van a gazdálkodásra, a dolgozók ter- 
melői magatartására." . Hl ús 

nAz említett elvi lehetőségek a gyakorlatban még. nem sok változást 
hoztak — reagált a kérdésre Buza Márton. — Kérdéses az is, hogy a tulaj- 
don feletti rendelkezés hatáskörei mennyire kerültek át ténylegesen a vál- 
lalatokhoz. Tapasztalataim szerint a mai minisztériumi gyakorlat még sok 
akadályt állít ennek útjába, a jogok gyakran formálisak. De ahol meg- 
próbálnak jobban élni ezekkel a jogokkal, ott sem érzékelik még a dolgozók, 
hogy tulajdonosi hatáskörrel felruházott helyi szerv alakult. Nem következ- 
tek be olyan változások, amelyek lényegesen befolyásolták volna a dolgo- 
zók helyzetét és munkafeltételeit, vagy ha ilyenek mégis végbementek, 
az általában nem a vállalati tanácsok tevékenységének eredménye." 

, Figyelembe kell vennünk azonban — fűzte hozzá Szamarinotisz Já- 
nos —, hogy a vállalati tanácsok nem túl régen alakultak. Nem is várhat- 
juk, hogy ilyen rövid idő alatt a tulajdonosi tudatban érzékelhető, pontosan 
mérhető változások következzenek be. Az is figyelemre méltó azonban, hogy 
akik a vállalati tanácsokkal kapcsolatba kerülnek vagy a tanács működésé- 
nek problémáival foglalkoznak, több új gondolatot vetnek fel az ésszerűbb 
és hatékonyabb gazdálkodással kapcsolatban." 

"A rendelkezési hatáskörök átadása nemcsak jogi, hanem gazdasági 
szempontból is új helyzetet teremtett — kapcsolódott a kérdéshez Tamók 
Gyula. — Korábban, ha a vállalat gazdasági nehézségekkel találta magát 
szemben, mehetett támogatást, segítséget kérni a tulajdonjog akkori birto- 
kosához, a minisztériumhoz. Mindannyian tudjuk, milyen gyakran alakultak 
ki olyan hangulatok, törekvések, amelyek a könnyebb megoldás keresésére 
ösztönöztek. Ez a lehetőség most igencsak beszűkült, a vállakatnak saját lá- 
bán kell megállnia." 

"Én is ebben látom az egyik lényeges változást — mondta Baranyai 
Pál. — A vállalati vezetés sokkal jobban átérzi felelősségét, erősödött a 
gazdatudat. Méghozzá nemcsak a hagyományos értelemben vett vezetői 
rétegben, hanem ennél szélesebb körben, a vállalati tanács tagjai körében, 
s azoknál, akikkel munkájuk során kapcsolatba kerülnek. A nagyobb fele- 
lősség növelte az egymásrautaltság érzését, az összefogás szándékát mind- 
azok között, akik a vállalat ügyeivel foglalkoznak." 


,Énnek alapja, hogy vezetők és beosztottak bizonyos tekintetben egyen- 
rangúbbá váltak — tette hozzá Tamók Gyula —, hiszen a vállalati igazga- 
tók munkavállalói helyzete is módosult azáltal, hogy most a vállalati ta- 
nács alkalmazza őket. Ugyanakkor a vállalati tanácstagok közvetlenül ér- 
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zékelhetik tulajdonosi szerepüket, hiszen ők is részeseivé váltak nagy hord- 
erejű döntéseknek, a vállalati stratégia alakításának, a gazdálkodás ellenőrzé- 

Az új vállalatirányítási formának az az oldala sem elhanyagolható — 
hívta fel a figyelmet Fodor Gáborné —, hogy szervezeti keretét jelenthe- 
tik a vállalati önirányításnak, a dolgozói önkormányzatnak. Ennek alap- 
ja a vezetők és vezetettek nagyobb egyenjogúsága, vagy — pontosabban 
fogalmazva — a vezetők erősebb függése a dolgozóktól, az erre épülő 
összefogás és kollektivitás. Ugyanakkor egyetértek azzal, hogy ez ma még 
jobbára csak lehetőség, ami a dolgozók körében nem erősítette érdemle- 
gesen a tulajdonosi tudatot." 


,Ne feledjük, hogy a vezetők kötődése a vállalatokhoz korábban is jó- 
val erősebb volt, mint a dolgozóké — figyelmeztetett Buza Márton. — Eb- 
ben ma sincs lényeges változás, híszen a vezetők kevésbé tudnak munka- 
helyet változtatni, mint beosztottjaik. A vállalati tanácsok statisztikai ada- 
tai is azt mutatják, hogy tagjaik közül a legtöbben vezető beosztásban 
dolgoznak, kevés közöttük a munkás. Néhány termelési ágazat jelent csak 
kivételt." 

"A vállalati tanácsban részt vevő munkásemberek nem is nagyon tud- 
nak hozzászólni az ott tárgyalt témákhoz, mert nincs megfelelő képzettsé- 
gük, nincs a vállalat ügyeiről áttekintésük, s nincs az ilyen munkában gya- 
korlatuk — adott hangot véleményének Bálint János. — A vállalati tanács 
tehát, ha úgy tetszik, jelenleg valóban vezetői fórum, de működésének 
nem lebecsülendő új vonása, hogy konkrét igényt támaszt a munkásoknak 
a vállalat ügyeibe való bevonására." 


, Nagyon "nehezen lehet lemérni az emberek közötti viszonyokban, a 
gondolkodásban, a magatartásban bekövetkezett változásokat, az ezzel kap- 
csolatos nehézségeket — állapította meg Buza Márton. — Annál konkré- 
tabban érzékelhető az a probléma, hogy nem pontosan tisztázott a válla- 
lati tanács hatásköre, nincs megfelelően kidolgozva, milyen kérdésekben 
kell döntenie. Az sem világos számomra, hogy miként kontrollálja a mun- 
káltató az igazgató tevékenységét, ha évente csak néhány alkalommal ül 
össze a vállalati tanács." 


,A rendelet szerint a vállalati tanács stratégiai kérdésekkel foglalkoz- 
hat, és nem szólhat bele a vállalati vezetés operatív ügyeibe — tette hoz- 
zá Bálint János —, ellenkező esetben. túllépi hatáskörét. De mi minősül 
stratégiai kérdésnek? Ez is vitakérdés. Ha például egy nagyvállalat vala- 
mely gyáregysége tenmelési nehézségekkel küszködik, az egy bizonyos pon- 
tig vállalatvezetési problémának minősül, de stratégiai kérdéssé válhat, ha 
ez a vállalat egész jövőjét veszélyezteti." 


A beszélgetésen elhangzott, hogy a vállalati tanácsokról rosszabb véle- 
mény alakult ki, mint amilyenek a tanácsok a valóságban. Volt, aki ennek 
egyik fő okát abban látta, hogy a vállalati vezetők hatásköre módosult, na- 
gyobb horderejű döntéseiket egyeztetniük kell a vállalati tanáccsal, ugyanak- 
kor a felelősség teljes mértékben a vezetőkre hárul. Gyakoriak a hatásköri 
viták, és sok vezető emiatt ellenérzéseket táplál a vállalati tanács iránt. 

, A vállalati tanácsban hallatlanul bonyolultak az érdekviszonyok — 
mondta Buza Márton. — Amint itt elhangzott, a vállalati tanács és a 
vállalati vezetés tagjai egymásnak egyszerre alá- és fölérendeltjei. A köl- 
csönös függőség önmagában hasznos lehet, de az érdekkapcsolatok tisztá- 
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zatlansága és áttekinthetetlensége zavarokhhoz vezethet, ronthatja a veze- 
tés hatékonyságát, visszavetheti a tulajdonosi tudatot." 

nÉgy-egy gazdasági probléma kapcsán valóban nem könnyű tisztázni, 

stratégiai vagy operatív ügyről van-e szó — állapította meg Lakos 
Sándor. — Annál is inkább, mert a vállalati tanács tagjai általában ma- 
guk is napi problémákkal foglalkoznak, többnyire ilyen tapasztalataik van- 
nak. De éppen ezért tekinthető fontosnak, hogy a vállalati tanács és a vál- 
lalati vezetés viszonya ne a véletlenszerű elemekre, a szubjektív tényezők- 
re alapozódjék, hanem világosan meghatározott funkciókra és hatáskörök- 
re. Különben ez a forma nem lesz képes elviselni a reá háruló nagy ter- 
heket, nem tud oly módon működni, hogy kévezesse a vállalatokat mai nehéz 
helyzetükből." 

Bálint János ehhez hozzátette, hogy a tanács és a vezetés legnagyobb 
próbatétele, ha a vállalat olyan gazdasági problémákkal küzd, amelyek 
megoldása nem, vagy nem elsősorban tőle függ. És ilyen napjainkban szá- 
mos akad, például az importlehetőségek beszűkülése vagy a bérezésre for- 
dítható anyagi eszközök erősen korlátozott volta. Buza Márton ezzel kap- 
csolatban hangsúlyozta, hogy a vállalati tanácsok működését, a tulajdonosi 
tudatot nem vizsgálhatjuk a tágabb környezettől, az országos feltételektől 
elszakítva. ,A tulajdonosi tudat nemcsak vállalati kategória, alakulása 
összefüggésben áll az állami vezetés, a párt, a szakszervezetek tevékenysé- 
gével, a népgazdaság helyzetével, a szabályozással és más külső feltéte- 
lekkel." 

nA mi vállalatunk 1982-től olyan átszervezéseken ment keresztül — 
szólt saját tapasztalatairól Baranyai Pál —, hogy az elmúlt öt évben aligha 
gondolkodhattunk távlatokban. Nagyon nehezen lehetett tartani a lelket 
az emberekben. Végül sikerült jó megoldást találni, és a gyár már nyereség- 
gel zárta az elmúlt évet. Minden bizonnyal ennek is köszönhető, hogy a vál- 
lalati tanács és a vállalati vezetés között igen jó kapcsolat, szoros együttmű- 
ködés alakult ki. Én mint igazgató nem érzem, hogy a tanács döntéseimben 
korlátozna." i 


A vállalatok többségét azonban nehéz gondok nyomasztják — kap- 
csolódott a vitához Eveli Ferenc. — Különösen aggasztó a munkaerőhely- 
zet, a vállalati kollektívák állapota. Munkahelyem, a Transzvill 83 éves 
gyár, ahol munkásdinasztiák nőttek fel, nemzedékek sora váltotta egy- 
mást. Az elmúlt tíz évben ez a tradíció sorvadni kezdett, nemcsak hogy 
nem hozta az apa a fiát a gyárba, hanem 50 éves korában maga is kilé- 
pett, más munkahelyet keresett. Húsz-, harmincéves szaktudással a fejük- 
ben és a kezükben elmentek tőlünk szakmunkások a legkülönbözőbb he- 
lyekre, a Vasértbe ládát pakolni, saját kertészetet csinálni fóliasátrakkal, 
síkkötő gépet vettek és a szuterénben pulóvert lhkkötnek, és még tudnám 
mondani a példákat. Úgy gondolom, amíg a dolgozó nem találja meg a szá- 
mítását, azokat a feltételeket, amelyek a tulajdonosi magatartás gyakorlá- 
sához szükségesek, addig tulajdonosi kötődése nemigen alakul ki, jó gaz- 
da nem válik belőle. A vállalati tanácsok létrejötte csak az első lépést je- 
lentheti." 

, Még mindig nagy húzóerő azonban a törzsgárdatagság — szólt hozzá 
az elhangzottakhoz Szamarinotisz János. — Ahol rendszeresen foglalkoznak 
a hosszú időt becsületesen ledolgozott munkások anyagi és erkölcsi megbe- 
csülésével, könnyebben meg tudják tartani a munkaerőt. De nemcsak az 
anyagiak számítanak. A rend, a fegyelem, a jó kollektíva is nagy vonzerőt 
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jelent. Az én vállalatomnál — s azt hiszem, ez máshol is így van — a 
dolgozók nagy többsége nem vándorol gyárról ú Ö 
ergé hesggeszgő gy gyárra, így vagy úgy kötő- 
Én sem állítom, hogy a dolgozók csak az anyagiak miatt maradnak 
meg a gyárban — tette hozzá Eveli Ferenc. — Pártbizottságunk koráb- 
ban elhatározta, hogy minden kilépni szándékozótól megkérdezi távozása 
okát. Több száz kilépő mondta el érveit, ami rendkívül éndekes, tanulsá- 
gos képet adott. Kiderült, hogy az embereket nemcsak a bér motiválja a 
munkahelyükhöz való ragaszkodásban. Többen a távozás elhatározott szán- 
dékától felbátorodva elmondták, nem érezték jól magukat az adott kol- 
lektívában, a rossz vezetési módszerekre, gorombaságra, dúrvaságra, a 


ösze ÁS azokon a helyeken, ahol éppen ezek miatt a problémák miatt 
e hoztunk néhány vezetői minősítést, és levonattuk vagy levontuk 
konzekvenciákat." ii 

nA vállalati kollektívák gazdatudatát, egyáltalán a vállalati ügyek ke- 
zelését nagymértékben befolyásolja a dolgozók általános és szakmai fel- 
készültsége — mutatott rá Bálint János. — Az a dolgozó, aki birtokában van 
az űzemi élet megértéséhez szükséges ismereteknek, magas szinten műve- 
li szakmáját, képes bekapcsolódni a vállalat vérkeringésébe, maga is hasz- 
nosan hozzá tud járulni a vállalat gazdasági fejlődéséhez. Ez hallatlanul 
nagy kötőerő. Sajnos, ma nem nagyon , divat?" az üzemekben a szakmai 
neveléssel, iskolázással foglalkozni. Korábban dolgoztam olyan munkahe- 
lyen, ahol évente 100—150 ipari tanulót képeztünk ki helyileg a gyár szá- 
mára. Már az a tény is, hogy a fiatal szakmunkások az üzemben nevel- 
kedtek fel, ismerték a gépet, a szerszámot, a környezetet, amikor beálltak, 
kötötte őket a munkahelyhez. Később a képzés a vállalatoknál visszaszo- 
rult, könnyebb volt a kiképzett szakemberek elcsábítása, mint a képzés 
terheinek vállalása." 

n Véleményem szerint a tulajdonosi aktivitás egyik legjobb formája 
volt korábban a dolgozók munkamozgalma, minden hibájával, gyengéjé- 
vel együtt — mondta Buza Márton. — Ma azt lehet tapasztalni, hogy egyes 
vállalati vezetők kifejezetten ellenzik ezt a mozgalmat, a legtöbben pedig 
nem tartanak rá igényt, nem foglalkoznak vele. Igaz, a munkamozgalom 
hagyományos formái és módszerei megújulásra szorulnak, de magát a moz- 
galmat kár volna veszni hagyni." 

"Én más véleményen vagyok — szólt közbe Baranyai Pál. — Előfor- 
dulhat ilyen vezetői magatartás is, a probléma azonban sokkal összetet- 
tebb, bonyolultabb. Azt viszont állítom, hogy a  munkásmozgalmak ma is 
ott kapnak több támogatást a dolgozóktól ahol jó hagyományokra és köz- 
érthető vállalatfejlesztési célkitűzésekre épülnek. A mi 1888-ban alapított 
gyárunkban is erős tradíciók vannak, generációk sora dolgozott évtizede- 
ken keresztül. Tulajdonosi tudat dolgában tehát mi sem indulunk a nul- 
láról. Vállalatunknái az jelenti a legnagyobb hajtóerőt, hogy reális prog- 
rammal tudtuk megerősíteni dolgozóink vállalati kötődését." 

"Az eddig elhangzottakból kitűnik, hogy a vállalati stratégia, a jövő 
megalapozott terve alapvetően befolyásolja a tulajdonosi tudatot mind a 
vállalati tanács tulajdonosi joggyakorlásában, mind a dolgozók magatartá- 
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sában és munkájában — foglalta össze az elhangzottakat Lakos Sándor. — 
Jól tudjuk azonban, hogy a vállalatok helyzete napjainkban nagyon bonyo- 
lult. A viszonylagos stabilitást, az alapvető értékeket, a törzsgárdát a fej- 
lődőképes vállalatok meg tudják őrízni, építeni tudnak rá, de vannak és 
lesznek olyan vállalatok is, amelyek egészen mást kell hogy csináljanak, 
mint amit jelenleg végeznek. A vállalatok többsége ilyen helyzetben van, 
és náluk közvetlenebbül látszik, hogy a tulajdonosi tudat érdekmozgások- 
ban formálódik, erősödik vagy gyengül. Részint el kell fogadtatni a dol- 
gozókkal az éppen aktuális döntéseket, részint figyelembe kell venni a 
dolgozók közvetlen érdekeit is, mert reális tervek csak így alakíthatók ki. 
Vajon milyen a vállalati tanácsok megalakulása után az érdekütköztetés 
és az érdekegyeztetés gyakorlata? Változik-e, fejlődik-e az üzemi demok- 
rácia? Mindez hogyan hat a tulajdonosi kötődésre?" 


Üzemi demokrácia és tulajdonosi érdekeltség 


, Meggyőződésem, hogy a munkahelyi demokrácia a tulajdonosi tudat erő- 
sítésének egyik legfontosabb eszköze — hangsúlyozta Buza Márton. — Er- 
re azonban mégis egyre kevesebb figyelmet fordítunk, jobbára csak az új 
vállalatvezetési formákkal foglalkozunk, mintha a vállalati tanács megvál- 
tást hozhatna. Vizsgálódásaink is bizonyítják, hogy a dolgozók nagy 
része alig vagy egyáltalán nem ismeri a vezetés problémáit, s ahol ez az 
ismeretszint ennyire alacsony, ott a demokrácia színvonala sem lehet túl- 
ságosan magas. Jellemző tünet, hogy már arról is óriási vita alakult ki, 
kell-e egyáltalán véleményeznie a szakszervezetnek az igazgatókat, hiszen 


most már — úgymond — választott vezetők, a vállalati tanács fogadja el 
őket." 
, Nekem más tapasztalataim vannak — vitázott Eveli Ferenc. — Sa- 


ját vállalatomnál naponta éles viták folynak, a dolgozók égetően sürgős 
kérdésekre várnak válaszokat, lényegbevágó problémákra érdemi megoldá- 
sokat. Ugyanezt hallom a vállalati párttitkár kollégáimtól is. A vállalati 
tanács tagjai tevékeny részesei ezeknek a vitáknak. Velük együtt a vál- 
lalati politikai és társadalmi szervek is aktívan dolgoznak, tartalmasan 
működnek a demokratikus fórumok is." 

,A vállalatokon belül viszont valóban nagy az infonmációhiány — 
erősítette meg az előbb elhangzottakat Baranyai Pál —, de ennek nem a 
demokrácia hanyatlása az oka. Rettenetesen sok a jogszabály, még mindig 
aránytalanul nagy és növekszik a külső szerveknek szóló tájékoztatók és 
statisztikák száma. A kívánatosnál jóval kevesebb idő jut a belső problé- 
mák tisztázására. Ezen a helyzeten valóban változtatni kellene, s a leg- 
több vezető törekszik is erre." szá 

, Meglehetősen rendszertelen és differenciálatlan a vállalati tájékoz- 
tató munka — jegyezte meg Fodor Gáborné. — Nincsenek tekintettel pél- 
dául a vállalati tanács tagjainak tájékozottsági szintjére és információs 
igényére sem, amit természetesen a testületbe delegált munkások sínyle- 
nek meg a legjobban. Nekik nem áll módjukban utánanézni adatoknak, a 
a napirendre tűzött kérdések előzményeinek. Úgy tűnik, a vezetők nem is 
nagyon igénylik, vagy egyszerűen nem tartják fontosnak, hogy ezek az 
emberek felkészültek legyenek és a vitákban érdemileg részt vegyenek." 

nA vállalati tanácsra háruló funkciók már említett tisztázatlanságá- 
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nak olyan oldala is van hogy a tanács és a szakszervezet viszonya sem 
elég világos — adott hangot véleményének Buza Márton. — Az a rendel- 
kezés, hogy a szakszervezet a vállalati tanács döntéseibe nem szólhat bele, 
azokat nem vétózhatja meg, olyan érzést kelt, hogy a tanácsok életre hí- 
vása óta a szakszervezeti jogok csökkentek. Így alakult ez annak ellenére, 
hogy a vállalati tanács nem demokratikus fórum, hanem. a tulajdonos sze- 
repkörét tölti be, azt a feladatot. amelyet azelőtt a minisztérium látott el. 
Jogcsökkenéshez vezethet például, hogy egy sor kérdésben, ami korábban 
az igazgató hatáskörébe tartozott, most a vállalati tanács határoz — dön- 
tést hoz például az éves bérfejlesztésről —, s ezeket a határozatokat a 
szakszervezet, a jelenlegi állapot szerint, legfeljebb csak véleményezheti." 

, A jogokkal kapcsolatban kettős problémával állunk szemben — vetet- 
te közbe Lakos Sándor. — Az egyik kérdés, hogy a vállalati tanács való- 
ban a tulajdonos jogait gyakorolja-e, vagyis ténylegesen átvette-e a ko- 
rábbi minisztériumi jogkört, és elhatárolódik-e tevékenysége az igazgató 
operatív hatáskörétől? Ha ez igaz, akkor indokoltan kérdezhetjük azt is: 
vajon a tulajdonlásban való vállalati részvétel a dolgozók választott kép- 
viselői útján nem tekinthető-e demokratikus jognak is? Ha tényleges jog- 
gyakorlásról van szó, én ez utóbbi kérdésre is igennel felelek. Nem olyan 
egyértelmű tehát, hogy a szakszervezeti munka feltételeinek átrendeződé- 
sével —, ahogy itt elhangzott: a jogok csökkenésével — összvállalati szin- 
ten is csökkentek volna a demokratikus lehetőségek, hiszen a tanács be- 
lépése bővíti is ezeket a lehetőségeket. Úgy hiszem azonban, hogy a hatás- 
körök és jogosítványok elrendezése tényleg nem megoldott, ezt a  legha- 
tékonyabb működés igényei szerint célszerű alakítani." 

Tamók Gyula vitatta, hogy jelentősen szűkült volna a szakszervezet de- 
mokratikus mozgástere. , Nem érzem a jogainkat korlátozottnak, ezért kíván- 
csi lennék rá, hol szükséges azokat bővíteni." Buza Márton erre azt válaszolta, 
hogy szükséges volna megfontolni a szakszervezetek egyetértési és vétó- 
jogának kiterjesztését olyan, a munkavállalók érdekeit messzemenően érin- 
tő tulajdonosi döntésekre, mint például a bér- és foglalkoztatáspolitika, a 
gyárak eladása és megvétele. Természetesen ez azt is megköveteli, hogy 
tisztázódjék, ki legyen a döntőbíró, ha nincs egyetértés, hiszen a minisz- 
tériumnak ez a felsőbb szakszervezeti szervekkel együtt gyakorolt szerep- 
köre a tulajdonjog gyakorlásának áthelyezésével megszűnt." 

, Az én felfogásom szerint a vállalati tanács a szocialista vállalatok 
önállóságának kifejezője, általános és hosszú távú érdekeik képviselője — 
erősítette meg álláspontját Tamók Gyula. — A tanács azonban nem tud 
eljutni a dolgozóig, nem képes számításba venni az egyéni törekvéseket, 
és megteremteni a célokban való konkrét érdekeltséget. A szakszervezet- 
nek éppen itt kell szerepet vállalnia, jobban élve jelenlegi jogosítványaival. 
Ilyen szellemben alakítottuk ki vállalatunknál a tervkészítés gyakorlatát 
is. A szakapparátus készíti el a terv vitaanyagát, amelyet mi viszünk ki a 
dolgozók közé, s az észrevételeket testületileg összegezve terjesztjük a válla- 
lati tanács elé. A vita alapján a tanács véglegesíti és hagyja jóvá a tervet a 
többi szerv és szervezet jogkörének tiszteletben tartásával. A termelési, gaz- 
dálkodási tervet a szakszervezet véleményezi, ugyanakkor egyetértési jogot 
gyakorol a szociális és munkavédelmi tervvel kapcsolatban." 

Az elhangzottak alapján élénk vita alakult ki a vállalati tanács és a 
szakszervezet viszonyáról. Buza Márton álláspontjával szemben, aki a szak- 
szervezet és a vállalati tanács partnerségét tartotta kívánatosnak, mások 
szavaiból az derült ki, hogy a vállalati tanácsot olyan csúcsszervnek tekintik, 
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amely a legátfogóbb és a legáltalánosabb vállalati érdeket testesíti meg és 
fejezi ki. E két felfogás mellett olyan vélemény is megfogalmazódott, hogy 
a vállalati tanács a dolgozók érdekeit integráló önkormányzati testület, amely 
voltaképpen kollektív ellenőrzést gyakorol az egyszemélyi vezetés felett. 

, Nem tudok egyetérteni azzal a gyakorlattal, hogy a szakapparátus 
készíti elő a dolgozók elé kerülő tervjavaslatot, és csak ezután kerül a 
vállalati tanács elé döntésre — utalt vissza a korábban elhangzottakra Fo- 
dor Gáborné. — Az ilyen tervezetekben túlzottan a szakszerűségi szem- 
pontok érvényesülnek, s az illetékesek annyira véglegesre, befejezettre ké- 
szítik el, hogy szinte selvárjáks az egyetértő véleményeket. Sokkal jobb, 
ha a kollektív vezetés, a vállalati tanács készíti elő a tervjavaslatot. Sze- 
rintem a szakszervezet tennivalója az, hogy igényelje a vezetéstől a cé- 
lok pontos megfogalmazását, és az így elkészült terv széles körű vitájá- 
nak gazdájaként hozza felszínre a dolgozók véleményét fejezze ki érde- 
keiket." 

, Kérdés az is, hogy a különböző részérdekek megjelenhetnek-e a vál- 
lalati tanács munkájában — mondta Szamarinotisz János. — Olyasfajta 
gyakorlatra gondolok, mint amilyen a gazdasági társulások közgyűlésein 
folyik." 

,Az egyéni és a csoportérdekek, a különféle részérdekek minden szer- 
vezetben óhatatlanul jelen vannak — jegyezte meg Lakos Sándor. — A 
legfontosabb azonban, hogy minden szervezet funkciójának megfelelően iíin- 
tegrálja belső részérndekeit. Az elmúlt időszakban éppen az volt az egyik 
legnagyobb gondunk, hogy több vállalat vezetése, engedve a napi érde- 
kek nyomásának, nem képviselte a funkciójából következő távlati érdeket, 
mindent elosztott, amit csak lehetett." 

sAzt, hogy a vállalatvezetés a vállalati kollektíva érdekeit tartja szem 
előtt, nem nevezném hibának —  polemizált Tamók Gyula. — A vezetés 
és a dolgozók alapvető érdekei megegyeznek. Az említett lépésekre, a rövid 
távú érdekek előtérbe helyezésére mindenekelőtt a szabályozók ösztönöztek. 
A gazdasági szabályozórendszer a deklarációk ellenére voltaképpen még min- 
dig a bázisszemlélet alapján áll, ugyanakkor túlzott elvonásokat alkalmaz, és 
erősen korlátozza a vállalati önállóságot. A különböző srkeménységűs forin- 
tok miatt egyszerre van jelen a gazdálkodásban a hiány és a pazarlás. Azon 
sem lehet csodálkozni, hogy a vállalatvezetők minden adandó alkalmat ki- 
használnak, hogy feljebb tornásszák a bérszínvonalat." 

A szabályozás kritikájával egyetértek, különösen nagy szükség van 
a bérszabályozás korszerűsítésére —- reflektált Lakos Sándor. — Ez azon- 
ban nem indokolja a vezetés rövidlátását. Az természetes, hogy a dolgo- 
zók béremelést követelnek, az viszont, hogy a vezetés eleve lemond a tar- 
talékolásról, még csak ellent sem áll a nyomásnak, nemigen nevezhető 
ideális magatartásnak. Még kevésbé tekinthető annak, hogy a tulajdonosi 
érdeket megtestesítő vállalati tanács is hasonlóképpen cselekszik. Ebből a 
rossz sérdekegységbőlks nem lesz jó vállalati működés." 

"A vállalatokon belüli érdekkülönbségek objektíve léteznek —  hang- 
súlyozta Eveli Ferenc. — Különösen jól érzékelhető ez, ha a vállalat ne- 
hezebb helyzetbe kerül, de a vezetés ilyenkor sem teheti, hogy a távlati érde- 
kek képviseletéről lemondjon. Nekünk például a közelmúltban — egyebek 
mellett — aiközött kellett választani, hogy vállaljuk-e a szanálási proce- 
dúrát, vagy értékesítjük a gyár ingatlanjainak egy részét, benne a válla- 
lati üdülőt, és magunk rendezzük pénzügyi helyzetünket. A vezetés az 
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utóbbi megoldásra szavazott, a szakszervezet azonban, érthetően, fenntar- 
tásait hangoztatta, hiszen egyik fontos szociális létesítményünk feladásá- 
ról volt szó. Elmondhatom, hogy a pártszervezet is nagyon sokat vajúdott, 
hogyan foglaljon állást. Azt kerestük, nincs-e harmadik megoldás. Végül 
is találtunk elfogadható kompromisszumot: az üdülőt megtartottuk, és más 
kisegítő ingatlanoktól váltunk meg." 

Az érdekek nagyon gyakran csak másodlagos, harmadlagos kérdések- 
ben ütköznek — mondta Baranyai Pál —, nem sikerült még megtenni a 
döntő lépést a legfőbb érdekeltség: az anyagi érdekeltség megteremté- 
sében. Ez erősen rányomja bélyegét az üzemi demokrácia állapotára. Ha a 
vállalati kollektíváknak csak jogaik vannak, de a dolgozóknak a jobb 
munkából, a nagyobb nyereségből nem származik nagyobb haszna, nem- 
igen éreznek ösztönzést, hogy részt vegyenek a vállalat ügyeinek megvi- 
tatásában, az üzemi közéletben." 

, Bizonyos, hogy az érdekképviseleti feladatok értelmezésében, magá- 
ban az érdekképviseleti munkában is zavarok mutatkoznak — fűzte hoz- 
zá az elhangzottakhoz Fodor Gáborné. — Nem világos, hogy a szakszerve- 
zet felléphet-e egyértelműen csak a munkavállalói érdekek mellett, vagy 
arra legyen tekintettel, hogy nehéz a gazdasági helyzet, hogy a vállalati 
tanács milyen álláspontra helyezkedik, hogy a vezetésnek milyen gondjai 
vannak. A vállalati szervek és fórumok szerepének, feladatának pontosabb 
tisztázása, az üzemi demokrácia mai feladatainak világosabb kijelölése te- 
hát elengedhetetlen." 

A vállalati érdekképviselet és az üzemi demokrácia hathatós műkö- 
désének alapfeltétele, hogy megteremtsük a termelés, a gazdálkodás, va- 
lamint a keresetnövekedés belső összhangját az üzemekben — húzta alá 
Lakos Sándor. —. Kétségtelen, hogy ebben igen nagy szerepe van a bér- 
szabályozásnak, amely megérett a változtatásna. Ezzel együtt itt egy kor- 
szerűtlen szemlélet megváltoztatása a legfontosabb feladat: nagykorúnak 
kell végre tekintetünk a vállalatokat, amelyek önállóan képesek gazdál- 
kodni megtermelt javaikkal, anyagi eszközeikkel. A vállalati önállóság tel- 
jesebbé tétele ugrásszerű változást hozhat a tulajdonosi kötődésében. A tu- 
lajdonosi szemlélet erősítésének fontos feltétele a gazdaságfejlődés szükség- 
leteinek lefordítása az érdekek —- elsősorban az anyagi érdekek — nyel- 
vére. Az érdekeltségi rendszer olyan pontosítása és összehangolása kívá- 
natos, amelyben a legkisebb szükséglet is érdekeltséget képes teremteni. 
Ez nem kis feladat, de csak így érhető el, hogy az emberek ne csak általá- 
ban tudják, hogy mi a kötelességük, hanem mindig azt is, hogy mit miért 
csinálnak, és ha munkájukat elvégzik, az mennyit ér a vállalatnak, tehát 
mekkora személyes jövedelem jár érte. A tulajdonosi gondolkodásnak és 
magatartásnak ez az alapja, a kiindulási pontja. A következőkben azt vol- 
na célszerű áttekinteni, mit csinálhatnánk jobban már ma is, az adott 
körülmények között, hogyan lehetne a jelenlegi kedvezőtlen tendenciákat 
megállítani, megfordítani." 


Mai igények és távlati lehetőségek 


,Az érdekeltség tekintetében úgyszólván fordított alaphelyzet alakult ki 
számos ágazatban, a bérpolitikának elsősorban ezen kellene változtatni — 
mondta Buza Márton. — Azok a vállalatok, ahol munkaerőhiány van, a 
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szűkös lehetőségek miatt nem képesek kellően ösztönözni, ahol viszont 
munkaerő-felesleg van, bérnövelésre van lehetőség. A változtatás nemcsak 
a népgazdaság és a vállalatok számára lenne fontos, hanem a dolgozók 
érdekei. a szakszervezeti érdekképviselet szempontjából is. A bérezés visz- 
szásságai ugyanis félreorientálnak. Ahol túlfoglalkoztatás van, sor kerül- 
het valamilyen munkaerő-átcsoportosításra, létszámcsökkentésre, s ez igen- 
csak váratlanul érheti azokat a dolgozókollektívákat, ahol eddig látszó- 
lag minden simán ment, hiszen növelni tudták a kereseteket. De munkaerő- 
mozgás esetén hiányozni fog a kellő irányú érdekvonzás is, a dolgozók nyil- 
ván nem nagyon akarnak majd a munkaerőhiányos területekre menni, ha ott 
keveset fizetnek." 


,A tulajdonnak, a tulajdonosi viszonynak nálunk is többféle formája 
van már — hívta fel a figyelmet Baranyai Pál. — Természetesen mind 
népgazdasági súlyát, mind az ott alkalmazott gazdálkodási módszert te- 
kintve népgazdaságunkban uralkodó a társadalmi tulajdon, ami azonban 
nem vezethet oda, hogy e tulajdonforma belső viszonyait idealizáljuk. Az 
állami tulajdonban levő vállalatoknál a dolgozók ténylegesen nem lehetnek 
a termelőeszközök tulajdonosai, csak használói, a vállalati tanács sem tu- 
lajdonos, hanem a tulajdonjogok gyakorlója. Tudomásul kell vennünk, 
hogy ebben a viszonyban szükségképpen gyengébb, lazább a közvetlen 
anyagi kötődés és érdekeltség, mint a társadalmunkban ugyancsak létező 
magántulajdonosi viszonyban. Ugyanakkor a társadalmi tulajdonhoz való 
kötődésnek fontos politikai elemei is vannak, amelyeket nem szabad el- 


hanyagolni. A tulajdonosi tudat fejlesztésénél ezt feltétlenül figyelembe kell 
venni." 


, Ez nagyon lényeges összefüggés — jegyezte meg Lakos Sándor. — A 
dolgozók kötődése a társadalmi tulajdonhoz emberi, politikai kötődést, rend- 
szerünkhöz való kötődést is jelent, ami érték számunkra. Ezért is fel kell fi- 
gyelnünk arra, ha a tulajdonosi érdekekkel ellentétes érdekeltségek ala- 
kulnak ki. Érlelődik a felismerés, hogy rendszerünk jövője szempontjából 
egyáltalán nem mindegy, hogyan kezeljük a dolgozók vállalati érdekeltségét. 
A fő irányok meghatározásánál együtt kell mérlegelni a gazdasági, valamint 
az emberi-politikai szempontokat. Az igazi tulajdonosi érdekeltség próbaköve, 
hogy növekszik-e a vállalati kollektívák ereje és cselekvőképessége." 


Én a tudás szerepének növelését tartom igen fontosnak — adott hangot 
véleményének Bálint János. — Az értékes tradíciókat, a kollektivitást, a szoli- 
daritást meg kel! őrizni, de ez ne jelentse azt, hogy a művelt, felkészült, kez- 
deményező munkás ne emelkedhessen ki társai közül. Ettől a szemlélettől saj- 
nos még messze vagyunk. Konzervativizmusunk megnyilvánulása az egyen- 
lősdi, a középszerűség, a kockázatvállalás hiánya is." 


, Szemléletünknek talán a legfőbb gyengéje differenciálatlan érdekfelfo- 
gásunk — hangsúlyozta Lakos Sándor. — A tulajdonosi érdekeltséget nem sza- 
bad valamiféle monolit érdeknek tekintenünk. A különböző vállalati rétegek, 
csoportok és egyének tulajdonosi érdekeltsége valójában akkor jöhet létre, ha 
saját érdekeiket nyíltan kifejezhetik, más érdekekkel ütköztethetik, és végül 
elfogadható kompromisszum születik, amelyből mindenkinek — vállalatnak 
és egyénnek egyaránt — valamilyen haszna származik. Csak ilyen érdekkife- 
jezési és -ütközési rendszerben képzelhető el, hogy a távlati érdekek valóban 
dominálóvá válnak, hiszen az érdekharc az a terep, ahol meggyőzően be kell 
bizonyítani és ténylegesen el is lehet fogadtatni a perspektivikus érdekek el- 
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sőbbségét, azt a követelményt, hogy mindenfajta érdekérvényesítést ennek 
kell alárendelni." 

Tamók Gyula azt húzta alá, hogy a tulajdonosi érdekeltség alapfeltétele 
a megfelelő anyagi érdekeltségi rendszer megteremtése. Ezzel kapcsolatban 
elhangzott, hogy a fejlett gazdaságokban csak a bértarifa határolja be.a jö- 
vedelemarányokat, amit nálunk is célszerű volna követni. Semmiképpen nem 
szabadna az előző évben kialakult bérszínvonalat bázisnak tekinteni. 


, Célszerű azonban ezen a téren is azt a gyakorlatot kialakítani — jegyez- 
te meg Lakos Sándor —, hogy a vállalati érdekrendszer differenciáljon, ne 
csak kategóriánként, hanem egyénileg is pontosan mérje a teljesítményeket 
és a kifizethető béreket. Azt kellene elérnünk, hogy a sablonokat minél jobb- 
ban kiküszöböljük és az egyén érezze, nincs semmi hátsó szándék, mellékes 
szempont, hanem nyíltan döntöttek." 


sLehet, hogy konzervatív vagyok, de a tulajdonosi tudat szempontjából 
döntő kérdésnek tartom a vállalati demokráciát és a dolgozók munkamozgal- 
mait — húzta alá álláspontját Buza Márton. — A megfelelő anyagi érdekeltség 
az alap, de érdemi előrelépés a tulajdonosi tudat erősítésében csak úgy lehet- 
séges, ha az üzemi demokrácia jogi, politikai és szervezeti feltételeit, felada- 
tait pontosabban tisztázzuk, és ezzel együtt helyreállítjuk a korszerűsített, 
megújított munkamozgalmak becsületét." 


, Nem lehet egyetérteni az olyasfajta megítélésekkel — tette hozzá Fodor 
Gáborné —, hogy a munkások nem nőttek fel a feladathoz, nem képesek meg- 
érteni a vállalat céljait. Ha az emberek látják feladatuk értelmét, ha értel- 
mes célokat tudunk kitűzni, igenis aktivizálhaták." 


, A gazdatudat nem állapot, hanem naponta megnyilvánuló szemlélet és 
magatartásforma — állapította meg Eveli Ferenc. — Vigyázni kell az ember- 
re, a szerszámra, az anyagra, az energiára, a másik ember testi épségére, tö- 
rődni kell az idősebb dolgozókkal, a fiatalokkal, a gyermeküket nevelő édes- 
anyákkal, vagy a hátrányos helyzetűekkel, és így sorolhatnám tovább. Ezt a 
magatartást a pártszervezet elsősorban úgy erősítheti, ha a kommunisták pél- 
dát mutatnak. Pártszervezetünk különös gondot fordít arra, hogy a fiatal 
szakmunkásokat és mérnököket bevonja a pártmunkába, törekszik arra, hogy 
részvételükkel konkrét és színvonalas programot alakítson ki a gazdaságpo- 
litikai feladatok végrehajtására. Azért is hasznos ez, mert elősegíti a fiatal 
szakmunkások és műszakiak kötődését a vállalathoz, politikailag képzett szak- 
emberekkel segíti a vezetői garnitúra utánpótlását." 


A termelés vezényléséhez jó parancsnoki kar kell — tette hozzá Bálint 
János —, olyan csoportvezetők, művezetők, üzemvezetők, akik tudnak bánni 
az emberekkel, jól szerveznek és igazságosak, vonzó tulajdonságokkal rendel- 
keznek. Sajnos, a parancsnoki kar a mi vállalatainknál nincs megfizetve, sok- 
szor az megy művezetőnek, akit éppen rá tudnak venni erre. Korábban ez nem 
így volt, a legjobb szakember a legjobb fizetéssel töltötte be ezt a feladatkört, 
tényleges gazdája volt a rábízott mukaterületnek. Ha ilyen téren javulást tud- 
nánk elérni, óriási jelentősége lenne a tulajdonosi tudat szempontjából is." 

, Tapasztalataim szerint a dolgozói véleményeket és hozzáállást főleg az 
befolyásolja — csatlakozott az elhangzottakhoz Szamarinotisz János —, hogy 
milyen a munkaszervezés, van-e időben szerszám és anyag, biztosítva van-e 
a munka folyamatossága. Ha a vezetés gondoskodik róla, hogy a tulajdont jól 
lehessen használni, erősödik a tulajdonosi tudat." 

, Őszintén kell tudnunk beszélni a dolgozókkal, még a legnehezebb hely- 
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.zetben is — fogalmazta meg Baranyai Pál. — De ehhez mindjárt hozzáten- 
ném, támaszkodni is kell rájuk. Amikor a gyárunk válságos helyzetben volt, 
nem is tehettünk mást. Nyíltan kimondtuk, hogy kétséges a jövő, az üzem 
meg is szűnhet, de ha mindenki megfogja a munka boldogabbik végét, a vál- 
lalat "vezetése megpróbálkozik gyárunk fenntartásával. Ez nem volt túlzott 
ígéret, ezért is sikerült elérni, hogy az emberek hittek nekünk. Hallatlanul 
nagy dolgot vittek véghez éveken keresztül, végül is ők teljesítették az ígére- 
tet, a gyár jövője pedig ma már biztató." 


s, Feltehetjük magunknak a kérdést: voltaképpen milyen gazdatudatra, 
milyen gazdára van szükségünk — vetette fel Bálint János. — Azt hiszem, a 
vállalatért érzett és vállalt felelősség az alapvető, de az sem mellékes, hogy ki 
mennyire tud átfogóan, komplexen és hosszú távon gondolkodni. Mi már a 
vállalati tanács megalakulása után nem sokkal rájöttünk, hogy a tanács mun- 
kástagjai nem képesek segítség nélkül érdemíleg részt venni a tanács mun- 
kájában. Sokat gondolkodtunk azon, hogy mit tehetnénk. A későbbiekben jól 
bevált megoldást találtunk, és erre felhívtuk a figyelmet a tanácstagok to- 
vábbképzőjén is. Miután a vitatandó anyagokat szétküldjük a tanács tagjai- 
nak, mindenkinek módjában áll, hogy bármelyik gazdasági vezetőhöz fordul- 
jon konzultációs kérdéseivel. Elsősorban természetesen saját vezetőjéhez, aki 
a terület sajátos problémáit ismeri. A tanácstagok rendszeresen igénybe is 
veszik ezt a lehetőséget, ennek következtében jobbá, színvonalasabbá vált a 
belső kollektív munka. Ilyen vagy hasonló megoldásokat más területeken is 
lehet találná." 


,, Beszélgetésünk tanulságait egy mondatban úgy lehetne összefoglalni — 
mondta a vita zárásaként Lakos Sándor —, hogy egész rendszerünknek job- 
ban kell működnie, makro- és mikroszinten egyaránt, ha előbbre akarunk 
lépni a dolgozók tulajdonosi tudatának erősítésében. Javítani kell a gazdálko- 
dás külső feltételeit, ami elsősorban az országos szervek feladata, de javulást 
kell elérni a vállalati szervek munkájában is. Ehhez egy sor kérdés pontosabb 
tisztázása szükséges, mindenekelőtt a vállalati érdekviszonyokban. A vállala- 
ti tanács szocialista demokráciánk vonásait is hordozza, de nem érdekképvi- 
seleti funkciót tölt be, hanem a vállalati tulajdon használati jogát gyakorolja. 


A munkavállalók — érthetően — gyakran jobb feltételeket akarnak ki. 
csikarni a etulajdonosbóls. Közvetlen érdekeik tehát ütköznek a vállalati ta- 
nács által képviselt érdekkel, ami persze egyáltalán nem zárja ki, hogy a dol- 
gozókban is kialakuljon a kollektív tulajdonosi tudat. Ez azonban sajátos ér- 
dekeiken keresztül, érdekütközések és kompromisszumok útján, a távlati vál- 
lalati érdekek tudatosulása révén bontakozik ki. Ami a szakszervezeteket il- 
leti, az ő szerepükben is van tisztáznivaló. A szakszervezetek szerepköre év- 
századok óta az, hogy védjék a dolgozókat a munkaadókkal szemben. A mi 
viszonyaink között azonban a munkaadó a szocializmus érdekeit képviseli, ami 
a dolgozóknak is érdeke. Tehát a szakszervezetek hagyományos szerepét is 
újra kell gondolni. De ugyanezt mondhatjuk el a pártszervezetről, általá- 
ban a vállalati szervekről, a vállalatirányítási rendszer átalakításával mind- 
egyikük új helyzetbe került. A hozzászólásokból az derült ki, hogy a válla- 
lati tanácsok megalakulása, az új vállalatirányítási forma életre hívása új le- 
hetőségeket teremt a dolgozók tulajdonosi tudatának erősítéséhez. Megnöve- 
kedett lehetőséget, de még tisztázatlan, megoldatlan problémákkal. Ezeket — 
az egyre gyarapodó tapasztalatokat hasznosítva — meg kell oldanunk, hogy 
a lehetőségek valósággá váljanak." 
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Miért nem differenciálunk ? 
VITA-OSSZEFOGLALÓ 


A Pártélet szerkesztősége , Miért nem differenciálunk?" címmel eszmecse- 
rét kezdeményezett a teljesítményelv értelmezéséről és érvényesüléséről. A 
vitaindító kerekasztal-beszélgetés fő kérdései a folyóirat 1986. augusztus- 
szeptemberi számában jelentek meg. A vitaindító után számos hozzászó- 
lás érkezett, amelyekből tizenhárom a folyóirat hasábjain napvilágra ke- 
rült. Voltak, akik a vita során többször is véleményt nyilvánítottak. A vita- 
összefoglalóban ezeket a gondolatokat is hasznosítottuk. A vitazáró per- 
sze nem adhatja vissza a levélírók gondolatgazdagságát, mégis reméljük, 
nem lesz haszontalan a nézetek és jelenségek összegezése. 


A téma időszerűségét jelzi, hogy a gazdaság jövedelemtermelő képessé- 
ge változatlanul nem emelkedett a célkitűzéseknek megfelelően, ezzel szemben 
a keresetek jobban nőttek a tervezettnél. Elemi érdekünk, hogy ezt a folyama- 
tot megállítsuk és kedvező irányba fordítsuk. Ennek egyik elismerten fontos 
eszköze a valóságos teljesítményeknek megfelelő ösztönzés: a differenciálás. 


Fedezetlen bér 


Annak ellenére, hogy a vitából mindvégig kitűnt: a dolgozók részéről van tö- 
rekvés a bérek emelésére, az is kitetszett azonban, hogy nem érzékelik a telje- 
sítménnyel alá nem támasztott bérkiáramlás negatív hatását. De még a felis- 
merés se jelenti azt, hogy a gyakorlatban is fellépnének az effajta (számukra 
is) egészségtelen jelenség ellen. Ezt az egyik levélírónk találóan bírálta: , A 
fedezetlen csekk kibocsátását az egész világon büntetik. Nálunk viszont a fe- 
dezetlen béremelést egyetértés, sőt taps kíséri." Majd ehhez — kissé élesen 
ugyan — még hozzátette: , több helyen maga a párttagság veri hozzá az 
ütemet." A vitában felvetődött a kérdés: , elvárható-e egy pártszervezettől, 
hogy a kollektíva érdekeivel szembehelyezkedve képviseljen egy elvontnak 
tetsző népgazdasági érdeket. Elvárható-e, hogy valaki — ha párttag is — ön- 
tudatosan lemondjon a többletjövedelemről, még ha kétséges is számára, hogy 
van-e emögött igazi többletteljesítmény?" 

Sok mindent kellene itt tisztázni, elsősorban azt. helytálló-e, hogy a kol- 
lektíva valóságos érdeke a teljesítménytől független béremelés. Tegyük fel te- 
hát így a kérdést: jól képviseli-e az ilyen nézet saját kollektívájának érdekeit? 
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Manapság a legtöbb gazdálkodó egységben előtérbe került a béremelés 
ügye, ahelyett hogy megfordítva, elsősorban az értékek megteremtésére for- 
dítanák figyelmüket, aminek alapján a bér is emelhető lenne. A vállalati ter- 
vek készítésekor például több helyen abból indulnak ki, hogy x százalékos 
béremeléshez milyen árbevétel szükséges, milyen mértékű nyereségre kell 
szert tenni, milyen fejlesztéseket lehet megengedni stb. Ez már csak azért se 
fogadható el, mert a termelés nemcsak napi célokat, hanem távlati érdekeket is 
hordoz. Így a vállalatok tevékenységét a teljesítőképesség növelésének, a ver- 
senyképesség megtartásának és fokozásának kell vezérelnie. Ellenkező esetben 
a vállalat előbb vagy utóbb feléli saját erőforrásait, s idővel a béremelés le- 
hetőségei is kimerülnek. 

Néhány levélből ís tükröződik, hogy — etikai megközelítéssel — könnyű 
lenne mindezt a gazdasági és politikai vezetők személyes felelősségtudatára 
hárítani. Könnyű lenne, ha nem tudnánk, hogy az ország szorongató pénz- 
ügyi helyzete folytán esetenként előnyben kell részesíteni a rövid távú 
eredményeket. Szorongatott helyzetben ennek létjogosultsága vitathatatlan, 
de tudni kell, hogy átmeneti szükségszerűségről van szó, amely nem hoz- 
hatja egy nevezőre a jól és a rosszul dolgozó gazdálkodó szervezeteket. 

Felvetődik a kérdés: ha nem a nagyobb teljesítmény, akkor mi más 
fedezi a vállalatok béremelési akcióit? A , fedezetlen csekkek" bértöbbleté- 
nek egyik forrása a vállalati eszközök és a fejlesztésre fordítható források 
felélése. A szorongatott helyzetben lévő vállalatok az irányító szervekkel 
folytatott alkudozások révén — áremeléssel, bérkedvezményekkel, hiteljó- 
váírásokkal vagy egyéb támogatásokkal — valahogy mindig segítenek ma- 
gukon. Többnyire mások kárára, mivel a pénzeszközök többségét éppen a 
jól gazdálkodó vállalatoktól vonják el, hátrányos helyzetbe hozva az ott 
dolgozókat. 


A bér és a teljesítmény együttesebb futamának szükségességére most 
egy radikális bérkorlátozás figyelmezteti a gazdálkodó egységeket. A kor- 
mányzat ezzel a szigorító intézkedéssel arra hívta fel a figyelmet, hogy a 
bérfejlesztéseket a meglévő pénzügyi forrásokhoz kell kötni. Vagyis egy 
fillérnyi , meg nem szolgált" bértöbbletet se fizessenek ki mindaddig, amíg 
az év első negyedének teljesítménye nem teszi világossá, hogy meddig nyúj- 
tózkodhatnak. 


A differenciálás fékjei - az átlag terrorja 

Mind a vitaindítóban, mind a hozzászólásokban nagy teret kapott a kérdés: 
kia elvileg általános az egyetértés, hogy a kifizetett bér mögött azzal egyen- 
értékű teljesítménynek kell lennie, mi az oka, hogy a bérgyakorlat nem 
ezt tükrözi. 

Ezúttal is a társadalomban mélyen gyökerező egyenlősdi eszméjének 
továbbélését tartották a legfőbb bűnösnek, illetve azt, hogy az állampolgári 
egyenlőséget ott is érvényesíteni óhajtják, ahol pedig a különbségtétel volna 
felbecsülhetetlen jelentőségű. 

Számos levélíró fejtette ki tapasztalatait erről a jelenségről ekképpen: 
vannak közösségek, ahol egyértelműen kinézik a törekvőket, többet akaró- 
kat. Vagy másutt: , fő jellemző: az átlagosra való törekvés". Sajnos igaz, 
hogy az emberek jelentős része megelégszik azzal a minimális teljesítmény- 
nyel, amely a munkahely megtartásához elegendő, s eleve gyanúsnak tartja 
azokat, akik többet vállalnak. Ezzel szemben mások arra a tényre utaltak, 


46 


hogy oldódik az nátlag terrorja", kezdenek háttérbe szorulni a teljesítmény- 
bért terhelő szociális szempontok. Azokon a munkahelyeken, ahol a többlet- 
teljesítmény arányában többletbért fizetnek, s egységesen magas szintű 
xövetelményeket támasztanak, igen lényeges szemlélet- és magatartásbeli 
változásnak lehetünk tanúi. A teljesítményben való érdekeltség hozzájárul 
ahhoz, hogy ne magyarázatokkal pótolják a hiányzó produktumot, hanem 
kikényszeritsék a többletteljesítmény feltételeinek biztosítását. Az ilyen he- 
lyeken a  dolgozák erejüket nem a főmunkahelyen kívüli tevékenységre 
tartalékolják, nem a vgmk-ra, nem a háztájira és egyéb mellékjövedelmekre 
koncentrálnak, hanem a főmunkaidőre alapozzák jövedelemnövelő erőfeszí- 
tésüket, s szinte , korlátlanul? vállalnak mindenféle többletmunkát. ; 
; A differenciálás — amint azt sokan hangsúlyozták — természetesen nem 
lehet öncél. Addig és ott van értelme, amíg és ahol el nem érik, hogy a 
berezés alapja a reális teljesítmény legyen. Megfigyelhető például, hogy a 
vállalati gazdasági munkaközösségekben nincs nagy különbség a teljesít- 
mények között; az itt dolgozók nem az átlaghoz, hanem az élenjárókhoz 
igazodnak. Laza munkaerkölcsű, gyenge teljesítményű embert nem engednek 
maguk közé, vagy kizárják a közösségből. 

Az eszmecsere résztvevői megemlítették a bérezési gyakorlat számos fo- 
nákságát. Gyakorinak tartották a bürokratikus sablonokban való gondolko- 
dást. Kifogásolták például, hogy a bérmegállapításnál mindenekelőtt a 
végzettséget és a gyakorlati időt veszik alapul, csakhogy az ilyen tényezők 
alapján kialakult hierarchia és a valóságos teljesítmény jelentősen eltérhet 
egymástól. Valakinek nem azért jár magasabb fizetés, mert magasabb a 
végzettsége, hanem mert olyan széles körű ismeretekkel rendelkezik, ame- 
. eknek birtokában nagyobb teljesítményre képes. Tehát ha a differenciálás 

szellemében akarunk eljárni, akkor nem besorolási rubrikákban, hanem tel- 
jesitményekben kell gondolkodnunk. Természetesen nem mellékes a végzett- 
ség, a munkában, a szakmában eltöltött idő. Ezek a tényezők azonban első- 
sorban a munkakör betöltéséhez, az alkalmasság megítéléséhez nyújtanak 
támpontot. 

Kétségtelen, hogy a mehéz gazdasági helyzetben a bérpolitika 
mozgástere is beszűkül. Ez azonban nem jelenthet mozgásképtelenséget, fő- 
leg nem igazolhatja az egyenlősdi gyakorlatát. Bérkorrekciós lépésekkel mind 
a központi, mind a vállalati szférában mérsékelni lehet az évek óta ma- 
gunkkal hurcolt béraránytalanságokat, bérfeszültségeket, másrészt, még ha 
igen kis lépésekben is, erősíteni lehet a bérek teljesítményorientációját. 

Ritkán kerül szóba, hogy a differenciálás nemcsak egyirányú út, nem- 
csak a bérnövelés felé vezet. Létezik egy másik oldala is, a bércsökkentés. 
A teljesítmény elmaradása esetén (kivéve természetesen a normázott tevé- 
kenységeket) alig-alig élnek ezzel, mert itt vetődik fel az olyan szociális 
szempont, hogy az elért jövedelem senkinél sem csökkenhet. Erre valóban 
törekedni kell, de ez nem történhet a nagyobb teljesítményt nyújtók kárára. 
Meggondolandó, hogy a rossz munkát nem egyszerűen alacsonyabb bérrel 
kellene büntetni, hanem az ilyen munkaerőtől — mondjuk a vgm-hez ha- 
sonlatosan — meg is lehet szabadulni. 

Ha minderre nem kerül sor, akkor a bér minden irányú ösztönzőereje 
megszűnik. Az erejét megfeszítő emberben előbb-utóbb olyan érzés kelet- 
kezik, hogy nem érdemes a szívét-lelkét beleadni a munkába. Azok pedig, 
akik ímmel-ámmal dolgoznak, azt tarthatják: nem érdemes nagyon ,,haj- 
tani", hiszen jobb teljesítmény esetén is alig lenne több a kereset. Nem 
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vitás, hogy a bérnek csak akkor van teljesítményt ösztönző ereje, ha tényle- 
gesen tükrözi a munka mennyiségét, minőségét, hatékonyságát. 

Ehhez kapcsolódik az a gond — amit a vitázók szintén szóvá tettek 
--, hogy nem elég egzakt a teljesítmények mérése. Ezt tekintették az 
egyik legbonyolultabb dolognak, sőt akadt olyan vélemény is, hogy a sok 
tenyező egyenesen lehetetlenné teszi a mérést. A különböző módszerek bát- 
rabb alkalmazásával, a már ismert eljárások szélesebb körű elterjesztésével 
megis meg lehet találni az összehasonlítás, a mérés objektív lehetőségét. 

Ha egy munkahelyen a kollektíva tagjai nagyjából azonos mértékben, 
magas szinvonalon járulnak hozzá a összteljesítményhez, akkor ott már 
nem a csoport tagjait, hanem magát a csoportot kell az alacsonyabb telje- 
sítményt nyújtóktól megkülönböztetni. Ugyanilyen megkülönböztetést érde- 
meihet egy magas színvonalon produkáló vállalat is. De hogy milyen ez a 
szinvonal, azt csakis az éles piaci versenyben való helytállás határozhatja meg. 


Nem azért kell tehát differenciálni, mert ez most valamiféle aktuális 
politikai jelszó, amelyet számon kérnek a vállalati és intézményi vezetők- 
től. Differenciálni azért kell, mert enélkül nem tudunk kimozdulni a telje- 
sitményhiányból, a középszerűségből, a szorongató gazdasági gondokból. 


Arányok -— aránytalanságok 


Nem volt szinte egyetlen olyan hozzászóló sem, aki valamilyen módon ne 
érintette volna a béraránytalanságok problémáját. Gyakorlatilag minden 
szakma, ágazat a többihez hasonlítva elmaradottnak minősítette a maga 
bérhelyzetét. Az egyik hozzászóló ezt így foglalta össze: , Úgy tűnik, a 
másikhoz viszonyítva nálunk senki sincs tisztességesen megfizetve. Rosszul 
fizetik a pedagógusokat, az orvosokat, le vannak maradva az államigaz- 
gatasi, a tanácsi dolgozók, a kulturális területen munkálkodók, a művészek, 
és így tovább." Az aránytalanságok meglétét aligha lehet tagadni. Az ösz- 
tönzőbb és ésszerűbb arányokra törekvés is állandó tennivalót jelent, és a 
közfelfogással ellentétben: nemcsak központi, kormányzati szinten. 


A béraránytalanságok mérséklése — ha a megszüntetésük nem is — 
vállalati belső lépésekkel is lehetséges, sőt a szükséges anyagi eszközök 
elsősorban itt teremthetők elő. Számos példa mutatja, hogy ahol felis- 
merték a szellemi munka, a műszaki fejlesztés valódi szerepét, ahol a bére- 
zési gyakorlatot is eszerint alakították: — a vállalati teljesítményre gyakorolt 
hatásának megfelelően — felemelték a műszaki szakemberek fizetését. 


Az arányok és aránytalanságok helyes megítélése egyáltalán nem egy- 
szerű. A vitaindító beszélgetés résztvevői egyetértettek abban, hogy a se- 
gédmunkások, a betanított és szakmunkások átlagbére között lévő különb- 
ségek alapvetően megegyeznek a fejlett és a közepesen fejlett ipari orszá- 
gokéval. Ám a fejlett ipari országokban a szakmunkások és a műszaki 
irányítók bére között nagyobb tiaz eltérés, s nálunk is ezt tartanák 
kívánatosnak. Értékes gondolatokat fűzött ehhez Falusné Szikra Katalin. 
,A vállalatok csak kevéssé igénylik a magasan kvalifikált szakemberek 
valódi alkotóképességét. Ez nyilván összefügg azzal, hogy nem kényszerül- 
nek állandó innovációra, termékeik, technológiájuk megújítására." 

ia viszont az azonos szakképzettségű, azonos munkakört betöltő munká- 
sok keresetét vizsgáljuk, azt tapasztaljuk, hogy ugyanazon a munkahelyen 
beliüi is jelentősek a különbségek — nagyobbak, mint a fejlett ipari orszá- 
okban. Ezek a különbségek azonban nem az alapbérekből, hanem a külön- 
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féle bérpótlékokból adódnak. Nem az a gond tehát, hogy a kereseti különbsé- 
gek nem elég nagyok, hanem az, hogy a munkaerő szűkössége folytán a 
keresetek csak lazán vagy egyáltalán nem kötődnek ia tekljesítményekhez. 
Ugyancsak a krónikus munkaerőhiányból keletkezik egy másfajta különb- 
ség, ami szintén a differenciálás láttszatát keltheti. Nálunk ugyanis a terme- 
lésben kulcsszerepet betöltő, de csak szűkösen rendelkezésre álló munka- 
erőt — tudásához, teljesítményéhez képest — túl kell fizetni. Mások vi- 
szont, akik nincsenek ilyen helyzetben, nem képesek érvényesíteni kereseti 
 ambícióikat, jóval elmaradnak a többiektől. Annak ellenére tehát, hogy ki- 
alakulnak a kereseti különbségek, ez sem az egyik, sem a másik csoport tag- 
jait nem sarkallja nagyobb tteljesítményre. 

Az időnkénti — helyenkénti — munkaerőhiány negatív következményeit 
mutatja egyebek között a ruházaltti ipar tapasztalata is. Bérmunkát végző 
vállalatoknál tőkés országokból jött szervezők próbálták alkalmazni az ot- 
tani szervezési módszereket. A mieink azonos gépekkel, azonos alapanya- 
gokkal és kellékekkel dolgoztak, teljesítményük mégis alatta maradt a tőkés 
partnerének. Kimutatták: az elmaradás oka az, hogy a dolgozók 15—20 
százaléka nem képes eleget tenni a magas követelményeknek. A munka- 
erő-kínálat szűkössége folytán ugyanis nincs lehetőség alkalmassági vizsgá- 
latra, minden , gépre fogható" jelentkezőt felvesznak, pedig akik itt alkal- 
matlannak bizonyulnak, azok más munkakörben esetleg nagyobb teljesít- 
ményre is képesek lennének. Ennek , kipróbálását" azonban sem az egyén, 
sem a vállalat nem kezdeményezi. 


Az utóbbi időkben olyan jeleket látunk, hogy ezen a téren változik 
valami: mind több vállalat választotta azt a bérformát, amely kétirányú 
mozgást indított el. A vállalatok nem törekednek mindenáron a meglevő lét- 
szám megtartására. 


A politikai munka feladata 


A , Miért nem differenciálunk?" kérdés nyomán kialakult eszmecsere sok 
tényt tárt fel. A hozzászólások többségében mélyen átérzett felelősségtudat 
tükröződött, olyan ltenni akarás, amely számolt az előrelépés nehézségeivel. 
Egyértelműen rávilágítottak arra, hogy a dífferenciálás nem pusztán köz- 
gazdasági kategória, még kevésbé bérelszámolási ikkérdés. A jövedelem min- 
dig embereket érint, érdekeket fejez ki, érdekeket szolgál vagy sért. A tel- 
jesítményekhez igazodó elosztás elvét éppen ezért nem elég általában , köz- 
felkiáltással" elfogadni, végig kell járni a gyakorlat rögös útjait" is, hogy 
eredményt lehessen elérni. Egyetértés volt abban is, hogy aki többel járul 
hozzá az eredményektlez, az jusson az átlagosnál nagyobb jövedelemihez. Még- 
is számolni kell azzal, hogy az elvi egyetértés a végrehajtás során össze- 
ütközésbe kerülhet az emberek egyéni és csoportérdekével. 


Az eszmecsere résztvevői — a munkamegosztásban betöltött szerepük 
és gyakorlati tapasztalataik alapján — más és más megvilágításban látják a 
társadalmi, politikai szervek szerepét a teljesítményelv érvényesítésében. Az 
előrelépés érdekében bírálják azokat a pártszerveket, amelyek megrekednek 
az elvi egyetértés szintjén, s a valóságban a nivellálás gyakorlatát követik, 
sőt éppen ők a kezdeményezői a békés kiegyenlítő elosztásnak. Mások úgy 
vélik, hogy a párt- és tömegszervezetek vezetőinek többet kellene tenniük a 
gazdasági vezetők konfliktusvállaló képességének növeléséért. Való igaz, 
kevés nálunk a konfliktusokat vállaló vezető, ennek ellenére jogos az a 
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megállapítás, hogy igazságtalan csupán a gazdasági vezetőket elmarasztalni. 
Meg kell vizsgálni, milyen vezetőt támogat a közvélemény: azt-e, aki vál- 
lalja az előrehaladással együtt járó ütközéseket, vagy azt, akinek a területén 
, nincs semmi baj". Nem kétséges, hogy melyik a korszerű vezetői típus, 
de az is nyilvánvelő, hogy az ide sorolható vezetők aligha vállalhatnák a 
meg-megújuló konfliktusokat a pártszervek támogatása nélkül. 

Az ösztönzés feltétele — amint azt többen hangoztatták — a teljesít- 
mények megbízható mérése. Nincs olyan munkakör, ahol ne lehetne meg- 
különböztetni a rossz munkát a jótól, ahol ne lehetne kialakítani a meny- 
nyiségi és minőségi követelményeket. Pontos meghatározás, a gyakorlatban 
alkalmazható mérce kialakítása az egyik legfontosabb vezetői feladat. Enél- 
kül nincs teljesítménykövetelmény, de nincs jó vezető sem. . 

Ha differenciálásról beszélünk, nem feltétlenül arról van szó, hogy mi 
kerül a borítékba. Az egyén számára nemcsak a pénz számít — perspektíva 
is kell. Az emberek többsége kötődik a vállalat jövőjéhez, versenyképes- 
ségéhez. Igényli a sikert: a kollektíva sikerét, a vállalati gazdálkodás ered- 
ményességét és a személyes siker élményét is. Aki megfelelő teljesítményt 
nyújt, annak az anyagiakon kívül egyéb ambíciói is vannak, és ezekre mind 
a gazdasági vezetésnek, mind a pártszervezeteknek oda kell figyelniük. 
Ebből a szempontból az a döntő, hogy egy meglévő munkakultúrát miként 
tud az egyén és az egész kollektíva a jövő követelményének megfelelően 
továbbfejleszteni. A differenciálás szocialista vonásai többek között abban 
mutatkoznak meg, hogy felismerjük-e a hosszabb távú fejlődés követelmé- 
nyét, és képesek vagyunk-e olyan humánus, demokratikus légkört terem- 
tcni, amely nemcsak elfogadhatóvá teszi a magasabb követelményeket, 
hanem fokozott teljesítményre hangolja a kollektívák tagjait, nem utasítva 
el az elengedhetetlenül szükséges kényszerintézkedéseket sem. 


A differenciálást nem lehet a gazdasági szabályozástól, mindenekelőtt az 
ár- és bérszabályozástól, a munkaerőhelyzettől függetleníteni. Ne hitessük 
el magunkkal, hogy a bérek ösztönző ereje minden más tényezőtől függet- 
lenül, csupán a végzett munka mennyiségi és minőségi követelményeihez 
igazodva képes lesz a gazdaság ,lomha" alapjáratát magasabb sebességfo- 
kozatra kapcsolni. Ez a folyamat csak az ellenérdekeltség felszámolásával, 
az irányítás korszerűsítésével, az egész gazdaság szervezettebb működésé- 
nek megteremtésével, a piaci funkciók erőteljesebb érvényesülésével, az 
ár- és bérrendszer korszerűsítésével bontakozhat ki. De semmiféle törekvé- 
sünk nem érheti el célját, ha nem rendeljük mellé a teljesítményhez igazodó 
ösztönzést. A differenciálás ügyében legalább annyit tegyünk, amennyit itt 
és most tenni lehet: a béreket a jelenleginél hatékonyabban használjuk fel 
ut teljesítmények fokozása érdekében. Végtére is meg kell törnünk azt az 
ördögi kört, amely szerint egyfelől azért nincs teljesítmény, mert nem adunk 
több bért, másfelől azért nem adhatunk több bért, mert nincs mögötte 
teljesítmény. Előrelépést csak az hozhat, ha megteremtjük a teljesítmény- 
növelés feltételeit, mégpedig úgy, hogy egyben teljesítnénykövetelményeket 
is támasztunk. 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Vajda Péter 


Az átalakítás jegyében 


A Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottságának januári kétnapos 
tanácskozásával új szakasz kezdődött abban az átfogó folyamaitban, amely- 
nek korábbi útjelzői az 1985. áprilisi plénum, majd pedig az SZKP XXVII. 
kongresszusa voltak. Ennek a folyamatnak a kulcsszava az átalakítás. 

Nem túlzás azt állítani, hogy az elmúlt nem egészen két esztendő alatt 
. a Szovjetunióban nagyobb változások kezdődtek, mint korábban évtizedek- 
nél is hosszabb periódus alatt. Erősödött a nyilvánosság és a bírálat szerepe, 
nyíltabb lett a lközélet. Megszilárdult a törvényesség, sokarcúbbá vált a 
kulturális és művészeti élet, figyelemre méltó megújulás kezdődött a tö- 
megtájékoztatásban. Fokozódott a rend, az igényesség és a fegyelem. Hosz- 
szú idő alatt kialakult káros szokásokat — gondoljunk csak az alkoholiz- 
musra — állítottak kíméletlenül pellengérre. Az ötéves terv első esztendejé- 
ben megkezdődött a termelés növekedése olyan termékek esetében, ame- 
lyeknél hosszú éveken át egyáltalán nem lehetett erről beszélni. Vonatkozik 
ez az iparra is, ahol a minőségi átalakítás, a műszaki-tudományos fejlesztés 
első következményei is jelentkeztek: a robotok termelése például eddig nem 
látott méretekben nőtt. Vonatkozik ez a mezőgazdaságban a gabonatermesz- 
tésre, amely hosszú idő óta először haladta meg a 200 millió tonnát. Sok 
tízmillió embert érint a bérrendszerek teljesítménycentrikus elvek alapján 
megkezdett átalakítása. Végül, de egyáltalán nem utolsósorban meghirdették 
a gazdaság radikális reformját, és megkezdték ennek előkészítését. 

A januári KB-ülés abból indult ki, hogy az elért eredmények nem elég- 
ségesek, az átalakítással szembeni objektív és szubjektív ellenálló erő pedig 
a vártnál erőteljesebb , fékező mechanizmus"? formájában jelentkezik. A KB 
főtitkára ezzel kapcsolatban teljesen nyíltan fogalmazott: , Látjuk, hogy a 
kedvező irányú változások lassúak, az átalakítás nehezebbnek a társadalom- 
ban felgyülemlett problémák okai mélyebbnek bizonyultak, mint korábban 
gondoltuk." . 

Az áru- és pénzviszonyok lebecsülésével, az értéktörvény figyelmen kí- 
vül hagyásával, a tulajdonviszonyok egyoldalú értelmezésével kapcsolatos hi- 
bák összefüggtek az elméleti munka elmaradásával is, amely — Mihail Gor- 
bacsov megfogalmazása szerint — sok tekintetben a harmincas-negyvenes 
évek színvonalán rekedt meg. Ebben az értelemben közvetlenül — és széle- 
sebb értelemben közvetve — a jelenlegi plénum bírálata a hetvenes-nyolc- 
vanas éveknél jóval korábbi időszakot is érintett. 
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Az átalakítás programjának lényegét a KB ülésén a következőképpen 
határozták meg: ez a megrekedt folyamatok leküzdése, a fékező mechaniz- 
musok feltárása és felszámolása, a társadalmi-gazdasági fejlődés meggyorsí- 
tásához szükséges megbízható és hatékony mechaniznus megteremtése. Az 
átalakítás kulcskérdései között említette az előadói beszámoló és a határozat 
a gazdasági mechanizmus reformjának továbbvitelét. (A januári ülés előtt, 
majd azt kommentálva a szovjet sajtó megírta, hogy a központi bizottság 
egyik legközelebbi ülésén teljes egészében ezzel a kérdéssel kíván fog- 
lalkozni.) 

Egy ilyen típusú mechanizmus — amelyet gyakran jellemeznek úgy, 
mint a gazdálkodás közgazdasági módszereire való áttérést — jelenti az üze- 
mek nagyobb önállóságát és felelősségét, magában foglalja a teljes önel- 
számolást, a tervmutatók számának jelentős szűkítését és olyan ösztönző 
rendszer kimunkálását, amely a minőséget és a termelés intenzív tényezőit 
állítja előtérbe, ami viszont megköveteli a , szocialista vállalkozói szellem" 
kialakítását. Ettől elválaszthatatlan, hogy leküzdjék a szovjet gazdaság több 
ágazatának jelentékeny — tés az utóbbi esztendőkben nem csökkenő — el- 
maradását a világszínvonaltól, és megvalósítsák a tudomány és a termelés 
integrálását. Az SZKP a dolog lényegét tekintve valós, igazi kihívásként ér- 
tékelte azt a tényt, hogy a tudományos-technikai fejlődés minőségileg új vív- 
mányait nagyobbrészt a tőkés országokban vezetik be először. 

Egyébként az irányítási-szervezési rendszer átalakításában, a vállalatok 
és a belsőbb szervek jogkörének pontos meghatározásában nagy szerep jut 
a vállalati jogokat és kötelességeket szabályozó törvénynek, amelynek terve- 
zetét azóta már országos vitára bocsátották. E törvénytervezet szerint a bé- 
reket, amelyeket eddig központilag állapítottak meg, a jövőben az egyes 
vállalatok eredményei határozzák meg. A törvény legalizálja a versenyt, 
amelynek célja a fogyasztók igényeinek legteljesebb kielégítése a lehető 
legalacsonyabb ráfordítással. Egy cikkely foglalkozik azoknak a vállalatok- 
nak a megszüntetésével, amelyek nem tudnak megfelelni a velük szemben 
támasztott követelményeknek. 


Egy törvénytervezet országos vitára bocsátása — nem megszokott dolog, 
új típusú demokratikus lépés. A gazdasági önállóság mindenesetre önmagá- 
ban is napirendre tűzi a dolgozók szélesebb körű bevonását a termelés irá- 
nyításába. Nem véletlen, hogy a törvénytervezet az adott üzem dolgozói gyű- 
léseinek, az ott megválasztandó tanácsoknak széles jogkört kíván biztosítani a 
termeléssel, a szociális és káderügyekkel összefüggő kérdésekben. Az igaz- 
gatókat és a vezetőket — egészen az üzemvezetők szintjéig — a jövőben ma- 
guk a dolgozók választják ötéves időtartamra. A demokratizmus azonban, 
amely a KB ülésének egyik központi kérdése volt, nem korlátozódik az 
üzemi demokráciára: érinti az államélet, a társadalmi élet valamennyi te- 
rületét. 


Nem túlzás azt állítani, hogy a tanácskozás valóban a kérdések kérdése- 
ként kezelte a szocialista demokrácia marimumának a politikai felépítmény 
valamennyi elemében való alkalmazását. Ezzel függ össze a szovjet válasz- 
tási rendszer demokratikusabbá tétele olyan javaslatok alapján, amelyekről 
ugyancsak országos vitát kívánnak indítani. A javaslatok között szerepel a 
többes jelölés egy formája is. 

Külön is kiemelten kerül napirendre — nagyobb hangsúllyal, mint a 
párt XX. kongresszusa óta bármikor — a törvényesség és jogrend kérdése. 
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A demokrácia széles értelmezését tanúsítja annak a kérdésnek a felve- 
tése is, miként valósul meg a nemek és korosztályok esélyegyenlősége. Ez 
máris ahhoz a következtetéshez vezetett, hogy a fiatalokat és a nőket sokkal 


Sor került a nemzetiségi viszonyok alakulásának elemzésére is. A Mihail 
Gorbacsov által elmondottak felidézték Jurij Andropovnak, a KB akkori fő- 
titkárának 1982-ben elhangzott figyelmeztetését: "A nemzeti kérdés megol- 
dásában elért sikerek egyáltalán nem jelentik azt, hogy eltűntek mindazok 
a problémák, amelyek abból adódnak, hogy egy egységes állam keretében 
sokféle nemzet és nemzetiség él és dolgozik együtt? A szocialista világ más 
reszein is igazolják a történelmi tapasztalatok: e kérdés megoldásában nincs 
automatizmus, az erről szóló deklarációk nem elegendőek, az együtt élő nem- 
zetek, nemzetiségek közeledéséhez, az igazságosság és méltányosság elveinek 
biztosításához kapcsolatukban kitartó politikai munkára van szükség. Most 
a KB tanácskozásán a kérdés többoldalú megközelítése került előtérbe. Így 
hangsúlyozták, hogy a helyek és tisztségek nemzeti szempontok szerinti 
mechanikus elosztása helyett a rátermettség az alapvető. Ugyanakkor a 
kérdés kezelése minden esetben türelmet, tapintatot követel — a pszicholó- 
giai aspektusok messzemenő figyelembevételével együtt. A propaganda síkján 
A nacionalizmus elleni harcot következetes internacionalista neveléssel kell 
összekötni. 

A társadalom demokratikus jellegének elmélyítését a tanácskozáson 
olyan kérdésként tárgyalták, amelytől elválaszthatatlan a párt társadalomban 
betöltött szerepének világos meghatározása — ez a szerep a politikai vezetés, 
nem pedig holmi , diszpécseri funkciók" átvállalása —, továbbá a párt belső 
demokráciájának erősítése. Ez utóbbi olyan kérdéseket foglal magába, mint 
az alulról jövő ellenőrzés erősítése, a beszámolási kötelezettség betartása, a 
választott szervek primátusa az apparátussal szemben. A főtitkári beszámoló 
javaslatai között szerepelt a szövetségi köztársasági első titkárok szintjéig 
érvényesítendő titkos jelölés, illetve tetszőleges számú jelölt felvétele a je- 
lölölistára a pártbizottsági tagok megválasztásánál. Elhangzott az a megálla- 
pítás is, hogy a további demokratizálásnak érintenie kell majd a párt köz- 
ponti vezető szerveinek kialakítását is. 

Mindezeknek a kérdéseknek összefüggése a kádermunkával — amelyet 
a beszámoló és a határozat kardinális kérdésként tárgyalt — nagyon is ké- 
zenfekvő: már csak abból is következik ez, hogy a megtorpanás okai között 
a plénumon a szubjektív tényezőket állították előtérbe. Az átalakítás nem 


egyenlő a káderek mechanikus lecserélésével, ám megköveteli a szakmailag 
vagy erkölcsileg alkalmatlanok leváltását. Egyszerre fogalmazódik meg köve- 
telményként a friss erők szakadatlan beáramlásának és a vezetés folyama- 
tosságának biztosítása. A kádermunka alapvető szempontjává az válik, hogy 
— a plénum határozatát idézve — ,a párt-, az állami, a gazdasági és a 
társadalmi munka minden területén olyan emberek legyenek vezető tiszt- 
ségekben, akik hűek a párthoz és a néphez, igazi újítók, akik mélyen tuda- 
tában vannak a minőségi változtatások szükségességének társadalmunkban, 


képesek leküzdeni a tehetetlenséget és a vaskalaposságot, alkotó szellemben 
érvényesíteni a párt irányvonalát". 


Korunkban gyakran leértékelődtek jelzők, célszerű tehát azokkal csínján 
bánni. Ezúttal mégis elmondható, hogy az 1987. januári plénum — amelynek 
célja a XXVII. kongresszuson elhatározott program következetes végrehaj- 
tása, korábbá, tartósnak bizonyult megtorpanások elkerülése — valóban tör- 
ténelmi jelentőségű lehet. A mostani törekvések a valóság teljes feltárására 
épülnek, s ha valóra váltásuk során lehet is számolni — tudatot vagy 
bürokratikus tehetetlenségből fakadó — ellenállással, a párt, a szovjet Állam 
megújuló vezetése egységesen támogatja azokat, s ebben az értelemben 
visszafordíthatatlanok, 

A magyar közvélemény is nagy és támogató érdeklődéssel kíséri az 
SZKP törekvéseit. Magától értetődik, hogy ma, amikor minden párt önálló 
es szuverén, sajátos és eltérő körülmények között munkálkodik, bármiféle 
megoldási mód automatikus , átemelése" hiba volna. Ez a szemlélet egyéb- 
ként teljesen idegen az SZKP-től is, amely saját feltételeinek konkrét elem- 
7ése alapján maximális realizmussal jutott el a januári KB-ülés határozatáig. 

Ugyanakkor a támogató, sikert kívánó érdeklődésben benne foglaltatik 
az elismerés is, amely a szemléletmód következetességére, a reformfolyamat 
komplex kezelésére vonatkozik, beleértve annak nyomatékos hangsúlyozását 
is, hogy a gazdasági mechanizmus ésszerűsítésében senki sem láthatja a 
ezocializmus elveinek megsértését. Nyilvánvalóan ez az említett látásmód 
nélkülözhetetlen feltétele annak, hogy a szovjet gazdaság és társadalom 
átalakításának programja, amely ma még csak kezdeti szakaszban van, 
dinamizálódáshoz, sikerhez vezessen. Magától értetődik, hogy minden párt 
ilyen irányú törekvéseivel szolidárisak vagyunk. Az SZKP-nak és a Szov- 
jetuniónak a szocialista világrendszerben kialakult helyét figyelembe véve 
azonban e szándékok sikerének különös jelentősége van a szocializmus 
nemzetközi tekintélye szempontjából is, amely elválaszthatatlan a megújulási 
képcsségtől, s a béke fenntartása szempontjából ís, amit nem lehet elválasz- 
tani a nemzetközi erőviszonyoktól, a gazdasági potenciáltól. És számunkra 
különleges jelentősége van a szovjet gazdasági potenciál növekedésének, ami 
— a kétoldalú kapcsolatok bázisának szélesítése, a KGST-együttműködésben 
rejlő tartalékok és lehetőségek újfajta, racionálisabb kihasználása révén — 
meggyorsíthatja egész közösségünk gazdasági fejlődését, modernizálódását, S 
benne saját előrehaladásunkat is. 

Mindenképp elmondhatjuk, hogy a januári plénum nagyon sokat tett 
azért, hogy valóra váljon reményünk: a szocializmus példája erejével, gazda- 
sági teljesítményével, demokratizmusával, az ember személyiségének kitelje- 
sítésével és jogainak biztosításával gyakorolja a legnagyobb hatást a világ- 
események menetére. 
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Horák Pálné 


A MAJUS 1. RUHAGYAR 
PARTBIZOTTSÁGANAK TITKÁRA 


Kötelesség - emberség 


A NYUGDÍJASOK ÁTJELENTKEZÉSÉRŐL 


Nem a véletlen szülte a szóhasználatot: ,a gyár a második otthonom". A 
hovatartozás őszinte megnyilvánulása ez. Sok-sok év, sőt évtized dolgos hét- 
köznapjai, kudarcai és sikerei, küszködései, eredményei, olykor bánatai és 
örömei erősítették ezt az érzést. Hiszen a kis család mellett van (volt) egy 
olyan közösség, amely többet jelent, mint ha az ember csak ismerősök kö- 
zött lenne. Többet, mert az eltöltött évek alatt ez a közösség úgy , szólt 
bele" az egyéni sorsokba, mint a szülő, a testvér, a jóbarát. Itt volt az egyén 
fiatal, itt ismerte és tanulta meg a szakmát, itt élte meg a , hőskorszakot", 
amikor lehetetlent nem ismerve küzdöttek az eredményekért, s személyes 
élete megannyi fontos állomásának volt tanúja és formálója a gyár, a kol- 
lektíva. Ki tudja ma már összeszámolni, hány embert bocsátott útjára a 
nagyközösség úgy, hogy az az út tartalmasabbat, szebbet, érzelemben és tu- 
dásban többet adott? A második otthon... Olykor nagyon erős szálakkal köti 
magához családtagjait, és ők e nélkül a kötelék nélkül üresebbnek érezték 
volna az életüket. 

Csoda-e hát, ha most is igénylik azt a tudatot, hogy a második ott- 
hon szeretete, törődése nem szűnt meg; hogy itt ők most is családtagként 
mondhatják el örömeiket, gondjaikat; hogy átlépve a gyár kapuját, megany- 
nyi kedves emlék idézi az elmúlt éveket s teszi széppé sokuknak még a gon- 
dokkal terhes napokat is. 

Ők a törzsgárda régi tagjai, a nyugdíjasok. Úgy vélem, nem szükséges 
bizonyítani, milyen nehéz lenne az érzelmeket mellőzve érvényt szerezni an- 
nak a politikai bizottsági határozatnak, amely a nyugdíjba vonuló, illetve a 
már nyugdíjban levő párttagok lakóterületi pártszervezetekbe való átjelent- 
kezését teszi kötelezővé. Az érzelmi kötődésre és a régi, hűséges társaink 
megértésére és segítségére is apelláltunk akkor, amikor beszélgetésre — kö- 
zös gondolkodásra — hívtuk meg párttag nyugdíjasainkat. A célunk tulaj- 
donképpen az volt, hogy lépést tegyünk a zökkenőmentes átjelentkezéshez. 


nEnem 


A Május 1. Ruhagyár pártszervezetének majdnem tizenöt százaléka nyugdíjas. 
Ez tulajdonképpen nem nagy szám, ám ha egy adott alapszervezetnél 10—12 
nyugdíjas nem jön el a taggyűlésre, ez a határozatképességet veszélyezteti, 
olykor a taggyűlés megismétlésére kötelezi (kényszeríti) a pártalapszervezetet. 
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Örömmel tapasztaltuk, hogy meghívásunkat — noha nem mindenki jött 
el — párttag nyugdíjasaink szívesen fogadták. Nem tudták, miért hívtuk 
őket, de már a találkozás első perceiben elmondták: örömmel jöttek, és 
azonnal hozzá is tették, hogy többször kellene találkozni. Legalább egyszer 
egy évben a pártszervezet is összehívhatná régi harcostársait, hasonlókép- 
pen, mint ahogy a szakszervezet teszi — vélekedtek, s alighanem jogosan. 

Tulajdonképpen kölcsönösen tájékoztattuk egymást: én arról adtam szá- 
mot, hogyan, milyen eredményekkel dolgozunk, gazdálkodásunkat milyen 
gondok nehezítik. Találkozásunkra az akkor esedékes taggyűlés előtt került 
sor, amelynek az egyik témája volt a megemlékezés a szocializmus megvé- 
désének és megszilárdításának 30. évfordulójáról. Az akkori súlyos ese- 
ményeket ők már érett fejjel érték meg. Sokan közülük nemcsak látták, 
hanem olykor személyes élmények alapján is tapasztalták, mi történt a vész- 
terhes napokban. Természetes hát, hogy kértem őket, segítsék a taggyűlés 
munkáját azzal is, hogy mondják el, nemzedékük hogyan támogatta a kon- 
szolidációt, a szocializmus megszilárdítását. Ezt a kérést, úgy vélem, jó né- 
ven vették. Érezték, hogy számítunk tapasztalataikra, véleményükre. 


LI(3[] 


Erre a közös hovatartozásra és kölcsönös bizalomra építve ismertettem 
a Politikai Bizottság határozatával kapcsolatos feladatainkat. Azt a tényt 
elfogadták, hogy a társadalmi, politikai életünkben végbemenő folyamatok 
és változások növelték a lakóterületi politikai munka jelentőségét, sőt egyet- 
értettek vele. Tudomásul vették, hogy a lakóterületi politikai munka színvo- 
nalának emelését a munkahelyi pártszervezeteknek is sokféleképpen segí- 
teniük kell. 

Az első és nagyon fontos feladat, hogy könnyítsük párttag nyugdíja- 
saink átjelentkezését a körzeti pártalapszervezetbe, ahol munkájukra, poli- 
tikai tevékenységükre nagy szükség van. Apróság ugyan, de nem mellékes, 
hogy az átjelentkezést elősegítendő, pártalapszervezeteink ma már ismerik 
párttagjaink lakóterületi pártkörzetének címét, a titkár nevét, sőt azt az 
időpontot is, amikor a pártalapszervezetben megtalálható. Elgondolásunk 
szerint az első találkozást a körzettel azzal szeretnénk könnyíteni, hogy a 
pártalapszervezet vezetőségének egy tagja elkíséri és bemutatja régi munka- 
társunkat; ismerteti gyári és pártalapszervezeti tevékenységét, azt az élet- 
utat, amelyet a ruhagyárhoz tartozása idején megtett. Azt hiszem, ez mind- 
két fél számára megkönnyítheti az első időszakot, sőt mitöbb — az illető 
párttag személyétől függően — perspektívákat is jelezhet a körzeti párt- 
munka eredményesebb végzéséhez. 

A Politikai Bizottság határozatának végrehajtása nem , most és azon- 
nal" elintézhető feladatot jelent. Körültekintő, korrekt megvalósítása folya- 
matos munkát kíván. Annál is inkább, mert a nyugdíjasok között többen 
vannak olyanok, akik még választott tisztséget viselnek, rendszeres párt- 
munkát végeznek — néhányan propagandisták a gyárban, a vállalatnál, ahol 
most is aktívan dolgoznak. Ilyen esetben — időlegesen — felmentést kap- 
hatnak az átjelentkezés alól. 

Párttag nyugdíjasaink, mint említettem, tisztában vannak a lakóterületi 
politikai munka jelentőségével, de amint arra előre számítani is lehetett, 
nem maradtak el az átjelentkezés megemlítésekor az érzelmi kötődés meg- 
nyilvánulásai. Előfordultak szélsőséges vélemények: négy évtizedes párttag- 
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ság és tevékenység után miért s ezt" kapják? Sőt volt, aki azt mondta: ha 
el kell a gyári pártszervezetből mennie, kilép a pártból. Indulatos reagálás 
ez, de az üzemi pártszervezet számára azt jelzi, nem mindegy, hogy meg- 
értés és fegyelmezett magatartás, vagy elkeseredés fogadja a Politikai Bi- 
zottság határozatát. Mi természetesen mindazokat szeretnénk megőrizni a 
pártnak, akik segíteni tudnak és akarnak, akik szívük és elveik szerint is 
a párthoz tartozónak vallják magukat. j 

Jó volt hallani azokról a kapcsolatokról, amelyek már korábban kiala- 
kultak vagy most születnek meg. Többen vannak, akik nyugdíjasként még 
mindig a ruhagyárban dolgoznak, s még az itteni pártalapszervezethez tar- 
toznak, ennek ellenére a körzetben is tevékenykednek a népíront, illetve a 
tanács aktivistái. Néhányan önként kezdeményezték az ismerkedést, a barát- 
kozást azokkal, akik a körzeti pártszervezetben már várják őket. 


mÉnln 


Öszinte hangú beszélgetésünk során sok mindenről szó esett. Mindenekelőtt 
a nyugdíjasok életéről, illetve megélhetési gondjaikról. Észrevételeik jogosak 
voltak és tükrözték, hogy segítségre van szükségük. Közismert, hogy a ru- 
házati ipar mindig — ma is — a legalacsonyabb béreket fizető iparágazatok 
közé tartozott. Ez is hozzájárult ahhoz, hogy sok munkatársunk több évti- 
zedes munka után is alacsony átlagkeresettel ment nyugdíjba. Akik régeb- 
ben vonultak nyugdíjba, azoknak az infláció következtében még tovább 
csökkent a nyugdíjuk értéke. Csoda-e, hogy ezek az emberek négy évtizedes 
munkájuk elismerését összevetik az ügyeskedők életszínvonalával, a munka 
nélkül szerzett magas jövedelmekkel? Nem tagadhatjuk, hogy ezek az embe- 
rek elkeseredettek. Abban is igazuk van, hogy az ő korosztályuk legalább 
annyit elvárna, hogy ne legyenek megélhetési gondjaik. Úgy vélik, ez az 
igényük annál jogosabb, hiszen ők munkájuk alapján négy évtizeden keresztül, 
a bérük alakulása szerint fizették a nyugdíjjárulékot, tehát most is a vásár- 
lóérték alapján kellene biztosítani számukra a nyugdíjat. (Hivatkoznak ar- 
ra is, hogy a nyugdíj reálértékének megtartását más szocialista országokban 
biztosítják.) Egyetértenek azzal a törekvéssel, hogy az ország gondjain ne 
magyarázkodással, hanem tettekkel változtassunk —- ennek érdekében ők 
is készek munkálkodni. 

Az említett vélemények is azt mutatják, hogy a lakóterületi-körzeti párt- 
alapszervezetek politikai tevékenysége nem hagyhatja számításon kívül az 
egyéni életkörülményeket, a személyes gondokat. A lakóterületen a politi- 
kaj, társadalmi problémák jelentős része élőbben jelenik meg, mint a mun- 
kahelyeken. Ez nem is vitatható. Éppen ezért a lakóterületi pártalapszerve- 
zetek politikai munkáját, kapcsolataik rendszerét fejleszteni, szélesíteni kell. 

Nekünk is vannak tennivalóink. Elsősorban az, hogy nem feledkezhetünk 
el a nyugdíjas munkatársainkról. Nekünk is igényelnünk, sőt olykor kezdemé- 
nyeznünk kell a velük való kapcsolat tartását. A vállalati rendezvényekre, 
programokra továbbra is várjuk nyugdíjasainkat. A szakszervezeti bizottság 
sikeres nyugdíjas-találkozóihoz hasonlóan a pártszervezeteknek is élniük kell 
az ilyen lehetőséggel. Végtére is van mondandónk egymás számára, s ez a 
piciny megnyilvánulása az együvétartozásnak érzelmileg sem lebecsülendő." 
Sokat jelent az is, ha a szakszervezeti bizottság segélyekben részesíti az ar- 
ra rászorulókat, ha az idős embereknek minél többször biztosít üdülési le- 
hetőséget. Természetesen egyéb dolgokra, életük megannyi problémájára is 
oda kell figyelnünk. 
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A törődés megkívánja azt is, hogy a körzeti pártalapszervezetekkel rend- 
szeres kapcsolatban legyünk. Most az átjelentkezés első időszakában arra 
kértük őket, hogy fogadják szeretettel és megértéssel nyugdíjas munkatársain- 
kat. Kapjanak ismerkedési lehetőséget, és csak akkor adjanak munkát nekik, 
ha már nem teljesen új számukra a környezet. 

Nem lennénk igazságosak, ha nem mondanánk ki, hogy még a gondos 
törődés mellett sem lesz könnyű kinek-kinek megtalálnia a saját helyét az 
új közösségben. Ezt átérezve, a gyári pártszervezet tagsága szívesen támo- 
gatta volna azt a többek részéről megnyilvánult véleményt, hogy a régiek 
maradjanak közöttünk. Tudomásul kell azonban vennünk az élet realitásait, 
többek között azt, hogy a mai körülmények között a munkahelyi pártszerve- 
zet számára sem lehet közömbös a munkahelyen kívül folyó politikai élet. 
A gyárban, üzemben dolgozó ember hangulatát, sőt tevékenységének szín- 
vonalát is befolyásolja, hogy milyenek az életkörülményei, hogy lakóterületén 
milyen a kereskedelmi, a kommunális és az egészségügyi ellátottság, az is- 
kolai, óvodai, bölcsődei helyzet, a közrend, a közbiztonság. Éppen ezért arra 
kell törekednünk, hogy kollektívánk minél több dolgozója segítse a lakóhelyi 
politika alakítását. Ezt többféleképpen teheti: elmondhatja tapasztalatait, vé- 
leményét a területi fórumokon, részt kérhet a munkából, s nem utolsósorban 
segítheti azok beilleszkedését, akik tőlünk most más környezetbe kerülnek. 

Természetesen az elsődleges tennivaló a gyáré. Pártszervezeteink fel- 
adata minden párttaggal megértetni, hogy a tagsági viszony nemcsak a 
munkaidő alatt jár kötelezettségekkel. A lakóhelyen való , kikapcsolódást", 
illetve az olyan felfogást, hogy , eleget dolgozom a munkahelyen", nem lehet 
érvként elfogadni. A párttag a lakóhelyén sem lehet az események közöm- 
bös szemlélője. Törekednünk kell arra is, hogy rendszeresebben adjunk párt- 
megbízatást a lakóterületen végzendő munkára, kísérjük azt figyelemmel, ér- 
tékeljük, s az elismerésnek legyen méltó formája, ösztönző ereje és hatása. 

A Politikai Bizottság határozatának végrehajtása fegyelmezett és nagyon 
körültekintő munkát kíván tőlünk. A kötelességet és az emberséget kell ösz- 
szeegyeztetnünk úgy, hogy annak hasznát a politikai munka élvezze. 


ZRINSZKY LÁSZLÓ 
A politika tanítása -tanulása 


Tanulmány és szövegválogatás 


A könyv — amely elsősorban a felnőttoktatók számára készült — elemzi a pofitikai 
pedagógia tárgyát és sajátosságát, valamint a képzés helyét a propaganda rend- 
szerében. Foglalkozik a többi között a felnőttek világnézeti, potitikai nevelhe- 
tőségének kérdéseivel és módszereivel. Nem előírásokat, recepteket ad, hanem 
elsősorban szemtéletet, módszertani segítséget nyújt propagandistáknak és pe- 
dagógusoknak. 
A kötet — amelyet gazdog irodalom- és médiajegyzék egészít ki — sokoldalúan 
. használható ismeretforrás és tanulási irányítóeszköz. 
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TÁJEKOZOÓDÁS 


Szíícs János 


A SZOLNOK MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Az állampolgári fegyelemről 


A politikai, szakmai, munkahelyi fórumok, a helyi tanácskozások beszámolóiból, 
vitáiból kitűnik, hogy az embereket Szolnok megyében is foglalkoztatják az ál- 
lami, állampolgári fegyelemmel összefüggő kérdések, igénylik és sürgetik a ked- 
vezőtlen jelenségek leküzdését, a közmorál javítását. E tapasztalatok és a gya- 
korlatban érzékelhető jelenségek indították a Szolnok megyei pártbizottságot 
arra, hogy megvizsgálja az emberi kapcsolatokat tükröző, az állampolgári fe- 
gyelmet meghatározó magatartási normák érvényesülését, és a tapasztalatokból 
megfelelő következtetéseket vonjon le. 

Az állampolgárok fegyelmét több tendencia együttes érvényesülése jellemzi 
Szolnok megyében is. A megye lakosságának döntő többsége minden tekintet- 
ben eleget tesz állampolgári kötelezettségeinek. A szocialista együttélés szabá- 
lyait megtartják, sokan aktív részesei a közéletnek, nagy értékű társadalmi 
munkát végeznek, teljesítik a haza védelmével kapcsolatos kötelezettségeiket 
Tény viszont az is, hogy nőtt az állampolgári fegyelem ellen vétők száma, bő- 
vült azoknak a köre, akiknek életvitele kifogásolható, akik rendszeresen sza- 
bály-, sőt törvénysértő magatartást tanúsítanak. Mindezek alapján azt mond- 
hatjuk, hogy az utóbbi években, ha kismértékben is, de lazult az állampolgári 
fegyelem — állapította meg pártbizottságunk. 


Figyelmeztető jelenségek 


A lakosság döntő többsége rendszeresen eleget tesz az állammal szembeni fize- 
tési kötelezettségeinek — ez az állampolgári fegyelemnek az egyik fokmérője —, 
rendszeresen törleszti hiteltartozását, a közüzemi szolgáltatások terén sincs hát- 
raléka. Az utóbbi években azonban erőteljesen növekedett azoknak a száma, 
akik e kötelezettségeiket nem teljesítik. A megye lakóinak egyharmada valami- 
lyen címen adófizetésre kötelezett, s körülbelül 10 százalékos arányt képvisel- 
nek azok, akikkel szemben kényszerintézkedést kellett alkalmazni adótartozásuk 
behajtására. A magánszektorban évről évre emelkedik azoknak a száma, 
akik nagyobb összegű adóalap eltitkolásával próbálják az államot megkárosí- 
tani. 1985-ben 192 személynél 6,5 millió forint értékű adócsalást állapított 
meg az ellenőrzés. Az ebben az időszakban megvizsgált 100 szerződéses üzlet 
bérlője közül 37-en sértették meg az adóügyi szabályokat. A megyében az 
adóhátralék összege jelenleg meghaladja a 41 millió forintot. 
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Hasonlóan kedvezőtlen a tapasztalat a társadalombiztosítási járulékok fize- 
tése tekintetében is. A fizetési felszólítást pedig az adósoknak csak kisebb 
része veszi komolyan, a többség nem. Sokan közülük alkalmi munkából él- 
nek, ami megnehezíti a tartozás behajtását. Az adósok 65—70 százaléka ese- 
tében megszűnt az ipari vagy kereskedői tevékenység, s munkahelyük felku- 
tatása után sem tudják tartozásukat behajtani, mert más követelések meg- 
előzik az államét. ű 

A fegyelmezetlenségnek jól érzékelhető megnyilvánulása, hogy jó néhá- 
nyan nem fizetik rendszeresen a közszolgáltatási díjakat. Évente 1500—2000 ál- 
lampolgárral szemben kell eljárni a lakbér, víz, villany és más szolgáltatások 
díjainak behajtása miatt. A megyeszékhelyen 1365 lakosnak 4,2 millió forint 
ilyen jellegű hátraléka van. Ez a szám lassan ugyan, de évről évre növekszik. 

Új és figyelmeztető jelenségként kell kezelnünk, hogy nem mindenkinél a 
felelőtlenség áll az effajta magatartás hátterében. Kialakulóban van egy szűk 
réteg, amely objektív körülményei miatt nem tud eleget tenni fizetési kötelezett- 
ségeinek. Tartozásaik állandóan halmozódnak, helyzetük kezd kilátástalanná 
válni. Nekik segítséget kell nyújtanunk ahhoz, hogy helyzetükön változtas- 
sanak. 

Figyelmet érdemel, hogy egyre több beidézett személy nem jelenik meg a 
hatóság, illetve a bíróság előtt. Emiatt nagy számban kell ügyintézést, vizsgála- 
tot, tárgyalást elnapolni, megismételni az értesítést, idézést, sőt sajnos egyre nő 
az előállítások, bírságolások száma is. 

Évente mintegy 60—65 ezer szabálysértést követnek el megyénk lakói: eb- 
ből mintegy 47—52 ezer esetben a közlekedés és a közbiztonság rendje ellen 
vétenek. A közlekedési morál romlott, szinte természetessé vált egyes szabályok 
megsértése — a gyorshajtás, a másik közlekedő fél érdekeinek figyelmen kívül 
hagyása, a kulturálatlan magatartás és ami a legsúlyosabb: az ittas vezetés. 
Ezek nem szüntethetők meg az egyre növekvő számú helyszíni bírságolással. 

Növekszik az igazgatási hatóságoktól származó feljelentések száma. Ezen 
a körön belül a tulajdon elleni szabálysértések és a vám- és deviza-bűncselek- 
mények a legjelentősebbek. 


Elnéző magatartás 


Az állampolgári fegyelem megsértése szorosan összefügg az alkoholizmussal, 
különösen akkor, ha ennek következménye a munkakerülő életmód, a családi 
élet szétzilálódása, a közrend megsértése. Mintegy 11000 alkoholistát tartunk 
számon a megyében, számuk egyenletesen nő. Az ebből eredő veszélyeztetett- 
ség miatt mintegy 1300 gyermeket tartanak nyilván. A válások jórészt az 
egyik vagy mindkét fél alkoholista életmódja miatt következnek be. A bűn- 
cselekmények tetteseinek 22 százaléka alkoholos állapotban követi el tettét, a 
közlekedési balesetek 19,1 százalékának oka az ittasság, ami meghaladja az 
országos átlagot. Növekszik azok száma, akik alkoholista életmódjuk miatt 
nem képesek eleget tenni a haza szolgálata terén rájuk háruló kötelességnek. 

Az ittas emberek szeszes itallal való kiszolgálásának hagyományos tilalma 
jól ismert. Mégis nap mint nap előfordul e szabály megsértése. Tekintettel arra, 
hogy italozó életmódjáról mindenki személyesen tehet, ezért a társadalmi fel- 
lépés mellett az eddigieknél hatékonyabb szankciórendszer kidolgozására és al- 
kalmazására is szükség van. Kiváltképp fontosnak tartjuk, hogy a munka- 
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helyi alkoholfogyasztás és italozás tilalmára vonatkozó rendelkezést minden- 
hol megtartsák. Elsősorban a vezetőknek kell olyan helyzetet teremteniük, 
hogy ezen a téren szigorú rend legyen. 
-. — Az állampolgári fegyelem lazasága megmutatkozik abban is, hogy a jog- 
ellenes magatartások megelőzéséhez szükséges társadalmi összefogás nem bon- 
takozott ki megfelelően. Emiatt is fokozódik a rejtett bűnözés, nő a társadalmi 
tulajdon sérelmére elkövetett, a nehezen bizonyítható korrupciós, csúszópénzes 
ügyek száma. 

A gazdálkodás területén gyakran hiányzik a nyílt, következetes fellépés 
a társadalmi vagyon megkárosítóival szenben. Nem ritka az elnéző magatartás, 
az ellenőrzés pedig nemegyszer hiányos. A társadalmi vagyon őrzésével, kezelé- 
sével, gondozásával kapcsolatos kötelességek teljesítésének elmulasztóit gyak- 
ran nem vonják felelősségre. Különösen a kisebb súlyú cselekmények esetében 
— de olyan dolgokban is, mint az ittas vezetés, a devizavétség — tapasztal- 
ható a közvélemény részéről is elnéző magatartás: ezeket rendszerint , bo- 
csánatos bűnként" ítélik meg. 


Jelentős az állami és az állampolgári fegyelem kölcsönhatása. Az állami 
szervek fegyelme, magatartásuk kiszámíthatósága, megbízhatósága az egyik 
legfőbb formálója az egyének törvénytiszteletének. Az állampolgárok joggal 
várják el a pontosságot, a megbízhatóságot, a kötelezettségek pontos teljesítését 
a közösség képviseletében fellépő állami szervektől. E tekintetben lényeges, 
hogy milyen következetesen követelik meg a szabályok, rendelkezések fegyel- 
mezett és pontos betartását, elég nagy-e a szabálysértők, fegyelmezetlenkedők 
kockázata. Kérdés az is, hogy milyen a hatályos jogszabályok betarthatósága, 
és az ügyintézés megfelelően segíti-e az állampolgárok közösségi fegyelemre 
nevelését. A gyakorlati választól nagymértékben függ mindennapi életünk 
rendje. 


A nagyobb rend, a következetesség és az ezt szolgáló felelősségre vonási 
rendszer kialakítása ma széles körű társadalmi igény. Tettekkel kell erősítenünk 
azt a tudatot, hogy a szocializmus és a rend, a fegyelem elválaszthatatlan egy- 
mástól. Ez a felfogás az elmúlt időszakban nem érvényesült egyértelműen me- 
gyénkben, olykor túl liberálisak voltunk. A megyei pártbizottság ülése is rá- 
mutatott, hogy az általános lazaság egyik indítóoka éppen ebben rejlik. Az ál- 
lampolgári fegyelem lazulása ugyanis nem a törvények, rendelkezések megsze- 
gésével kezdődik, hanem apró szívességekkel, a , beosztásoknak" szóló szolgál- 
tatásokkal és azok elfogadásával, netán elvárásával, majd megkövetelésével. 
Egyre szélesedő folyamatról van tehát szó. 


A felelősségre vonás rendszerének hatékony működése ma széles körű tár- 
sadalmi igény — fogalmazta meg a megyei pártbizottság. Jelentős szerepet ját- 
szanak ebben politikai intézményeink, beleértve a pártot és a különböző társa- 
dalmi szerveket. Hiszen egyetértésük és támogatásuk nélkül nem lehet a rosz- 
szul dolgozó vezetőket. beosztottakat elmarasztalni, felelősségre vonni. A de- 
mokratikus fórumoknak ezért fontos szerepet szánunk abban, hogy a felelős- 
ségre vonás rendszere a mostaninál hatékonyabban működjön. Úgy látjuk, hogy 
nemcsak a nyereség szerepének növelésével, az anyagi ösztönzéssel, az elisme- 
résekkel, a kitüntetésekkel lehet a munkát eredményesebbé tenni, hanem egy jól 
működő és minden vezető, társadalmi szervezet által időben alkalmazott arányos 
felelősségi és büntetési rendszerrel is. Ehhez az is szükséges, hogy a demokrati- 
kus fórumok a jövőben ne feledkezzenek meg ezzel kapcsolatos szerepükről, 
s hassanak oda, hogy a rossz munkának, a fegyelmezetlenségnek érezhető anya- 
gi-erkölcsi következménye legyen. 


ól! 


Á kötelezettségek tudatosítása 


Az állampolgárok jogainak és lehetőségeinek folyamatos bővítése, jogszabá- 
lyokba foglalása és érvényesítése a szocialista társadalom fejlődésének egyik 
jellemzője. Ez a folyamat azonban gyakran egyoldalú. A jogok és a lehetőségek 
érvényesítése mellett nem fordítottunk elég figyelmet az állampolgári kötelezett- 
ségek tudatosítására, teljesítésük megkövetelésére. Ez a helyzet az állampolgá- 
rok egy részében csak a jogok tudatát, azok egyoldalú igényét alakította ki. 
Gyakran hiányzik a jogok és a kötelességek kölcsönösségének, összhangjának 
megfogalmazása, érvényesítése. 

Nem kielégítőek az eredmények a jog és a kötelesség propagálásában sem. 
A család és az iskola egyaránt tehet arról, hogy az ifjúság körében folyó 
cz irányú oktató-nevelő munkának csekély a hatása. Ennek hátránya főleg 
az egyébként is veszélyeztetett rétegekben, csoportokban érződik. Jogpropa- 
gandánkat még a statisztikai szemlélet és nem a hatékonyság vezérli. 

A fegyelem és a közerkölcs megszilárdítására való törekvések eredményes- 
ségében nagy szerepet játszik a párttagság példamutatása. Sajnos, a tények arra 
utalnak, hogy egyes párttagok sem mentesek a negatív hatásoktól, s előfordul, 
hogy megsértik az állampolgári fegyelmet. Évente az ismertté vált bűncselek- 
mények mintegy 4 százalékát párttagok követik el a megyében. A különféle 
magatartásbeli torzulások nemritkán akár hosszabb időn át is rejtve marad- 
nak a munkahelyi pártszervek előtt, de ha tudomást szereznek róluk, gyak- 
ran akkor is enyhén ítélik meg az effajta vétségeket, néha még a bűncse- 
lekményt is. Előfordul, hogy a pártszervezet nyilvánvalóan elítélendő esetben 
is menteni próbálja a vétkest, holott nem szabad kétséget hagyni afelől, hogy 
a párt tagjainak példát kell mutatniuk a minden állampolgárra kötelező elő- 
írások betartásában. 

A fegyelmezetlenségnek, az erkölcsi és magatartási normák megsértésének 
egyértelmű és nyílt elítélése fontos nevelési eszköz. Jelentős szerepe van a jó 
példák népszerűsítésének, annak, ha a fegyelmezett állampolgári magatartást 
példaként mutatjuk be. Az ilyenfajta komplex nevelőmunka alapozhatja meg, 
hogy a közgondolkodásban nagyobb teret nyerjen az a felfogás, amely az ál- 
lampolgár természetes magatartásának tekinti az előírások fegyelmezett be- 
tartását. Nevelőmunkánkkal el kell érni, hogy a kulturált, fegyelmezett élet- 
vitel belső kényszerré váljon. 

A megyei pártbizottság az állampolgári fegyelem erősítése érdekében azt 
javasolta, hogy az állami szervek gondoskodjanak a törvényes rendelkezések- 
nek a jogalkalmazás jogpolitikai elveivel összhangban álló alkalmazásáról, a 
társadalmi munkaidőalap védelméről, jobb kihasználásáról. Ehhez mindenek- 
előtt a kádermunka javítására, következetes vezetői munkára, a párttagok, a 
vezetők személyes példamutatására van szükség. Javítani kívánjuk továbbá a 
jogpropagandát, a közvélemény helyes irányú befolyásolását, a jogok és kö- 
telezettségek egyenrangú hangsúlyozását. 

Az állampolgári fegyelemnek nemcsak a gazdasági életben, hanem min- 
den területen érvényesülnie kell. Ebben az irányban kell fejlesztenünk fel- 
világosító, nevelő munkánkat a párttagok és pártonkívüliek között, elérve, 
hogy a fegyelemsértés soha és semmilyen körülmények között ne legyen bo- 
csánatos bűn. 


. Köszegfalvi György 
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Településfejlesztés - kulturális fejlődés 


ve. 
. 4 
; ÉR 


Az egyes települések helyzetét, fejlődését jelentős mértékben meghatározza, 
hogy milyen az ott élő lakosság műveltségi színvonala, s a kulturális élet intéz- 
ményei, műhelyei milyen szerepet töltenek be az adott város, község mindennapi 
életében. Éppen ezért az Országgyűlés 1985. április 19—20-i ülésének a terület- 
és településfejlesztés hosszú távú feladatairól szóló határozata is kiemelt fontos- 
ságú feladatként jelölte meg településeink kulturális értékeinek védelmét, a mű- 
velődés feltételeinek gazdagítását. 

A hosszú távú tervek sokrétűen építettek arra a fejlődésre, amely külö- 
nösen az utóbbi másfél évtizedben ment végbe ebben a tekintetben. 

Újabb felső- és középfokú oktatási intézményekkel gyarapodott több vidéki 
városunk (Pécs, Zalaegerszeg, Salgótarján, Kecskemét, Békéscsaba). A vidéki 
tudományos bázisok fejlesztésének eredményeként ma a hazai tudományos élet- 
ben jelentékeny szerepet tölt be Szeged, Debrecen, Pécs és Veszprém kutató- 
intézményeinek tevékenysége (Szegeden a mikrobiológiai, Debrecenben az 
atomenergetikai, Pécsett az orvostudományi és regionális, Veszprémben a ve- 
gyészeti kutatások). Nyári szabadegyetemek, fesztiválok, alkotótáborok, kiállí- 
tások, színházi előadások és sok más rendezvény fémjelzi Szombathely, Baja, 
Tokaj, Hatvan és más városok kulturális életét. A vidéki városokban található 
tervező szervezetek, a rendszeresen megjelenő irodalmi-művészeti folyóiratok, 
kiadványok, a különféle egyesületek, társaságok helyi szervezeteinek működése 
fontos tényezői e települések fejlődésének. 

A számottevő fejlődés ellenére a kulturális élet fátézményzendszerelnék 
országon belüli területi elhelyezkedése még aránytalan. A kulturális élet intéz- 
ményeinek decentralizációja a termelőerők területi elhelyezkedésének változá- 
saitól lényegesen elmaradt. Kevéssé mérséklődött a főváros ez irányú koncent- 
rációja. Ezért is hangsúlyozza az Országgyűlés határozata településeink kultu- 
rális fejlődésének fontosságát. Mindennek azonban további gazdasági, társadal- 
mi, sőt politikai, köztük káderpolitikai feltételei is vannak. 
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Budapest köztudottan ma is döntő — talán túlzottan is döntő — szerepet tölt be 
az ország kulturális életében. Hazánk felsőfokú iskolai végzettségű lakosságá- 
nak nagyobb hányada a fővárosban él és dolgozik. Az ország mai kulturális- 
szellemi potenciáljának csaknem háromnegyede a fővárosban koncentrálódik. 


Külön elemzést érdemel, hogy nagyvárosaink fejlődésében milyen szerepe 
van a kulturális életnek. Úgy tűnik, hogy Miskolc népességszámának gyors nö- 
vekedését, ipari bázisának fejlődését, társadalmi szerkezetének változását nem a 
szükséges mértékben követte a kulturális élet fejlődése. Alighanem az ottani 
ipar jellegével is összefügg, hogy a lakosság számához, az ország gazdasági éle- 
tében betöltött súlyához, szerepköréhez mérten most fejlődik Miskolc 
tudományos bázisa. Debrecen fejlődésében a kulturális intézményeknek a múlt- 
ban is fontos szerepe volt, s ma is a város társadalmi-gazdasági fejlődésének 
egyik döntő tényezőjét jelentik. Szeged életében a két világháború kö- 
zötti években meghatározó volt az egyetemi és kulturális élet fejlődése. Emlí- 
tést érdemel, hogy a város fejlődésének stagnálása az ötvenes években a kultu- 
rális fejlődést negatívan nem befolyásolta. Pécs életében is fontos ténye- 
ző a múltbeli örökség a mai kulturális fejlődéshez. Különösen fontos szerepet 
töltenek be a város életében a tudományos kutatás, a felső- és középfokú okta- 
tás intézményei. Győr kedvező földrajzi fekvése, ipari bázisa, a kereskedelem- 
ben betöltött szerepe a város kulturális fejlődését is kedvezően befolyásolják. 
A Távközlési Műszaki Főiskola, a színház, a tervezőiroda markáns vonásokat 
adnak a város kulturális arculatának. A tudatos fejlesztés példáját mutatja a 
Bessenyei nevét viselő tanárképző főiskola működése Nyíregyházán. Székes- 
fehérvár dinamikusan fejlődő, innovációorientált ipari bázisának is pozitív 
a hatása a város kulturális fejlődésére, amit a főváros viszonylagos közelsége is 
befolyásol. Kecskemét ez irányú helyzetét ugyancsak kedvezően határozzák meg 
múltbeli fejlődésének értékei, hagyományai és az elmúlt másfél-két évtized 
tudatos fejlesztőmunkájának eredményei. 


Az említett nagyvárosoknak a művelődésben betöltött szerepét — kevés ki- 
vételtől eltekintve — gyengíti az a körülmény, hogy a lakosság számához ké- 
pest viszonylag kisebb a felsőfokú végzettségűek száma. Ez nemcsak a kulturá- 
lis-tudományos élet intézményeinek országon belüli arányos elhelyezkedése 
szempontjából jelent feszültségeket. A következmények az adott terület társa- 
dalmi-gazdasági fejlődését is kedvezőtlenül befolyásolják, újabb aránytalansá- 
gokat, feszültségforrásokat hozhatnak létre. Többek között csökkenthetik a 
nagyvárosok szerepét az új növekedési pályára vezényelt, innovációorientált 
gazdaságfejlesztési célok megvalósításában. 


Középvárosaink kulturális arculata ellentmondásos képet mutat. Egy ré- 
szük — múltbeli hagyományai alapján — a kulturális gyarapodás vonatkozá- 
sában ís nyomon tudja követni a társadalmi-gazdasági fejlődést. Ezek sorában 
említhető Sopron, Szombathely, Veszprém, Eger, Pápa, Baja, több vonatko- 
zásban Hódmezővásárhely, Zalaegerszeg. Az ebbe a sorba tartozó megyeszék- 
helyek egy részének kulturális fejlődése nem kielégítő mértékben követi a né- 
pesség gyors növekedését, gazdasági bázisuk fejlődését, társadalmi szerkezetük 
átalakulását. Különösen kedvezőtlenül hat ez a körülmény Salgótarján és Ta- 
tabánya, részben pedig Békéscsaba és Szolnok esetében. Településeink fejlődésé- 
nek egyik nagy ellentmondása, hogy ipari szempontból kiemelt fejlettséget fel- 
mutató városok kulturális arculata nem kielégítő mértékben tükrözi gazdasági 
fejlettségük és társadalmi szerkezetük elért színvonalát, Ózd, Ajka, Dunaújvá- 
ros, Kazincbarcika, Várpalota fejlődésének ez egyik kulcskérdése. 

Még ellentmondásosabb a harmincezer lakoson aluli 84 kisvárosunk hely- 
zete. Mindössze öt olyan kisvárost említhetünk, amelyek fejlődésében a kultu- 
rális élet tényezőinek is meghatározó szerepe van, s ennek révén sajátos arcu- 
lattal rendelkeznek. Esztergom helyzetét, fejlődését múltjából eredő adottságok 
határozzák meg. Lényegében ugyanez mondható Sárospatakról is. Gödöllőn, 
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Keszthelyen és Szarvason a felsőfokú agrároktatás intézményei mellett azag- 
rárkutató helyek fokozatos koncentrálódása vezetett sajátos arculatú centru- 
mok kialakulásához. 

Községeink nagy részének kulturális fejlődése elmarad a helyzetük meg- 
szabta lehetőségektől, adottságoktól. Helyzetüket szinte utolérhetetlenül elron- 
totta az a körülmény, hogy a körzetesítések hatására a községek számottevő 
részéből elköltözött az értelmiségiek jelentős hányada. Különösen jellemző ez 
a folyamat az aprófalvas térségekre. Ugyanakkor éppen az apró- és kisfalvas, 
valamint a tanyás települések lakosságának alapvető kulturális ellátottságában 
értük el a legszerényebb eredményeket. 

Mindezek ellenére a statisztikai adatok szerint nem kevés felsőfokú vég- 
zettségű, illetve középfokú szakképzettségű ember él községeinkben. A szellemi 
foglalkozásúak, köztük a diplomások közéleti-kulturális tevékenysége azonban 
közel sincs arányban számukkal. Változatlanul a pedagógusoktól várják el egy- 
értelműen ezt a feladatot, holott rohamosan emelkedett a mezőgazdasági, köz- 
gazdasági diplomások száma. Különösen ez jellemző az ipari centrumok közvet- 
len szomszédságában elhelyezkedő községekre. Az itt élő szellemi foglalkozá- 
súak nem lakóhelyükön, hanem elsősorban munkahelyükön fejtik ki ez irányú 
tevékenységüket, s kevéssé alakító tényezői lakóhelyük arculatának, megha- 
tározói kulturális életének. 

Összességében tehát a települések kulturális infrastruktúrájának viszonyai 
a jelentős fejlődés ellenére nem javultak a kívánt mértékben. A nagyarányú 
népességkoncentrálódás térségeiben a városok kulturális infrastrukturális ellá- 
tottsága a települések fejlődésének egyik legsúlyosabb feszültséggócát jelenti. 

ÍI 

Az arányosan kiegyensúlyozott településfejlesztés és a települések kulturális 
élete fejlődésének szempontjából egyaránt a legalapvetőbb probléma a főváros- 
ban kialakult nagymérvű koncentráció mérséklése. Kulcskérdés, hogyan alakul 
a kulturális fejlődést illetően a főváros és a vidéki városaink közötti viszony. 
Feltétlenül meggondolandó, hogy hosszabb távon célszerű és kívánatos-e újabb 
intézmények elhelyezése az ország centrumában. Sőt talán az a megállapítás is 
megkockáztatható, hogy működnek olyan intézmények Budapesten, amelyeknek 
elképzelhető lenne a vidékre telepítése (elsősorban a tudományos, de az okta- 
tási intézmények közül is). Ennek mérlegelése, beható elemzése érdekében sok- 
oldalú vizsgálatok szükségesek. 

Másik ilyen kulcskérdés a nagyvárosok — különösen Miskolc, Nyíregyháza, 
Székesfehérvár — kulturális fejlődésének meggyorsítása. Ez helyzetük, értékeik 
és adottságaik gondos vizsgálatát, a fejlesztés lehetőségeinek és feltételeinek al- 
ternatív mérlegelését teszi szükségessé. Még inkább elemzést érdemel a közép- 
és kisvárosok gyorsabb fejlődésének előmozdítása. Ez különböző jellegű felada- 
tok megoldását igényli. A megyeszékhely szerepkört ellátó középvárosokban a 
tudományos és kulturális intézmények adottságaikhoz alkalmazkodó differen- 
ciált fejlesztése mindenképpen ide sorolható. A feladatok másik nagy csoportja 
az ipari jellegű közép- és kisvárosok gyorsabb kulturális fejlődésének elősegíté- 
séhez kapcsolódik. Ez döntő feltétele a termelés fejlesztésének és korszerűsíté- 
sének, egyben a városokban élő és dolgozó emberek életkörülményei javításá- 
nak. Enélkül aligha beszélhetünk innovációorientált ipari fejlődésről, a kor- 
szerű informatika szélesebb körű elterjedéséről. 

A községek kulturális fejlődésének elősegítése, tudatos ösztönzése nem 


könnyű feladat. Szorosan összefügg ez a községek társádalmi-gazdasági fejlő- 
désével, a falusi térségek népességmegtartó képességének erősítésével. Bizonyára 
kedvezőbbek a feltételek a kulturális fejlődéshez a főváros, a nagyvárosok és 
a dinamikusabban fejlődő középvárosok szomszédságában fekvő községek ese- 
tében. A ma hátrányos helyzetű — gazdaságilag elmaradott, szegényes és kor- 
szerűtlen infírastruktúrájú — községek kulturális elmaradottsága csak nagyon 
nehezen mérsékelhető. A népességmegtartó képesség erősítésében az egyik leg- 
fontosabb feladat és egyben feltétel az iskolázottabb népesség megtartása, a fa- 
lusi értelmiség lakóhelyi kötődésének minden lehetséges eszközzel történő erő- 
sítése. 


III 


Településeink kulturális fejlesztése hosszú távú tennivalók megoldását igényli. 
Aligha képzelhető el, hogy néhány év alatt sikerülhet felszámolni a múltbeli 
örökség kedvezőtlen maradványait, megteremteni a kiegyensúlyozottabb és 
gyorsabb fejlődéshez szükséges feltételeket. Ennek ellenére már ezekben az 
években is minden lehetségest meg kell tennünk, illetve megtehetünk települé- 
seink kulturális fejlődésének kiegyensúlyozottabbá tétele érdekében. Ez még 
akkor is lehetséges, ha tudjuk, hogy az anyagi erőforrások szűkössége bizonyos 
mértékben gátat szab törekvéseinknek. Reális lehetőségek kínálkoznak azonban 
a rendelkezésre álló eszközök hatékonyabb felhasználásában, ésszerűbb hasz- 
nosításában. 

Melyek azok a feladatok, amelyek ezekben az években településeink kultu- 
rális fejlődésében közvetlenül jelentkeznek, s melyek megvalósítása hozhat lét- 
re jobb feltételeket azemberi tényező szerepének érvényesítéséhez? Mindenek- 
előtt szükség van a kulturális fejlődés meglevő értékeinek gondos védelmezésére. 
Amikor arról beszélünk, hogy a településfejlesztési politika egyik legfontosabb 
feladata egyes térségek, települések népességmegtartó képességének erősítése, 
akkor ennek egyik döntő feltétele az ilyen településeken élő, dolgozó, a kultu- 
rális élet szféráiban elhelyezkedő emberek megtartása, elvándorlásuk mérsék- 
lése, megállítása. Jelenti ez a követelmény a művelődés intézményeinek, a kul- 
turális fejlődés örökségének gondosabb védelmét, hasznosítását. Ez éppúgy 
feltételezi az épületek megóvását, mint az iskolák, művelődési körök, kulturális 
otthonok korábbi értékes hagyományainak megőrzését. 

A másik ilyen feltétel a kulturális intézmények közötti munkamegosztás el- 
mélyítése. Úgy tapasztaljuk, hogy a legtöbb gond éppen ebben van. A szűklátó- 
körűség, az intézményi sovinizmus nemegyszer nehezíti, hogy a meglevő adott- 
ságokat, értékeket jelentőségüknek megfelelően hasznosítsuk. 

Településeink kulturális fejlődése aligha nélkülözheti a tudatosság és a 
tervszerűség követelményeinek érvényesítését. A kulturális fejlődést is éppúgy 
kell terveznünk, mint a társadalmi-gazdasági tevékenység bármely szektoráét. 
Ennek során soha nem szabad megfeledkezni egyrészt az arányosságról, más- 
részt a komplex jellegű megközelítésről. Csak ennek révén juthatunk előbbre 
mind a településfejlesztési célok, mind pedig az emberi tényező gyorsabb s 
főként markánsabb érvényesítésében. 

Az említett célok egyike sem érhető el a helyi politikai szervezetek, a párt- 
szervek, a társadalmi mozgalmak, a tanácsok tudatos erőfeszítései nélkül. A na- 
gyobb önállóságukból eredő felelősséget ebben az értelemben is vállalniuk kell, 
hiszen jórészt az ő kezdeményező, ösztönző, mozgósító tevékenységükön múlik, 
hogy milyenné válik a következő években településeink kulturális arculata. 
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EGÉSZSÉGUGYUNKRŐL 


Najzer Alajos 


EGÉSZSÉGÜGYI MINISZTÉRIUMI FÖCSOPORTFŐNÖK 


Társadalmi program a betegségek 
megelőzésére 


A szakemberek régóta kutatják, mi az oka annak az ellentmondásnak, hogy 
miközben az egészségügyi ellátásrendszerünk személyi és tárgyi feltételei a 
felszabadulás óta jelentős mértékben fejlődtek, az utóbbi másfél évtizedben a 
lakosság egészségi állapotát jellemző egyes mutatók mégis kedvezőtlenül ala- 
kultak, sőt . kifejezetten romlottak. Az európai összehasonlításban is magas 
egészségügyi ellátottsági mutatóink (a 10000 lakosra jutó orvosszám, egész- 
ségügyi szakdolgozószám, kórházi ágyszám, rendelőintézeti óraszám, az egy 
lakosra jutó orvoshoz fordulás száma stb.) is nyilvánvalóvá teszik, hogy dön- 
tően ne az egészségügyi ellátásrendszerünk tevékenységének korlátaiban, hiá- 
nyosságában, hanem a megbetegedések mögött meghúzódó életmódbeli, élet- 
viteli, gazdasági, társadalmi környezeti területen keressük a kiváltó okokat. 
." .— A halálhoz vezető betegségek, kóros állapotok több mint 80 százalékát a 
.szív- és érrendszeri megbetegedések, a rosszindulatú daganatok, valamint a 
balesetek okozzák (beleértve az erőszakos cselekményeket, az öngyilkosságo- 
kat is). ; 

Hazai tapasztalataink is alátámasztják a nemzetközi vizsgálatok eredmé- 
nyét, amely szerint a megbetegedésekben, a halálozásban, a keresőképtelenség 
és a rokkantság előidézésében élenjáró idült betegségek és kóros állapotok főbb 
kockázati tényezői (rizikófaktorok) részben azonosak. Tanulságos grafikont 
közlünk a kockázati tényezők várható hatásáról. Kiemeljük a legjellemzőbb 
kiváltó okokat (életmód, életvitel, biológiai tényezők), valamint ezek szélső- 
séges (mondhatnám felelőtlen) torzulásaival járó okozatokat: vagyis a vár- 
ható, sajnálatos betegségeket. Látható például a közvetlen összefüggés: a do- 
hányzás több betegség kialakulásában is szerepet játszik (pl. magas vérnyo- 
más, koszorúér-megbetegedés, perifériás érbetegségek — azaz agyi, végtagi ér- 
betegségek, rák). Kevésbé ismert kockázati tényező például az étkezési szo- 
kások esetében a mértéktelen sófogyasztás, amely — mint ugyancsak leolvas- 
ható a grafikonról — befolyásolja pl. a magas vérnyomást, a perifériás érbe- 
tegségeket. Végül is már itt leszögezhető — amire a továbbiakban részle- 
tesebben kitérek —, hogy az egyéni felelősség a különböző betegségek meg- 
előzésében legalább annyira alapvető, mint az össztársadalmi összefogás. 

A tudomány és a gyakorlat egyaránt bebizonyította, hogy a grafikonon is 
jelzett betegségek kialakulásában döntő szerepet játszanak a kockázati ténye- 
zők, különösen akkor, ha egyidejűleg több és tartósan hat az egyénre. Ezek 
pedig a következők: a dohányzás; a mértéktelen alkoholfogyasztás; a fizikai 
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aktivitás hiánya; az egészségtelen táplálkozás; a súlytöbblet, az elhízás; a kör- 
nyezetártalom; a stresszhatásak. 

Minden jel arra mutat, hogy az elmúlt évtizedekben bekövetkezett gaz- 
dasági, társadalmi fejlődés kísérőjelenségeként a magyar lakosság körében je- 
lentősen megnövekedtek a kockázati tényezők, amelyeket az egészségügyi ága- 
zat megelőző tevékenysége nem volt (és nem is lehetett!) képes befolyásolni. 
Ez értelemszerűen következik az egészség fogalmának meghatározásából is, 
mely szerint az egészség a teljes szellemi, fizikai és szociális jólét állapota. 
A kockázati tényezők közvetett és közvetlen módszerekkel történő csökken- 
tése — és ezáltal az említett betegségek megelőzése — csak társadalmi ösz- 
szefogással, nem kampányszerű, hanem folyamatos, jól koordinált , össztűzzel" 
lehetséges. A nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy ilyen össztársadal- 
mi szintű beavatkozás esetén 5—6 év múlva várható a rosszabbodó tendenciák 
megállása, esetleg egyes mutatók csökkenése, és 10—12 év múlva elsősor- 
ban az aktív korú lakosság egészségi állapotának a javulása, illetve a várható 
átlagos életkor növekedése. 

Vitathatatlan, hogy a lakosság egészségi állapotának javítása érdekében — 
már a VI. ötéves terv időszakában is — több magas szintű határozat, prog- 
ram, szakmai célprogram született. Többségük azonban egymástól elkülönült, 
nem vehette figyelembe a kockázati tényezők elleni küzdelem társadalmi 
összefogásának meghatározó szerepét, ezért kellően nem érvényesülhettek a 
szükséges beavatkozások. Mindezek nyilvánvalóan csökkentették a hatékony- 
ságot, szétforgácsolták az erőket. Gondolok itt a felvilágosítás, az egészség- 
nevelés, a példamutatás, sőt az adminisztratív intézkedések mellett közgazda- 
sági eszközeink hatékonyabb felhasználására is, mint például a kereslet-kí- 
nálat vagy az árviszonyok befolyásolása (alkoholtartalmú ítalok — üdítőita- 
lok, a disznózsír és étolaj aránya, az egészséges összetételű tömegétkeztetés 
stb.). 

A fentiek alátámasztására hadd szóljak néhány szót példái a hazai 
baleset-megelőzési küzdelemről. Megdöbbentő tény, hogy Magyarországon 
évente kb. 7000 egészséges ember hal meg baleset következtében: mintegy 
300—600 dolgozó üzemi baleset, 1600—1700 lakos közlekedési baleset és kö- 
rülbelül 5000 lakos otthoni (szabadidős) baleset következtében. Szomorú tény, 
mert e 7000 állampolgár lényegében egészséges volt, nem kellett volna idő 
előtt meghalniok. E három területen a balesetek megelőzése érdekében külön- 
külön nagyon sokat tettek a különböző szervezetek: az üzemi balesetek 
területén —. eredményesen — a SZOT, a közlekedési balesetek területén az 
OKBT, az otthoni (szabadidős) balesetek területén pedig a Hazafias Népfront 
és a Magyar Vöröskereszt. E három terület megelőzéssel foglalkozó képviselőit 
ez év novemberében hívta össze az Egészségügyi Minisztérium. A részt vevő 
szakemberek egyöntetű véleménye az volt, hogy a három terület megelőzési 
programját is egyeztetni kell, be kell illeszteni a társadalmi programba, hi- 
szen vannak olyan közös kockázati tényezők, amelyek e balesetek kiváltá- 
sához éppen úgy hozzájárultak, mint az egyes idült betegségek kialakulásához. 
Ilyenek: az alkoholos befolyásoltság (a közlekedési baleseteknél a halálozás 
több mint 20 százalékában kimutatható az alkoholos befolyásoltság!), a do- 
hányzás (a rágyújtás figyelemelhárító hatása, a nikotinhatás, a levegő szén- 
dioxid-tartalmának növekedése a gépkocsiban, a koncentrálóképesség csök- 
kenése stb.), egyes gyógyszerek mellékhatása, a magatartásbeli eltérések (ag- 
resszivitás és az általa okozott balesetveszélyek, stresszhelyzetek stb.), az elég- 
telenül kezelt betegségek (magas vérnyomás, cukorbetegség, perifériás vér- 
keringési zavarok) stb. 
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! 
Model! a kockázati tényezők befolyásolására és azok várható hatására 


. Ügy vélem, az említett érvek is alátámasztják az MSZMP Központi 
Bizottsága 1986. májusi határozatát, amely társadalmi program kiüdolgoztatá- 
sát javasolta a kormánynak. A kormány határozott arról, hogy 1987. március 
31-ig ki kell dolgozni a lakosság egészségmegőrzésének, az egyes betegségek 
megelőzésének integrált társadalmi programját. A munikkacsoportok megkezdték 
a társadalmi program tervezetének kádolgozását, amelyet majd széles körű 
társadalmi vitára kell bocsátani. : 

Az egészség megőrzését, az egyes nem fertőző betegségek megelőzését 
szolgáló társadalmi program kidolgozásakor figyelembe vesszük az Pgészség- 
ügyi Világszervezet (WHO) , Egészséget mindenkinek 2000-re" című ajánlásait, 
valamint az Egészségügyi Világszervezet Európai (regionális) Irodájának célki- 
tűzéseit: ennek programjához egészségügyi kormányzatunik 1984-ben elsőként 
csatlakozott. Az Egészségügyi Világszervezet Európai Irodája abból indult ki, 
hogy eddig számos országgal alakított ki együttműködési programot az egyes 
krónikus, nem fertőző betegségek megelőzése, ellenőrzése és rehabiílitációja ér- 
dekében, de ezek mindig csak egy-egy betegségre vagy betegségcsoportra kor- 
Játozódtak, és ezért viszonylag kis földrajzi területet és népességcsoportot ölel- 
tek fel. Az Európai Iroda úgy vélte, hogy elérekezett az idő a leggyakoribb 
krónikus betegségeket átfogó nemzeti megelőzési programok létrehozására. 
Ezzel a koncepcióval mi is egyetértettünk. 

Néhány szót a kidolgozás alatt levő, a lakosság egészségének megóvását, 
az egyes idült betegségek megelőzését szolgáló társadalmi program célkitű- 
zéseiről és módszereiről. 

A társadalmi program fő célkitűzése főként az aktív korú lakosság egész- 
ségiállapot-romlásának megállítása, majd javítása. Ehhez nélkülözhetetlen az 
egyén, a különböző csoportok, rétegek, az összes tárca, az országos hatáskörű 
szervek, a társadalmi szervek és tömegkommunikációs szervek koordinált 
közreműködése. Ez nem jelenti az egészségügyi tárca felmentését, ellenkezőleg, 
hiszen az egészségügyi tárcának kell vállalnia az egészségügyi felvilágosítás, 
az egészséges életmódra nevelés, a komplex szűrővízsgálat, a gondozás, a re- 
habilitáció mellett, tehát az aktív tevékenység mellett a , pace-macer", a kar- 
mester szerepét. 

Az egészségügynek kell megoldania, hogy a társszervek, a tömegkommu- 
nikációs szervek hogyan járuljanak hozzá a lakosság egészségi állapotának 
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megőrzéséhez, az azt befolyásoló tényezők és betegségek megelőzéséhez. Az 
egészségügyi tárcának feladata és kötelessége az egészségügyi intézményrend- 
szer, ellátásrendszer célirányos fejlesztése, illetőleg a lakosság egészségi álla- 
potának alakulását figyelembe vevő módosítása is. A megelőzés előtérbe ke- 
rülése tehát nem jelentheti az ellátási rendszer fejlesztésének mellőzését! 
Mindez elképzelhetetlen a tanácsok (megyei, helyi) aktív közreműködése, irá- 
nyítása, a lakosság bevonása nélkül. 

Meg kell ismertetni és el kell fogadtatni a lakossággal, hogy az egészség 
érték, és megőrzése egyaránt az egyén és a társadalom érdeke, kötelessége. 
Az egyén felelőtlensége (alkoholizmus, dohányzás, életvitel) viszont nem hárít- 
ható a társadalomra. E téren még sok a közös tennivalónk. 

Az össztársadalmi feladat nélkülözhetetlenné teszi a különböző tárcák, az 
országos hatáskörű szervek, a tömegkommunikációs szervek aktív együttmű- 
ködését. Ez például azt is feltételezi, hogy az egészséget és annak megőrzé- 
sét, a betegségek megelőzését szolgáló felvilágosító munka — filmek, közle- 
mények, rádió- és televízió-előadások stb. és ezek kiadásai — nem lehetnek 
az egészségügyi költségvetés függvényei. 

Az egészséges életmódra nevelés, a felvilágosítás, a betegségek megelőzése 
tehát az egyén, a család és a közösség együttes feladata. Az emberek hozzá- 
állását és magatartását tudásuk, meggyőződésük és akaratuk befolyásolja, de 
jelentős mértékben meghatározza ezeket a feltételrendszer, a mozgatórugó és 
az objektív lehetőség, amely a társadalmi, kulturális, gazdasági és fizikai kör- 
nyezetből ered. 

A társadalmi program irányítóinak fő feladata az érvényben levő külön- 
böző határozatok és programok összehangolása is. A társadalmi program álta- 
lános javaslatai alapján tehát szükség lesz arra, hogy az érintett tárcák, társa- 
dalmi szervek úgynevezett alprogramot készítsenek, a megyei és a helyi ta- 
nácsok konkrét, a megyei szükségletnek megfelelő sorrendet és arányokat 
meghatározó, minden érdekelt ágazatot magába foglaló programokat dolgoz- 
tassanak ki. Örvendetes, hogy ma már mind több tanácsi testület foglalkozik 
a megye lakosainalkk egészségi állapotával, meghatározva a megyei feladatokat, 
teendőket is. Ugyanez elmondható a megyei pártbizottságok végrehajtó bizott- 
ságainak többségére is. Ma már a megyei pártbizottságok, a megyei tanácsok 
— a központi intézkedéseket megelőzve — magukévá tették a lAkosság egész- 
ségi állapotának javítását szolgáló célkitűzéseket. 

A társadalmi program megvalósításának nélkülözhetetlen eleme a sze- 
mélyes példamutatás. E téren sem nélkülözhető a politikai és társadalmi 
vezetők, az államigazgatásban dolgozók, az egészségügyi dolgozók, a pedagó- 
gusok stb. példamutatása. Nem engedhető meg, hogy az orvos egyik kezével a 
beteget vizsgálja, a másik kezével pedig a cigarettát fogja, de az sem, hogy 
a pedagógus az iskolai kiránduláskor — 0 olykor nem kis mértékben — al- 
koholt fogyasszon. Rossz példát mutat a televízióban, színpadon, filmen a 
színész, ha 10 percenként rágyújt vagy a forgatókönyv előírása szerint folya- 
matosan szeszes italt fogyaszt. 

A társadalmi program egyik fő célkitűzése az egészségre káros magatar- 
tásformák, a kockázati tényezők visszaszorítása, az egészséget hátrányosan be- 
folyásoló környezetkockázati tényezők (víz-, levegő-, talaj-, élelmiszer-szennye- 
zés) csökkentése, a lakosság — de az egészségügyi dolgozók — körében is az 
egészség megőrzését, megóvását előtérbe helyező szemléletváltozás elérése. 

A társadalmi program végrehajtásának elősegítése minden párttag és párt- 
szervezet kötelessége, mert a magyar lakosság egészségi állapotának a javítása 
mindnyájunk érdeke, politikai jelentőségű össztársadalmi feladat. 
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FŐORVOS, 
A KECSKEMÉTI EGSSZSÉGUGYI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


: Gyógyítás és társadalombiztosítás 


Te ! 


Az. ról, szakdolgozókról mindenkinek van véleménye, kinek elítélő, ki- 
nek. e , Azzal azonban talán mindenki egyetért, hogy az ágazat dolgai- 


ban, , ellantmondázok, feszültségek és bizonytalanságok egyaránt tapasztalhatók. 
e okokat. kutatva azonban túllépjük az egészségügy határait, s eljutunk a 
irgazdasági szíférákhoz. Ezért is lenne szükség egy szélesebb véle- 
sögbt ears az ellátók és az ellátottak, az irányítók és az irányítottak, a pénz- 
ügyi felételeket biztosítók és a felhasználók között. Ehhez szeretnénk hozzá- 
járulni egy olyan egészségpolitikai megközelítéssel, amely nem szűkül le ága- 
zati szemléletmódra. 
Párttestületünk vitaanyagnak szánja ezt az elképzeléstervezetet, bizonyít- 
va, hogy. látjuk, érezzük a gondokat, de a megoldáshoz nemcsak a külső se- 
gítséget várjuk, hanem mi is keressük a lehetőségeket. 


Gazdasági tényezők 


Napjainkban különböző fórumokon gyakran esik szó gazdasági életünk kér- 
déseiről, gondjairól. Az egészségügyet gazdasági kérdésként igen szűk körben 
emlegetik — főleg szakmabeliek. Gazdasági fórumokon általában leegyszerű- 
sítve csak úgy emlegetik, mint , nem termelő"? ágazatot. Az egészségügy mun- 
kájának hatékonyságát nem tartják mérhetőnek, csak nagyon fontos humani- 
tárius tevékenységnek. 

Mióta többet foglalkozunk a társadalom politikai közérzetével, gyakrab- 
ban soroljuk az egészségügyi ellátást is a politikai közérzetet befolyásoló té- 
nyezők közé. A párttörténeti dokumentumokat áttekintve megállapítható, hogy 
régebben és manapság is bármilyen programot hirdetett is valamely politikai 
párt, az tételesen foglalkozik az egészségügyi és a szociális ellátás kérdésével. 
Természetesen más-más politikai megfontolásból. Ezt a problémát tehát régóta 
politikai kérdésként ítéli meg a társadalom. Ennek okát vizsgálva könnyen adó- 
dik a felismerés, hogy az egészségügy tevékenysége mindig közvetlenül az 
emberre hat (az oktatásban hasonló a helyzet). Ha a termelőképes ember el- 
veszti egészségét, nem tud termelőerőként tevékenykedni többé. Kiszolgálta- 
tottá, eltartottá válik. Az előzőekből adódik a következtetés, hogy szocialista 
társadalmunk termelőképes tagjainak egészségét szinte nemzeti kincsként kel- 
lene őriznünk, hiszen a nemzeti jövedelem termelése az ő munkájukból adódik. 

Az egészségügyi munka hatékonyságáról és a munka mérhetőségéről is 


71 


kaphatunk képet, ha áttekintjük a táppénzzel kapcsolatos kérdések néhány 
összefüggését. A termelőképes, illetve a táppénzre jogosult emberek munkájá- 
nak eredménye nemzeti jövedelmünk nagy része. Bács-Kiskun megyében az 
elmúlt évek táppénzes helyzetét figyelembe véve — csupán a nagyságrendek 
szemléltetése érdekében kerekített adatokat használva — a táppénzesség a 
következőképpen alakult: a megye minden egyes lakosára átlagosan 15 táppén- 
zes nap jut, az évi összes kifizetett táppénz mintegy 350 millió forint. 

A táppénz időtartamát, a táppénzes napok számát az ember hozzáállásán 
és gyógyulásra való hajlamán kívül jelentősen befolyásolja az egészségügyi 
ellátás. Ezen az értendő, hogy rövidebb idő alatt szülessen pontos diagnózís, 
és hatékony legyen a gyógykezelés. Ha a hatékonyabban működő egészség- 
ügyi ellátás ezen a 15 napos táppénzes átlagon csak 1 napot csökkentene, ez 
csak táppénzkifizetésben 24 milió forint megtakarítást jelentene. Ennél az 
összegnél lényegesen nagyobb a megtakarítás, ha ugyanezt a kérdést a táp- 
pénz miatt bekövetkezett termeléskiesés szempontjából ís vizsgáljuk. Ezért 
ezzel a problémával mint gazdasági kérdéssel is érdemes lenne foglalkozni. 

Jelenlegi gazdaságilag elkülönülő társadalombiztosítási és egészségügyi 
ellátási rendszerünkben az egészségügyi ellátás valós költsége a hatékonyabb, 
vagy csak nagyon nehezen mérhető a kevésbé hatékony gyógyítás haszna, 
illetve kára. Lehet, hogy a hatékonyabb gyógyítás korszerűbb eszközöket, eset- 
leg magasabb ellátási költséget igényel, de az egészségügy ebben ma nem 
érdekelt. Ugyanis az elérhető táppénzmegtakarítás, illetve a kevesebb rok- 
kantság nem az egészségügyben, hanem a társadalombiztosítás számára ered- 
ményez megtakarítást. A társadalombiztosításra vonatkozó rendeleteink egy 
része az egészségügyi ellátással szemben támaszt követelményeket. A gazda- 
sági különállás következménye, hogy ebben a tulajdonképpen összefüggő mun- 
kában nincs érdekeltség és nem is teremthető meg. 

Az egészségügyi szektorban végzett tevékenység gazdasági következményei- 
nek egy része a társadalombiztosítás területén csapódik le, és megfordítva. 
Ugyanebből a helyzetből következik, hogy reális költségelemzés, ami a gaz- 
daságossági számítás alapját képezhetné, alig vagy egyáltalán nem végezhető. 
Anyagi érdekeltségi rendszer, illetve a ténylegesen elvégzett munka szerinti 
bérezés is csak igen korlátozott mértékben érvényesül. 


Gyakran az ellenérdekeltség is felismerhető. Vegyünk egy egyszerű pél- 
dát. Ha egy nem beteg ember táppénzes akar lenni, ezt rendszerint azért teszi, 
mert a táppénzes ideje alatt a munkahelyén kívül dolgozik, és így többnyire 
többet kereshet. A munkahelynek is érdeke ez, mert a táppénzes beteg meg- 
maradó béréből jutalmat tud képezni vagy magasabb bért tud adni a többi 
dolgozónak. Ha pedig efelett szemet huny, az egészségügyi szolgálatnak is 
megvan a maga haszna. 


A megoldás módja 


Ha néhány évtizedre visszatekintünk a különböző magyar egészségügyi bizto- 
sítási rendszerekre, vagy kitekintünk a ma élő és jól funkcionáló néhány kül- 
földi állami egészségügyi biztosítási rendszerre, és így teszünk összehasonlítást, 
akkor jelen gondjaink érthetőbbé válnak. 

j Egy biztosítás általában úgy épül fel, hogy a biztosító cég egy előre megha- 
tározott összegért meghatározott kockázatot vállal. Tételesen meghatározza a 
biztosításban a díjért nyújtott szolgáltatás mértékét is. Magyarországon jelen- 
leg teljesen külön áll gazdaságilag a társadalombiztosítás, illetve az egészség- 
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ügyi ellátás. Ebből kialakult egy sajátos ellentmondás: a biztosítási díj fejé- 
ben nyújtandó viszontszolgáltatás nem tételesen, hanem csak keretszerűen van 
meghatározva. Ez úgy fogalmazódik meg, hogy a beteget betegségének megfe- 
lelő , korszerű" ellátás illeti meg. Hogy kinek, mikor és mi jelenti a , korsze- 
rűt", az igen szubjektív dolog. Főleg akkor, ha ennek a költségét nem is érzi. 
Az előírás csak arra jó, hogy az emberekben betegségük esetén az egészség- 
ügyi ellátással szemben a legmagasabb elvárás alakuljon ki. Ezzel a tételesen 
nem meghatározott maximális igénnyel szemben áll az egészségügyi ellátás 
anyagilag erősen körülhatárolt lehetősége. 

Ez ma olyan ellentmondás, amely a jelenlegi egészségügyi finanszírozási 
rendszerben nem oldható fel. Az ellentmondásból adódó politikai feszültség 
azonban folyamatosan ott él az egészségügyi ellátást végzők és az abban ré- 
szesülők között. Természetes, hogy ennek a rendezetlenségnek adódhatnak 
vámszedői is. 

A megoldás kézenfekvőnek tűnik. A gazdasági reformfolyamatok kon- 
cepciojával jól egybehangolható lenne társadalombiztosítási rendszerünk re- 
formja ís. Ennek lényege, hogy gazdaságilag ismét össze kellene kapcsolni az 
egészségügy biztosítási és ellátási rendszerét. 

Ha az egészségügyi ellátás valamennyi költsége egy helyen jelentkezne, 
.ez lehetővé tenné az ellátással kapcsolatos gazdaságossági számításokat, a 
költségek, illetve a hatékonyság elemzését. Egy ilyen egészségügyi biztosítási 
,, Vállalatnak" anyagi érdeke, hogy biztosítottjai (azaz a társadalom valamennyi 
tagja) minél egészségesebbek legyenek. Ez az érdekviszonyokat is rendezi, hi- 
szen a biztosítottak egészségének megőrzése társadalmi érdek, , válkalati" ér- 
dek és egybeesik az egyén érdekével is. Lehetővé teszi, hogy az egészségügyi 
beruházásokat gazdasági szempontból is reálisan ítélhessük meg. Például egy 
drága, beruházást igénylő egészségügyi berendezés beszerzését aszerint lehetne 
megítélni, hogy mennyire csökkenti a kórházi ápolás költségét, a táppénzes 
állományt vagy a rokkantságot. Ha mindezt valóban ki tudnánk számolni, 
valószínűleg arra a következtetésre jutnánk, hogy a hatékonyabb gyógyítás, 
ha drága eszközöket ígényel is, a népgazdaság szempontjából olcsóbb, mert a 
termelő embert hamarabb visszaadja a munkának. 


A biztosító szerepe 


Az egészségügyi biztosító határozza meg a biztosítási díjat (amelyet továbbra 
is a vállalatok, intézmények térítenének) és az ezért nyújtandó konkrét szol- 
gáltatásokat. Ezt a biztosítottal is tudatja. Ebbe akár a biztosító érdekeltsége 
is beépíthető. Az alapbiztosítási díj progresszíve emelhető lenne, ha a bizto- 
sított betegségre hajlamosító tevékenységet folytat, például dohányzik, alko- 
holista, illetve hasonló szenvedélybetegségben szenved, de csökkenthető is, ha 
ezekből kigyógyul. 

A biztosító a gyógyításban valóban felhasznált és ellenőrzött költségét té- 
rítse meg a gyógyítást végző személyeknek vagy a gyógyító intézetnek. Ez a 
gyógyító intézményektől megkívánja az egyedi költségszámítást. A biztosító- 
nak nyilvánvalóan lehetősége és feladata mind a biztosítottnak, mind az ellá- 
tásnak az ellenőrzése. A gyógyítást végzőknek viszont előnyös, hogy a valóban 
elvégzett munkájukat a biztosító megtéríti, és erre ráépülhet a végzett munka 
szerinti rendszer is, azaz korrekt érdekeltség alakulna ki. 

A rendszerbe beépíthető lenne mind a szakmai felügyeleti szervek, mind 
a társadalmi szervek ellenőrző szerepe is. Mindez jól szolgálná az elemi rend 
megteremtését és a hatékony egészségügyi ellátást. 
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FŐORVOS, 
A MISKOLC VAROSI EGESZSEGUGYI 
PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Pártmunka az egészségügyi intézményekben 
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Az egészségügyi pártmunka időszerű, konkrét feladatairól országos ta- 
nácskozást kezdeményezett a Miskolc városi egészségügyi , pártbizottság. 
Az ország legnagyobb egészségügyi intézményeinek párttitk rai arról cse- 
réltek véleményt: mit kellene, mit lehetne tenni a Poljtikbi , izottságnak az 
egészségügy helyzetéről szóló határozatának egységes értelmezése és gya- 
korlati megvalósítása érdekében. A tapasztalatcsere során — bár az elté- 
rő szakellátási feladatok miatt a pártmunkában is sok az egyedi sajátos- 
ság - számos közös probléma vetődik fel. Ezúttal a legfontosabbnak ítélt 
gondolatokat kíséreljük meg összefoglalni. 


Mindenekelőtt abban volt nézetazonosság, hogy az egészség megőrzése és a 
betegségek megelőzése érdekében kibontakozó nemzeti program végrehajtásá- 
nak, valamint a gyógyító munka eredményesebbé tételének megszervezésében 
az egészségügyi pártszerveknek és -szervezeteknek kezdeményező szerepet 
kell vállalniok. Ennek érdekében az eddiginél aktívabb szakmapolitikai irá- 
nyító tevékenységre van szükség. 

Az egészségügyi intézmények párttitkárai — annak tudatában, hogy 
alapvető politikai érdekünk fűződik a lakosság egészségi állapotának és a 
lakosság egészségügyi ellátással kapcsolatos véleményének javításához — reá- 
lisan szóltak az egészségügyi ellátás törvényben deklarált ingyenességének, 
hozzáférhetőségének, az állapotnak megfelelő magas szintű ellátás biztosításá- 
nak nehézségeiről, hiányosságairól, a továbbképzés lehetőségeiről. Nem vitat- 
ták, hogy a lakossági közvéleményben meglevő elmarasztaló véleményeknek a 
legtöbb esetben reális alapjuk van, szóltak azonban az ellátás tárgyi és sze- 
mélyi feltételeinek hiányosságairól, amelyek hátráltatják a munka eredmé- 
nyességét. Időszerűnek tartják az ellátás minőségének, az intézmények együtt- 
működrsének, az ápolás színvonalának, a betegekkel való emberséges bánás- 
mód javítását, az időnkénti sok várakozás lerövidítését. Fontosnak ítélik az 
olyan inungas szintű egészségügyi etikai morál kialakítását, amely meghaladja 
az általán-s társadalmi morált. Megítélésünk szerint az orvosok és a szakdol- 
gozók túlnyomó többségének magatartása etikai szempontból nem kifogá- 
solhatá, a visszásságok, a kirívó etikai vétségek visszaszorítása érdekében 
azonb-n nagyobb intézményvezetői felelősségvállalást tartanak szükségesnek. 

Pírálták azokat, akik hajlamosak alábecsülni az egészségügyi ellátás valódi 
helyz. t-t. az elért eredményeket, azokat, akik eltúlozzák a nehézségeket, s 
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miközben unos-untalan a nagy értékű külföldi műszerek beszerzési nehézségei- 
ről panaszkodnak, megfeledkeznek az alapvető, bevált, hagyományos és hozzá- 
férhető vizsgáló és terápiás lehetőségek alkalmazásáról, a beteg és az orvos 
közötti kapcsolat emberi oldalának fontosságáról. Hangsúlyt kapott azonban 
az a tény, hogy az egészségügyi dolgozók kisebb-nagyobb közérzetzavarának 
objektív oka is van. Bőrükön érzik az egészségügy túlterhettségét, úgy érzik, 
munkájuk anyagi és erkölcsi megbecsülése ekmarad annak társadalmi hasz- 
nosságától. Azzal egyetértenek ugyan, hogy a társadalom az egészségügyiek- 
kel, orvosokkal szemben magas szintű elvárásokat támaszt, sokan vannak 
azonban, akik nehezen tolerálják a pályakezdés, a lakáshoz jutás, a szakmai 
előrehaladás gondjait, olykor vezetőik velük szembeni bánásmódját, a meg- 
terhelő munkát, az ösztönző és érdekeltségi rendszer hiányosságait, mások a 
vezetés hibáit, egyes vezetők nehezen tűrhető vezetési stílusát, a ritka, de ki- 
rivó etikai vétségekből táplálkozó igazságtalan általánosításokat, a sajtókriti- 
kát tűrik rosszul, megint mások az orvosvezetői tevékenység megbecsülésének 
hiányosságait vetik fel. Ők tapasztalják leginkább, hogy az egészség az egyén 
és a társadalom számára is sokat vesztett prioritásából. 

Többen szóvá tették az egészségügyi ellátás anyagi feltételeit biztosító 
tanácsi, szakigazgatási és intézményi vezetés gyakran tapasztalható téves kö- 
vetkeztetését, mely szerint az egészségügyi ellátás szükségszerűen folyamatosan 
javul, hiszen jelentős a ráfordítás, csökken az üres állások száma, új épülete- 
ket, osztályokat, rendelőket adnak át, sok pénzt költenek gépekre, műsze- 
rekre. Az egészségügyi ellátás színvonalát nem lehet közvetlenül a ráfordítá- 
sok költségvetési mutatóival mérni. Az egyetlen reális mérce csakis az ered- 
ményesség lehet. Az eddiginél sokkal többet kell fordítani a megelőzésre, a 
szűrővizsgálatokra és a járóbeteg-ellátás szakmaá erejének növelésére, a gyó- 
gyító munka minőségi mutatóinak javítására, az intenzív jellegű fejlesztésre. 

Sok szó esett arról, hogy az egészségügyi ellátás eredményességének 
fokozása érdekében a pártszervezeteknek kiemelt figyelmet kell fordítaniuk 
a nem anyagi természetű feltételek biztosítására is. Az ellátás teljes vertiku- 
mában javítani kell a szakmai irányítás és ellenőrzés rendszerét, amelyet ma- 
napság még sok hiányosság és formalizmus jellemez. Jelentős tartalékok moz- 
gósíthatók a munkaszervezés, a munkahelyi demokrácia, az orvosetika és a 
munkafegyelem, az ápolás színvonalának javításával, a káder- és a személy- 
zeti munka eszközeinek, lehetőségeinek jobb kihasználásával. A ráfordítások 
és az eredményesség közötti feszültség feloldását jelentősen elősegítené, ha az 
anyagi feltételeket biztosító állami, tanácsi szervek az egészségügyi intézmé- 
nyek vezetőitől, illetve szakmai vezetőktől elvárt garanciákhoz kötnék a tá- 
mogatást, és időről időre számon is kérnék a felhasználás célszerűségét, ered- 
ményességét. 

Az ellátás személyi feltételeinek javítása érdekében többen hangsúlyozták 
a káder- és személyzeti munka továbbfejlesztésének szükségességét. Elmond- 
ták, hogy fel kell lépni az olyan vezetői magatartás ellen, amely hátráltatja 
a szakorvosképzést, a szakmai előrehaladást, a szakmai vezetők káderután- 
pótlásának fejlődését, menedzselését. Elhangzott továbbá, hogy az orvosvezetői 
kinevezések során ís parancsoló követelmény a döntés-előkészítés tisztaságá- 
nak, elvszerűségének fokozása, a szakmai alkalnasságon túl a vezetői alkal- 
masság többi kritériumának a figyelembevétele, később a minősítésben rög- 
zített elvárások teljesítésének számonkérése. Teljes volt az egyetértés abban, 
hogy a kiemelkedő közéleti, mozgalmi, politikai munka jobb erkölcsi megbe- 
csüléséért a jövőben többet kell tenni — mindenekelőtt az egészségügyi KISZ- 
esek káderutánpótlásának biztosítása érdekében. 


Az egészségügyi pártmunka szakmapolitikai orientációjának biztosítását 
minden résztvevő fontosnak tartotta. Hangsúlyozták, hogy a helyi feladatok 
meghatározásakor az egészségügyi pártszerveknek megfelelő súllyal kell kezel- 
niük a helyi lakosság és az egészségügyi dolgozók elvárásait, a ráfordítások 
és az eredményesség összhangját. Az egészségmegőrzés és a betegségmegelőzés 
össztársadalmi programjának végrehajtása minden pártszervtől kezdeménye- 
zőkészséget, tettekben megnyilvánuló egyetértést, aktív tudatformáló tevé- 
kenységet igényel. 

A helyi pártszervek a sikeres szakmapolitikai irányító munkához szüksé- 
ges tekintélyt, befolyást, jó pozíciót csakis munkájukkal érdemelhetik ki. 
A párttagság és a vezető szakemberek véleményére, javaslataira alapozott tö- 
rekvések eredményes képviselete szükségessé teszi a normális partnerkapcso- 
latok kiépítését és ha kell, az irányító pártszervek menedzselő tevékenysé- 
gét is. 

A kölcsönös bizalomra kell építeni az osztályvezető főorvosokkal való 
kapcsolatot, s akkor a beszámoltatások, a kádermunka és a pártellenőrzés 
eszközei segíthetik a pártszervek törekvéseinek érvényesítését. Több egészség- 
ügyi pártszerv titkára arról számolt be, hogy olykor nehézségekbe ütközik a 
pártvezetőségnek az a törekvése, hogy javítsa az intézményvezetés színvonalát. 
Megfogalmazták azt az igényt, hogy a hatáskörbe tartozó intézmények veze- 
tőitől elvárható, hogy készséggel fogadják a pártszervek közeledését, kezde- 
ményezéseit, érdeklődését, segítő közreműködését, adott esetben ne fékezzék, 
hanem támogassák a helyi pártszervek politikai irányító munkáját. Elvárható, 
hogy aktívak legyenek a pártfórumokon, a párt döntéseinek képviseletében. 
Legfontosabb döntéseik előtt igényelniük kell a pártvezetés véleményét, állás- 
foglalását. Azokban a városokban, ahol több egészségügyi intézmény működik, 
szükség van arra, hogy a pártszervezetek tartsák egymással a kapcsolatot, az 
egészségügyi pártszervek vezetői rendszeresen konzultáljanak az intézmények 
vezetőivel. Többen is hangsúlyozták: az egészségügyi pártszervek szakmai- 
politikai törekvéseinek érvényesítése érdekében kulcsfontosságú kérdés az 
egészségügyi pártszervek és a helyi városi és megyei tanácsi szakigazgatási 
szervek jó együttműködése. 

A tapasztalatcsere során sok szó esett az egészségügyi pártélet belső 
kérdéseiről, különösen a pártépítő munka sajátos gondjairól. Nem csökkent 
ugyan a párt vonzereje az egészségügyiek körében, az orvosok végzés utáni 
tagfelvétele azonban késedelmes. Többen javasolták a pártépítő munka javí- 
tását, az egyetemi hallgatók körében még az egyetemeken. A legtöbb egész- 
ségügyi párttitkár úgy ítélte meg, hogy az egészségügyi pártszervezetek szer- 
vezetileg erősek, így megvan az alapfeltétel a szakmapolitika legfontosabb 
kérdéseinek megoldásához. Ahol ezt már korábban megtették, beszámoltak 
róla, hogy a pártszervezetek szakmapolitikai orientációja, a támogatásra, 
politikai érdekképviseletre érdemes szakmai törekvések felkarolása jelentősen 
növeli az egészségügyi pártmunka presztízsét, javítja a helyi pártszervek po- 
zícióját, javítja a párttagság politikai közérzetét, aktivitását, felelősségérzetét 
és cselekvési készségét. 

A vezető szakemberek örömmel fogadják a pártszervek érdeklődését, 
többségük készséges partnerré válik; s azt a tényt, hogy a pártszervek saját 
döntéseik előkészítése során messzemenően támaszkodnak szakvéleményükre, 
javaslataikra, a pártdemokrácia szélesítéseként értékelik. Az eddiginél meg- 
értőbb partnerekké válnak a pártszervezetek törekvéseinek végrehajtásában. 
Végül is a gyógyító-megelőző munka válik eredményesebbé, s ez az egész- 
ségügyi pártmunka legfőbb feladata. 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Együttgondolkodás — közös cselekvés 


A sikert, az eredményt jó érzéssel 
könyveli el az ember. A siker mérce 
és biztatás is egyben. Mérce abban a 
tekintetben, hogy amit tettünk, azt 
jól csináltuk, s biztatás, hogy más- 
kor is vállaljuk a küzdelmet. A Köz- 
ponti Bizottság november 20-i hatá- 
rozata egyértelműen megjelölte az 
üzemi pártszervezetek tennivalóját is 
a gazdasági előbbrejutás érdekében. 
A területi, vállalati, szövetkezeti és 
intézményi pártszervek és -szerveze- 
tek legfontosabb feladata a politika, 8 
azon . belül a gazdaságpolitika képvi- 
selete. Munkájuk mércéje, hogy tevé- 
kenységi területükön milyen hatás- 
fokkal tudják segíteni a gazdaságpo- 
litika gyakorlati megvalósítását" — 
mondja ki a határozat. 

A KB-ülés után feladatainkat tár- 
gyalva nem elbizakodottan, de jóleső 
érzéssel mondhattuk ki: nem kell 
teljes fordulatot tennünk azért, hogy 
eredményesebben dolgozzunk. Azt vi- 
szont meg kell erősíteni, hogy a kö- 
rülményekhez igazodva, olykor a koc- 
kázatot, a pillanatnyi nehezebb hely- 
zetet is vállalva kell a jövő sikereit 
biztosítani. Ennek az állásfoglalásnak 
a realitását az utóbbi évek gyakorlati 
tapasztalata adta, nevezetesen az el- 
múlt három év alatt megdupláztuk a 
termelési volument. Ám az sem mel- 
lékes, hogy miként. 

A 8B0-as évek elején válaszút előtt 


állt az Orion. Azt kellett eldönteni, 
hogy óvatos politikával, apró , mu- 
száj" lépésekkel próbál-e lavírozni 
gondjai közepette, vagy vállalja az 
olykor lehetetlennek tűnő merész lé- 
péseket is. Az élet az utóbbira kény- 
szerített minket. Hiszen a több tekin- 
tetben elavult termelési szerkezet, a 
fejlesztés minimális lehetősége, az 
eredményeket alig produkáló terme- 
lés jelentős figyelmeztető volt. Az 
ágazat vállalatai között utolsó helyen 
álló bérezés következtében nagy volt 
a fluktuáció, s ez a szakképzett gár- 
dát sem kímélte. 

Egyértelmű volt tehát, hogy ezt az 
állapotot nem lehet tartani. S miután 
egyéb lehetőségünk nem adódott, ön- 
magunknak kellett megkeresnünk a 
kivezető utat. Elhangzott a javaslat: 
vásároljuk meg Jászfényszaruban a 
veszteséges kalapgyárat, 400 dolgozó- 
ját vegyük át és tanítsuk be a fekete- 
fehér televízió gyártására. Jó lehető- 
ség volt ez arra, hogy 400 dolgozóhoz 
jutva, a budapesti kvalifikált szak- 
munkásgárdát az új termékek gyár- 
tásánál hasznosítsuk. Igen ám! Csak- 
hogy a területhez és emberhez jutás 
mellett ott volt a kalapgyár vesztesé- 
ge minden tartozékával együtt, és az 
az 50 milliós hitel is, ami a fúzió per- 
cétől kezdve már a mi számlánkat 
terhelte. Mindez nem kis teher volt, 
s ha a veszteséget nem tudjuk visz- 
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szafordítani és nem tudjuk garantál- 
ni a hitel visszafizetését — akkor 
csődöt mondunk. 

Azért használom a többes számot, 
mert a gazdasági vezetés javaslatával 
a pártbizottság is egyetértett. Úgy 
éreztük, politikai támogatást kell ad- 
nunk ahhoz, hogy a kollektíva vál- 
lalja ezt a kockázatos utat. A politi- 
kai támogatás nem szorítkozhatott a 
puszta kinyilatkoztatásra, hanem na- 
gyon egyértelmű politikai munkára 
volt szükség. S ez ebben az esetben 
nem lehetett más, mint a kollektíva 
akkori helyzetének nyílt feltárása, 
gondjaink őszinte felvetése, az új ja- 
vaslat előnyének és  hátrányának 
megmutatása, a tennivalók kijelölése. 
Nem hallgattuk el töprengéseinket, 
vívódásainkat sem. Az volt a célunk, 
hogy a kollektíva s elsőként a párt- 
tagság megértse és segítse a kocká- 
zatos, de biztató tervek megvalósítá- 
sát. 


Sikerek és kudarcok egyaránt bizo- 
nyítják: a közös tennivalókat csak a 
közösség együttes akarásával, együt- 
tes munkájával lehet elérni. Ezt az 
együttakarást pedig meg kell terem- 
teni. Nem tagadhatjuk, ez nem min- 
dig könnyű. Könnyű lenne a helyzet, 
ha a megtett lépésekhez mindig biz- 
tosítani tudnánk a sikert is. Méghoz- 
zá a látványos és közeli sikert. Ám 
az élet nem ilyen egyszerű. Mint 
ahogy nem volt egyszerű az említett 
kalapgyári fúzió nemcsak a már is- 
mertetett tények, hanem az , emberi 
oldal? miatt sem. Átvettünk 400 
olyan dolgozót, akiknek fogalmuk 
sem volt a  műszeriparról, akiket 
meg kellett tanítanunk egy nagyfokú 
precizitást igénylő új munkára, mi- 
közben biztosítanunk kellett az átlag- 
jövedelmüket is. Ez a tény a mi 
törzsgárdánktól — kívánt nagyfokú 
megértést, türelmet, sőt olykor anya- 
gi áldozatot. Vagyis a napi érdekeket, 
az előnyöket fel kellett áldozni a tá- 
volabbi célok sikeréért. 

Ki cáfolná ma már, hogy a vára- 
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. mékszerkezet-váltás, 


kozáson felüli gyors előbbre jutás 
óriási erkölcsi terhet vett le rólunk. 
A vezetésről és erről a kis kollektí- 
váról egyaránt. Az első eredmény a 
kitűzött 6 hónap helyett már 3 hó- 
nap után jelentkezett. Ebben nagy 
szerepük volt azoknak az új dolgo- 
zóknak, akik nem csupán azt bizo- 
nyították, hogy képesek a finom, 
precíz munkára, hanem azt is, hogy 
— a régiekkel, a betanítókkal együtt 
— készek segíteni a hatékony, a gaz- 
daságos termelés folyamatos biztosí- 
tását. Az év végi eredmény is erről 
tanúskodott. Szinte hihetetlen, de 
igaz: 30 százalékos termelésnöveke- 
dést ért el ez a gyáregység! 

Gazdasági és politikai siker — te- 
gyük hozzá: nem kis kockázat- és 
felelősségvállalással, . de . annak a 
meggyőződésnek a birtokában, hogy 
a kollektíva, ha érti, miről van szó, 
az eredményesebb perspektíva érde- 
kében hajlandó a nehéz feladatok 
vállalására is. 


Napjainkban sok szó esik a ter- 
a technológiai 
fejlesztés szükségességéről. Azt hbi- 
szem, ennek időszerűségét senki sem 
vitatja. Ez számunkra is alapvető kö- 
vetelmény a piacokért folyó harcban. 
Ám amíg az egyik oldalon ott van a 
sürgető körülmény, a másik oldalon 
ott van a megszokás, a kényelem, a 
biztonság, a begyakorlottság. 


Az új vállalása nemcsak anyagi 


. kockázattal jár! Próbatétele ez egy- 


egy kisebb-nagyobb kollektíva küzdő- 
képességének, az ügybe vetett hité- 
nek és nem utolsósorban szakmai ké- 
pességének. A pártszervezetnek a po- 
litikai munkában ezzel számolnia kell. 
Még a legideálisabb feltételek között 
is ott kell állni a kísérletezők mellett, 
biztatva őket, elismerve és megkö- 
szönve sikereiket. Hát még akkor, 
amikor az új elfogadtatása nem 
egyszerű. 


Bízom abban, hogy nem tűnik ön- 
dicséretnek, ha azt mondom: a poli- 
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tikai munkának (természetesen a tár- 
sadalmi és a tömegszervezetek tevé- 
kenységét is ide sorolom) szintén ré- 
sze van abban, hogy az utóbbi két 
évben néhány sikeres lépést tehettünk 
a termékszerkezet-váltásban, a tech- 
nológia fejlesztésében. Az úgynevezett 
CNC-műhelyben a számjegyvezérlé- 
sű gépek beállításával többletkapaci- 
tást biztosíthattunk a mikrohullámú 
berendezéseink gyártásához, s egy új 
típusú televízióval is meg tudtunk 
jelenni. 

5 mindezt a kollektíva úgy tudta 
kamatoztatni, hogy az egy főre jutó 
termelési érték 20—25 százalékkal, a 
hozzáadott érték 22 százalékkal 
emelkedett. Ez az átlagnál jóval ma- 
gasabb eredmény annak köszönhető, 
hogy a lehetőségeket kihasználta a 
vezetés, á fejlesztőgárda és a segíte- 
ni kész kollektíva. 


Ez így, egy-egy mondatba sűrítve 
nagyon egyszerűnek tűnik. S egysze- 
rűnek hangzik az a feladat is, hogy 
meg kell győzni az embereket a jobb, 
a korszerűbb termék gyártásának 
szükségességéről. Ám annak, akit 
meg akarunk győzni erről, nem min- 
dig tudjuk garantálni, hogy ez az ér- 
dek az első pillanattól kezdve meg- 
egyezik az ő sokféle érdekével. Jó 
elképzelésnek ígérkezett — és az élet 
is ezt igazolta —, hogy egy korábban 
is nyereséggel gyártott híradástechni- 
kai termékkel a II-es gyáregység 
nÍusson fel". E termék gyártása rend- 
kívüli szakértelmet, tapasztalatot és 
lelkiismeretes munkát követel. A fel- 
futás azt is jelentette, hogy a II-es 
gyáregységben az ilyen tulajdonsá- 
gokkal rendelkező szakemberekből 
még több kell. Kész szakmunkást az 


utcáról nem tudtunk felvenni, maradt 


hát az egyetlen lehetőség: az anya- 
gyárból menjenek ki többen oda 
dolgozni. Nem népszerű arra biztatni 
az embereket, hogy hagyják ott azt, 
ami bevált, és kezdjenek mást, amit 
nem ismernek, amit meg kell tanul- 
ni, ráadásul a munkahely messze esik 


a lakóhelytől — és még lehetne so- 
rolni az egyén számára hátrányos kö- 
rülményeket. ga 
Természetesen a , csak rosszabbért?" 
senki sem vállalja a feladatot. A 
perspektíva ígérete s az utóbbi évek 
néhány jó lépése, a gyakorlati tapasz- 
talat a garancia arra, hogy hosszabb 
távon megéri az áldozatvállalás. 


Mint említettem, a 80-as évek ele- 
jén válságos helyzetben voltunk. Agi- 
tációnkat akkor nem tudtuk olyan si- 
keres napi gyakorlattal alátámaszta- 
ni, amely megállíthatta volna az el- 
vándorlást. Pártbizottságunk ezért is 
állt ki a radikális változtatás szüksé- 
gessége mellett. S miután ezt a kol- 
lektíva is indokoltnak látta, joggal 
kérhettük a segítségét. És ezt minden 
új intézkedésnél, minden új gyárt- 
mány, új technológia bevezetésénél 
meg kell tenni. Nem általánosságban 
kell beszélni, hanem a lehető leg- 
konkrétabban kell elmondani, hogy a 
soron következő tennivaló miért szük- 
séges, milyen haszonnal járhat, s mit 
kell tennie a vezető és a beosztott 
dolgozónak a közös siker érdekében. 
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Ebben a felkészítésben . mindenkor 
nagy szerepet szánunk a pártbizott- 
ság valamennyi tagjának, illetve a 
párttagságnak. Ha a párttagok komo- 
lyan veszik pártmegbízatásukat, ha 
munkaterületükön igazán , együtt él- 
nek"? a pártonkívüliekkel, akkor ez a 
kapcsolat óriási erőt jelenthet politi- 
kai és gazdasági céljaink megvalósí- 
tásához. 

Most, amikor nagyon következetes 
munkát kér tőlünk a párt, minden 
párttag meggyőző munkájára szükség 
van. Ez azt jelenti, hogy egy-egy vi- 
tában képviselnie kell a párt politi- 
káját, de a munka nem merülhet ki 
ebben. Rendkívüli erkölcsi erőt je- 
lent, ha a párttag, a választott párt- 
aktivista nemcsak saját tennivalójával 
törődik, hanem ismeri szűkebb kör- 
nyezetének munkaterületét, munkáját, 
a kis kollektíva képességét; ha a pár- 
ton kívüli dolgozók bizalommal for- 
dulhatnak párttag  kollégájukhoz, 
mert számíthatnak rá. Ilyen szellem- 
ben dolgozik például a közszükségleti 
profilt gyártó III-as gyáregységben 
működő pártszervezetünk. 

A párttagság egységét kiegészíti a 
pártonkívüliekkel való harmonikus 
együttműködésük, amelynek a mun- 
kában kézzelfogható eredményei van- 
nak, noha ez a harmonikus kapcso- 
lat nem nélkülözi a munkát előbbre 
vivő vitát sem. A gyáregység ered- 
ményes tevékenységére  — jellemző, 
hogy a korábbi 30 ezer darab gyárt- 


mányról 90 ezerre ,tornázták fel" 
magukat. Törekvéseik egyértelműen 
a hatékony termelést szolgálták. 


A mindennapi politikai munkában 
nagy szerepet szántunk az úgyneve- 
zett hangulati beszélgetéseknek. Pro- 
pagandisták, párt- és tömegszervezeti 
aktivisták vezetik ezeket a beszélgeté- 
seket, amelyek afféle , szondázások" 
felfelé és lefelé egyaránt. Mindegyik 
fél kíváncsi a másik véleményére, 
problémáira őszinte választ kér és 
vár. A célunk az, hogy azonnal vála- 
szoljunk, ám ha egy adott kérdés nyi- 
tott marad, az információ megszer- 
zése után vissza kell térnünk rá. Er- 
re a belénk vetett bizalom is kötelez 
bennünket. 

Most jól prosperál az Orion. Igaz, 
nem volt egyszerű az út, míg eljutot- 
tunk a csúcstechnológia bevezetésé- 
hez, több területen a differenciált bé- 
rezés meghonosításához, a régit fel- 
váltó új termékek biztonságos gyár- 
tásához. Amit mi a gazdasági veze- 
téssel együtt a legnagyobb eredmény- 
nek tartunk, az egyszerűnek tűnő, de 
nagyon nagy dolog:  kollektívánk 
kész az új befogadására. Ha küzdel- 
mekkel, ha küszködéssel is, de vál- 
lalja a járatlan utat, bízva önmagá- 
ban s abban az őszinte együttgon- 
dolkodásban és -cselekvésben, amely 
nélkül ma nem képzelhető el egyet- 
len biztos lépés sem. 

Slezák Ferenc 


ez Orion pártbizottsáógának 
éikérg 


A fiatalok kezdeményezéseinek felkarolása 


Azok a gondok, melyek abból ered- 
nek, hogy Békés megye az ország 
más vidékeihez hasonlítva elmaradt 
a fejlődésben, hatványozottan érintik 
a fiatalokat. Ugyanez persze felfog- 
ható úgy is, hogy az átlagosnál na- 
gyobb feladatok várnak rájuk, ame- 
lyeknek megvalósításában másokénál 
tágabb a cselekvési terük, s alkotó 
energiáikra fokozott igényt támaszt 
ez az országrész. Valóban igen nagy 
feladatok várnak rájuk elmaradott 
térségeink felzárkóztatásában, a 
korszerűbb iparszerkezet kialakításá- 
ban, a termékösszetétel javításában, 
mezőgazdasági Üzemeink jövedelem- 
termelő képességének növelésében. 

A megyei pártbizottság ebben a 
szellemben kívánja megnyerni és 
cselekvésre mozgósítani a fiatalokat. 
Ez tükröződik abban a feladatterv- 
ben is, amit a megyei végrehajtó 
bizottság ez év elején fogadott el az- 
zal a céllal, hogy meggyorsítsa a párt 
ifjúságpolitikai állásfoglalásának való- 
ra váltását. Ebben a dokumentum- 
ban azt is összegeztük, hogy az eddi- 
gi erőfeszítéseket folytatva mit kell 
tenni a fiatalok helyzetének javítása 
érdekében. 

A megye hetedik ötéves tervében 
a lehetőségeknek megfelelően helyet 
kaptak ifjúságpolitikai céljaink, fel- 
adataink. A megyei tanács jelentős 
erőfeszítéseket tesz, hogy középfokú 
oktatási intézményeink fogadni tud- 
ják a megnövekedett létszámú kor- 
osztályokat. Ebben az öt évben 76 
ilyen célú tanterem megépítését ter- 
vezzük. Mintegy 200 általános isko- 


lai tanterem megépítésével a szük- 
ségtantermek jelenlegi igen magas, 
18 százalékos arányát is mérsékelni 
lehet. 

A munkába lépő fiatalok számára 
ma elegendő munkahely áll rendel- 
kezésre. A fiatalok ma is tartó el- 
vándorlása azonban jelzi, hogy a fog- 
lalkoztatás színvonalában az igények- 
hez mérten olyan nehézségeink van- 
nak, amelyek csak a megye gazda- 
sági és társadalmi fejlődésének gyor- 
sításával csökkenthetők, küzdhetők 
le. Nagy gond a gimnáziumot vég- 
zettek elhelyezése. A megyei párt- 
végrehajtóbizottság ezért tartotta in- 
dokoltnak a határozottabb lépéseket 
annak érdekében, hogy a pályakezdő 
fiatalok képzettségüknek és alkal- 
masságuknak megfelelő munkakör- 
höz jussanak, ahol a megszerzett tu- 
dást jól hasznosíthatják. 

Különösen fontos az értelmiség tu- 
dásának hatékonyabb felhasználása. 
Egyúttal a diplomások számát is nö- 
velni kell. Felméréseink szerint a 
feladatokhoz képest kevés, alig több 
mint 12 ezer diplomás dolgozik me- 
gyénkben, és az elmúlt öt évben a 
fiatalok aránya 30 százalékról 22 
százalékra. csökkent soraikban. A 
munkáltatók bejelentett diplomás 
szakemberigényeinek rendre csak a 
felét sikerül kielégíteni. Jelentősebb 
előrelépés a mezőgazdaságban dolgo- 
zó fiatal értelmiség körében tapasz- 
talható. A mezőgazdasági üÜzemek- 
ben rájuk váró feladatok, a kedve- 
zőbb jövedelmi viszonyok, a lakás- 
hoz jutás jobb feltételei, a vezetővé 
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válás nagyobb lehetőségei vonzó ha- 
tást gyakorolnak. 

Gondjaink megoldására olyan fel- 
adatsort határoztunk meg, amely a 
középfokú felkészítéssel és a pálya- 
orientációval, a felsőfokú tanulmá- 
nyok elősegítésével, majd az elhe- 
lyezkedés és a beilleszkedés támoga- 
tásával előmozdíthatja a megyében 
született fiatalok visszatérését, itteni 
munkavállalását. A megyei tanács a 
KISZ megyei bizottságával együttmű- 
ködve létrehozta országunk több 
egyetemén, főiskoláján a Békés me- 
gyei diákok klubjait, valamint a Bu- 
dapesten tanulók klubját; ezek kere- 
tet adnak a rendszeres ikapcsolattar- 
táshoz. Emellett számos olyan intéz- 
kedést hoztak, amelyekkel javíthatók 
a fiatal diplomások élet- és munka- 
körülményei. 

A fiatalok tanítása és foglalkoztatá- 
.sa mellett nagyon fontos feladat a 
családalapítás és az otthonteremtés 
segítése. Tény, hogy ez a törekvés is 
egyre nagyobb erőfeszítést követel. A 
gyorsított lakáshoz juttatási program 
keretében 1984—1986 között a beso- 
rolt igénylők 90 százalékának, meg- 
közelítőleg 1700 fiatal családnak ju- 
tott otthon. Tanácsaink 57 millió fo- 
rintot fordítottak erre a célra. Kidol- 
gozták elképzeléseiket a lépcsőzetes 
lakáshoz juttatásra is. Ez utóbbiról 
azonban kiderült, hogy kevésbé jár- 
ható út, mert eleve alacsony és egy- 
re mérséklődik a tanácsi bérlakások 
száma. Ráadásul csökken a jelenlegi 
ötéves tervben elhatározott 930 bér- 
lakás megépülésének esélye is. Az 
OTP által újonnan épített, nagyobb 
alapterületű lakások viszont döntően 
a minőségi lakáscserével kapcsolatos 
igényeket elégítik ki, így csak a 
visszaadott lakások megvásárlása vá- 
lik elérhetővé a fiatalok számára. (A 
lakásgazdálkodásban ezek a lakások 
egyfajta tartalékot jelentenek.) 

Az építés területén pedig szembe 
kell nézni a tényekkel: kevesebb la- 
kást tudunk építeni és drágábban, a 
fizetőképes kereslet (de nem a ke- 


reslet!) csökken, míg a magánerőből 
történő lakásépítés fokozódik. Ezért 
készítette el a megyei tanács a csa- 
ládá házak építését segítő programját, 
amelyben egyaránt helyet kap a te- 
lekkialakítás és -vásárlás, a házak 
tervezése és építése, valamint a szük- 
séges infírastruktúra biztosítása. A 
tanácsok és az OTP nagy összegeket 
fordítanak építési telkek kialakításá- 
ra. Magánlakás-építési szolgáltató iro- 
dák jöttek létre, hagyományos és 
ifjúsági lakásépítő szövetkezetek mű- 
ködnek. Az építőanyagok folyamatos 
biztosítására is korszerűbb szervezeti, 
szervezési megoldásokkal próbálkoz- 
nak. Ezáltal végezhetett eredményes 
munkát Békéscsabán a Hargita ifjú- 
sági lakásépítő szövefkezet, és lehe- 
tett jó néhány olcsó, elérhető árú 
telket kialakítani a városhoz tartozó 
úgynevezett fényesi területen. Köve- 
tendő példa lehet az ország első 
Hild-érmes városában, Gyulán a 
KÖVIZIG fiataljainak összefogásával 
épített sorházas utca, és már ismét 
alakul egy városi ifjúsági lakásépítő 
szövetkezet egy szép környezetben 
megépülő sorházas telep létrehozásá- 
ra. Mezőhegyesnek (az ország első 
Hild-érmes községének) új és egyre 
bővülő családi házas lakónegyede 
szintén példa lehet más községeink- 
nek. Szeghalom városa garzonházat 
épít a fiatal házasoknak — és sorol- 
hatnám tovább a jó példákat. 


A lakások építésére tett erőfeszí- 
téseken túl más intézkedések is tör- 
téntek az ifjúság életkörülményei- 
nek javítására. A szanazugi úttörő- 
tábort és a Körösökön a vízitúra-út- 
vonalat már birtokba vették a gyer- 
mekek. Ezeket a létesítményeket a 
jövőben  továbbfejlesztjük. Gyulán 


. ifjúsági egészségügyi központ, vala- 


mint diáktanya létesült. Nagyobb vá- 
rosainkban úgynevezett diákcentru- 
mok működnek. Békéscsabán hasznos 
szolgálatot nyújt az ifjúsági és sport 
információs iroda. A megyében 70 új 
típusú szabadidős sportklub szerve- 


ződött, amelyek egy része közműve- 
lődési programokat is nyújt a részt- 
vevőknek. Épül a megyeszékhelyen a 
városi sportcsarnok és a tanítóképző 
főiskola, Békés városban pedig a ne- 
velési központ. 

Mindezek ellenére szorítónak érez- 
zük azokat a tendenciákat, amelyek 
a nyolcvanas évek végére viszonyla- 
gosan tovább nehezíthetik a fiatalok 
helyzetét. Ilyen tényezők a zsúfoltság 
a középiskolákban, a lakásvásárlás és 
-építés további drágulása, a gyer- 
meknevelési költségek emelkedése. 

Ifjúságpolitikai tevékenységünkben 
alapvető elv, hogy a fiatalokért nem 
nélkülük cselekszünk, hanem velük 
együtt, építve cselekvési készségükre, 
lendületükte. "Ennek  felkeltésében, 
erősítésében döntő szerepe van az if- 
júsági szervezetnek. A KISZ XI. 
kongesszusára készülve, Békés megye 
ifjúsági mozgalmában is felerősödött 
a tettrekészség és a megújulási szán- 
dék, az igény a jobb, korszerűbb és 
hatékonyabb mozgalmi munkára. A 
területi és megyei küldöttértekezle- 
tek aktivitása, majd a nyári, kora 
őszi sikeres országos. és megyei ren- 
dezvények (az áfész-fiatalok I. orszá- 
gos találkozója Szeghalmon, az I. Or- 
szágos Agrárifjúsági Fesztivál Békés- 
csabán, a megyei ifjúsági napok stb.) 
mind-mind önbizalmat nyújtottak 
számukra a kongresszusi határozatok 
megvalósításához. 

Jelentős erőfeszítések történnek 
napjainkban .a szervezet politikai jel- 
legének erősítésére. A tanuló fiatalok 
körében a szélesebb körű diákmozga- 
lom kibontakoztatásával párhuzamo- 
san a KISZ határozottabb politikai 
karaktert nyer, nagyobb követelmé- 
nyeket támaszt tagjaival szemben. A 
megyei és a városi ifjúsági vezetők 
a kezdeti nehézségek után hamar 
felismerték, hogy szinte egyenként 
kell — megnyerniük — törekvéseikhez 
minden iskolát, azok vezetőit és he- 
lyenként pártszervezetét is. Alapos 
meggyőző munkát végeztek, hozták- 


vitték a jó és követendő példákat is- 
kolából iskolába. A megyeszékhelyen 
és Gyulán működő pedagógus-párt- 
bizottságok ebben érdemleges segít- 
séget nyújtottak számukra. A diák- 
mozgalmat kísérő viták így a múlt 
esztendő végére elcsendesedtek, és 
szinte valamennyi középfokú tanin- 
tézetben hozzákezdtek egy-két új 
forma, korszerű ötlet megvalósításá- 
hoz. 

. A megyei párt-végrehajtóbizottság 
kérte határozatában a megyei és a 
helyi tanácsokat, hogy fordítsanak 
kiemelt figyelmet a diákmozgalom 
kibontakoztatására és működési fel- 
tételeinek megteremtésére; a szak- 
szervezetek megyei tanácsának fi- 
gyelmét a szakmunkásképző intéze- 
tek tanulói alapszervezeteinek és az 
ott kialakuló diákmozgalomnak a fo- 
kozott támogatására hívta fel. A me- 
gyei pártbizottság munkabizottságai 
ebben az évben a középfokú taninté- 
zetekben működő 6 pártszervezetek 
munkáját és az iskolai demokrácia 
helyzetét vizsgálva, a tanulói KISZ- 
munka fejlesztéséhez is segítséget kí- 
vánnak nyújtani. 

A dolgozó fiatalok KISZ-szerveze- 
teinek politikai jellegét, súlyát, ha- 
tását a jelenlegi helyzetből fakadó 
teendők vállalásában és teljesítésé- 
ben, konkrét cselekedeteikben tudjuk 
a legjobban mérni. A megyei párt- 
végrehajtóbizottság kérte a KISZ- 
szervezeteket, hogy  mozgósítsák a 
fiatalokat a gazdasági munka megja- 
vítását és a műszaki fejlődés gyorsi- 
tását célul tűző párthatározatok vég- 
rehajtására. A pártszervezeteket pe- 
dig arra ösztönözzük, hogy a kezde- 
ményező fiataloknak adják meg a 
szükséges támogatást. Így a KISZ 
Központi Bizottságának január 25-i 
felhívása érzelmekkel kísért és érte- 
lemmel irányított hasznos cselekvé- 
sek sorát indítja el megyénkben is. 


Albel Andor 
a Békés megyei pártbizottság 
munkatársa 
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Egy szervezeti kísérletről 


A szervezeti formák, megoldások 
nem örök érvényűek, követniük kell 
a helyzet módosulását, az elérendő 
célok változását. Az új körülmények- 
nek megfelelő megoldások kiválasz- 
tását elősegíthetik a viszonylag szűk 
körben előzetesen lefolytatott kísér- 
letek is. Az élet sok esetben bebizo- 
nyította, hogy bármennyire logi- 
kusnak és reálisnak tűnik egy vál- 
toztatás, azt a hibák elkerülése cél- 
jából érdemes a pártszervezetek egy 
részében kipróbálni, a tanulságokat 
leszűrni és a széles körű bevezetés 
lehetőségét ennek alapján mérlegelni. 
Az így szerzett konkrét tapasztalatok 
ugyanis semmivel sem pótolhatók. 
Ismerni kell, hogy egy új megoldást 
miként fogadnának a párttagok, meg- 
vannak-e mindenütt az alkalmazás 
feltételei, melyek a változtatás tény- 
leges előnyei és hátrányai. De még a 
pozitív következmények láttán is fel 
kell tenni önmagunknak a kérdést, 
hogy ezek mennyiben adódnak az új 
forma természetéből és mennyiben a 
kísérletre való fokozott odafigyelés- 
ből. 

A párt belső életében sűrűsödő 
gondok azt jelzik, hogy a kísérletek- 
nek, a változtatásoknak van aktuali- 
tásuk, sőt sok tekintetben kénysze- 
rük is. A pécsi pártszervezetekben is 
érzékelhető, hogy az aktivisták igye- 
kezete ellenére lassan megy végbe a 
párt belső életének szükségessé vált 
megújhodása. A testületi munkát 
sok helyütt a túlzott rutin, a formá- 
lis elemek eluralkodása jellemzi. Ke- 
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vés az érdemi vita, ritka az egysé- 
ges cselekvés alapjául szolgáló egyér- 
telmű és személyekre lebontott poli- 
tikai döntés. A gyökeret eresztett, 
sok tekintetben avítt módszerek nem- 

ritkán szükségtelen .. Átfedésekhez, 
párhuzamosságokhoz . vezetnek... Köz- 
ismert, hogy a: párt. "testületeinek 
meghatározó szerepe. . van . abban, 
hogy a politikai célok helyi program- 
má alakítva teljesíthető feladatként 
jelenjenek meg. Az eredményesség 
pedig nagyrészt azon múlik, meny- 
nyire sikerül ötvözni az elvi irányí- 
tás és az operativitás elemeit, érvé- 
Ryesíteni a kettő . összhangját. Ezért 
"az egyik. legfontosabb tennivalónak 
azt látjuk, hogy elmélyültebb, hatá- 
rozottabb és cselekvőképesebb testü- 
leti munka honosodjon meg a párt- 
szervezetekben. Éppen ezért fogad- 
tuk kedvezően a Politikai Bizottság 
1984. júliusi határozatát, amely Pé- 
csett is lehetővé tette kísérleti jelleg- 
gel két végrehajtó bizottság nélküli 
pártbizottság működtetését. Az elő- 
készítés szakaszában felkértük a 
pártbizottságokat, vitassák meg, hogy 
szívesen részt vennének-e egy ilyen 
kísérletben vagy sem. Hangsúlyoztuk, 
hogy kísérletről van szó, hiszen ez a 
forma életképesnek bizonyulhat, de 
fennáll az esélye annak is, hogy ku- 
darccal végződik. A pályázók közül 
a Pécs városi párt-végrehajtóbizott- 
ság a kísérletbe a Pannon Volán és 
a pécsi rendőrkapitányság pártbízott- 
ságát vonta be. A két végrehajtóbi- 
zottság nélküli pártbizottság közel 


kétéves működése természetesen még 
nem teszi lehetővé, hogy egyértel- 
műen állást foglaljunk az új szer- 
vezeti forma mellett vagy ellen. Két 
helyről nyert tapasztalatok egyéb- 
ként sem elegendőek a megalapozott 
értékítélethez. S mivel az új szerve- 
zeti megoldás csak egyetlen eleme a 
munkának, így sok tekintetben még 
nem vagyunk bizonyosak abban, 
hogy egyes változások ennek hatásá- 
ra vagy más okból következtek-e be. 
A politikai folyamatok összetettségé- 
ből fakadóan ugyanis egy-egy ered- 
mény általában többféle hatásrend- 
szer eredőjéből fakad. 


Az előkészítés egyik sajátossága 
volt, hogy sok mindenben szabad ke- 
zet adtunk a két érintett pártbizott- 
ságnak. Ezáltal módjukban volt mind 
a kísérlet célját, mind pedig a gya- 
korlati — szervezőmunka módszereit 
saját elgondolásaik szerint kijelölni, 
és ha kellett, azokon rugalmasan 
tudtak változtatni. Következésképpen 
még az említett két helyen is eltérő 
gyakorlat alakult ki például az alap- 
szervezeti titkároknak a pártbizott- 
ságban való részvételét, a testületi 
munka tervezésének időtartamát, az 
alapszervezetek helyszíni segítésének 
módját, a nem pártbizottsági tag tit- 
károknak a testületi ülésen való rész- 
vételét vagy a két ülés közötti mun- 
káról történő elszámolást illetően. 


A kísérlet mindkét pártbizottság 
munkáját felélénkítette. Érzékelhető, 
hogy a testületek gyorsabban reagál- 
nak a környezet politikai jellegű ese- 
ményeire. Csökkent az Írásos anya- 
gok száma, megnövekedett a szóbeli- 
ség szerepe. Az üléseken háttérbe 
szorult a felesleges elemezgetés; cél- 
ratörőbb a feladatok meghatározása 
és számonkérése. Nőtt a pártbizottsá- 
gi tagok felelőssége, javult a belső 
tájékoztatás, gyorsabb az információ- 
csere. Arányosabbá vált a munka- 
megosztás, erősödött a testületi mun- 
ka kollektivítása. Fokozódott a mun- 
kabizottságok jelentősége. A pártbi- 


zottsági tagokból létrehozott alap- 
szervezeti felelősi rendszer bővítette 
a döntésekhez szükséges információ- 
kat. Az új testületi forma sok tekin- 
tetben időmegtakarítást eredménye- 
zett. 

A jelzett előnyök nem homályosít- 
ják el előttünk azokat a kérdéseket, 
amelyekre ma még nem tudunk ki- 
elégítő választ adni. Ilyenek például, 
hogy 

— a szervezeti változás milyen ha- 
tással van az irányított területen a 
politikai munkára; 

— hogyan illeszkedik az új testü- 
letek munkájában a hosszabb távra 
szóló átfogóbb, elvi jellegű, illetve az 
operatív irányító, végrehajtást szer- 
vező és ellenőrző tevékenység; 

— milyen hatással lesz az új szer- 
vezeti felállás a pártmunka társadali- 
masítására; 

— miként erősíthető a testületi te- 
vékenység nyilvánossága és kontroll- 

-— kell-e módosítani a munkabi- 
zottságok számát, létszámát, feladat- 
körét és összetételét; 

— milyen módon biztosítható az 
irányított terület sajátosságait kifeje- 
ző arányos képviselet a testületi ta- 
gok megválasztásakor; 

— csökkenthető-e a pártrendezvé- 
nyek száma, a pártbizottsági tagok 
terhelése; 

— milyen mértékig célszerű de- 
centralizálni a — korábban végrehaj- 
tó bizottsághoz tartozó — káderha- 
tásköröket? 

. A jelzett kérdések ellenére egyönte- 
tű igény, hogy a kísérlet folytatód- 
jon, és minden olyan kezdeményezés 
kapjon szabad teret, amely elősegíti 
a testületek felelősségének növelését, 
és hozzájárul a politikai munka haté- 
konyságának emeléséhez. Ugyanak- 
kor az új testületi formát illetően 
vannak ellenvélemények is. A felső- 
fokú intézmények pártszervei vagy 
az ágazati jellegű  pártbizottságok 
például más szempontú megközelítést 


igényelnek. Itt az irányított terület 
jellegét, nagyságát, a szervezeti kere- 
tek sajátosságait ís indokolt számí- 
tásba venni. Nyilvánvaló tehát, hogy 
a végrehajtó bizottság kiiktatásával 
működő pártbizottságokat nem te- 
kinthetjük valamiféle generális meg- 
oldásnak a testületi munka meglévő 
bajáinak orvoslására. 

Figyelmet érdemlő tapasztalatunk, 
hogy egy központi döntés alapján 
folytatott kísérlet indulási szakaszá- 
ban nagy gonddal kell törődni a cé- 
lok pontos megjelölésével, a hipoté- 
zis világos megfogalmazásával, az 
összefüggések feltárásának, a hatás 
mérésének és a tapasztalatok ösz- 
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szegzésének — megtervezésével,  vala- 
mint az ellenőrzés módszereinek ki- 
dolgozásával. S végezetül alighanem 
arról is érdemes szólni: a kísérlet 
megerősített bennünket abban, hogy 
az irányító városi jogú pártbizottsá- 
gok nagyobb döntési jogot kaphatná- 
nak arra vonatkozóan, miként alakít- 
sák működési területükön a párt- 
irányítás rendszerét. Az ilyenfajta 
önálló, felelős mérlegelés előbbrevi- 
heti a munkát, hiszen az irányítás 
rendjének rugalmasabbá tétele hoz- 
zájárulhat a pártélet megújulásához. 


Kovács József 
a Pécs városi pártbizottság titkára 


A szerző a gazdaságpolitikai követelmények né- 
zöpontjából átfogóan és tevékenységenként külön- 


külön összegzi oz eddigi tapasztalatokat. Ismerte- 
ti a kiegészítő, kisegítő gazdálkodás szükségessé- 


gét, hasznosságát, 


tartós fennmaradásának lét- 


alapját, fejlesztésének okait. 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
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A tagsági viszony megszűnése 


A politikai szervezetek működésének 
egyik  legtermészetesebb velejárója, 
hogy nemcsak új tagokkal gyarapod- 
nak, hanem egyesek ki is kerülnek 
soraikból. Akadnak párttagok, akik 
már nem képesek a követelmények 
teljesítésére, s bár egyetértenek poli- 
tikánkkal, de a cselekvést immár 
nem vállalják. Előfordul, hogy vala- 
melyik párttag azért lép ki, mert 
nem ért egyet a politika változásai- 
val, e változások társadalmi hatásá- 
val. Más esetben a párttag a helyi 
pártszervezetben, az ottani  viszo- 
nyokban csalatkozik. Időnként az is 
megtörténik, hogy a párttagot önhi- 
báján kívül törölni kell például sú- 
lyos betegség miatt. Ám az ís meg- 
történik, hogy egyes párttagokat tör- 
vénybe ütköző cselekmény, káros po- 
litikai magatartás miatt ki kell zár- 
ni sorainkból. 


A kikerülések mértéke, jellege, 
összetétele, pártszervezetenkénti meg- 
oszlása politikai természetű  kö- 
vetkeztetések levonására is lehetősé- 
get kínál. Tudatában kell lenni an- 
nak, hogy minden egyes kikerülő 
párttag személyes veszteséget jelent, 
ügye  önvizsgálatra kényszeríti a 
kommunista közösséget. Ezért min- 
den esetben önkéntelenül is felmerül 
a kérdés, vajon a történtekben meny- 
nyi szerepe volt az egyénnek, az 
alapszervezetnek vagy éppen a kol- 
lektívától független  körülmények- 
nek? 


Mindezeket figyelembe véve, a vá- 
sárosnaményi pártbizottság elhatároz- 


ta, amennyire lehet, igyekszik elejét 
venni a kikerüléseknek azzal, hogy 
fokozza az alapszervezetek konkrét 
felelősségét a megelőzésben. Ezért 
úgy gondoltuk, hogy alapszervezeten- 
ként felmérjük, kik azok, akiknek 
munkája, magatartása, magánélete 
negatív vonásokat mutat, kapcsola- 
taik meglazultak a kommunista kö- 
zösségben. 


A felmérés alapján területünkön 
mintegy 160 fő (a párttagság nem 
egészen 7 százaléka) van, akikkel 
kapcsolatban az alapszervezetek ilyen 
természetű gondot látnak. Döntő 
többségük elhanyagolja a szervezeti 
életet, a tagdíjfizetést, vagy rende- 
zetlen a magánélete, gyakran néz a 
pohár fenekére. Nélhiány emberről az 
tűnt ki, hogy nyíltan vonzódik a val- 
lásos hitélethez. A velük való beszél- 
getés eredményeképpen egy részük 
akar és képes változtatni a magatar- 
tásán, más részük viszont, úgy tű- 
nik, tovább sodródik és inkább vál- 
lalja a pártból való kikerülést. 


Az említett párttagok csaknem 
fele kétkezi dolgozó, harmada pedig 
nyugdíjas. Figyelmet érdemel, hogy 
mintegy 6 százalékuk az állami, gaz- 
dasági életben vezetői tisztséget visel 
vagy viselt. Található közöttük nyug- 
díjba ment járási vezető is. A legna- 
gyobb arányt az 55 év felettiek kép- 
viselik. Szembeötlő, hogy nagyjából a 
fele részük 1957 és 1970 között lépett 
be a pártba. Úgy tűnik, a legtöbb 
ilyen jellegű gond a termelőszövetke- 
zeti, a községi és a városi területi 
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alapszervezetekben jelentkezik, az 
ipari üzemekben mérsékeltebben. 


Az eddig vázolt felmérésben elke- 
rülhetetlenül sok a szubjektív elem. 
Ezt jól tudjuk és tudtuk akkor is. 
amikor hozzáláttunk egy ilyen szo- 
katlan számvetéshez. Mégis, miért 
láttunk akkor hozzá? Az vezérelt 
bennünket, hogy ha hozzávetőlegesen 
is, de felmérjük annak a gondnak a 
súlyát, amelyet az alapszervezetek 
magukkal hordoznak és amely he- 
lyenként jelentős erőt von el a min- 
dennapos politikai munkától. Jól tud- 
juk mi is, hogy a számok önmaguk- 
ban nem adnak hű képet, arra azon- 
ban feltétlenül alkalmasak, hogy a 
problémán elgondolkodjunk és né- 
hány következtetést is levonjunk. 


Mindenekelőtt teljes egyetértésre 
jutottunk abban, hogy amikor egy 
párttag alkalmatlanná, méltatlanná 
válik a párttagságra és nem hajlan- 
dó újra a normáink szerint élni, dol- 
gozni, politizálni, akkor jobb, ha 
mihamarabb kikerül a szervezetből. 
Hogy ez a folyamat mikor ér el er- 
re a kritikus pontra, azt az adott 
alapszervezet kollektívája tudja leg- 
inkább megítélni. Ennek legnyilván- 
valóbb jelei a pártmunkától való hú- 
zódozás, a rendszertelen tagdíjfizetés, 
a pártrendezvényekről való gyakori 
távolmaradás, a helyi problémákkal 
szembeni közömbösség eluralkodása. 
Ezt tömören úgy lehetne összefoglal- 
ni, hogy a párttag akkor nem való 
a pártba, amikor a párttagsággal já- 
ró, helyileg is elvárt kötelezettségeit 
nem teljesíti. A gyakorlat is azt bi- 
zonyítja, hogy ahol a párt bizalmát 
koptatók kikerülnek a pártból, ott a 
párt tekintélye is növekszik. 


Úgy látjuk, hogy számos alapszer- 
vezet számára ez a helyzet különösen 
a beszámoló taggyűlésekre való fel- 
készülés során jelent problémát. A 
vezetőségek, a tagság vívódik, hogy 
meddig adjanak haladékot, és hol 
van a határ az olyan párttagok ese- 


tében, akik nemhogy segítenek, in- 
kább visszahúznak. 

A pártaktivisták egy része radiká- 
lis megoldást javasol, mely szerint a 
várható  tagkönyvcsere alkalmával 
tagrevíziós jelleggel rendezzük a 
pártba már nem valók helyzetét. 
Pártbizottságunk arra az álláspontra 
helyezkedett, hogy ilyen kérdésben a 
kampányoknak nincs helyük, hiszen 
az alapszervezetek számára folya- 
matosan megvan a lehetőség az al- 
kalmatlan párttagoktól való körülte- 
kintő, türelmes, emberséges megvá- 
lásra. 

A felmérésünk elemzése során ar- 
ra is próbáltuk megkeresni a választ, 
hogy milyen okok idézik elő a párt- 
tól való eltávolodás újratermelődését. 
Úgy találtuk, hogy az okok többsé- 
gükben az alapszervezet mint kom- 
munista közösség nevelő hatásával 
vannak összefüggésben. A párttag- 
nak mint közössége tagjának érezni 
kell, hogy szükség van munkájára, 
közreműködésére. Azért tartozik e 
közösséghez, mert olyan politikai is- 
meretekhez, információkhoz juthat, 
amilyet máshol nem kaphat. Itt sze- 
mélyesen találkozhat elvbarátaival, 
megismerkedik gondolataikkal, így 
személyisége is gazdagodik. Úgy ta- 
pasztaljuk, hogy a taggyűlések, párt- 
csoportok sokszor nem fordítanak 
kellő figyelmet az emberi dolgokra, 
egymás tudatos formálására. Ezért 
felhívtuk az alapszervezetek figyel- 
mét, hogy éljenek a megelőző beszél- 
getések orientáló, figyelemfelhívó, 
segítő lehetőségeivel. 

Nem kevésbé fontos a párttagok 
egyéni gondjaival való időbeni, érde- 
mi törődés is. A pártalapszervezetek 
tagjai sokkal többet tehetnének egy- 
másért, segíthetnének egymás gond- 
jainak megoldásában. A megyében és 
területünkön is igen szép hagyomá- 
nya van annak, hogy például a ház- 
építéskor, tatarozáskor, betakarítás- 
kor vagy más jellegű munkák esetén 
a munkásőr- és KISZ-kollektívák se- 


gítenek társaiknak. Miért ne lehetne 
ezt a pártszervezeteknél is alkalmaz- 
ni? És nemcsak akkor, amikor az 
alapszervezet titkára építkezik. 

Városunkban az egyik alapszerve- 
zet tagjainak döntő többsége nyugdí- 
jas. Létrehozták a beteglátogató bi- 
zottságot. Amikor megtudják, hogy 
az alapszervezet egyik tagja beteg 
lett, szinte rögtön felkeresik, segítsé- 
get adnak a gyógyszerek, az élelem 
beszerzésében, ha szükség van, akár 
az ápolásban is. 

A kikerülés okai között szerepel, 
hogy többen önképzésüket hanyagol- 
ják el, s ezért előbb-utóbb politikai- 
lag elmaradnak, nem tudják követ- 
ni a változásokat. De változatlanul 
vannak olyanok is, akik a magasnak 
tartott tagdíj miatt szakítják meg 
párttagságukat. 

Néhány alapszervezetben a pártta- 
gok kilépésével vagy törlésével szíve- 
sebben foglalkoznak, mint a nevelé- 
sükkel. Esetenként alig várják, hogy 
a törlés feltételei összegyűljenek. Az 
a véleményünk, hogy ilyenkor az 
alapszervezet vezetőségének és a kö- 
zösségnek is jobban kellene szégyen- 
keznie, mert elvesztettük a politikai 
közösség egy tagját, és ennek nem 
tudtuk elejét venni. Ám az is igaz, 
hogy némelykor a vizsgálatot végző- 
ket, a döntést hozó közösségeket lel- 
kileg jobban megviseli az ügy, mint 
azt, akiről szó van. 

A kikerültek egy része nemegyszer 
túlságosan érzékeny lesz, többen kö- 
zülük súlyos lelki válságon esnek át. 
Ezért javasoltuk, hogy valamelyik 
párttag legalább egy évig pártmegbí- 
zatásként foglalkozzon a kikerülttel, 


hogy ha lehet, továbbra is politikánk 
híve maradjon, ne váljon közömbös- 
sé, ne forduljon szembe velünk. Hi- 
szen ezek az emberek általában kö- 
zelebb állnak a párthoz, mint a pár- 
tonkívüliek. Azoknál pedig, akik ko- 
rábbi hibáikat kijavították, munká- 
jukkal és magatartásukkal, politikai 
kiállásukkal ismételten bizonyítottak, 
indokolt lehet az újrafelvételt kezde- 
ményezni. Szakítanunk kell azzal a 
még ma is parázsló előítélettel, hogy 
aki egyszer már volt párttag, de 
párttagsága megszűnt, arra élete vé- 
géig gyanakvással tekintsünk. 

Egy ilyen élő-eleven organizmus- 
nál, mint a párt, természetes a fo- 
lyamatos öntisztulás, s ugyanilyen - 
természetes, hogy ebben az alapszer- 
vezeti kollektívák is kezdeményezően 
lépnek fel. Mikor kezdeményezzen a 
közösség? Éppenséggel ki lehetne ta- 
lálni különféle követelménykombi- 
nációkat, amelyeknek alapján meg 
lehetne ítélni, hogy meddig alkalmas 
egy ember párttagnak és mikortól 
nem. Egy ilyen rendszer azonban 
nyomban csődöt mondana, mihelyt 
konkrét — személyekre  vonatkoztat- 
nánk. Éppen ezért mindig az alap- 


szervezeti kollektívák értékítéletére 
érdemes építeni. 
Politikai — feladataink megoldása 


most jelentős részben azon múlik, 
hogy a pártszervezetek cselekvési 
egysége, akcióképessége hogyan erő- 
södik. Ennek egyik tényezője, hogy 
olyanok legyenek sorainkban, akik ké- 
szek a kommunistákra háruló köve- 
telmények teljesítésére. 


Illés Elemér 


a vásárosnaményi pártbizettság 
első Uikáéra 
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A család erősítése és védelme 


A XIII.- kongresszus határozata ki- 
mondja: , Társadalmunk harmonikus 
fejlődése szükségessé teszi, hogy ál- 
lamunk és társadalmunk jobban tá- 
mogassa és védje a család intézmé- 
nyét. A család szerepe meghatározó 
a gyermekekről való gondoskodás- 
ban, a fiatalok nevelésében, a nem- 
zedékek összetartásában, a közösségi 
. magatartás formálásában." 


A Budapesti Pártbizottság a kong- 
resszusi határozatok szellemében fÍo- 
lyamatosan foglalkozik a család, az 
otthon légkörének szemlélet- és jel- 
lemformáló jelentőségével, a társa- 
dalomra gyakorolt hatásával, és ja- 
vasolta, hogy a témát a kerületi és 
a munkahelyi  pártbizottságok is 
rendszeresen kísérjék figyelemmel. 
Munkacsoportot hozott létre, amely- 
nek tagjai cikkeket, tanulmányokat 
írtak a Budapesti Fórum című kiad- 
ványunkba, előadásokat tartottak és 
testületi üléseken is megvitatták a 
témakört. Az Oktatási Igazgatósá- 
gunkon speciális, egyéves tanfolya- 
mot szerveztünk A családpolitika 
. időszerű kérdései címmel. 


Megszerveztük a budapesti poli- 
tikai vitakörök vezetőinek tanácsko- 
zását, ahol a családpolitika kérdései- 
ről Cseh-Szombathy László, az MTA 
Szociológiai Kutatóintézet igazgatója 
tartott vitaindító előadást. A részt- 
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vevők előzetesen tanulmányozták a 
Pártélet 1986/11-es számában megje- 
lent: , Család, társadalom, politika" 
című írást. Ez, valamint-Cseh-Szom- 
bathy László előadása alapján kon- 
zultációkat szerveztünk. Az összejö- 
vetelen mintegy 400—450-en vettek 
részt, a csoportos konzultációkon pe- 
dig 150-en. 

A vitában jelentős helyet kapott a 
szocialista családmodell kérdése. Egy- 
behangzóan fogalmazták meg, hogy 
a családi élet minősége életre szóló 
nyomokat hagy a felnőtté váló gyer- 
mekben, pozitív és negatív értelem- 
ben egyaránt. Társadalmunk azonban 
még nincs eléggé felkészülve arra, 
hogy a családtagok átalakuló szere- 
peire neveljen és készítse fel az utó- 
dokat. A családpolitikát az öregek, 
az .idősebbek szempontjából is értel- 
mezni kellene. Felvetődött, hogy a 
jelen helyzet alapján a legelfogad- 
hatóbb megoldás az idős emberek 
családon belüli gondozása lenne, de 
ehhez a különböző terheket viselő 
családok  anyagi-dologi és pszichés 
feltételei természetszerűen eltérőek. 
A  tömegkommunikációs eszközök 
szemléletesen mutatják be a csa- 
ládok helyzetét, nehézségeit, ellent- 
mondásait. A diagnózis mellé azon- 
ban hiányzik a terápia, vagyis 
kevés a meggyőző, pozitív példa. A 


mai szülők közül többen könnyen 
feladják a családi közösséget erősí- 
tő, összetartó hagyományokat, a sza- 
bályozott életvitel szokásait, feltéte- 
lezhetően ezért ís olyan sok a válás. 
A családok időbeosztása, a magán- 
életre fordítható idő rövidsége elna- 
gyolttá, nemegyszer rideggé teszi a 
gyermekekkel való bánásmódot. Az 
eszmecsere kitért arra is, hogy az 
iskola, a pedagógusok és a család 
együttműködése sem fejlődik a kí- 
vánt módon. 

A Budapesti Pártbizottság Agitá- 
ciós és Propaganda Osztálya közre- 
adta a Budapesti Füzetek című ki- 
adványát a családról. Ezzel is segíte- 
ni kívánja a fővárosi pártszerveze- 
tek propagandamunkáját. Az ez évi 
tematika nagy teret szán a család 
és a családpolitika kérdéskörének. A 


Vlagyimir Iljics Lenin 


sorozat első hat füzete a család leg- 
fontosabb elméleti és gyakorlati kér- 
déseit kínálja a politikai ismeretek 
terjesztőinek. Ez a differenciált isme- 
ret- és érvanyag színvonalas eegítsé- 
get nyújt a családpolitika komplex 
feldolgozásához. E munkától azt re- 
méljük, hogy hozzájárul a fővárosi 
közvélemény és közfelfogás. családról 
alkotott nézetének formálásához. A 
családhoz kapcsolódó politikai isme- 
retek segítségével annak a szemlélet- 
nek az erősítése a célunk, amely ak- 
tuálisan fontos közügynek tekinti a 
család erősítését és védelmét. Törek- 
véseínket segíti, hogy a politikai vi- 
takörök részére most jelent meg a 
család kérdéseivel foglalkozó közpon- 
ti kiadvány. 
Debreczeni Miklós 
a Budapesti Pértbizottsóg munkatársa 


A SZOVJETHATALOM SDRON LEVŐ FELADATAI 


. Források . 


176 oldal 


Ára: 26— Ft 


A könyv Lenin ,A szovjethatalom soron levő fel- 
adatai" című tanulmányát, illetve ennek terveze- 


teit, első fogalmazványát, vitázó, népszerűsítő ki- 
fejtését és hat tézisben való összefoglalását tor- 
talmazza. Ez a mű az első olyan nagyobb mun- 
ko, amelyet Lenin az októberi forradalom után írt. 
A kötethez dr. Mihotik István írt előszót. 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A beszámoló taggyűlések szerepe 


(Megjelent az 1987. januári számban) 


ÚJABB LENDÜLETTEL 


A pártmunka módszereinek változá- 
sát csakis az vezetheti, hogy mennyi- 
ben és hogyan segíti az éppen idő- 
szerű feladatok megoldását. A beszá- 
moló taggyűlés időpontjának megvál- 
tozása szoros összefüggésben van e 
pártfórumok munkájának fejleszté- 
sével. A februári-márciusi beszámoló 
és egyben programot adó taggyűlési 
ciklusra — való áttérés számunkra 
több pozitív elemet tartalmaz. Az 
ipar területén működő pártszervezet 
szempontjából az a legfontosabb, 
hogy a tényleges teljesítmény isme- 
retében, a gazdálkodás egyes terüle- 
teinek alapos elemzése után tudtuk 
értékelni a politikai munkát, a he- 
lyi  gazdaságpolítikai tevékenységet 
és a gazdasági eredményeket. A gaz- 
dasági adatok ismeretében a megíté- 
lés megalapozottabb, a feladatmegha- 
tározás pedig konkrétabb lett. 

Itt persze nem arról van szó, hogy 
csak a pontos, tételes mérlegadatok 
birtokában lehet értékelni az alap- 
szervezetek éves munkáját, hanem 
arról, hogy a tények alapján maga- 
biztosabb, markánsabb vélemények 
hangzottak el mind a párttagság, 
mind a vezetőség részéről. 


A taggyűlésekre való felkészülés 
során arra törekedtünk, hogy job- 
ban megértessük a gazdaságpolitiká- 
ból ránk háruló helyi  feladato- 
kat, és konkrétan kijelöljük a kom- 
munisták tennivalóit. Úgy tűnik, 
hogy a legfontosabb tennivalók rang- 
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sorolásában egységre jutottunk. Szer- 
vezőmunkánk legfontosabb céljának 
most azt tartjuk, hogy a feladatok 
ismeretében egyetlen párttag se 
maradjon tétlen a kezdeményezés- 
ben, a saját magán múló gazdasági 
tennivalók elvégzésében, a környeze- 
tet mozgósító magatartásban. — . 

Nagy hangsúlyt helyeztünk a párt 
tagokkal való kötetlen, nyílt eszme- 
cserére, de nem a parttalan, időt 
rabló , na, hogy vagy?" típusú érdek- 
lődésre. Törekedtünk a személyes jel- 
leg fenntartása mellett arra koncent- 
rálni, hogy azért a politikai tartalmú 
kérdések maradjanak túlsúlyban. 

Mindig is nagy felelősség véle- 
ményt mondani a párttag munkájá- 
ról. Igyekeztünk mindenkinél végig- 
gondolni, milyen feladatot adtunk 
számára és milyen feltételeket, se- 
gítséget biztosítottunk a végrehajtás- 
hoz. Év közben észrevételeztük-e, el- 
lenőríztük-e a megbízatás teljesíté- 
sét? Mindezzel elértük, hogy a sze- 
mélyre szóló értékelések mellett több 
vezetőség önbírálatot is gyakorolt a 
saját szervezőmunkáját illetően. 

Munkánk e néhány eleme is érzé- 
kelteti: törekszünk arra, hogy a Köz- 
ponti Bizottság 1986. novemberi ha- 
tározatában foglaltak, a pártmunkára 
vonatkozóan megjelölt tennivalók az 
alapszervezetek munkájában határo- 
zottan megjelenjenek. 


:" Turi Géza 
; a Papiripori Vállalat 


EMLEKEZES 


Harossik János 


1887-I950 


A századelő egyik jelentős munkásmozgalmi vezetőjének, 
Hirossik Jánosnak a nevét néhány még élő kortácsán kívül 
a történészelítiék is csupán egy szűk rétege ismeri. Fáradt, 
mégktseredett  őrégemberként vetette papírra önéletrajzát 
1948-ban. Ezt és az 1920-ban megjelent Naplótöredékek cí- 
mű írását olyásva egy küzdelmes, nehéz életúttal ismerked- 
hetünk még. 

Nevem: Hirossik János, születtem Budapesten 1887. 
március 24-én, mint polgári szülők gyermeke - így kezdő- 
dik az életrajz. — Elemi iskoláim ekvégzése után apám sú- 
lyós beteg lett, nem tanulhattam tovább, kenyeret kellett ke- 
resnem. Az első .pesti, esti lap, az Esti Újság rikkancsa, majd 
építkezéseknéj napszámosgyerek lettem, később letettem a 
segédvizsgát, és mint tetőfedősegéd bekérültemi. az Építő- 
munkás Szövetségbe, annak központi vezetőségébe . . ." Szak- 
szervezeti tagságával egy időben a MSZDP-nek is tagja 
lett. Elkötelezettsége a magyar és a aenizeikozi munkás- 
mozgalom iránt ekkor kezdődött. 

TENEZSE irást Ep des ESÉE a BERG SÉG 
zője és vezetője, s egyúttal újságíró, szerkesztő. Munkatársa 
lett a Népszavának és laz Építőmunkásnak. Amikor a párt- 
vezetéssel szemben felléptek az Alpári Gyula vezette balol- 
dak ellenzékiek, Hirossik csatlakozott hozzájuk. Emiatt ki- 
zárták a VIII. kerületi pártszervezet vezetőségéből, amely- 
nek abban az időben elnöke volt. Több ellenzéki szakszer- 
vezeti lapot szerkesztett, majd az ellenzéki mozgalom el- 
lanyhulása után 1913-ban a Szállodai és Éttermi Alkalma- 
zottak Országos Szövetségének központi titkára lett, és a 
szervezet Szövetség című lapját szerkesztette. 

A háború idején 1915-től 1918 októberéig katona. Lesze- 
relése után Budapesten ismét felvette a kapcsolatot a régi 
szociáldemokrata ellenzékkel. Agiítáltak, propagálták osz- 
tályharcos nézeteiket, de az új forradakni munkáspárt 
megalakításának gondolatáig nem jutottak el. Ekkor érke- 


94 


zett meg Kun Béla, aki felvette velük a kapcsolatot. Hiros- 
sik azonnal bekapcsolódik a szetvezőmunkába, és novem- 
ber 20-án már Ő is ott van az új párt megalakítását elő- 
készítő megbeszélésen. A Kommunisták Magyarországi Párt- 
jának alakuló gyűlésén pedig az első Központi Bizottság 
tagjává és a párt egyik titkárává választják. A "Tanács- 
köztársaság idején az egyesült párt egyik titkára; jelenté- 
keny szerepet jászott az északi hadjárat irányításában és a 
Szlovák Tanácsköztársaság létrejöttének segítésében, majd 
a Posta kormányzótanácsi biztosaként tevékenykedett. 

A munkáshatalom megdöntése után tíz hónapig Budapes- 
ten élt illegálisan, a párt újjászervezésén munkálkodott. Ami- 
kor a lebukás veszélye már közvetlenül fenyegette, emigrá- 
cióba ment. 1920 közepétől Bécsben élt, ahol.a párt vezetői 
szívesen fogadták a nagy tapasztalattal rendelkező munkás- 
vezetőt, és a Magyarországra irányuló illegális munka szer- 
vezését bízták rá, ami a KMP újjászervezésének időszaká- 
ban különösen nagy jelentőségű volt. 1925 első felében 
hazatért, és az illegális pártmunka egyik irányítója lett. 
Részt vett a KMP első kongresszusának szervezésében, , majd 
annak lezajlása után elhagyta Ausztriát. 7" lg 
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1926-tól 1933-ig Berlinben tartózkodott. Kezdetben. a ber- 
lini szovjet kereskedelmi kirendeltségen, később -egy szov- 
jet—-német közös vállalatnál dolgozott. Ez idő alatt Karl 
Lange néven a német kommunista pártban tevékenykedett, 
és munkatársa volt a Komintern tájékoztató kiadványának. 

Hitler hatalomra jutása után menekülnie kellett, s ezzel 
megkezdődött kálváriája, mely egészen haláláig tártott. Élet- 
útjának ezt követő szakásza bizonyos pontokon további. ku- 
tatást igényel. Azt tudjuk, hogy Prágába ment, ahol egy la- 
pot szerkesztett, s emellett nyelvtanfolyamokat tartott. Csa- 
ládi élete szétesett, magára maradt. 1939-ben a német meg- 
szállás Prágában érte. A további esztendőkről keveset tu- 
dunk. Erről önéletrajzában ő maga annyit írt, hogy Prágá- 
ban letartóztatták, majd onnan Bécsbe szállították, és 1942- 
ben áttették a magyar határon. Budapesten dr., Domokos 
Józsefnek, a kommunisták ismert védőügyvédjének a taná- 
csára jelentkezett a főkapitányság politikai osztályán, amely 
rendőri felügyelet alá helyezte; hónapokon keresztül. előbb 
naponta, majd kétnaponta kellett náluk jelentkeznie. 


A felszabadulás után először elismerték érdemeit, később 
azonban szemére vetették korábbi lépéseit, és emiatt sok 
méltánytalanság érte. Ez idő tájt súlyos szívbaja miatt már 
sokat betegeskedett. Megkeseredetten, elhagyatottan távo- 
zott az élők sorából 1950-ben a kommunista párt egykori 
alapítóinak egyike, aki a század első évtizedeiben végrehaj- 
tott cselekedeteivel beírta nevét a munkásmozgalom törté- 
netébe, s kiérdemelte az utókor elismerését. 


Petrák Katalin 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1987. JANUÁR 11-TŐL FEBRUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Máté György: A kísérlet nyomában (I. 20.); Maros Dénes: 
"Jövőnk a tét" (I. 28.); Gulyás Pál: Testületi irányítás és szakvezetés a me- 
zőgazdasági tsz-ekben (II. 4.); Tanács István: Pártélet a téli falun (II. 6.). 
NÉPSZAVA — Görög Athéna: Lassan alakulnak a szakszervezeti ifjúsági ta- 
gozatok (I. 15.); Merítsünk a vezetői munka hagyományaiból (Írta: Ligeti Lász- 
ló, a SZOT alelnöke, I. 21.); Diósdi László: Hol volt a szakszervezet? (I. 31.); 
Új szakszervezeti politika születése (Írta: Gáspár Sándor, a SZOT elüöbe; II. 
5.); A Szakszervezetek Országos Tanácsának ülése (II. 7.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Kónya József: Ne maradjanak magukra (I. 12.); Rendkí- 
vüli helyzet az egész országban (I. 13.); Folytatódik a küzdelem a hóval és a 
hideggel (I. 14.); Szervezett erőfeszítések az élet normalizálására (I. 15.); Ten- 
nivalók sokasága vár az egész országra (I. 16.); Kádár János látogatása az 
OMFB székházában (I. 16.); Szabó László: Feketéllő fehér utak (I. 17.); Or- 
szágszerte normalizálódott a helyzet (I. 17.); Szigethy András: Hű-hó (I. 20.) ; 
Terényi Éva: Állami gondozottak (I. 20.) Faragó Jenő: Mint a családban (I. 
21.); Maros Dénes: Beszélgetés Barabás Miklóssal, az Országos Béketanács fő- 
titkárával (I. 24.); Kardos József: Korszerű történelmi ismeretek és a tanárkép- 
zés (I. 26.); Bossányi Katalin: A számok szava (I. 31.); A KSH jelentése a 
gazdaság és a társadalom 1986. évi fejlődéséről (I. 31.); Köpeczi Béla: A mű- 
vészeti szövetségek közgyűléseiről (I. 31.); Az országos békekonferencia (II. 2.). 
NÉPSZAVA — Varga Zsuzsa: A közvélemény józansága (I. 20.); Rab Nóra. 
Tizenévesek gyerekei (I. 21.); Szunyogh Szabolcs: Mást és másképp kell taníta- 
ni (I. 21.); Lukács Mária: AIDS — szigorú titoktartással (I. 24.); Varga Zsolt: 
A forgalomszervezés kérdőjelei (II. 3.); Szabó Iréne: Az építők tele (II. 4.); 
Varga Zsuzsa: Érdekvédelem a tűzvonalban (II. 6.). 
MAGYAR HÍRLAP — G. Szabó László: A jelentésgyártók alkonya (I. 13.); 
Stépán Balázs: A Legfelsőbb Bíróság a kábítószeres ügyek megítéléséről (I. 
20.); Juhász Erzsébet: Harminc százalékkal csökkenteni kell a. légszennyezést 
(I. 21.); Gazsó L. Ferenc: Telefont bármi áron? (I. 22.); Horváth Júlia: Ahogy 
a HNF Közjogi Bizottsága látja (I. 23.); Csalló Jenő: Védelmet vár a vad (I. 
26.); Deregán Gábor: Hogyan tovább fakultáció? (II. 4.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Horváth István: Politikai intézményrendszer — 
. szocialista demokrácia (1987/1.); Horváth Pál: Szekularizáció és vallásosság ma 
Magyarországon (1987/1.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kerekasztal a zöldség- és gyümölcsellátásról (I. 17.); Szi- 
gethy András: Variációk munkaidőre (I. 19.); Egerszegi Csaba: Milyen lesz az 
áruellátás az idén? (I. 22.); Gál Zsuzsa: Adósságaink (I. 23.); Tóth Benedek: 
Számvetés a tsz-ekben (I. 24.); Bossányi Katalin: Az ipari és pénzügyi tárca 
összefogása (II. 5.); S. Boda András: Biztosítóháború? (II. 6.). 

NÉPSZAVA — Flanek Tibor: Gazdaságunk bizonyítványa (II. 2.). 

MAGYAR HÍRLAP -. Eller Erzsébet: Új szabályok a gazdaságban (I. 19—23.) ; 
Vajna György: Nehéz évkezdet az ország szénbányáinál (I. 24.); A gazdaság 
idei gondjai, feladatai (Írta: Timár Mátyás, a Magyar Nemzeti Bank elnöke, 
I. 24.) ; Bán Károly: A gazdasági perek tapasztalatairól (I. 28.). 
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MAGYAR NEMZET — Schweitzer Iván: Mire elegendő a vállalati beruházás? 
(I. 13.); Vági Gábor: Lehetőségek és korlátok a tanácsi tervezésben (I. 20.); 
Herczog László: Nyílt alkuval oldhatók meg a bérezési érdekellentétek (II. 3.); 
Antalfífy Gyula: Az idegenforgalmi , iparág" jövője (II. 6.). 

FIGYELŐ — Tóth Zsuzsanna: Bankok nyereségérdekeltséggel (I. 15.); Tibor 
Ágnes: Kórisme (I. 29.); Török Ádám: Komparatív előnyök és a külkereskede- 
lem áruszerkezete (II. 5.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Bod Péter Ákos: Vállalati tervezés, stratégia, üz- 
letpolitika (1987/1.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 
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gyel Zsuzsa: Tulajdonviszonyok és elosztás (I. 20.); Lukács György: Munka és 
kultúra (II. 7.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Aganbegjan a gazdasági reformról (I. 12.); K. Nyirő Jó- 
zsef: Vállalatok a lengyel reformban (I. 13.); Zalai István: Az óra és mutatói 
(SZU—USA, I. 15.); Miklós Gábor: Lehetőségek a rendezésre (Afganisztán, I. 15.); 
Kanyó András: Munkaképes koalíció (Ausztria, I. 168.); Lemondott tisztségéről 
Hu Jao-pang (I. 17.); Kanyó András: Amerikai elnökök titkos akciói (I. 17.); 
Eszes Tibor: Irak—Irán (I. 17.); Az SZKP főtitkárának üzenete a hatokhoz (I. 
20); Szovjet szóvivői sajtóértekezlet nemzetközi kérdésekről (I. 21.); A KGST 
VB ülése (I. 22.); Közlemény a testvérpártok külügyi és ideológiai titkárainak 
varsói tanácskozásáról (I. 26.); Gorbacsov beszéde az SZKP KB ülésén (I. 28.); 
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NÉPSZAVA — Elekes Éva: Közép-amerikai rendezés (I. 19.); Barabás Péter: 
A sorok rendezése (Kína, I. 20.); Jankovszky János: A nyugalom biztosítékai 
(Afganisztán, I. 21.); Elekes Éva: Az erőszak lávafolyama (Kolumbia, I. 24.); 
Diósdi László: Moszkvai beszélgetés a gazdaságirányítás reformjáról (I. 24.); 
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MAGYAR NEMZET — Avar János: A hetedik (USA—SZU, I. 17.); Zsigovíits 
Edit: A vörös vonalon túl (Csád, I. 23.); Ortutay L. Gyula: Latin-Amerika 
utolsó diktatúrái (I. 31.); Avar János: Iszlám irányok (II. 6.); 

TÁRSADALMI SZEMLE — Várkonyi Péter: Továbblépni az enyhülésért — 
Helsinki szellemében (1987/1.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 
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Berecs János 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Közös felelősségünkről 


Tanácskozásunkat hosszú előkészítő munka előzte meg, s ez nem folyt vita 
nélkül Felvetődött az is, hogy érdemes-e, lehet-e a mai bonyolult helyzetben, 
amikor a szocialista építőmunkában sok a nehézség és számos változás megy 
végbe, a szocializmus értékeit, fejlődési tendenciáit vizsgálni. Erre korábban 
is, most is azt válaszoltuk: bármennyire bonyolult is a helyzet, kötelességünk, 
hogy szembenézzünk vele, elemezzük és következtetésekre jussunk. De talán 
még fontosabb vitakérdés volt, hogy milyen legyen a konferencia jellege. 
Megelőzze-e külön e célból szervezett kutatómunka, vagy pedig azt vegyük 
számba, ami a tarsolyunkban van. Ez utóbbi mellett döntöttünk. Több mű- 
hely képviselői vettek részt az előkészítésben, kollektívák és egyének tudo- 
mányos eredményei rakódtak egymás mellé és fölé, vagy ütköztek meg bizo- 
nyos kérdésekben. Ennek köszönhető, hogy színvonalasnak értékelhetjük a 
tanácskozáson végzett közös munkánkat. Most már azon kell gondolkodnunk, 
hogyan sáfárkodhatunk jól a birtokunkban levő gazdag szellemi munícióval. 

A konferencia nagy szellemi erőt mozgósított, s jelentős ismeretanyagot 
halmozott föl. Érdemi vitában csengtek egybe vagy ütköztek meg olykor 
szenvedélyesen is a nézetek, de bebizonyosodott: személyi konfliktusok nélkül 
is tudunk vitázni. Ez az egyik legnehezebb dolog. Szenvedélyre ugyanis szük- 
ség van, de az a nézetek ütköztetésében kell hogy megnyilvánuljon és nem 
személyi konfliktusokban. 

Arra törekedtünk, hogy a fő folyamatban meglevő — bár néha ellen- 
tétes vagy nem teljesen azonos nézetet képviselő — szellemi erőt összponto- 
sítsuk. Szükség van erre azért is, hogy más csatornákon, más körülmények 
között bátrabban és határozottabban tudjunk vitatkozni a szélsőséges néze- 
tekkel. Természetesen nem voltak, nem lehettek bizonyos ütközésektől men- 
tesek a konferencia eszmecseréi. Jól tudjuk azonban, hogy a társadalmi és 
az ideológiai életben több a feszültség annál, mint amennyi itt felszínre 
kerül. 

Az előkészítés során alapvető célunk volt, hogy a konferencián a szo- 
cializmusról beszéljünk, annak összefüggéseit elemezzük. Ez teljesült. Bár- 
milyen kérdés került napirendre, az izgatta, foglalkoztatta a vitázókat, ho- 
gyan lehetne pontosabban, világosabban, egyszersmind korszerűen megfogal- 


Zárszó A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban című, Sze- 
geden tartott országos elméleti tanácskozáson 
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mazni a szocializmus érvényes koncepcióját, gazdagítani társadalmi gyakor- 
latát. Külön szeretném kiemelni, hogy a gyakorlat elemzése volt a tanács- 
kozás fő módszere, ebből kiindulva vizsgáltuk az elméleti összefüggéseket, az 
ezekre építkező szocializmusfelfogást. 

A referátumot készítők előzetes vitát folytattak, de nem egyeztették vé- 
leményüket. Fontos részkérdésekben korreferensek foglalták össze a tudomá- 
nyos eredményeket, a politikai tapasztalatokat és fejtették ki saját vélemé- 
nyüket. A korreferátumok előre eljutottak a résztvevőkhöz. A leírtak és az 
elhangzottak ismeretében mindenki, aki fel akart szólalni, elmondhatta véle- 
ményét. Ki-ki a saját nézőpontjából közelítette meg a szóba került témákat, 
de mindenki azonos szándékkal: jobbítani, gyarapítani! Elhangzottak nem 
egészen megérlelt gondolatok, úgy is mondhatnám: félmondatok is. Véle- 
ményt őszintén cserélni csak egész mondatokkal lehet, félmondatokat egyi- 
künk sem köteles megérteni. 

Amikor a konferencia munkáját értékeljük, természetesnek kell tekinte- 
nünk, hogy a kritika bizonyos értelemben mindig könnyebb, mint a felelős- 
ségvállalás a javaslattételben és aztán a döntésben. Persze ez nem jelenti 
azt, hogy az ideológusok dolgát és felelősségét lekicsinyelhetnénk. Az ideoló- 
giai felelősség azonban úgy érvényesülhet konzekvensen, ha az ideológiai 
megnyilatkozásokban nincsenek olyan kritikai , félmondatok", amelyeket vol- 
taképpen senki sem tekint valódi kritikának, de arra jók, hogy később 
hivatkozni lehessen rájuk. Úgy hiszem, vannak még teendőink a tekintetben, 
hogy az ilyen félmondatainkat világosabban kibontsuk, vagy ha nem kiérlel- 
tek még, magunkban tovább érleljük. Igaz, az így értelmezett felelősséggel az 
is együtt jár, hogy véleményünket később esetleg módosítani, korrigálni kell. 
De ezt vállalni szükséges, különben nemigen számíthatunk arra, hogy az 
ideológiai véleményeknek, megítéléseknek komoly súlyuk lesz és hatnak a 
politikai döntésekre. 

Bizonyos egyenetlenséget tükröztek a viták múltunk megítélésében is, 
különösen az úgynevezett ötvenes éveket illetően. Ezek az esztendők persze 
még mindig sok levonandó tanulságot hordoznak. Két dolgot azonban le kell 
szögezni: rossz úton jár, aki csak a bajokban akar mind mélyebbre ásni, de 
az sem cselekszik helyesen, aki — ez ellen védekezésül — csak a , szépre 
emlékezik". A nemzet iránti felelősséggel kell megtalálni a helyes arányt. 
Ehhez továbbra is nagy segítséget adhatnak pártunk történelmi tapasztalatai. 
Pártunkban volt bátorság, volt erő szakítani azzal, amivel szakítani kellett, 
ez vezetett el a megújuláshoz. De volt olyan tapasztalat is ezekben az évek- 
ben, amelyre építeni lehetett, s ezért a folyamatosságot is vállalhattuk. 
Politikailag, eszmeileg ugyanilyen fontos, hogy a korábbi negatív tapasztala- 
tok feltárásával ne váltsunk ki ellenszenvet az új nemzedékekben, hanem 
azt a meggyőződést erősítsük, hogy munkánkkal, politikánkkal mindent meg 
kell tennünk a hibák megismétlődése ellen. Csak így lehet értelme, pozitív 
hatása a szocialista építés első időszakában bekövetkezett politikai torzulások 
kritikájának. Annál is inkább meg kell ezt érteni, mert a mai nehezebb 
viszonyok között a történelmi tapasztalatokkal nem rendelkezők körében 
könnyebben lehet érzelmeket, indulatokat kelteni. Bonyolultabb helyzetben 
— bármennyire fájdalmas is — szükségképpen működésbe lép a hatalom 
önvédő reflexe is. Közös tehát a felelősségünk, hogy a múlt tanulságai ne 
ellenhatást váltsanak ki, hanem szellemi, politikai erőforrást jelentsenek 
a ma feladatainak megoldásához. Közös a felelősségünk abban, hogy az új 
nemzedékek egy vállalható, a jövő számára is tanulságokat hordozó múltat 
kapjanak örökül. 
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Nem jelentős mértékben, de itt-ott felbukkan még bizonyos kétkedés, 
hogy komolyan veszi-e és fenn akarja-e tartani a pártvezetés az itt kialakult 
légkört, ezt a szellemet, a nyílt vitát. A gyakorlat bizonyította, hogy ezt ko- 
molyan gondoljuk. Úgy hiszem, ezt mindenki érezte, ezért is hatotta át 
munkánkat a vita felelőssége. A komolyságnak és a felelősségtudatnak kö- 
szönhető, hogy a párt Központi Bizottságának kezdeményezésére összehívott 
elméleti konferencián a pártmunkások, a tudósok és az oktatók, valamint az 
élet más területein dolgozó gyakorlati szakemberek színvonalas eszmecserét 
tudtak folytatni. S ehhez az is hozzátartozik, hogy a továbbiakban is nyitot- 
tak akarunk maradni a vitára. A Szegeden elhangzottak nem lezárják a 
kérdéseket, hanem ösztönöznek a további együttgondolkodásra. 


Párt, ideológia, politika 


Gyakran elhangzanak olyan megjegyzések, hogy az ideológia nehéz helyzet- 
ben van, az ideológiai munka elmaradt a valóságtól. De volt-e valaha is olyan 
helyzet, amikor az ideológusok feladata könnyű volt? Jelenleg sincs egyszerű 
dolgunk, de ez nem vezethet tétlenséghez, különösen nem az ideológiai tevé- 
kenység szerepének lebecsüléséhez, társadalmi értékének devalválásához. 

Színvonalasapbb munkánkhoz nélkülözhetetlen, hogy az ideológia fontos 
szerepével maguk az ideológia munkásai is tisztában legyenek, s ha szabad 
ezt a kifejezést használni, önérzetesek legyenek. Talán nem is baj, hogy nem 
mindig teljes az egyetértés tudós és politikus, az elméleti műhelyben mun- 
kálkodó kutató és a gyakorlatban dolgozó pártmunkás között. Egyetlen kö- 
vetelményt azonban akár tételesen is megfogalmazhatunk: a tudománynak 
és a politikának együtt kell munkálkodnia. A helyzetfeltáró társadalomtudo- 
mányok és a döntést hozó politikai szervek. intézmények között feltétlenül 
lennie kell egy közösen művelt területnek, s ez a politikai ideológia. A poli- 
tika épít a társadalomtudomány következtetéseire, de a helyzetfeltárás mel- 
lett a különböző változatok kimunkálását is várja e műhelytől. A tudomá- 
nyos következtetésekre támaszkodva lehet megfogalmazni a politikai szük- 
ségleteket, és viszont: a megalapozott politikai döntések mellett lehet felso- 
rakoztatni a kidolgozásukhoz felhasznált tudományos érveket. 

Úgy gondolom, az elmúlt harminc év számos eredménye, tapasztalata 
jól bizonyítja, hogy a tudomány és a politika együttműködése nélkül nem 
juthattunk volna előre. Nem születhetett volna korszerű szocialista mező- 
gazdaság, ha csak a politika hoz döntéseket egymagában. Előfordult, hogy a 
tudományos következtetések kontrolljának hatására menet közben kellett 
módosításokat végrehajtani pl. a termelőszövetkezeti juttatások rendszeré- 
ben, a különböző gazdálkodási formák egységesítésében, s közösen kellett 
meggyőzni a közvéleményt arról, hogy a választott út helyes és járható. 

Kétségtelen, hogy ezen a közösen művelt területen, a politikai ideológiá- 
ban van vulgarizálási veszély. Ahol a tudatformálás bonyolult feladataival 
kell megbirkózni, ilyen veszély mindig fennáll. A propaganda nem maradhat 
a tudomány szintjén, nem alkalmazhatja ennek fogalomrendszerét, nyelveze- 
tét. Tudni kell a tudományos következtetéseket egyszerűsíteni és világossá 
tenni, még akkor is, ha ebben néha benne van a torzulás veszélye is. A po- 
litika azonban nem maradhat magára, mert az a társadalomnak kárára 
válna, s ez a tudománynak sem érdeke. Nem jó a tudomány és a politika 
között az olyan , munkamegosztás", hogy az egyik csak feltár, a másik pe- 
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dig majd kezd vele valamit. A reform is úgy született, hogy a politika, a 
tudomány és a gyakorlat szakemberei találkoztak. S ha valahol rés keletke- 
zett közöttük, ha nem volt kielégítő az összhang, akkor megtorpanás vagy 
hiba következett be. Közös a felelősségünk abban, hogy épüljön, gyarapod- 
jon ez az ország. Osztozni kell tehát a közös felelősségben. Ehhez azonban 
hozzátartozik még, hogy a társadalommal foglalkozó tudományok önmaguk- 
ban sem építhetnek pusztán a rációra. Életünkben a ráció az első számú 
követelmény, de nem szabad szem elől téveszteni azt sem, hogy nem tudunk 
érzelmek nélkül élni! A szükséges összhangot itt is meg kell találni. Azt is 
figyelembe kell venni, hogy milyen az ország közérzete, milyen a közhan- 
gulat, s milyen reményeik vannak az embereknek. 

Érdemes megszívlelni azokat a gondolatokat, amelyeket — Lenin 
utolsó írásaiban olvashatunk. Amikor  Szovjet-Oroszországban a belső 
viszonyok  konszolidálódtak, Lenin kijelentette: , Kénytelenek vagyunk 
elismerni, hogy a szocializmusra vonatkozó egész álláspontunk gyökeresen 
megváltozott." Ez a gyökeres változás abban állt, hogy az egész társadalmi 
tevékenység súlypontját a politikai harcról át kellett helyezni a békés szer- 
vező- és kulturális munkára. A politikai szemlélet ilyen nagy horderejű vál- 
tozásai különösen szemléletesen mutatják, hogy a politika mennyire meg- 
szabja a társadalmi racionalitás irányait és határait. Egy másik írásában 
Lenin azt fogalmazza meg: , Elemezd pontosan a gazdasági viszonyokat, és 
csak ezután bizonyítsd személyes példával meggyőződésedet." Értelmes poli- 
tikai meggyőződés és cselekvés tehát nem lehetséges a tudomány segítsége, a 
tudományos igazság ismerete nélkül. Végül hadd idézzek még egy lenini 
goridolatot: ,A kommunista számára az igazi próba az, hogy tudja, hogyan, 
hol és mikor változtassa át a marxizmust cselekvéssé." Lenin szerint az el- 
mélet, a tudomány próbaköve nem általában a gyakorlat, hanem a minden- 
kori konkrét gyakorlati lehetőségek és szükségletek felismerése és figyelembe- 
vétele. E gondolatok arra ösztönöznek bennünket is, hogy biztosítsuk a tudo- 
mány, az ideológia és a politika összefogását, cselekvésük —- óhatatlanul 
vitákkal együtt járó — összhangját. — 


Szocializmus, reform 


Ezen a konferencián általános volt a reformfolyamat melletti kiállás. A re- 
forra ma már létezésünk eszköze, formája, talán tartalma is. Ezért se feled- 
kezzünk meg arról, hogy a szocialista építés folyamatában a párt kezdemé- 
nyezte a reformot. 

. Ha az 1957-től gésrebajtátt változtatásokat is reformnak tekintjük — és 
joggal tarthatjuk annak —, pártunk immár három évtizede a folyamatos 
megújulás politikáját folytatja. Úgy hiszem, arra büszkék lehetünk, hogy az 
MSZMP vitte be a szocializmus építésének folyamatába és gondolkodásába a 
reformot. 

A kezdeményezést korábbi, olykor keserű történelmi tapasztalatok ösz- 
tönözték, politikai bátorság is kellett, az a meggyőződés, hogy erre van szük- 
sége az országnak. Belső és külső okok miatt hullámzóan gyakoroltuk ezt a 
reformpolitikát. Most másutt is megindultak megújulási folyamatok, nemzeti 
és nemzetközi ügy lett a szocializmusban a reform kibontakozta- 
tása. Tudományos alapossággal kell feldolgozni, elemezni ezeket a külföldi 
tapasztalatokat úgy, hogy alkalmasak legyenek új tanulságok levonására, 
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felhasználására. Erre természetesen figyelnünk kell, de számunkra most is 
az egyik legfontosabb feladat, hogy hasznosítsuk saját fejlődésünk tapasz- 
talatait. 

Vitánkból is kitűnik, hogy világosabb és nyíltabb választ kell adnunk 
a politikai reform és pluralizmus kérdésére. A Magyar Szocialista Munkás- 
párt felismerte, hogy a társadalomban több területen pluralizmus van. Ami- 
kor kimondta, hogy a marxizmus-—leninizmus hegemóniájára törekszik, egy- 
úttal elismerte társadalmunkban többféle ideológia létezését. A magyar tár- 
sadalom ideológiai szempontból plurális, a párt tehát nem monopóliumot, 
hanem hegemóniát hirdetett meg. Pártunk ezt természetesen nem statikus 
állapotnak tekinti, hanem küzd ideológiájának térnyeréséért. 

Pluralizmust ismert el pártunk akkor is, amikor a reformprogram ki- 
dolgozása során megfogalmazta a társadalom érdektagoltságát. A reform 
céljából és jellegéből következett, hogy nem ís lehetett volna a valóságnak 
ezt az objektív sajátosságát, a társadalom érdektagoltságát nem tudomásul 
venni. Tagadhatatlan, hogy kezdetben volt emiatt bizonyos félelem, olyan 
törekvések is megjelentek, amelyek a társadalmi érdekeket a régi sémákban 
gondolkodva, hatalmi eszközökkel kívánták érvényesíteni Azóta azonban ezen 
a téren is sok tapasztalatot szereztünk, s ez a politikai intézményrendszerben 
is érezteti hatását. A gyakorlat bizonyítja, hogy intézményrendszerünk egy- 
oldalúan negatív megítélése ugyanolyan sematikus gondolkodásra vall, mint 
annak piedesztálra emelése. Egyes intézményeink ma mozgásban vannak, 
fejlődhetnek, átalakulhatnak a változó követelményeknek megfelelően. Van- 
nak olyanok is, amelyek funkcióját bővíteni, tevékenységi körét szélesíteni 
kell. A szakszervezeteknek például nagyon sok tapasztalatuk és elképzelésük 
is van arról, hogyan lehetne növelni szerepüket és befolyásukat. De hozhat- 
nánk más példákat is. Nem szükséges tehát új politikai struktúrát kreálni, 
hogy politikai intézményrendszerünk működőképességét erősítsük, hatékony- 
ságát növeljük. 

Vitáinkban mostanában megjelenik a politikai pluralizmus kifejezés is. 
Erről egyelőre szégyenlősen beszélünk, bár azt mindenki logikus gondolat- 
nak tartja, hogy ha van érdektagoltság, akkor annak vannak bizonyos poli- 
tikai vetületei is. Maga a politika sem funkcionálhatna, ha nem venné figye- 
lembe az eltérő érdekeket s azok politikai tükröződését. Felvetődhet azonban 
a kérdés, hogy ennek következtében a szocializmus építésének jelenlegi tör- 
ténelmi szakaszában kifejlődhet-e nálunk a hatalom megosztásával járó, vagy 
annak potenciális lehetőségét felidéző többpólusú, több hatalmi központú 
szocialista társadalom. A válaszunk egyértelmű: nem. Bár léteznek olyan 
szocialista országok, ahol több párt működik, ezek azonban nem hatalmi 
centrumok, hanem bizonyos érdekek kifejezésére, megfogalmazására szolgál- 
nak. A szocializmus építésének mai történelmi időszakában nem képzelhető 
el a több hatalmi pólusú politikai pluralizmus. Azért nem, mert a köztük 
folyó politikai harc alapjaiban osztaná meg a társadalmat, a többrétegű 
érdekeket kifejező politikai intézmények tevékenysége és együttműködése 
helyett. Jelenlegi történelmi körülményeink között tehát irreális a polgári 
demokráciában meghonosodott többpártrendszer. 

A hatalmi pluralizmus koncepciójával vitázva persze ma már elvétve is 
alig gondol valaki az ellenkező végletre. Volt olyan időszak, amikor a párt- 
vezetés szűk csoportja kisajátította a hatalmat. Ennek következményeit mind- 
nyájan megsínylettük, nemcsak társadalmi, politíkai válság, hanem politikai 
robbanás következett be. Napjainkban a hatalmat egy olyan, sokféleképpen 
fejlődő intézményrendszerben kell gyakorolni, amelyben a párt vezet, de a 
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hatalom gyakorlását — együttműködve a társadalom különböző csoportjaival 
— megosztja. Így a különböző politikai intézményekben kifejeződő érdekek 
valóban a közös célt képviselik. Egyetlen intézmény vagy politikai párt sem 
vállalhatja egymagában a hatalom gyakorlását. 

A párt feladata, hogy vezető szerepet töltsön be, együttműködésben a 
társadalom különböző szervezeteivel. Ez nem zárja ki a társadalom differen- 
ciált politikai mozgását, a társadalmi csoportok sajátos arculatú szervezését, 
akár felülről, akár alulról kezdeményezzék is azt, sőt az önszerveződést sem. 
A hatalomgyakorlás perspektívája — a szocialista demokrácia fejlődésének 
útja — az önkormányzat, az önigazgatás fokozatos kialakulása. Ez még inkább 
nyilvánvalóvá teszi, hogy a több hatalmi pólusú politikai rendszer nem lehet 
reális alternatíva, hiszen szükségképpen azzal járna, hogy egy társadalmi 
csoport érdekei válnának uralkodóvá a többi felett, ami az önkormányzat 
érdekképletével, az érdekegyeztetéssel ellentétes megoldást jelentene. 

Különbözőség az érdekek megvalósításának módjában, az alternatívák 
megválasztásában lehet, s ebben a kérdésben szükséges is, hogy az érdekek, 
a törekvések ütközzenek. A különböző alternatívák , mérkőzése", a legjobb 
megoldások választása eredményezheti ugyanis a társadalmi érdek optimális 
érvényesülését. 

Ebből a szempontból pártunknak is sokat kell még fejlődnie. A tanács- 
kozás figyelmeztető tapasztalata volt, hogy néhol nagyobb a helyi intéz- 
mények önállósága, mint amekkora az ott működő politikai szervezeteké, 
pártszervezeteké. Ez képtelen ellentmondás. E téren természetesen még sok 
fontos, nagy horderejű kérdés vár tisztázásra. A kiindulópont azonban vilá- 
gos: most már nem elég a párt vezető szerepének korábban vallott globális 
felfogása, ki kell egészülnie a különböző területeken működő szervezetek nö- 
vekvő önállóságával, felelős politikai szerepével, mert ha nem, annak mind- 
annyian kárát látjuk. 

Ez másképp nem képzelhető el, mint a mozgalmi-politikai jelleg erősíté- 
sével. Pusztán határozatokkal való irányítás helyett csakis az eleven moz- 
galmi-politikai gyakorlat lehet az a kohéziós erő, amely megteremti az ön- 
tevékenyen működő szervezetek munkájának összhangját, biztosítja a párt 
belső egységét. A mozgalmi jelleg erősítésére azonban más okok miatt is 
szükség van. Ma már világosan látjuk például, hogy jobb munkamegosztást 
kell teremteni a párt és az állam között. A párt, irányítás címén, nem ve- 
heti át az állami, társadalmi szervek felelősségét. Kívánatos, hogy a párt 
vezető szerepének érvényesítésében erősödjenek a politikai befolyás, az orien- 
táció, az elvi iránymutatás elemei. Ez alapvetően fontos feltétele annak, hogy 
kibontakozzanak a többi politikai intézmény és szervezet sajátos funkciói, 
hatékonyabbá váljon a politikai intézményrendszer egészének működése. 


Gazdaság, piac, vállalkozás 


Különösen a gazdasági reform továbbvitelében tölt. be jelentős szerepet az 
intézményi, vállalati önállóság. A gazdasági reform további kibontakoztatása 
óhatatlanul konfliktusokat is hoz a társadalomban, ám minden érdekütközés 
feloldását nem vállalhatja magára a párt. A konkrét gazdasági intézkedések 
konkrét következményekkel járnak, a döntések olykor érdeket sértenek. Ezt 
figyelembe kell venniük az állami szerveknek, gazdasági szervezeteknek. 
A döntés előkészítésében a párbeszéd ma már csak az érintett emberek be- 


vonásával lehetséges. A mi társadalmunk ma már nem fogad el megmagya- 
rázatlan döntéseket. Napjainkban mind több olyan esettel találkozunk, ami- 
kor a gazdasági, intézményi vezetők csak azt tekintik feladatuknak, hogy a 
. gazdasági racionalitás alapján döntsenek, és nem törődnek eléggé döntéseik 
emberi-politikai következményeivel, a dolgozókkal való párbeszéddel. A gaz- 
dasági szempontok elsődlegességét csak helyeselni lehet, az említett stílust 
azonban a mi társadalmunk egyre nehezebben viseli el. Előfordul, hogy a 
gazdasági ésszerűség jegyében a munkahelyüktől megválni kényszerülő embe- 
reket nem tájékoztatják a döntés okairól, nem beszélik meg velük sorsuk 
várható alakulását. Pedig ezek a dolgozók hosszú évtizedeken keresztül tisztes- 
séggel végezték munkájukat, egy közösség megbecsült tagjai voltak. Nem 
lehet csodálkozni azon, ha méltánytalannak, sérelmesnek érzik az eljárást, 
. kifogásolják az ilyen vezetői magatartást. Sem az ország, sem a gazdaság, 
sem a politika nem bírja el, s a jövőben még kevésbé fogja elviselni az 
emberek iránti közömbösséget, a partneri párbeszéd elmulasztását. 

Ahhoz, hogy a megújulási folyamat eredményesen folytatódhasson és 
megfelelő társadalmi támogatást kapjon, néhány fontos fogalmunkat pontosí- 
tanunk, tisztáznunk kell. Ez egyszerre politikai, tudományos és ideológiai fel- 
adat, befolyásolja cselekedeteinket, de hatást gyakorol a közgondolkodásra 
is. Az egyik lényeges és vitatott kérdés napjainkban, hogy miként értelmez- 
zük a piac szerepét a szocializmusban, hogyan fogjuk fel magát a piacot. 
Konferenciánk egyik felszólalójának szavaiból az derült ki, hogy a piacra úgy 
tekint, mint a szabad verseny színterére. Egy másik felszólaló az állam- 
monopol-kapitalizmus piacát tekintette működőképesnek. Voltak olyanok is, 
akik a piac különféle — hátrányos vagy éppen szükséges — korlátairól be- 
széltek. Azt a kifejezést is többen használták: , igazi piac". Tapasztalatból 
tudjuk, hogy a minisztériumok és a vállalatok piacfelfogása között is jelentős 
különbségek vannak. A minisztérium az általa kidolgozott szabályozók ér- 
vényesítését szorgalmazza, a gazdálkodó egységek viszont nem kívánnak kor- 
látozó kötöttségeket, de igénylik a védettséget. A különféle nézetek, közelíté- 
sek jelzik, hogy további mélyebb, alaposabb elc:..zésre, a tapasztalatok gondos 
számbavételére és általánosítására van szükseg a piaccal kapcsolatban. Ki 
kell dolgoznunk a szocialista piac koncepcióját a magyar tapasztalatok elem- 
zése alapján. 

Ugyancsak vitakérdés volt a konferencián a reform és a műszaki haladás 
viszonyának értelmezése. Ezt a két fogalmat, amely gazdaságpolitikánk cél- 
rendszerében a lehető legszorosabban összetartozik, olyan kategóriába is be- 
illesztették, mint a modernizáció. 

Többször szóba került a vállalkozás értelmezése. Ezzel kapcsolatban sokan 
bírálták a jogi, szabályozási fékeket, amelyek a vállalkozás ellen hatnak. A 
vállalkozást, a kezdeményezést én szocialista elveknek tartom, mert a szocia- 
lizmus nem képzelhető el csupán a döntések végrehajtására kötelezett embe- 
rekkel. Jog és lehetőség a vállalkozás — gondolkodó, újító, többre törekvő 
emberek, közösségek alkothatnak csak nagy dolgokat. 

Kétségtelen, hogy a társad:i , mtudományok mindenekelőtt a gazdálkodás 
társadalmi feltételrendszerének, objektív tényezőinek vizsgálatára és feltá- 
rására hivatottak, és nem feladatuk dönteni valamely műszaki megoldással 
vagy vállalkozással kapcsolatban. Azt azonban nem szabad figyelmen kívül 
hagynunk, hogy a műszaki fejlesztésnek, a vállalkozásnak egyaránt fontos 
szubjektív vonzatai vannak. Különösen napjainkban lényeges ez, mert nem 
várhatunk kizárólag a hosszú távú folyamatok majdani eredményeire, a 
szabályozás kényszerítő hatásának kedvező következményeire, hanem ki kell 
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használnunk a szubjektív tényezőkben rejlő gyorsabban mozgósítható tartalé- 
kokat, többletenergiákat is. Ezenkívül a szubjektív oldalt azért sem tekinthet- 
jük mellékesnek, mert a társadalom, a közvélemény élénken reagál minden 
gazdasági változásra, a gazdálkodói és a fogyasztói magatartás különféle 
formáira. Véleményével, érzelmeivel befolyásolja gazdaságunk fejlődését. 

A szubjektív tényezőkben rejlő tartalékokat a legjobban talán az mu- 
tatja, hogy a műszaki fejlődés vezetői döntések sorozatán keresztül valósul 
meg, a vállalkozás nagymértékben függ a személyes kezdeményezőkészségtől. 
Persze a döntést hozókat, a vállalkozókat elsősorban az anyagi érdekeltség 
motiválja, a szabályozás befolyásolja, ösztönzi vagy fékezi. A társadalom 
számára azonban egyáltalán nem közömbös, fűti-e a gazdálkodókat a belső 
tisztesség, áthatja-e a felelősségtudat, képesek-e bizonyítani a közvélemény- 
nek tevékenységük társadalmi hasznosságát. Kivételezettséget, gazdálkodási 
monopolhelyzetet élveznek-e, vagy kemény munkával boldogulnak. Az effajta 
kérdésekre a közgazdászok gyakran azt válaszolják, hogy nem lehet, s nem 
is szabad másra alapozni, mint az anyagi érdekeltségre, és vállalni kell en- 
nek negatív következményeit is, mert a gazdaság csak így haladhat előre. 
A társadalmi közvélemény azonban némiképp másként gondolkodik, erősek 
az ellenérzések, ellenvélemények a negatív jelenségekkel, az embereket irri- 
táló kinövésekkel szemben. Kinek van igaza? Mindenkinek nem lehet. Úgy 
hiszem, helyes volna gazdálkodási elveinket, törekvéseinket a társadalom 
különböző területein dolgozók szempontjából is átgondolni, megvizsgálni. 
Ehhez hozzátenném: az elveket képviselve ne abszolutizáljunk egyes formá- 
kat. A vállalkozást ne azonosítsuk a kis-magánvállalkozással, mert vállalkozni 
az egész társadalomra érvényes szocialista követelmény. Kívánatos volna en- 
nek az állami vállalatoknál is jobban érvényt szerezni. 

A különböző gazdálkodási formák — a vállalkozás formái is — változ- 
nak, fejlődnek, a gazdasági követelmények és a környezeti reagálások együt- 
tes hatására új alakot öltenek. Ez tulajdonképpen nem más, mint a gyakorlat 
bírálata, az pedig az elmélet számára is fontos, a legtöbbet tanulhatjuk belőle. 


Egyetemes ügyünk 


A vitában többen hangsúlyozták, hogy társadalmunk, gazdaságunk fejlődése 
szoros kölcsönhatásban van a többi szocialista ország helyzetének alakulásá- 
val, a szocializmus egyetemes ügyével. 

Mércénk az, hogy a szocializmus internacionalista eszme, amely azonban 
konkrét nemzeti körülmények között valósul meg. Egyiktől sem lehet el- 
tekinteni. Jól tudjuk azt, hogy nincs szocialista fejlődés Magyarországon a 
többi szocialista országgal való kölcsönhatás nélkül. A mi számunkra az a 
fontos, hogy saját nemzeti tapasztalatainkra építsünk. Ugyanakkor a szo- 
cialista országokban lejátszódó folyamatok ösztönzést adhatnak számunkra, 
kedvezőbbé tehetik munkánk feltételeit, szélesíthetik nemzetközi mozgáste- 
rünket. Ezért is örömmel, várakozással, rokonszenvvel figyeljük az átalakítás- 
nak azt a folyamatát, amely a Szovjetunióban kibontakozik. Ez a folyamat 
kedvezőbbé, tisztábbá, egyértelműbbé teszi saját munkánk nemzetközi feltéte- 
leit is, s újabb tapasztalatok feldolgozására, hasznosítására ad lehetőséget. 

Mi akkor járulhatunk hozzá a szocializmus további erősödéséhez, ha saját 
tapasztalatainkat jobban átgondolva és hasznosítva, tudatosan és cselekvő- 
készen nagyobb lendületet adunk a hazai építőmunkának. 
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Ma elsősorban cselekvésre van szükségünk. Igazuk van a munkásoknak, 
amikor nagyobb dinamizmust és nagyobb határozottságot kérnek a párttól. 
Igazuk van az értelmiségieknek, akik az alkotó szellemi légkör nagyobb sza- 
badságát szorgalmazzák. Hát mindkettőt tessék gyakorolni! Nem lehet, hogy 
egyetlen grémium adjon minden kérdésre választ. A társadalomban kell hogy 
legyen önmozgásuk a különféle intézményeknek, s lehet, hogy ütközni fo- 
gunk, de vitában fogunk ütközni. Elfogadom azt a véleményt, hogy a párt 
fejlődése most kulcskérdés, s véleményem szerint végig kell gondolnunk azt 
is, hogy a demokratikus centralizmus értelmezése sem lehet tértől és időtől 
független. Mivel mindennek élén a párt áll, különösen fontos kérdés tehát a 
párt fejlődése. 

Tanácskozásunk kezdetén többen azt a kérdést tették fel, várhatjuk-e, 
hogy a vita eredményeként egységesebb, világosabb lesz a szocializmus- 
fogalmunk, a szocializmus további fejlődését illetően tudományosan megala- 
pozott, elméletileg igényes szintézis jön létre. Úgy vélem, a mérleget meg- 
vonva azt állapíthatjuk meg. hogy a tanácskozás gazdagította tudásunkat. 
Azt is pontosabban látjuk, jelenleg hol tartunk, s milyen irányokban kell 
lépnünk. Természetesen irreális lett volna arra gondolni, hogy a tanácskozás 
valamiféle befejezett, lezárt , elméletet" alkot a jövő szocializmusáról, amely- 
hez — ha törik, ha szakad — hozzá kell igazítani tevékenységünket. Politi- 
kánk szerencsére már régen túlhaladta az effajta dogmatikus elképzeléseket. 
A szintézis, a jövőkép végső soron mindig a gyakorlatban alakul ki, de soha- 
sem befejezetten, véglegesen, hanem mindig az adott helyzetnek megfelelően. 

Ezt a gyakorlati folyamatot kell állandóan táplálnia, segítenie, tudatosí- 
tania a tudományos és ideológiai munkának. Van tehát szocializmusfogal- 
munk: a mi szocializmusunk a valóság talajára épül, figyel a világra, s van 
programja a jövőre is. 

Most az a legfontosabb, hogy milyen lesz ennek a konferenciának az 
, utóélete". Úgy hiszem, bízni lehet abban, hogy megtermékenyíti az alkotó- 
műhelyek munkáját. Arra ösztönöz, hogy behatóbban vizsgáljanak napiren- 
den levő fontos kérdéseket, például a nem termelő szféra problémáit, a po- 
litikai intézményrendszer hatékonyabb működésének feltételeit, a reform- 
folyamat továbbvitelének soron következő egyéb feladatait. Tanácskozásunk 
minden bizonnyal nagy segítséget ad majd a párt ideológiai munkájával 
foglalkozó központi bizottsági ülés előkészítéséhez, a párton belüli ideológiai 
tevékenység erősítéséhez. Nagyon sok múlik azon, mennyire lesz érzékekhető 
a tanácskozás szelleme, mondanivalója a magyar sajtó szemléletében. A jó 
tájékoztatás nemcsak ahhoz járulhat hozzá, hogy a tanácskozás muníciója 
minél szélesebb körben ismertté váljon, hanem ahhoz is, hogy a közvéle- 
mény jobban megértse az országos gondokat, reálisabban lássa fejlődési lehe- 
tőségeinket, és részesévé váljon annak a felelős gondolkodásnak, amely a 
társadalom anyagi és szellemi erőinek mozgósítását célozza. 
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Benke Valéria 


A TÁRSADALMI SZEMLE FŐSZERKESZTŐJE 


Társadalmi folyamatok, tudati viszonyok, 
társadalompolitika 


Előadásomban elsősorban a tudatvilág jelenségeivel foglalkozom, de ezt 
nyilván nem tehetem másként, mint a valóság folyamataival való kapcso- 
latukban. 

A közvéleményt ma leginkább a szocialista gazdaság helyzete, jövője 
foglalkoztatja; a gazdasági megtorpanás tovagyűrűző társadalmi hatásai, a 
kiútkeresés és a gazdaság kedvezőbb irányba fordításának lehetőségei. A több 
éve tartó stagnálás, az életszínvonal szélesedő kört érintő csökkenése miatt 
érthetően erősödnek az aggodalmak és kétségek, az emberek mind érzéke- 
nyebben reagálnak a társadalmi különbségek vélt vagy valóságos növekedé- 
sére. Jól érzékelhetők például ennek jelei a kisvállalkozói kör jövedelmének 
társadalmi megítélésében, egy szűk réteg gyors vagyonosodásának irritáló 
hatásában. Még ha a vagyonosodásról és az elérhető jövedelmekről szóló hí- 
resztelések — mint az ilyen esetben szokásos — túlzóak is, valódi problémá- 
kat feszegetnek, hiszen emögött széles társadalmi rétegek saját helyzetükkel 
való elégedetlensége húzódik meg. 

Ma már nyilvánvaló, hogy a helyzet megváltoztatásának útja: gazdasá- 
gunk gyökeres strukturális átalakulása, illetve a termelési szerkezet folya- 
matos megújulása. Az is világosan látható azonban, hogy a gazdaságot át- 
formáló lépések, tervezett intézkedések — például a veszteséges tevékenysé 
gek visszafejlesztése, a támogatások leépítése, csökkentése — várhatóan ne- 
gatív hatásokkal is járnak, ami tovább növelheti a ma meglevő feszültségeket. 


Ilyenfajta terhelést csak az a társadalom visel el, amelyik meg van 
győződve arról, hogy szükségesek — és elkerülhetetlenek — ezek a negatív 
következmények, ha elfogadja, hogy ezek kényszerítő erejével tudjuk csak 
megjavítani gazdálkodásunkat, s ezáltal — hosszabb távon — az áldozatok- 
nak meglesz az eredménye. 


Abban, hogy a nehézségeket a társadalom vállalja, nagy a szerepük a 
párt- és társadalmi szervezeteknek, s talán mindennél nagyobb — szinte 
meghatározó — a tömegtájékoztatási fórumoknak. De azok is erősíthetik a 
társadalom tehervállaló készségét, akik — tudományos felkészültségük birto- 
kában — a véleményformálók véleményét alakítják. A tudományok, az ideo- 


Előadás A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban című or- 
szágos elméleti tanácskozáson 
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lógiai nézetek termelőinek és közvetítőinek ugyanis megkülönböztetett a sze- 
repük abban, hogy világosabb képünk legyen társadalmi feszültségeink, gond- 
jaink valódi hátteréről, tényleges kiváltó okairól és feloldásuk lehetséges 
módjairól. 

A társadalmi konszenzus megteremtésének alapvető feltétele, hogy minél 
mélyebben megismerjük a strukturális váltás tényleges gazdasági-társadalmi 
összetevőit, és egyben világossá váljon az a szocialista értékrend, amelynek 
jegyében a változásokat végre akarjuk hajtani. Közgondolkodásunkat vizs- 
gálva ma sok kérdésben zavart tapasztalunk, s ez további akadályokat jelent 
a társadalmi fogadókészség — a változásokhoz való alkalmazkodás — kiala- 
kításában. A közvéleményre nyilvánvalóan a való világ tényei (a társadalmi 
tények) gyakorolják a döntő hatást, de a szellemi élet elbizonytalanodása 
és ennek kisugárzása a hétköznapi gondolkodásra bonyolíthatja, esetenként 
felfokozhatja az alkalmazkodási-működési nehézségeket. 


Eszmei eróziót jelez viszont az, hogy az egyik oldalon a szocializmus(kép) 
említése lassan olyan felhangot kap, mintha minden téves, hibás lett volna, 
amit e koncepció jegyében az elmúlt évtizedekben megvalósítottunk. Egyre 
gyakoribb az a nézőpontcsere is, aminek következtében hibáink és gyenge- 
ségeink szocialista ikritikája helyett a szocializmus (létrejöttének, kialaku- 
lásának) polgári kritikáját kapjuk. Másfelől viszont változatlanul hallhatók 
olyan dogmatikus vélemények is, amelyek a gyakorlati útkeresést, a korábbi 
formáktól való szinte minden eltérést rendszerünk szocialista jellegének fel- 
adásaként értékelik. 


Az ideológiai nézőpontokban fellelhető polarizálódás, helyenként zavarok 
terjedése mellett a tudományos elemzések egy meghatározott típusa sem 
segíti helyzetünk tisztázását. Ezekben a konkrét gazdasági problémák vizs- 
gálatát, az összefüggések és lehetőségek elemzését a harmonikus piacgazda- 
ság elvont utópiája helyettesíti. Azt a tételt, amely szerint az egyéni érdek 
követéséből automatikusan létrejön a közjó, már a tőkés országok közül is 
mind kevesebben hirdetik, s furcsa dolog, ha most ezzel éppen nálunk pró- 
bálkoznak néhányan. Az elemzésekben vagy a tájékoztatásban továbbá egyre 
gyakrabban fordul elő, hogy a szocializmus felületes kritikája a kapitalizmus- 
ról alkotott idealizált képpel párosul. 


A szocialista viszonyokról a reális kritikai kép kialakulását nem segíti, 
ha a közvélemény előtt összemosódnak a saját feltételeinkből vagy a hibáink- 
ból keletkező feszültségek, visszásságok azokkal, amelyek távolról sem a mi 
rendszerünk sajátosságai csupán. Ilyen például az a minden magasabb szin- 
ten szervezett társadalomban tapasztalható tény, hogy az emberi kapcsolatok 
mind közvetítettebbé válnak, a gyors technikai fejlődés bomlasztóan hat a 
közösségi formákra; vagy hogy a társadalomirányítás bonyolultabbá válása 
többnyire a bürokráciát is növeli. Ugyanígy legalább az elemzés szintjén el 
kellene különíteni, hogy melyek a nemzetközi munkamegosztásnak és cseré- 
nek — beleértve az információk távolról sem egyenlő cseréjét is — a ikövet- 
kezményei. Csak ebben az esetben alakulhat ki ugyanis reális megítélés ar- 
ról, hogy a problémák közül melyekre és hogyan lehet képes társadalmunk 
enyhítő vagy ellensúlyozó eszközöket keresni. 


Az összevetésekben és a követendő példák propagandájában is akad- 
nak nem szerencsés hivatkozások. Egyre ritkábban jelenik meg a hazai gon- 
dolkodásban az a tény, hogy a világkapitalizmus nem azonos néhány fejlett 
nyugat-európai országgal és az USA-val. Hasonló egyoldalúság fedezhető fel 
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a kiútkeresés jegyében ajánlott példáknál, modelleknél. Így például az utóbbi 
évtizedekben valóban gyors ütemben fejlődő délkelet-ázsiai országok mintá- 
jának felidézésekor is rendszerint mellőzik azokat a feltételeket — a nyugati 
tőke és technológia beáramlása, a fejlett tőkés piacok megnyitása —, ame- 
lyekkel szemben nekünk súlyos diszkriminációs hátrányokat kell elszenved- 
nünk. Viszont hiányzik ezekből a példákból az, ami csakugyan ösztönzően 
hatna: a munkakövetelmények és a magas fokú szervezettség kialakításának 
konkrét tapasztalatai. 


A gondolkodásunkat, értékrendünket befolyásoló tényezők sorában külön 
is kell szólni a bennünket körülvevő nemzetközi erőtér változásairól. Minde- 
nekelőtt a tőkés világgazdaság új folyamatairól, valamint a hetvenes évekhez 
képest gyökeres ideológiai fordulat, a neokonzervativizmus térhódításáról. 
Szembe kell néznünk ugyanis azzal a realitással, hogy ma a tőkés világ a 
hagyományos szocialista értékekkel — szociális biztonság, társadalmi szolida- 
ritás, a jövedelemkülönbségek munkához kötése stb. — szélsőségesen ellenté- 
tes elveket és követelményeket közvetít számunkra. 


E hatásoktól nem függetleníthetjük magunkat saját alkalmazkodási 
stratégiánk kialakításakor. Mint már utaltam rá, késve reagáltunk a tőkés 
világgazdaság egyes új tendenciáira, s ez önmagában is számos hátrányos 
következménnyel járt. Úgy tűnik azonban, hogy mi nem választhatjuk — s 
egyáltalán nem ideológiai okokból — az alkalmazkodásnak a fejlett tőkés 
országok által követett módját. 


Ezek az országok nagy tőkeerő, pénzügyi hatalom birtokában képesek a 
gazdasági világválság terheit — saját alkalmazkodásuk költségeit — nem cse- 
kély részben áthárítani a fejletlenebb, többségükben eladósodott országokra. 
Egyben olyan alkalmazkodási recepteket kínálnak az utóbbiak számára, ame- 
 lyekkel tulajdonképpen nemzetközi tőkeátcsoportosítást hajtanak végre a leg- 
fejlettebbek javára. Ez természetesen súlyosan gátolja — esetenként lehetet- 
leníti — az eladósodott országok modernizálását, a technológiai fejlesztést, s 
többnyíre növeli az amúgy is súlyos belső feszültségeket és hiányokat. 


Gazdasági megújulásunkról gondolkodva tehát egysíkúnak tűnik a haté- 
konysági követelmények e problémáktól elvonatkoztatott kezelése — amivel 
gyakran találkozhatunk különböző tudományos fórumokon és a sajtóban. 
Nyíltabban kellene tehát arról szólni, hogy döntési lehetőségeink nagyon is 
korlátozottak. A tőkés világgazdasághoz való kapcsolódásunknál mindig az 
előnyök és hátrányok együttesével kell számolnunk, s folyamatos tudományos 
es politikai elemző munkát kíván, hogy mikor melyik — rendszerint csak a 
kevésbé hátrányos — megoldást választhatjuk. 


A nemzetközi feltételek kedvezőtlen vonásai és az agresszív ideológiai 
nyomás természetesen nem teszi halaszthatóvá, hogy elmélyültebben foglal- 
kozzunk hazai gazdasági és társadalomszervezési gondjainkkal. Ezek a külső 
akadályok nem szolgálhatnak mentségül arra, ha a saját problémáink fel- 
tárásában a szükségesnél lassúbbak, a cselekvésben nehézkesek vagyunk, 
megoldásaink pedig — részben a mi hibánkból, részben a problémák össze- 
tettségéből adódóan — nem elég gyorsak, nem elég átütőek. Mint az a 
Központi Bizottság legutóbbi ülésén is elhangzott, a politikai irányító szer- 
vek is jelentősen közrehatottak a jelenlegi ellentmondásos helyzet kialakulá- 
sában, s a gazdasági-társadalmi megújulás kezdeményezése is elsősorban 
politikai feladat. 
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Értékrendszerünk történeti összefüggései 


A történelmi dimenziók felvillantását a szocializmussal kapcsolatos újfajta 
és paradox , értékutópizmus" indokolja. Az , értékválság" közkeletű hirdetése 
mögött ugyanis sokféle szubjektív hiányérzet, jogos számonkérés, de megala- 
pozatlan is meghúzódik. 

Az új társadalmi forma első szakaszát — a mi egész korszakunkat — 
sajátos történelmi kettősség jellemzi. A szocializmus egyfelől a munka tár- 
sadalma, de még csak abban az értelemben, hogy általános munkakötelezett- 
ség áll fenn, és megvalósult a teljes foglalkoztatás. Másfelől azonban a szo- 
cializmus az anyagi érdekeltség kora is. Mivel a munka még nem vált ál- 
talános létszükségletté, ezért a munkavégzést is elsődlegesen — bár nem ki- 
zárólag — az anyagi ellentételezés ösztönzi. Az átmeneti társadalom kettős 
jellege nyilvánul meg abban is, hogy e korszakban ugyan megszűnnek a 
hagyományos magántulajdonon nyugvó osztálykülönbségek, de a munkameg- 
osztás fennmaradása új típusú rétegeződést hív életre. 


Ezek a vonások szükségképpen megjelennek a társadalmi értékrend ket- 
tösségében is, amit a szocializmus sajátos, jórészt elmaradott országokban 
végbement eddigi fejlődése csak felerősít. 


Az eredeti tőkefelhalmozás megkésett, kelet-európai változatának egybe- 
esése a gyors ütemű szocialista átalakulással hazánkban is a társadalmi ér- 
tékrend nagyfokú heterogenitásával párosult. A szocialista átalakulás kezde- 
tén a társadalmi tudatban és magatartásmintákban ott voltak a hagyomá- 
nyos magyar közfelfogás olyan értékei, mint az emberek rang és mód sze- 
rinti osztályozása. Hatott a pénzben mérő értékrend — ami egyébként már 
egy fejlettebb gazdálkodás lenyomata, de nálunk ez nem párosult a munka- 
kultúra és szervezettség magas fokával. S végül jelen voltak a mi társadalmi 
viszonyaink szempontjából oly nagy jelentőségű kollektivista és szolidaritás- 
eszmék is, de ezek a társadalomnak csak szűkebb körét hatották át. A munka 
presztízsének megnövekedése volt az a pont, amelyben nagy és pozitív vál- 
tozás történt a szocializmus évtizedeiben, éppen ezért hangzik el ma annyi 
panasz és kritika a pénz szerepének a munka rovására való felértékelődése 
miatt. 

Az intenzifikálás, a piaci viszonyok hatókörének kiterjesztése, a vállala- 
tok és az azokon belül gazdálkodó egységek önállósága olyan személyes és 
kollektív magatartásformákat tételez fel, melyeket a kooperációs készség, a 
racionális és felelős cselekvés, a kezdeményező, kockázatvállaló képesség, a 
konfliktusok kezelni tudása, a megegyezésre való hajlam jellemez. Ezeknek 
a tulajdonságoknak egy kifejlett tőkés gazdaság talaján kellett és lehetett 
volna létrejönniük. A mi történelmi előzményeink azonban erre nem voltak 
kedvezőek. Sajátos módon még az olyan kifejezetten tőkés jellemvonásokat 
is, mint a vállalkozó szellem, a szocializmus építése során kell tömeges mér- 
tékben kifejlesztenünk. Pedig , szocialista feladat" valójában az lehetett volna, 
hogy a közös érdek felismerése talaján hogyan lehet a kezdeményezőkészség, 
a verseny és a kooperáció új módszereit kialakítani. A vállalkozói és citoyen 
erények hiánya ezért is nehezítő tényező az önálló, intenzív és önigazgató 
vállalati gazdálkodás, valamint a helyi — községi-városi — önkormányzat 
kibontakozásában. 

A teljesítményelv érvényesülését, a munkakultúra és a szervezettségi 
szint számottevő javulását az is akadályozza, hogy az örökölt mentalitás 
számos negatív eleme is megjelenik mai intézményeinkben. Mindez termé- 
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szetesen nem független az általunk létrehozott viszonyoktól. A túlcentrali- 
záltság, a hivatali jellegű irányítás, a hiánygazdálkodás, a döntően adminiszt- 
ratív, bürokratikus koordináció tovább éltette, sőt , fejlesztette" a szerviliz- 
must, a protekciót és más örökölt vonásokat, s a korábban kialakult menta- 
litásstruktúrák, melyek igen makacs képződmények, kölcsönhatásba lépnek az 
új viszonyokkal és hatnak azokra. Amit hangsúlyozni kívánok, az az, hogy e 
két tényező együtt, tehát az általunk teremtett viszonyok és az örökölt men- 
talitás kölcsönhatása az, ami a társadalom értékítéleteiben, gondolkodás- és 
reagálásmódjában, a magatartásformák alakulásában döntő szerepet játszik. 


Az értékrendről — a terméketlen spekulativitás veszélye nélkül — csak 
történeti-társadalmi konkrétsággal lehet gondolkodni. Az elemzési mód ter- 
mékenysége a viszonyítási pontok helyes megválasztásától is függ. A , mihez 
képest" a tudományos kutatásnak és a politikai elemzésnek egyaránt mel- 
lőzhetetlen kérdése. A megfelelő viszonyítási pontokat — történeti és nem- 
zetközi dimenziókat sem figyelmen kívül hagyva — megtalálni, ez ma az 
érvényes válaszok fontos feltétele. Ezzel összefüggésben szeretném hangsú- 
lyozni: az objektív folyamatok súlya igen nagy, de még sincsenek kizárólagos 
hatással az ideológiai szférára: a tudatvilág alakulására erősen hatnak a tu- 
datformák művelői is. Ma nehezebb terepen, de itt van cselekvési lehető- 


Árutermelés és közösségi értékek 


Az intenzív gazdálkodásra való áttérés feladatain és problémáin gondolkodva, 
elsőként az alapkérdést kell magunknak feltennünk: lehetséges-e a modern 
árugazdálkodás és a szocializmus közösségi értékeinek összekapcsolása? Más- 
képpen fogalmazva: az intenzív gazdálkodás, tehát a tőkehatékonyság, az 
áru—pénz viszonyok szerepének tudatos növelése összeegyeztethető-e a kol- 
lektív irányítással, a munka szerinti elosztással, a szocializmus közösségi 
elvű, demokratikus, humanista értékrendjével. 


A marxizmus magyarországi művelői elméleti szinten mind ez ideig 
igennel feleltek erre a kérdésre, illetve munkáik e feltételezést erősítik. 
Ritkábban, de megfogalmazódott az a gondolat is, hogy ez a kétfajta érték- 
rend bizonyára korlátozza is egymást, de ha ez nem veszélyezteti tartósan a 
társadalmi egyensúlyt, akkor lehetőség nyilik az árugazdaság és a szocialista 
értékrend integrálására. 


A közösségi elvek alapján szerveződő társadalmi együttműködés elvi 
lehetőségét a köztulajdon megteremti. De a szocializmus építésében szerzett 
tapasztalataink arra figyelmeztetnek, hogy a köztulajdon nem automatikusan, 
hanem csak megfelelő közvetítések révén formál közösségi viszonyokat. 


A közvetítő szerepet a munkakollektívák közös érdekeltsége töltheti be. 
Ez lehet csak az a bázis, amelyen az önállóság, az innovatív kezdeményezés, 
a közösség iránti felelősséggel végzett munka szokása kialakul. Ezek a voná- 
sok jelen vannak, de csak részlegesen, szórványosan és nem állandósultan. 
Általánossá válásuk — történelmi távlatban — a szocialista társadalom lé- 
nyegi sajátossága, az együttműködés és eredményes működés nélkülözhetetlen 
feltétele. 

Az új közösségi formák keresését a munkavégzésben az is indokolja, hogy 
gazdasági fejlettségünk, a nemzetközi munkamegosztásban elfoglalt pozíciónk 
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várhatóan csak hosszabb távon teszi lehetővé a munka széles körű humani- 
zációját. Ma még — s várhatóan a jövőben is — számolnunk kell a képes- 
ségkorlátozó, nem alkotó munkatevékenységek fennmaradásával. A termelő 
kollektívák autonómiájának növelése, a gazdasági döntéshozatalban való fe- 
lelős részvétel azonban már ma is enyhítheti a munkamegosztási kötöttségek- 
. ből származó feszültségeket. 3 

Néhány kérdésben az új vállalkozási formák — a kezdeti zavarok ellenére 
— már mutatnak jól hasznosítható tapasztalatokat. Különösen figyelemre 
méltó az önálló munkacsoportok szerepe a munka megszervezésében, a tel- 
jesítmények megbízhatóbb mérésében, a munkahelyi követelmények és az 
együttműködés normáinak kialakításában. Külön figyelemre érdemes, hogy a 
munkában való kiválasztódásnak gyakorlati példáival is találkozhatunk. Ezt 
azért tartom szükségesnek nyomatékosan kiemelni, mert úgy látom, hogy 
egyik legsúlyosabb problémánkat, a káderkiválasztást másképpen nem lehet 
egészséges alapokra helyezni. Csak ha a munkán alapuló, a munkában tör- 
ténő kiválasztódás érvényesül, akkor lehet kevésbé szubjektív, kevésbé vé- 
letlenszerű a vezetők kiválasztása is. Természetesen illúziókat sem szabad 
keltenünk: a vállalati tanácsok létrejötténél szerzett tapasztalatok jelzik, hogy 
az elvtelen személyi vagy csoportkapcsolatokkal, a nem nyíltan képviselt rész- 
érdekekkel mennyire vissza is élhetnek. A kudarcok és az eseti visszás je- 
lenségek miatt azonban nem szabad korlátozni ezeket aa próbálkozásokat, has 
nem megjavításukra kell törekednünk. 

A közösségek, a helyi kollektívák tagjai természetesen nem várhatják, 
hogy nélkülük, aktív közreműködésük nélkül belső viszonyaik megjavulhat- 
nak. Tenni akarásukhoz azonban önállóságra is szükség van, a felelősség 
ugyanis nem lehet és általában nem is lesz nagyobb az önállóság mér- 
tékénél. 


A szocializmus árutermelő és egyben közösségi jellemvonásainak ellent- 
mondásos egységét létrehozni — a lakóhelyi és más közösségekre is gondolva 
—. ma még sok, nemn könnyen megválaszolható kkérdést vet fel. A még 
nyitott kérdések közül talán az egyik leglényegesebb: milyen módon osszuk 
meg és integráljuk a munkát a gazdasági egységeken belül és azok között. 
Van ugyanis egy elvi probléma, ami állandó dilemmát is jelent. A kis egysé- 
gekben van reális lehetősége annak, hogy a tagok, a résztvevők — társtulaj- 
donosi vagy munkavállalói közösség tagjaiként — áttekintést szerezhessenek 
közös munkájuk és gazdálkodásuk minden lényeges kérdéséről, s tény- 
leges befolyással rendelkezzenek az ügyek, a munka és a gazdálkodás mene- 
tére, a személyes jövedelem és a felhalmozás arányaira. De a kis egységek — 
ahol ez az átláthatóság és a részvétel könnyen megteremthető — általában 
nem rendelkeznek kellő tőkeerővel, ami — néhány egészen sajátos tevé- 
kenység kivételével — a piacon való sikeres szereplésük feltétele. Ezért 
folyamatosan vizsgálnunk kell minden olyan megoldást, amely képes lehet a 
kis gazdasági egység előnyeit kombinálni a nagyobb vállalati tőkeerővel. 
A nemzetközi tapasztalatok szerint a kettőt összekötni képes szervezetek, 
illetve a nem szervezeti integráció jelenthetik az intenzifikáció alapját. 

Összegezve: a kollektív vállalkozások tehát elvben intézményei lehetnek" 
a kölcsönös egymásrautaltság felismerésének, a kooperatív és szolidáris cse- 
lekvésnek. Ha a gyakorlatban még nem ezek a vonások jellemzik működésü- 
ket, akkor sem feladni kell ezeket, hanem keresni a megfelelő formákat, 
módszereket — úgy alakítva működésük feltételeit, hogy a lehetőségekből 
minél több válhasson valósággá. 
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Társadalompolitikánk alapelvei 


Néhány más kérdésre sem könnyű választ találni. Ilyen, hogy miként kap- 
csolható össze hatékonyan egymással a nagyobb gazdasági autonómia és a — 
főleg távlatibb — társadalmi célokat a közös érdek alapján meghatározni 
képes központi irányítás? Konkrétabban szólva: milyen eszközrendszer bizto- 
síthatja a vállalati szint piaci informáltsága és a makroszintű gazdaság- és 
társadalompolitika szerves kapcsolatát? Nálunk ma a fő követelmény a vál- 
lalati önállóság nagyon is indokolt, határozott növelése. De az említett prob- 
lémák megoldása nélkül , hiányzik a képből" a makroszintű struktúra- és 
külkereskedelem-politika, az ökológia, az infrastruktúra és más területek, te- 
hát mindaz, amit csak a kollektív és egyéni távlati érdekek alapján lehet 
. megfelelően eldönteni és irányítani. 

E két szféra közötti közvetítésnek nélkülözhetetlen eszköze a szocialista 
társadalompolitika, amely az egyensúlyteremtés mellett gazdasági hajtóerő- 
ként is szolgál. Komplex módon át kell fognia: a munkamegosztás és a jöve- 
delemelosztás kérdéseit; a munkajövedelmek, társadalmi juttatások szerke- 
zetét és azok arányait; a társadalmi mobilitás lehetőségeit; a családi élet- 
körülményeket befolyásoló feltételeket; az oktatás, közművelődés, az egész- 
ségügy, tehát a humán szolgáltatószféra átfogó rendszerét. Mindebből látható, 
hogy a társadalompolitika jóval többet kell hogy jelentsen a gazdasági folya- 
matok negatív társadalmi hatásainak mérséklésénél. 


Mivel társadalmi elveink elsősorban a társadalmi alapviszonyokban, 
tehát mindenekelőtt a munkaviszonyokban juthatnak érvényre, így a társa- 
dalompolitikai célok elérését nagyrészt a gazdaságpolitika biztosíthatja. De a 
fordítottja is igaz: komplex társadalompolitikai szemléletmód nélkül nem 
lehet eredményes gazdaságpolitikát sem kidolgozni, sem megvalósítani. 
A társadalompolitikai koncepció kialakításának feltétele, hogy számba vegyük 
hosszú távú társadalmi céljainkat, legfontosabb társadalmi értékeinket, s most 
különösen e célok megváltozott feltételrendszerét. 


Legfontosabb törekvéseinket sorra véve, a teljes foglalkoztatás elvének 
ismételt politikai megerősítését talán nem szükséges indokolnom: nehéz volna 
a munka társadalmáról beszélni és közben embereket kizárni a munkából. 
Mivel nem a közeljövő kérdése, talán feleslegesnek tűnik, de azt is le lehet 
szögezni, hogy amikor a műszaki fejlődés eredményeképpen várhatóan sok- 
kal kevesebb ember termeli meg a szükséges javakat, akkor a munka meg- 
felelő elosztása a dolgozni tudó állampolgárok közt — tehát a rövidebb 
munkaidő és az ennek megfelelő jövedelemelosztás — lehet a szocialista meg- 
oldás. Ma azonban elsősorban a munkaerőhiány és az ebből fakadó zavarok, 
a szervezetlenség fokozódása, a kooperáció és a munkamorál leromlása jelent 
problémát. Többek között ez utóbbit tartja az értékrend és az erkölcs meg- 
rendülésének a közvélemény. E negatív jelenségek felületesen a teljes fog- 
lalkoztatás elvének politikai okokból fakadó érvényesítésével is magyarázható. 
A népgazdaságunkat — és a közgazdasági elemzéseket — ismerők előtt azon- 
ban nyilvánvaló, hogy az okok a gazdasági feltételekben, a szabályozás hatá- 
sában, a piaci nyomás gyengeségében rejlenek. 

A foglalkoztatás- és jövedelempolitika mai kérdéseivel kapcsolatban azt 
is szem előtt kell tartanunk, hogy milyen megoldási módok hathatnak a 
gazdasági erőforrások bővítésére. Ebből a szempontból a jövedelmek nivel- 
lálódása régóta nagy tehertételünk. A másik neuralgikus pont a kimagaslóan 
nagy jövedelmek problémája. 


18 


Leegyszerűsítésnek tartom, ha a bérezésben érvényesülő nivellálódást az 
egyenlősdi ideológiai hatásának nevezik, és sajnálatos, hogy ezt — a közgaz- 
daságtudományi elemzések következtéseit figyelmen kívül hagyva — a nyil- 
vánosság előtt is sokan képviselik. Ugyanígy tévedés — véleményem szerint 
—, ha a magas jövedelmeket csupán elvi engedményeknek tulajdonítják. 
Mindkettőnek ugyanis döntően gazdasági okai vannak. A folyamat lényege, 
hogy a gazdasági feltételek túlfoglalkoztatásra ösztönöznek, ez munkaerő- 
hiányt idéz elő, ami viszont kihívja a bérversenyt. A teljesítménykövetel- 
mények fellazulását erre, valamint az inflációs nyomásra is okkal vezetjük 
vissza, mivel emiatt érvényesül a teljesítményektől elszakadt , mindenki kap- 
jon egy kis bért" gyakorlata. A piaci nyomás hiánya és a támogatások ezt 
lehetővé teszik. Mivel ezt az áldatlan helyzetet kétfelől, a központi szabályo- 
zas és a vállalati magatartás oldaláról , hoztuk össze", ezért változtatni rajta 
is csak közös erőfeszítéssel lehet. Az erőforrás-takarékos gazdálkodásra kény- 
szerító körülmények válthatják ki a tendencia megfordítását. Ehhez azonban 
a vállalatoknál a konfliktuskerülés általános gyakorlatával is szakítanunk kell. 

Úgy vélem, nem túlzás azt állítani, hogy ma a kimagaslóan nagy jöve- 
delmekről folyik a legtöbb vita társadalmunkban. A piaci viszonyok ható- 
körének kiterjesztésével, a kisvállalkozások konjunktúrájával kialakult, ese- 
tenként a társadalmi hasznossággal vagy a végzett munkával szembetűnően 
nem arányos magas jövedelemek felháborodást váltottak, váltanak ki a köz- 
véleményben. Az elemző munkák is az értékrend felborulását állapítják meg. 
Az értékelési, tehát értékzavarok ténye kétségtelen. 

A visszás jelenségek egyik oka, hogy a korábbi hiányhelyzethez képest 
bővült ugyan a termékek és szolgáltatások kínálata, de a hiány számos te- 
rületen fennmaradt, s kihasználásával még mindig aránytalanul magas "jö- 
vedelmeket lehet elérni. Ez indulatos kritika tárgya a lakosság körében. El- 
lenük rendszerint erélyes lépéseket, adminisztratív visszaszorítást követelnek, 
jóllehet eléggé nyilvánvaló, hogy a konjunkturális nagy jövedelmeket csak a 
kínálat bővítésével, a verseny élénkítését szolgáló gazdaságszervező munkával 
mérsékelhetjük. 

Az is figyelmet érdemel — a politikai fórumoktól, a tudománytól, a tö- 
megtájékoztatás orgánumától egyaránt —, hogy még a minden tekintetben 
megalapozott magas jövedelmek is vegyes hatást keltenek a társadalmi tu- 
datban. Húzóerőt is képviselnek, ha a munkahelyen van módjuk az embe- 
reknek meggyőződni arról, hogy az ilyen jövedelem kiemelkedő teljesítmé- 
nyért jár. De van egy olyan , demonstratív"-nak nevezhető hatásuk is, hogy 
"leértékelődik" a tisztes, szerény, de elfogadható életszínvonal, életvitel. 

A jövedelemkülönbségek okozta kellemetlen hatások közé tartoznak a 
munkahelyeken fellépő súrlódások is. Sehol sem veszik szívesen tudomásul, 
hogy teljesítménykövetelményeket kialakítani, érvényesíteni csak helyi és 
személyi konfliktusok árán lehetséges. 

A dolgozók konfliktuskerülése érthető, ha társadalmilag nem is kedvező, 
mint ahogy problematikus az is, hogy a kollektív döntések — demokratikus 
érdekegyeztetés esetén is — általában a nivellálás felé hajlanak. De azoknak, 
akik a gazdasági élet, a pátmunka vagy az érdekképviselet különböző szint- 
jein irányító szerepet töltenek be, vagyis a döntésekre kötelezetteknek szá- 
molniuk kell azzal, hogy a feszültségek, viták kerülése, elsimítása a produk- 
tum növelésében és az alkotó munkalégkör kialakulásában nagy energiáktól 
fosztja meg az adott munkakollektívát. A hiányok nagyobb és nehezebben 
orvosolható visszásságokat szülnek — még morális tekintetben is —, s egyben 
a fejlődéshez szükséges dinamizmustól is elesik társadalmunk. 


19 


Ha a személyi jövedelmek nivelláltsága mellé bekapcsoljuk azt a nem 
kevésbé fontos kérdést, hogy miért nem érvényesül a termelésben és a tudo- 
mányban a szervezetek és tevékenységek szelekciója, akkor eljutunk társa- 
dalmunk egy további rendkívül nagy súlyú — most égetővé vált — kérdésé- 
hez. A magam válaszával nem kívánok elébe vágni az alaposabb tudomá- 
nyos és politikai elemzésnek, de számomra úgy tűnik, hogy a stabilitás igénye 
annyira erős a társadalom szervezeteiben, hogy az a ma már egyre sürgetőb- 
ben követelt változások ellen hat. E téren kétlelkűség jellemzi társadalmun- 
kat: kívánják, sürgetik a változásokat, de ha az saját maguk vagy munka- 
kollektívájuk számára kellemetlen, akkor erősen elutasítóak és védelmet 
keresnek ellene. 


Az újragondolandó kérdések listájára felkerül tehát az is, hogy a bizton- 
ságot, ami kétségtelenül szocialista érték, hogyan lehet megerősíteni anélkül, 
hogy erősen fékezné a dinamizmust? Kimunkálandó tehát: a biztonság mily 
mértékét milyen intézményes formában garantálhatja a társadalom a dina- 
mizmus veszélyeztetése nélkül? 


A gazdaság- és társadalompolitika kapcsolatát a szélesebb közvélemény 
számára az imént tárgyalt foglalkoztatás- és a jövedelempolitika fejezi ki, 
de ilyen összefüggést mutat az oktatás-szakképzés rendszere is. A munka sze- 
rinti elosztás ugyanis csak akkor igazságos, ha a társadalom biztosítja tag- 
jainak, hogy a munkamegosztásban képességeik szerint vegyenek részt. Ez 
feltételezi, hogy adottságaikat kiművelhessék. Az oktatási rendszernek ezért 
— a munkaerő megfelelő szakképzettségi színvonalának biztosítása mellett — 
változatlanul a társadalmi mobilitás egyik legfontosabb csatornájaként keli 
funkcionálnia. E kettős jelleget maradandó szocialista értéknek tartjuk: 
oktatási rendszerünk emiatt nem épülhet a ma divatos, döntően anyagi sze- 
lekción nyugvó elitoktatási koncepciókra. 

Oktatáspolitikánk — gyengeségei és kudarcai ellenére — produkált olyan 
eredményeket az előző nemzedékek életútjának kedvező alakításában, nagy 
társadalmi csoportok tudáshoz, műveltséghez juttatásában, a jó képességű 
gyerekeknek a szülői házból hozott hátrányai csökkentésében, felzárkóztatá- 
sában, amit nem lehet tagadni. Megtagadni természetesen igen. A végletes 
elmarasztalás részben egy jó szándékú türelmetlenség kifejezője, ami nem 
ritka szellemi életünkben más kérdésekben sem. Ez a türelmetlenség, az ér- 
zelmi alapokon álló kritikai hév — elemzés és higgadt következtetések helyett 
— olyan aránytévesztésekre is vezet, hogy teljességgel elveszettnek látja és 
láttatja azt, ami nem tökéletes. A nemzetközi áramlatok kedveznek az ilyen 
értékítéletek kialakításának, s oktatási rendszerünk hibái is adnak okot a 
kritikára. A továbblépést azonban csak az segíti, ha elemző módon és konkré- 
tan tárjuk fel az oktatási rendszer feszültséggócait, s szűkös forrásainkat a 
leginkább kritikus pontok szelektív fejlesztésére koncentráljuk. 


Napjaink gazdasági, társadalmi, politikai realiításai fokozottabb mérték- 
ben teszik szükségessé annak tisztázását is, hogy milyen mértékben várható a 
szociálpolitikától a társadalmi szolidaritás elvének védelme. A nagy ráfordítá- 
sok ellenére a családok társadalmi jövedelmei csökkenő értékűek, a gyerme- 
kek eltartásához való társadalmi hozzájárulás és a nyugdíjak értéke — a 
legalacsonyabb kategóriába tartozóké kivételével — csökken. A szociálpolitika 
vitakérdései nem korlátozódhatnak arra, hogy a munkajövedelmek és a tár- 
sadalmi járandóságok elfogadható aránya és szintje milyen legyen. Vizsgál- 
nunk kell a nyugdíjrendszer és más, a társadalombiztosítás tárgykörébe tar- 
tozó kérdések összefüggéseit (például az adórendszerrel). 
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A valóban nagy gondok, az anyagi szűkösség és az adott rendszerek — 
így az oktatás, az egészségügy vagy a szociálpolitika — magas vagy annak 
vélt költségei, valamint működésének hibái arra ösztönöznek, hogy más, az 
eddigiektől részben eltérő megoldási módokat keressünk. Minden ilyen 
tárgyszerű vizsgálódás és bármilyen külföldi példa figyelembevétele hasznos 
lehet, ha kellő gondossággal mérlegeljük a tényleges tapasztalatokat, és az 
esetleges bevezetés hazai feltételeit. 

A felvetődő reformok eszmekörében alapvetően a funkciók, a döntési 
jogkörök, a kezdeményezés és felelősség újragondolása, átrendezése szerepel. 
Az ellátás-gondoskodás helyi, kisközösségi változataira utaló javaslatok fel- 
tétlenül íÍgéretesek, a különböző funkciójú önsegítő csoportok szerepét is 
nagyra kell értékelni. Hiszen a társadalmi támogatás csak akkor jelent igazi 
segítséget, ha az érintettek saját erőfeszítéseit is serkenti. Ezeknek a kezde- 
ményezéseknek a kiterjesztése mellett az eszközbővítés lehetőségeinek felku- 
tatására ís szükség van. Ennek érdekében — a központi rendszerek megtar- 
tásával, fejlesztésével, ami a társadalmi szolidaritás intézményes kifejezője — 
keresnünk kell más lehetőségeket, így az öntevékenység bekapcsolásának le- 
hetséges módozatait ís. 


Tudomány és politika 


Társadalmi problémáink felismerését, a megoldandó feladatok programmá 
formálását eddig is jelentős tudományos eredmények szolgálták. Ismert és 
elismert a közgazdaságtudomány szerepe a gazdasági reform koncepciójának 
kialakításában, a reformfolyamat elemzésében és serkentésében. Nagy súlyú 
társadalmi feladatok kiérlelésében és megoldásában vettek részt a szociológia, 
a történettudomány és más tudományterületek is. A most napirendre kerülő 
kérdések nem kisebb részvállalást igényelnek a magyar tudományos élettől. 


Ha az égető strukturális alkalmazkodás lassúságának okait keressük, a 
sokféle hatás és ok összességéből két tényezőcsoport kiemelkedik. Az egyik: 
a javaslatok gyakorlati gazdasági kimunkáltsága gyakran gyenge; a másik: a 
társadalmi fogadókészség nem kielégítő. Az előbbi kifejeződik abban, hogy 
például a struktúraváltoztatásra és a vele összefüggő külkereskedelmi kérdé- 
sekre irányuló konkrét elgondolások — megítélésem szerint — ma még nem 
alakultak ki. A központi gazdasági szervek már és még nem dolgoztak ki, s azt 
sem szorgalmazták, hogy mások kidolgozzanak az átmenetet szolgáló elgondo- 
lásokat, illetve megvalósításukhoz szükséges számításokat. Az általános köz- 
gazdasági kimunkáltság foka jobb ugyan, de az sem mindig kielégítő; külö- 
nösen az egyes reformlépések várható társadalmi hatásainak vizsgálatát ille- 
tően tapasztalhatók hiányok. Ez a döntések meghozatalát is nehezíti, a 
végrehajtásukat még inkább. Így ugyanis gyakran előfordul, hogy az elvi 
döntések után folytatódnak azok a viták, amelyek az előzetes érdekfeltárás 
során nem tisztázódtak. Ily módon éppen az nem válik nyilvánvalóvá, amiben 
politikai állásfoglalásra volna szükség. El kell fogadnunk, hogy nincsenek 
társadalmi szempontból semleges gazdasági beavatkozások: a döntéshozóknak 
tudniuk kell, mely feszültségeket indokolt tudatosan vállalnunk, mely esetek- 
ben lehet vagy kell a hátrányokat ellensúlyoznunk. Mindez elemzési készsé- 
get, hozzáértést és nemegyszer erkölcsi bátorságot is követel. A legtöbb ja- 
vasiat — különösen a most sorra kerülő reformlépések, monetáris intézkedé- 
sek — elfogadása előtt szükség volt a várt pozitív hatások mellett a nem 
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elkerülhető negatív hatások számbavételére is; így fel tudnánk mérni a 
nyertesek és a vesztesek vélhető körét és azt, hogy van-e mód és kiknél az 
ellensúlyozásra. 

A társadalmi fogadókészség hiánya elsősorban abban jelentkezik, amiről 
már szóltam: a várt és sürgetett változásokkal szembeni ellenállásban, amikor 
olyan átmeneti negatív hatásokat is el kellene fogadni, amelyek a saját vál- 
lalatot, kollektívát érintik. . 

E problémák nagy súlya indokolja, hogy a politika és a tudomány kap- 
csolatában mindkét területen előrelépjünk. Egyfelől szükség van a tudomá- 
nyok fokozottabb részvállalására és konkrétabb segítségére, másfelől a poli- 
tikai fórumok munkájában is wan javítanivaló. 

Nemcsak a tudományokban, hanem a társadalomirányításban is szükség- 
szerűen szakosodás megy végbe. Ennek, a pozitívumok mellett, az a nem- 
kívánatos következménye, hogy a döntéseknél gyakran hiányzik a politikai 
szintézis. Ez nehezíti a társadalmi koncepció egészének szem előtt tartását, s 
amikor a részletek felől döntünk, a hibalehetőségek gyakran megnőnek, mi- 
után nem világosak a támpontok, az, hogy mit minek kell alárendelni. 

Ezért a politika és a tudomány kapcsolatában ís előrelépést jelentene, ha 
politikai testületeink többet és elmélyültebben foglalkoznának mind hosz- 
szabb távú, mind átmeneti társadalmi céljainkkal. Csak ezeken a fórumokon 
juthatunk egyetértésre ugyanis abban, hogy mely feszültségek és terhek 
vállalása elkerülhetetlen, s azokat hogyan oszthatjuk meg olyan módon, hogy 
a megújulást segítő erővé váljanak. A világosabb társadalompolitikai célok 
és állásfoglalások megalapozottabbá tehetik a szakfórumok javaslatait is, 
segíthetnek meghaladni a mai gyakorlatot, amikor a társadalmi hatásokról 
nemegyszer a szabályozási, pénzügytechnikai eszközök keretében, illetve meg- 
fontolások után esik szó. Így könnyebben érvényesülhetnek voluntarista kí- 
vánságpolitikák vagy olyan eklektikusság, ami a szándékolt hatásokból nem 
sokat, de annál több negatív mellékhatást juttat érvényre. 

Úgy vélem, a politikai vezető szervek kezdeményező, programformáló 
szerepét mindenképpen erősítenünk kell. Gazdaságirányítási reformunk törté- 
netéből jól ismert, hogy pártunk aktív, orientáló szerepet vállalt a reform 
szakmai és politikai előkészítésében, s nem csupán utólag vitatta meg az 
állami szervek által készített — szükségképpen parciális érdekeket is hordozó 
— tervezeteket. A pártfórumoknak ma is nagyobb szerepet kell vállalniuk 
abban, hogy a szakmai szempontok mellett a társadalompolitika értékszem- 
pontjai is megfogalmazódjanak; ez ugyanis nem tekinthető sem az állam- 
igazgatás, sem a tudományos műhelyek szakmai feladatának. Csakis ily mó- 
don formálódhat egy ideológiailag is megalapozott cselekvési program, amely 
képes túlmutatni a napi kényszerek szükségképpen távlathiányos megközelítés- 
módján. Ez természetesen nem csekély feladat, ami egyúttal az együttműködés 
egyéb elemeinek változtatását is igényli. (Szakértői testületek, a hivatali ap- 
parátusoktól kevésbé függő tanácsadói rendszer alkalmazása stb.) 

A politikai döntéshozó fórumoknak a tudományos műhelyek ehhez min- 
denképpen nagyobb segítséget nyújthatnak. Tartalmi szempontból elsősorban 
annak elmélyült vizsgálatához, hogy. melyek azok a gazdasági mozgásformák, 
amelyek a termelőeszközök alapvetően kollektív tulajdona mellett is képesek 
a világgazdasághoz való szükségszerű alkalmazkodásunkat biztosítani, vagyis 
melyek a szocialista értékeinknek sem ellentmondó konkrét közgazdasági 
megoldások. Ahhoz, hogy egyetértésre jussanak a különböző döntési szinte- 
ken, mindenütt a tudatosan vállalt feszültségek és a mérsékelhető terhek 
minél világosabb számbavételére van szükség. ss 
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Igaz ugyan, hogy a közvéleményre, a tudatvilágra elsősorban a hétköz- 
napi élet történései, a közvetlen tapasztalatok hatnak. Miután azonban a 
társadalmi ellentmondások mindig ideologikus értékítéletek formájában jelent- 
keznek, az ideológia nem pusztán passzív tükrözője a társadalmi reálfolyama- 
toknak. Maga is aktív kifejezési forma, amely nagymértékben — ha nem is 
mindig láthatóan — befolyásolja, alakítja az egyének, társadalmi csoportok 

Ezért kiemelkedően fontos a tudatformák mindegyikének — a politikai 
ideológiának, a tudománynak, a művészetnek és különösen valamennyiük 
közvetítőjének, a tömegtájékoztatásnak — társadalombefolyásoló szerepe. E 
szférák felelősségét és jelentőségét megnöveli ma a sokféle feszültség és sür- 
gető tennivaló. Ilyen helyzetekben különösen fontos, hogy a szükséges vál- 
tozások értelmezése, tolmácsolása ne okozzon felesleges zavart a társadalom- 
ban; meg kell találni a módját annak, hogy a kellő nyitottság, a változtatási 
készség mellett a változások terheinek elviseléséhez okvetlenül szükséges 
stabilitás is meglegyen a közvéleményben. 

Mint többször utaltam rá, napjaink valósága ellentmondásokkal van tele, 
a tudati kép, az értékrend változásai, változó tartalmai is gyakran okoznak 
bizonytalanságot. A tudományos megismerés fejlődése és a közvélemény ala- 
kulása szempontjából is elengedhetetlen, hogy többféle álláspont kapjon han- 
got egy-egy vitás kérdés vagy megoldásra váró probléma elemzése kapcsán. 
A televízió, a rádió és a lapok szerkesztőinek azonban azt is tudniuk kell, 
mit szerveznek közvéleménnyé. Ez nemcsak a szerkesztőknek, hanem a helyi 
közvélemény formálóinak, a társadalmi szervezeteknek és a párttestületeknek 
is gondja és feladata. 

A gyakorlat helyes orientálása érdekében szükségünk van a jövőt illető 
elgondolásra, világos szocializmuskoncepcióra, ami azonban nem vezethető le 
sem az idealizált társadalomutópiákból, sem a íkapitalizmus eszményített 
megoldásaiból. Akkor járunk el Marx szellemében, ha a létező szocializmus 
valóságából indulunk ki egy spekulatív módon megkonstruált jövőképből való 
visszakövetkeztetés helyett. Ha a gyakran ellentmondásos társadalomfejlődés 
alapján igyekszünk megragadni a társadalmi-gadasági együttműködésnek azo- 
kat a már létező, tovább építhető formáit, módszereit, amelyek a mi való- 
ságunkban gyökereznek. 


Králikné Cser Erzsébet 


A KISZ KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Az ifjúsági mozgalom és a tizenévesek 


Óriási a felelősségünk abban, hogy a tizenéveseket segítsük megbízhatóan el- 
igazodni a világban, a társadalomban, a politikában, az emberi kapcsolatok- 
ban. Mindent meg kell tennünk annak érdekében, hogy útkeresésük sikeres 
legyen, elkerülhetetlen konfliktusaik megfontolttá és ne kiábrándulttá te- 
gyék öket. A Kommunista Ifjúsági Szövetség XI. kongresszusa e gondolatból 
kiindulva fogadta el a tizenéveseknek szóló programját. 

Figyelembe vettük az oktatási reform elveit is, amikor a saját arculatá- 
nak kialakítására törekvő, értékekben gazdag, magas színvonalú teljesítményre 
ösztönző iskolát tekintjük az ifjúsági mozgalom céljának. Olyan iskolát, amely- 
ben a diákok az öntevékenységen alapuló változatos mozgalmi formákban, 
valóságos közéleti tanműhelyekben próbálhatják ki önmagukat, fejleszthetik 
képességeiket. Ez azt igényli, hogy az ifjúsági szövetség az eddiginél markán- 
sabb formában vegyen részt az intézmények közéletének formálásában, hogy 
kidomborodjék érdekképviseleti tevékenységének politikai jellege. Ez a cél 
továbbá nyilván azt is jelenti, hogy az önmaguk sorsáért — szándékaink 
szerint — egyre nagyobb felelősséget vállaló fiatalokkal szemben növelni kell 
a követelményeket, erkölcsi, szakmai és politikai vonatkozásban egyaránt. 

Az új program indításakor számításba vettük, hogy az iskolai élet rend- 
jének bármely megváltoztatása, ha hosszabb távon könnyíti is a terheket, át- 
menetileg többletmunkát, nehézségeket okozhat. Ezért csak fokozatosan, a jó 
gyakorlatot bátorítva, elismerve, a helyszínen segítve és tapasztalatait közre- 
adva haladhatunk előre. 

A kongresszus óta eltelt csaknem egy esztendőben már számos helyen 
kezdtek munkához a diákmozgalom új formáit jelentő öntevékeny diákkörök. 
A középiskolák 80—90 százalékában megteremtődtek az ifjúsági mozgalom 
kiszélesedésének alapjai. Ehhez a KISZ-szervezetek tevékenyen hozzájárultak. 
A diákok többnyire már érzékelik. hogy az átalakulás megindult, de értel- 
mét, célját még viszonylag kevesen látják. A KISZ felduzzasztott létszáma 
csökkent, de a szervezettség jelenlegi mintegy 60 százalékos aránya még min- 
dig nem tükrözi reálisan a helyzetet, nem jelenti azt, hogy az ifjúsági szö- 
vetség minden tagja tudatosan vállalja a magasabb követelményeket. 

Akörül ma már nincs vita, hogy a diákmozgalom felügyelete, működési 
lehetőségeinek biztosítása alapvetően állami feladat. A diákkörök létrehozá- 
sának módját, tevékenységük feltételeit az iskolavezetés szabályozza, a mun- 
kát segítő pedagógusokat — az anyagi lehetőségektől függően — díjazza, a 
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koordinációval — iskolai szinten — úgynevezett diákmozgalmat segítő tanárt 
vagy igazgatóhelyettest bíz meg. Mindezt a már készülő dokumentumokban 
rögzítik. Egyre több helyen tudatosul: a nevelőmunkában új minőségi lehe- 
tőségeket nyújt a valódi diákönkormányzat kibontakozása, amelyet a peda- 
gógus — a korábbi szakköri formától eltérően — nem közvetlenül irányít, ha- 
nem segít, tanácsaival befolyásol. 

A KISZ irányítását tekintve bonyolultabb. a helyzet. Elvileg tisztázott, 
hogy az iskolai pártszervezetnek kollektív feladata a KISZ-szervezet elvi, po- 
litikai irányítása, s elsősorban e szervezeteken keresztül kell az ifjúkommu- 
nistákhoz eljutnia a párt politikájának, törekvésének. De a gyakorlatban még 
kevés helyen érzékelhető, hogy a párttagság egésze átérezné az ifjúsági szer- 
vezetért viselt felelősségét. Akadnak persze jó gyakorlati tapasztalatok is: 
több helyen a kommunista pedagógusok, partnerként támaszkodva KISZ-tag 
társaikra, párttag szülőket, testvéreket bevonva sokszorozták meg saját ere- 
jüket e munkában. De olyasmivel is találkoztunk, hogy a pártalapszervezet 
egyetlen tagjának, az ifjúsági felelősnek , csúsztatták" oda a KISZ-szel való 
törődés egész , nyűgét". Itt vetődött fel — érthető módon — a legélesebben 
az órakedvezmény igénye a pártifjúsági felelős részére is. A tapasztalatok 
egyértelműen bizonyítják, hogy a KISZ csak ott képes megújulásra, ahol a 
pártszervezet a saját ifjúsági szervezetét megillető figyelmet szentel törekvé- 
seinek, változási szándékainak. Ez ma még csak az iskolák kisebb hányadáról 
mondható el. Ezért valamennyi pártszervezettől azt kérjük, legyenek helyileg 
irányítói és türelmes előmozdítói a párttól kapott megbízatásunk teljesítésé- 
nek, az ifjúsági mozgalom továbbfejlesztésének. 


A KISZ-szervezetek maguk is nagy energiát fordítottak a diákmozgalom 
új formáinak létrehozására, működésük elindítására. Ösztönzőnek bizonyul- 
tak azok a pályázati alapok, amelyeket a diákkörök segítésére osztott szét a 
KISZ KB, valamint a diáksportkörök, -egyesületek részére a Diáksport Szö- 
vetség ideiglenes intézőbizottsága. A KISZ 1986-ban saját forrásaiból mint- 
egy 11 millió forintot fordított a középiskolai diákközösségek támogatására, a 
pedagógusok munkájának elismerésére. Mindennek hatása ma már jól érzékel- 
hető. Szinte minden iskolában fellendült a szakköri tevékenység, sok szak- 
mai és hobbi jellegű diákkör alakult. Ezt akkor is eredménynek tekintjük, ha 
a diákkörök létrehozásakor nem mindenütt érvényesült a demokrácia és az 
önkéntesség elve. Sok esetben még érződött az az igazgatói, nevelői szemlé- 
let, hogy a , diákok nyáron öntevékenykedjék ki magukat, az iskolában meg 
tanuljanak". 

Még csak lassan érvényesül az a törekvés is, "hogy minél több külső sze- 
mély és szervezet vállaljon részt a diákmozgalom támogatásában. Ennek oka 
egyrészt az iskola elzárkózása az , idegenek"-től, a pedagógiailag képzetlenek- 
től, másrészt a tapasztalatlanság a külső partnerkeresésben. Példaszerű viszont 
a ,Jövőnk a tét!" akció kapcsán megújuló együttműködés a szakmunkás- 
képzők és a bázisüzemek KISZ-szervezetei között, melynek célja mind a tan- 
órai, mind a tanórán kívüli nevelés lehetőségeinek bővítése. 

A tanulói KISZ-szervezeteknek most elsőrendű feladatuk, hogy rendez- 
zék kapcsolataikat, együttműködésüket a diákkörökkel. Ezt a viszonyt az 
indirekt politikai irányításnak kell jellemeznie: tagjaikon keresztül, meggyő- 
zéssel, programjavaslatokkal kell érvényesíteniük politikai befolyásukat. Fon- 
tos, hogy a KISZ mindenütt saját ügyének érezze e feladat jó megoldását. 
A középfokú tanintézetek KISZ-szervezeteinek megújulását szolgáló mozgalmi 
munkaformák bevezetése után a legtöbbet vitatott kérdés a KISZ politikai 
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jellege volt. Sokak számára tisztázatlannak tűnt, mi a különbség az ifjúsági 
szövetség kereteiben, illetve a KISZ-en kívüli öntevékeny körök soraiban 
végzett tevékenység között. Ez olyan helytelen nézetet is előidézett, mely 
szerint a diákok a konkrét tevékenységet az öntevékeny körökben folytat- 
ják, az úgynevezett politikait pedig a KISZ-ben — mintha a közélet valami- 
féle életidegen vállalkozás, a politikai jelleg érvényesítése afféle külön szer- 
tartás lenne. Holott a dolog lényege abban van, hogy az ifjúsági szervezet 
arra törekszik: tagjai — életkori sajátosságaiknak megfelelően — a közösség 
teljes jogú részeseként, a szervezet által vállalt társadalmi értékek képvisele- 
tével váljanak az iskolai közélet alkotóivá. A középiskolai KISZ-szervezeteket 
arra buzdítjuk, hogy éljenek jól mindazokkal a lehetőségekkel, amelyeket az 
iskolákkal kapcsolatos állami rendelkezések és a diákképviselet fórumai biz- 
tosítanak számunkra. 


Ahhoz, hogy az iskolai közéletben ifjúsági szövetségünk kellő szerepet 
kapjon, netán meghatározó legyen, az iskolai KISZ-szervezetnek állást kell 
foglalnia az iskolában felmerülő valamennyi kérdésben. Véleményt kell alkot- 
nia a tanulásról, a tanórai és a tanórán kívüli nevelésről. Egyértelművé kell 
tennie azt is, hogy cselekvési programja megvalósításában kíre számít, a 
tanulók milyen feltételek teljesítése alapján léphetnek a szervezet soraiba. 


Több helyen igényelték, hogy alkalmazzunk az egész KISZ-ben érvényes, 
egységes követelményrendszert. Úgy véltük azonban — s a kongresszus ezt 
megerősítette —, hogy szervezeteink sajátos arculatát szürkítenénk el, a he- 
lyileg fontos körülményeket és lehetőségeket hagynánk figyelmen kívül, a 
közösségek felelősségét csökkentenénk, ha központilag határoznánk meg az 
elvárásokat. Hogy alapjaiban melyek az indokolt elvárások, azt megfogal- 
maztuk: a tanuláshoz, szakmához, művelődéshez való pozitív viszony, közös- 
ségi munka, az életkornak megfelelő közéleti, politikai tevékenység. 


Az eddig elkészült követelményrendszereket nézve rendkívül változatos 
a kép. Általános tapasztalat, hogy sajnálatos módon nem nyilvános vita alap- 
ján alakították ki ezeket. Mi tagadás, több helyen valamiféle merev, bürok- 
ratikus szemlélet sugárzik belőlük. Ilyesféle követelmények találhatók közöt- 
tük: , vegyen részt az iskolai KISZ történeti vetélkedőn", , legalább három 
kiránduláson vegyen részt". Másutt túlzóan magas a mérce, néha még a 
párt felvételi előírásainál is szigorúbb. , Ismerje meg a marxizmus—leniniz- 
mus eszméit, hirdesse a párt politikáját, álljon ki érte, vegyen részt meg- 
valósításában és formálásában", , tartsa be a szocialista erkölcs normáit"? — 
ilyen követelményekkel is találkozunk. 


A legjobb megoldások általában ott születtek, ahol a területi és az iskolai 
KISZ-bizottság, valamint a helyi pártszervezet egyeztetett, közös javaslatot 
készített, s ezt érdemi vitára bocsátották. Az ilyen vita során kialakult kö- 


vetelményrendszer a tapasztalatok szerint a tanulók soraiban általános he- 
lyeslésre talál. 


Milyen tehát a helytálló követelmény? Receptet adni nem lehet, de talán 
ez az egyszerű, mégis találó megfogalmazás ajánlható megszívlelendőnek: , Az 
legyen KISZ-tag, aki akar tanulni, jól akarja érezni magát az iskolában, a 
közösségben, és ezért mindent meg is tesz." Ez a követelményhármas alkal- 
mas arra, hogy megmozgassa az alapszervezetek fantáziáját, hogy e három 
dolog alapján elgondolkozzanak, véleményt mondjanak társaikról. Ugyanak- 
kor elég tág ahhoz, hogy a KISZ-tagok és a felvételre jelentkezők egyéni 
vonásait is kellőképpen figyelembe tudják venni a munka értékelésénél. 
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Lehetővé, sőt kötelezővé teszi a KISZ-szervezet számára a folyamatos érté- 
kelést, a tanulók személyes ismeretét és megítélését. 


A jelzett tapasztalatok is mutatják, hogy a KISZ XI. kongresszusa óta el- 
lentmondásokat is hordozó, de színes, biztató folyamat indult el a tizenévesek 
körében. Iránya olyan, amilyet elképzeltünk, tartalmát azonban fejleszteni, 
dinamizmusát fokozni kell. 

Ma, amikor egyre parancsolóbb politikai követelmény, hogy az oktatási 
intézmények a közéletre, saját sorsuk alakítására érett, felkészült fiatalokat 
bocsássanak útjukra, munkánkban a fokozatosságot változatlanul alapelvnek 
tartva, egyfajta egészséges türelmetlenséggel kell sürgetnünk és előmozdíta- 
nunk a változást. Ennek érdekében több segítséget kívánunk adni a középis- 
kolai KISZ-szervezetek politikai jellegének kibontakozásához. Közreadjuk a 
jó gyakorlati tapasztalatokat bemutató módszertani anyagokat. Biztosítanunk 
kell a helyi és az országos politikai akciókhoz való csatlakozás érdemi lehető- 
ségét. Politikai képzési rendszerünket alkalmassá kívánjuk tenni arra, hogy 
az ifjúsági szövetség által vállalt és felmutatott értékek eljussanak e korosz- 
tályhoz, és életvezetésük alapelveivé váljanak. Tekintettel a szakmunkásképző 
intézetek sajátos helyzetére, külön áttekintjük az e területen működő moz- 
galmi formákat, és ahol kell, korszerűsítjük azokat. Ezzel párhuzamosan bő- 
víteni fogjuk a nevelési folyamatokban való részvétel lehetőségeit. 

A nevelőmunka színvonalának emelését politikai érdeknek tekintjük. 
Ezért a pártszervezetekkel, a pedagógus-szakszervezetekkel és a neveléstudo- 
mány szakembereivel együttműködve, az ifjúsági szövetség módszertani bá- 
zisain hozzájárulunk a mozgalmi szervezőmunkával foglalkozó pedagógusok 
képzéséhez. Egészében véve a pedagógus-pártbizottságokkal, alapszervezetek- 
kel, a nevelőtestületekkel igyekszünk kiépíteni a konstruktív párbeszéd, a 
tapasztalatcsere rendszerét, hogy közös erővel érjük el az öntevékeny, sok- 
színű ifjúsági mozgalom kibontakozását a tizenéves korosztály körében. 
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Önzetlen társadalmi munka 


KONGRESSZUSRA KÉSZUL A MAGYAR VOROSKERESZT 


Társadalmi fejlődésünk és kialakult viszonyaink alapján megállapítható, hogy 
a mai magyar társadalomban működő politikai intézmények között jelentős 
szerepet töltenek be a tömegszervezetek. A tömegszervezetekre általánosan 
jellemző, hogy részt vállalnak az ország fejlődését meghatározó politika ala- 
kításában és megvalósításában; egyéni tagjaik vannak, akik az alapszabá- 
lyaikban meghatározott szervezeti struktúrában vesznek részt saját program- 
jaik teljesítésében, és tagdíjat fizetnek; a tagok közvetlenül, vagy képvise- 
lőik útján, maguk közül választják a vezető ttestületeket; a vezető testületek 
alapvetően a tagok társadalmi munkájával teljesítik vállalt feladataikat, és 
beszámolási kötelezettséggel tartoznak választóiknak. 

A Magyar Vöröskereszt 1987 decemberében megrendezendő hetedik kong- 
resszusának előkészületei időszerűvé, sőt szükségessé teszik, hogy sajátos tár- 
sadalmi szerepét, a szakszervezetektől és a KISZ-től eltérő sajátosságait vizs- 
gálat tárgyává tegyük. Erre késztet a Központi Bizottság Titkárságának 1986. 
november 24-i határozata, amely megállapítja, hogy ,a Magyar Vöröskereszt 
programjának teljesítésével fontos társadalmi szerepet tölt be: tagjainak 
önzetlen társadalmi munkája, segítőkészsége és áldozatvállalása révén hoz- 
zájárul egyes társadalompolitikai feladatok ellátásához, és sajátos erkölcsi ér- 
tékekkel gazdagítja társadalmunkat, közéleti tevékenységre nyújt lehetőséget 
különböző világnézetű állampolgárok számára." 


— 


A Magyar Vöröskereszt társadalmi szerepének meghatározása a tömegszer- 
vezetek közös ismérvei mellett, a különbözőségek megállapítása és számbavé- 
tele alapján lehetséges. Egy tömegszervezetnek a másiktól eltérő és csupán 
reá jellemző vonásait több tényező figyelembevételével fogalmazhatjuk meg. 
Ezek között a hatalomhoz való viszonyát, a társadalmi munkamegosztásban 
elfoglalt helyét, önálló programját, konkrét tevékenységét és szervezési elveit 
tekinthetjük a legfontosabbnak. E tényezők vizsgálata alapján állapíthatók 
meg azok a sajátosságok, amelyek igazolják és szükségessé teszik a meglevő 
témegszervezetek önálló létezését. 

A szakszervezetek és a KISZ, valamint a Magyar Vöröskereszt közötti 
lényeges különbséget abban látjuk, hogy az előbbiek a hatalom intézményes 
részesei, a Magyar Vöröskereszt pedig , csupán? támogatója annak. Legfon- 


tosabb sajátossága, hogy nem érdekvédelmi szervezete valamely társadalmi 
rétegnek, hanem minden társadalmi réteget érintő humanitárius funkciót kí- 
ván betölteni. Tagjait nem foglalkozási ágak, illetve életkor szerint, hanem 
minden társadalmi megkülönböztetés nélkül szervezi. Sajátosságai közé tarto- 
zik, hogy programja megvalósításában támaszkodik a társadalom minden ré- 
tegének képviselőire. Tagjai sorába fogadja mindazokat, akik elmúltak 14 
évesek és készek támogatni céljai elérését, programjának teljesítését 


A Magyar Vöröskereszt átfogó társadalompolitikai célja: 


0 előmozdítani a társadalom humánus feladatainak teljesítését; 


0 hozzájárulni a segítőkészség, illetve az önzetlen emberi tulajdonságok 
minél teljesebb kibontakozásához; 


0 fejleszteni és gazdagítani a társadalom erkölcsi értékeit: 
0 szélesíteni a közéleti aktivitás társadalmi körét. 


Az általánosságban megfogalmazott célokat szolgáló konkrét hazai mun- 
kája a magyar egészségügyhöz, a szociálpolitikához és a közművelődéshez 
kapcsolódik. Tevékenységének jellemzője, hogy szorosan együttműködik az il- 
letékes állami és tanácsi szervekkel, más tömegszervezetekkel, -mozgalmak- 
kal és egyesületekkel. Programjában vállalt feladatait alapvetően a tagok ön- 
zetlen társadalmi munkájára támaszkodva teljesíti, amit kizárólag erkölcsi 
tényezők motiválnak. Társadalmi fejlődésünk jelen szakaszában a népgazda- 
ság jövedelemtermelő képességének növelése áll a politika homlokterében. 
Ennek megfelelően az érdekeltség vált a fejlődés mozgatórugójává. Lehetsé- 
ges, hogy ennek hatására némileg csökkent az erkölcsi tényezők szerepe. A 
szocialista politika azonban sosem mondhat le az erkölcsi ösztönzésről, a tár- 
sadalom humánus lényegének érvényesítéséről. Ebben a törekvésben lehet 
. a Magyar Vöröskereszt még hatékonyabb támogatója a párt politikájának. A 
Magyar Vöröskereszt szervezeteinek működésében, elemeiben fellelhető az 
emberek egymásrautaltságának felismerése, a társadalom önsegítő közösségei- 
nek szervezése és öntevékenységük ösztönzése, a bajban levők megsegítésé- 
nek készsége, a jószomszédi kapcsolatok ápolása, az emberi érintkezés ember- 
hez illő formáinak általánossá tétele. 


Á közelgő kongresszus, az április 12-én kezdődő és június 15-ig tartó beszá- 
moló és vezetőségválasztó taggyűlések, majd az ezeket követő küldöttérte- 
kezletek jó alkalmat kínálnak, hogy országos véleménycsere alakuljon ki 
arról, miként tölti be sajátos társadalmi szerepét a Magyar Vöröskereszt. 
Konkrét elemzést igényel a politikához való kapcsolódásának módja, tevé- 
kenységének hatékonysága, további fejlődésének lehetősége. A társadalom- 
politika szemszögéből célszerű számba venni munkájának tartalmát és mére- 
teit, valamint a szervezetek vezetésében részt vevők szociális összetételét. 


Kezdjük néhány adattal. A Magyar Vöröskereszt 14 211 alapszervezetében 
1 millió 211 ezer tagot tartanak számon. Minden tag valamely alapszervezet- 
hez tartozik. Alapszervezetek működnek a munkahelyeken (vállalatoknál, szö- 
vetkezetekben, intézményekben, hivatalokban), a lakóterületen (falvakban, 
községekben, városokban, fővárosi kerületekben) és oktatási intézményekben 
(középiskolákban, kollégiumokban, főiskolákon, egyetemeken). Az alapszerve- 
zetek 63,5 százaléka a munkahelyeken, 29,5 százaléka a lakóterületen, 7 száza- 
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léka oktatási intézményekben tevékenykedik. A legtöbb alapszervezet (37 szá- 
zalék) a vállalati szférában működik. 

A Magyar Vöröskereszt szervezeti felépítése az ország közigazgatási 
struktúrájához igazodik. Az alapszervezetek — munkahelyi, községi, városi és 
fővárosi kerületi vezetőségek irányítása alatt — önállóan tevékenykednek. A 
VI. kongresszust (1982) megelőző beszámoló és vezetőségválasztó taggyűlése- 
ken megközelítőleg százezer embert választottak az 
tagjának, illetve számvizsgálónak. A választásokat nem befolyásolták statisz- 
tikai előírások. Alapvető irányelv az volt, hogy azok kapjanak bizalmat a 
JÁgázjedni- B tagságra, akik korábbi társadalmi munkájukkal kiérdemelték azt. 

A vezetőségek tagjai között különböző világnézetű emberek, közöttük meg- 
győződéses hívők is vannak. A Vöröskereszt humanista eszméi és a közösen 
végzett munka olyan közösségekké kovácsolta őket, amelyekben szívesen töl- 
tik szabadidejüket, vállalják e tömegszervezet céljainak népszerűsítését és 
elősegítik azok gyakorlati érvényesítését. 

A Magyar Vöröskereszt sajátosságai között említjük a nők rendkívül ma- 
gas részvételi arányát a vezetőségekben. Az alapszervezeti vezetőségek tagjai- 
nak csaknem 80 százaléka nő. Az aktivisták többsége ugyancsak nő. Túlzás 
nélkül mondhatjuk tehát, hogy a Magyar Vöröskereszt a nők önkéntes tár- 
sadalmi munkájának fontos szervezete. 


A sajátosságok közé tartozik a Magyar Vöröskereszt ifjúsági munkája, 
amelynek már hagyományai vannak. Az 1921-ben alakult Magyar Ifjúsági 
Vöroskereszt egyik szép és követésre méltó kezdeményezése az anyák napjá- 
nak megünneplése. Magyarországon először 1925-ben, az ifjú vöröskeresztesek 
javaslatára rendezték meg az anyák napját. 

A KISZ intézőbizottságával közösen kialakított és elfogadott együttmű- 
ködési megállapodás alapján a Magyar Vöröskeresztnek 1977 óta önálló isko- 
lai alapszervezetei vannak. A párt ifjúságpolitikai határozatának végrehajtá- 
sa során tehát nem kellett új szervezeti formát létrehozni, hanem a meglevőt 
— beleértve a városi, a megyei, a budapesti és az országos vezetőségek mel- 
lett működő ifjúsági bizottságokat is — kell az ifjú tagok öntevékenységé- 
vel fejleszteni és hatékonyabbá tenni. Az ifjúságpolitikában való közreműkö- 
dés kettős: 

Az ifjúság körében végzett munikka az egészséges életmód választását, 
3 felelős párválasztást és a családi életre való felkészítést, az ifjúság huma- 
nista szellemű nevelését kívánja elősegíteni. 

Az ifjúságnak a szervezet vezetésében és munkájában való részvételé- 
vel pedig fiatal tagjai közéleti aktivitásának kíván teret biztosítani. Ennek 
figyelemre méltó igazolása, hogy az összes alapszervezet vezetőségi tagjainak 
23 százaléka volt 30 évesnél fiatalabb a megválasztás évében. Az ifjú vő- 
röskeresztesek szívesen vállalt társadalmi munkája az idős korúak házi szo- 
ciális gondozása; ők adják a társadalmi elsősegélynyújtók zömét. Kiemelkedő 
a térítésmentes véradók közötti arányuk, és nagyon tevékeny résztvevői a 
tisztasági mozgalomnak. 


A lakosság egészségvédelme és szociális helyzetének javítása a többi tömeg- 
szervezet programjában is megtalálható. A Magyar Vöröskereszt számára 
azonban a legfontosabb feladat az egészségügyi és szociális ellátás társadal- 
mi támogatása. Az ellátás fogalmát tágan értelmezzük. Úgy véljük, hogy a 
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szakmai intézményhálózatra épülő állami ellátást eredményesen kiegészítik a 
társadalmi bázison létrejött, az utóbbi években gyarapodó, új ellátási formák. 
Ebbe a kategóriába sorolható a Magyar Vöröskereszt szervezeteiben működő 
640 ezer önkéntes véradó önzetlensége, akik térítésmentesen járulnak hozzá 
a kórházak vérellátásának biztosításához. A szakmai ellátás kiegészítőjeként 
értékeljük a munkahelyeken és a lakóterületeken segítségnyújtásra kész 82 
ezer társadalmi elsősegélynyújtó aktivistát, akiknek ibár felkészültsége na- 
gyon sok kívánnávalót hagy maga után, de — egy reprezentatív felmérés 
szerint — a bekövetkező balesetek 46 százalékában mégis ellátták a sérülte- 
ket. Méreteiben nem kielégítő, de elismerésre méltó, hogy a Vöröskereszt ak- 
tivistási csaknem 30 ezer idős korú, rokkant, illetve beteg ember időszakos 
gondozásában, paíronálásában vesznek részt. Tapasztalva egyes családok és 
egyedül élő idős korúak megélhetési gondjait, az elmúlt kongresszusi ciklus- 
baii megnőtt a rászorultak természetbeni támogatása. Az adományokat gyűj- 
tések, illetve jótékony célú rendezvények bevételeiből fedezik. 

A társadalom önsegítő készségének több más és követhető példája van. 
A már népbetegségnek számító alkoholizmus elleni küzdelem a Vöröskereszt 
kezdeményezésére fejlődött állami programmá, és ennek a szervezetnek tá- 
mogatásával kezdték öngyógyító tevékenységüket az alkoholmentes klubok. 
Tapasztalható a daganatos megbetegedésben szenvedők, a keringési zavarok- 
kal küzdők, a cukorbetegek stb. életmódot alakító öntevékeny közösségeinek 
gyarapodása, és újabb kezdeményezések várhatók az egészségmegőrző társa- 
dalmi program meghirdetésével. 

A Vöröskereszt Vas megyei vezetősége 1978-ban szervezte meg elsőként 
az országban a mozgáskorlátozott gyermekek nyári táboroztatását. E kez- 
deményezés hatására az elmúlt évben már nem volt olyan megye, amelyben 
ne szerveztek volna társadalmi bázison különböző okok miatt egészségük- 
ben károsodott gyermekek és fiatalok részére nyári táborozást. Pest me- 
gye négy településén 1981-ben kezdte meg munkáját a Vöröskereszt család- 
védelmi tanácsadó szolgálata, elsősorban a felügyelet nélkül maradt gyerme- 
kek védelmében. A Minisztertanács határozata alapján alakulóban levő ál- 
lami családvédelmi hálózat ma már 12 megye 23 településén támaszkodhat a 
MNöröskeresztben dolgozó szakemberek önkéntes munkáján alapuló, különböző 
programmal és jelleggel működő családvédelmi szolgálatokra. Megoldatlan 
társadalmi problémának tekintjük a kórházi kezelést nem igénylő betegek 
otthoni ápolását. E téren is vannak ígéretes kezdeményezések. 

Az egészségügyi és a szociális ellátás társadalmi öntevékenységgel kiegé- 
szíthető lehetőségeit az eddigieknél konkrétabban kellene számításba venni 
az állami költségvetés és a fejlesztési tervek kialakítása során. A felsorolt 
példák jelzik, hogy reális lehetőség van olyan új struktúrák létrehozására, tá- 
mogatására, amelyekben egyesülhet az intézményes szakmai ellátás a társa- 
dalmi bázison szervezendő laikus ellátással. Ily módon kiiktathatók lennének 
a helyenként még fellelhető párhuzamos vonalak, helyüket elfoglalhatnák az 
állami és a társadalmi szervek hatékonyabb együttműködését jelző, új, ru- 
galmas ellátási formák. 


A Magyar Vöröskereszt hetedik kongresszusa előtt megtartandó taggyűlések 
és küldöttértekezletek tanulságainak összegezését, az öt év alatt végzett mun-. 
ka elemző értékelését maga a kongresszus végzi majd el. Azt azonban meg- 
állapíthatjuk, hogy e tömegszervezet társadalmi szerepének növelése, a la- 
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kosság javára végzett munkájának fejlődése az alapszervezetek munkájának 
hatékonyságán múlik. A Magyar Vöröskereszt eredményesebb munkájának, 
kívánatos megújulásának fontos kérdése, hogy milyen vezetőségeket válasz- 
tanak. 

Összességében megállapítható, hogy a különböző szintű vezetőségek mun- 
káját az önállóság, a környezetükben érzékelt társadalmi problémák megoldá- 
saban való közreműködés készsége, a helyi adottságok figyelembevétele és 
saját lehetőségeik öntevékeny kiaknázása jellemzi. A közelgő választások kap- 
csán a Magyar Vöröskereszt Országos Vezetősége azt javasolja, hogy válasz- 
szák újra azokat a vezetőségi tagokat, akik eredményesen látták el felada- 
taikat, és a jövőben is készek részt venni a vezetőségek munkájában. Az in- 
dokolt és szükséges változásoknál elsősorban az új jelöltek eddigi társadal- 
mi munkáját, a Vöröskereszt iránti elkötelezettségét, a rátermettségét és a 
humánus társadalmi feladatok ellátására irányuló készséget ajánlatos figye- 
lembe venni. Támogatjuk az idős korúak újraválasztását is, mert e sajátos 
feladatokra vállalkozó tömegszervezetben szükség van tapasztalataikra és kö- 
vetésre méltó személyes példájukra. Helyes az a törekvés, hogy a vezetőségek 
összetétele közelítsen a tagság összetételéhez, hogy a választott vezetőségek 
összességében minden társadalmi réteg képviselve legyen. 

A Magyar Vöröskereszt megalakulásának századik évfordulóján (1981) 
Kádár János a szervezet országos vezetőségének címzett levelében azt írta, 
nogy ,a Magyar Vöröskereszt magasrendű humánus példamutatással, száz- 
ezrek társadalmi munkájának és áldozatvállalásának szervezésével, ösztönzé- 
sével fontos társadalmi feladatokat teljesít, szocialista társadalmunk építésé- 
nek aktív részesévé vált". 

A Magyar Vöröskereszt tömegszervezeti jellegének kialakulásával és meg- 
szilárdulásával folyamatos kapcsolat alakult ki a párt különböző szintű veze- 
tő szervei, képviselői és a Vöröskeresztben dolgozó kommunisták között. Ez 
a rendszeres kapcsolat a tömegszervezetek pártirányításának elvei alapján 
elősegíti, hogy a Magyar Vöröskereszt tevékenysége szervesen illeszkedjék a 
szocialista társadalom építésének folyamatába. 

A Magyar Vöröskereszt különböző világnézetű tagjainak közösen végzett 
munkája kifejezője és egyik alakítója a nemzeti közmegegyezésnek, a közös- 
ségért érzett felelősségnek, a magyar társadalom politikai egységének. 


AZ ORSZÁGOS ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS VITA-OSSZEFOGLALÓI 


Huszár István 


A PÁRTTORTÉNETI INTÉZET IGAZGATÓJA 


Történelmi utunk és a közgondolkodás 


Tudom, hogy egy vita színvonala nem jellemezhető a számszerű adatokkal, 
mégis azzal kezdem, hogy a történelmi utunk és a közgondolkodás témaköré- 
vel foglalkozó szekcióban a nyolc írásos korreferátumhoz csatlakozott 28 
hozzászólás, 27 hozzászóló. De ezek nem csupán 28 problémakört érintettek, 
mert egy-egy felszólaló nemcsak egy kérdéshez kapcsolódott, hanem néme- 
lyektől tucatnyi témáról hallottunk véleményt. Persze a hozzászólások csat- 
lakoztak is egymáshoz és az írásos korreferátumokhoz, volt tehát vita. Ebben 
a vitában eltérő nézetek, eltérő állásfoglalások is megfogalmazódtak, de 
mindvégig korrekt, felelős, megbélyegzéstől mentes, igényes hangnemben, a 
szocializmus pozíciója erősítésének szándékával. Egyetlen olyan kérdést sem 
tudnék említeni, amely ne lenne további átgondolásra méltó. 

Nem vállalkozhatok arra, hogy az elhangzott kérdések, állásfoglalások 
leltárát átnyújtsam a tanácskozásnak. Ehelyett megkísérlem megfogalmazni 
azokat a főbb csomópontokat, amelyek körül a vita kibontakozott, s amelyek- 
ben talán kialakult vagy kialakulóban van a konszenzus. 


Első ilyen csomópontja volt a vitának a hazai szocialista fejlődés beágya- 
zasa a nemzetközi összefüggésekbe. Többféle értelemben szóltak erről a vitá- 
ban. Hangsúlyozták, hogy szocialista fejlődésünk függ, függött mindig is a 
nemzetközi politikai erőviszonyok alakulásától, szükebb értelemben a szocia- 
lizmus helyzetétől a világban, és még közelebbről attól a folyamattól, amely 
a viiág első és sokáig egyetlen, ezért példaadó szocialista országában végbe- 
ment, attól a politikai gondolkodásmódtól és gyakorlattól, amely ott megfo- 
galmazódott, érvényesült. Ebből a szempontból a vitában felszólalók külön 
kiemelték az SZKP XX. kongresszusának történelmi jelentőségét, a magyar- 
országi fejlődésre gyakorolt hatását. 

A hozzászólások hangsúlyozták, hogy a hazai fejlemények nem érthetők 
meg, nem magyarázhatók meg az említett folyamatok ismerete nélkül. Ezért 
fejlődésünk történetének áttekintése igényli, feltételezi a szocializmus nem- 
zetközi összefüggéseinek áttekintését, értékelését is. Hogy ebben a tekintet- 
ben még nem rendelkezünk elegendő tudományos ismerettel, ez korlátja a 


Az elhangzás sorrendjében közöljük azoknak a vita-összefoglaláknak a szÖVe- 
gét, amelyeket A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban címü or- 
szágos elméleti tanácskozás szekcióüléseinek vezetői mondottak el a konferenca 
plenaris ülésén. 
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felelős tudományos kutatásnak magyarországi vonatkozásban is. Van veszélye 
természetesen annak, ha minden fejleményt csak ebben az összefüggésben ér- 
tékelünk, mivel ily módon el lehet jutni odáig, hogy a hazai fejlődés külön. 
böző feszültségeiért, torzításaiért, az elkövetett hibákért, bűnökért felmentést 
adunk, vagy áthárítjuk másokra a felelősséget. Szekciónk vitájában erre 
nem akadt példa, de a lehetőség fennáll, s ettől mindenkor óvakodnunk kell. 

Más értelemben is fontos a nemzetközi folyamatok és a magyar fejlődés 
összefüggéseinek alapos végiggondolása. Az elmúlt harminc esztendőben a 
magyar szocialista fejlődés nagyon sok területen mutat fel autonóm gondol- 
kodást, autonóm fejlődési pályákat. A kor gyakorlati parancsának kénysze- 
rére vagy átgondolt koncepcionális megfontolásokból az MSZMP képes volt 
a hazai társadalmi fejlődés által felvetett kérdésekre saját választ adni. 
Ilyen volt például a párt szerepének újragondolása a társadalmi folyamatok- 
ban, vagy a tulajdonviszonyok értelmezése, a szocialista tulajdonformák 
cgyenértékűsége elvének elfogadása előbb a gyakorlatban, majd elméletileg 
is. De említhetném azt is, hogyan változott meg az érdekviszonyok korábban 
általános bipoláris felfogása, s miként jutottunk el ezek plurális jellegének 
felismeréséig. Ugyanide sorolható a reformfolyamat kimunkálása és meg- 
valósítása. Mindez sok tekintetben gazdagította a szocialista építés gyakorla- 
tát — és talán elméletét is —, s nemzetközileg is figyelmet keltett tapasz- 
talatokkal szolgált. (Voltak, akik úgy fogalmaztak, hogy ezek egyike-másika 
modellértékű.) i 

Tevékenységünk nemzetközi aspektusai más összefüggésben is szóba ke- 
rültek szekciónkban. Szóltak a vitában a magyar fejlődés megítéléséről 
a nyugati politológiában, továbbá az antikommunista propagandában. Elem- 
zés tárgya volt az ún. magyar modell kezelése és interpretálása a nyugati 
sajtóban. Felvetődött hazánk nemzetközi presztízsének alakulása a maga tör- 
téneliségében és sokoldalúságában. Különös értéket jelent, hogy évszáza- 
dunkban hazánk a szocializmus építésének időszakában érte el a legnagyobb 
nemzetközi presztízst, mégpedig nemcsak barátai körében, hanem a széle- 
sebb nemzetközi közvéleményben, közegben is. Végül szóba került a tőkés 
országok kommunista pártjainak a szocializmusról vallott felfogása, egyes 
pártoxk vitája a szocialista országok létező gyakorlatával, ennek elméletével. 

A vita második csomópontja történelmi utunk végiggondolása volt. A 
vitatkozók különös figyelmet szenteltek az úgynevezett ötvenes évek gyakor- 
latának. Megállapítottuk, hogy az örvendetesen gyarapodó tudományos elem- 
Zések ellenére akadnak még hiányok és homályok e korszak fő folyamatai- 
nak földerítésében, megismerésében. A korszak határairól is lehet még foly- 
tatni a vitát: hol kezdődik és meddig tart, melyek voltak az előzményei és a 
későbbi következményei, folytatásai. Felvetődhet, hogy milyen a belső sza- 
zaszolása; indokolt-e és milyen mértékben megkülönböztetéseket tenni ma- 
gán e korszakon belül, mivel minden bizonnyal más a helyzet karaktere 
1353. júniusa előtt és az után. Úgy tűnik, a tárgyszerű és tényszerű analízis 
itt-ott még fogyatékos, nem függetlenül az előzőleg említettektől, vagyis 4 
nemzetközi összefüggések felmérésétől. Ma már nem elégséges az általános 
tézisek felsorakoztatása, túl kell lépni a közhelyeken, még az olyan világos- 
nak tűnő megállapítások esetében is, mint pl., hogy a Rákosi—Gerő-csoport 
eltért a marxizmus-—leninizmus vonalától. Az általánosabb tanulságok újra- 
fogalmazásához tehát részletesebb, tényszerű analízisre van szükség. Az okok 
is részletesebb megvilágítást igényelnek a szigorú tényszerűség követelmé- 
nyeinek betartásával. Arra is figyelnünk kell, hogy ne csak a társadalmi 
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folyamatok egyetlen szférájára korlátozzuk az elemzést. Így a vitában pél- 
dául szóba került annak tanulságos volta, ahogyan a szociálpolitika s benne 
az egészségügy fejlődésében kimutathatók a kor sajátos összefüggései. 

I Sok tanulsággal járnak a kor általános jellemzőinek bemutatása, meg- 
világítása szempontjából a helytörténeti kutatások is. Meg kell tehát itt is 
haladnunk azt a helyzetet, hogy csak a makrofolyamatokat, a nagy össze- 
függéseket látjuk, s a képet az ún. finomszerkezeti analízisekkel kell árnyal- 
labbá, igazabbá tenni, nem mondva le továbbra sem az egész folyamat 
megragadásának szándékáról. 

Harmadik csomópontja volt a vitának az elmélet és a gyakorlat viszonya. 
A vitában nagy hangsúlyt kapott az a gondolat, hogy a szocialista építés gya- 
korlatában tapasztalható torzulások, hibák nem vezethetők le a marxizmus 
klasszikusai által feltárt és elméleti tételekbe foglalt fejlődési törvényszerű- 
ségekből. Nem lehet egyenlőségjelet tenni a szocialista viszonyok és az elkö- 
vetett hibák közé, a bajok, a súlyos tévedések, bűnök nem igazolhatók sem 
az objektív tényezőkkel, sem ezek elméleti általánosításaival. Itt persze a 
valóságos elméletre gondolok és nem azokra az ideologikus tételekre, amelyek 
annak idején a gyakorlat igazolására voltak hivatottak. Ezeket a rövid 
életű, aforisztikus tömörségű tételeket nem emelhetjük az elmélet rangjára, 
de — tette hozzá a vita — az elmélet sem örök érvényű. Az elméleti megál- 
lapításokat sem lehet megmerevíteni, hanem ezeket is a maguk történeti- 
$égében kell kezelni. Az új folyamatokat, új jelenségeket ugyanis gyakorta 
nem lehet a régebbi elmélet keretei közé beszorítani, de régi kérdések is 
igényelhetnek az új történelmi körülmények közepette új válaszokat. Ezért 
óvakodnunk kell attól, hogy a mai gyakorlati kérdések megoldásához vala- 
miféle recepteket keressünk elméletünkben. 

Ebben a tekintetben is fontos tapasztalatokat szerzett pártunk az elmúlt 
harminc esztendőben. Azt hiszem, ezek is szolgálnak általánosabb érvényű 
tanulságokkal. Ilyen tanulság, hogy az elmélet rossz interpretációjából súlyos 
bajok származhatnak. Másfelől a vita is sürgette a gyakorlati tapasztalatok 
igényesebb általánosítását jelentő elméleti munkát. 

Ez már átvezet ahhoz a problémához, amit a szekció tanácskozásának 
címe is jelez: nevezetesen a közgondolkodás mai állapotához, ami vitánk ne- 
gyedik csomópontja volt. Ezen belül többezör felmerült a vitában a szocializ- 
muskép megrajzolása. Szólt erről egy külön írásbeli korreferátum is, amely 
megállapította, hogy az úgynevezett szocializmuskép nagyon szórt, a közgon- 
dolkodásban igen eltérő felfogások élnek a szocializmusról, s ezt a képet 
tucatnyi tényező alakítja. Szerepet játszik a megélt történelem személyes 
tapasztalata éppúgy, mint az elméleti vagy annak tartott örökség beszűrő 

: módosulásában az új tudományos eredinények, de az 


állítani, hogy folyasmmatosan gazdagítsuk a szocializmus valóságáról és törté- 
nelmi útjáról szerzett ismereteinket. És persze társadalmi : csökken- 
tése, a távlati célok világos megfogalmazása, a reforunfolyamat kibontakoz- 
tatása segítheti leginkább a közgondolkodás fejlődését. 


et 
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Látni kell, hogy közgondolkodásunkban az említett tényezők hatására 
léteznek olyan elemek, amelyek nincsenek összhangban társadalmi céljaink- 
kal. Különös jelentősége van ennek az ifjúság körében, itt ugyanis még 
nagyobbak a közgondolkodás zavarai, ellentmondásai, mint általában. Pedig 
jövőnk szempontjából kiemelkedő jelentősége van annak, hogy a felnövekvő 
nemzedék mennyire tud azonosulni politikai céljainkkal. 

A közgondolkodásnak egy sajátos problémájáról is szó esett a vitában: 
a nemzettudat kérdésköréről. Ennek a felszabadulás utáni alakulását tekin- 
tette át igényesen és felelősen Pach Zsigmond Pál írásos korreferátuma. 
Gondolatai visszhangot váltottak ki mindenekelőtt abban a tekintetben, hogy 
mit és hogyan kell felvállalni a határainkon túl élő magyarok itt-ott nem 
mindig megnyugtató nemzetiségi, kisebbségi helyzetéből adódó gondokbáól. 
Látható, hogy ezek a problémák ma élénken foglalkoztatják közvélemé- 
nyünket, lényeges befolyást gyakorolnak a közgondolkodásra. Azt hiszem, 
hogy az írásos korreferátum az ezzel összefüggő kérdésekre helytálló választ 
adott, és különösképpen kiemelte e tekintetben az elmúlt évek pozitív 
tapasztalatait. 

Befejezésül érdemes megemlíteni azt a tapasztalatot, hogy a jelek szerint 
kezdünk megtanulni vitatkozni. Kezdjük megtanulni a vitatkozást, mely a 
tudományos analízisnek nyilván nem egyetlen és nem kizárólagos, de rendkí- 
vü! fontos eszköze. Jó, ha egy elméleti konferencia nem egyszerűsödik fel- 
olvasó üléssé, hanem ott valóban vita folyik, tényleges eszmecsere bontakozik 
ki. Most ennek lehettünk tanúi, részesei. Nem oldottunk meg sokat, de úgy 
gondolom, léptünk előre, hiszen történelmileg "végiggondolni a jelenhez ve- 
zető utat, ez már megalapozhatja a választ, vagy annak kísérletét a ma fő 
stratégiai kérdéseire. Eljött az ideje — emelték ki a vita menetében — a szo- 
cializmus történeti-kritikai önvizsgálatának, sőt immár eljött az ideje annak 
is, hogy a siker reményében megkíséreljük megalkotni a szocialista építés 
történetének igényes szintézisét. Úgy érzem, ma világosabban tudjuk föltenni 
önmagunknak azokat a kérdéseket, amelyek mindannyiunkat foglalkoztatnak, 
és talán pontosabban tudjuk megfogalmazni történelmi utunknak a mára és 
a jövőre vonatkozó hasznosítható tanulságait. 


Sipos Aladár 


A KÖOZGAZDASAGTUDOMANYI INTEZET IGAZGATÓJA 


Gazdasági útkeresés és megoldások 


Szekciónk munkája jól tükrözte, hogy a magyar társadalomban a gazdasági 
problémák megoldása ma központi feladat. Ennek megfelelően a szekció mun- 
káját élénk érdeklődés kísérte. Ülésünkön a referátumokhoz és az előre el- 
készített írásos korreferátumokhoz 24-en szóltak hozzá, és a mi vitánkról is 
elmondható, hogy minden felszólaló több lényeges problémát, kérdést is érin- 
tett, boncolgatott. Talán az sem érdektelen, hogy a felszólalók közül nyolcan 
jöttek a gyakorlati élet különböző területeiről, tizenegyen a felsőoktatás kü- 
lönböző intézményeiben dolgoznak, és öt kutató is részt vett a vitában. Ez 
lehetőséget adott arra is, hogy egy-egy kérdést eltérő tapasztalatokból merít- 
ve közelítsünk meg. Nyilvánvalóan közrejátszott ez abban is, hogy az ülésen 
jó szellemű, segítő szándékú, kritikus légkör uralkodott, és több kérdésben 
élénk vita bontakozott ki. A vitát a sokszínűség jellemezte, ami nemcsak a 
résztvevők nagy számában nyilvánult meg, hanem a felvetett kérdések soka- 
ságában is. 

Mielőtt a vitatott főbb kérdések összegezésére rátérnék, meg kívánom 
jegyezni, hogy többen úgy vélték: tanácskozásunknak a megtett út értékelése, 
az abból levonható tanulságok elemzése volt az erős oldala, de halványabbak 
voltunk a konkrét teendők felvázolásában, illetve a felvetett problémákra 
adott válaszok megfogalmazásában. Ezt egyébként a vitában részt vevők a ple- 
náris ülésen elhangzott előadások többségére is érvényesnek tartották. Azt 
is hozzátehetem, szintén a vita tanulsága alapján, hogy jócskán vannak olyan 
problémák, amelyekre még nem tudunk adekvát választ adni. Így aztán, 
mint az egyik hozzászóló felvetette, sokszor elhangzik a , kell" szó, anélkül, 
hogy meg tudnánk a , hogyan"-t mutatni. Ám végül is egyetértés alakult ki 
abban, hogy jó diagnózis nélkül nem lehet megfelelő a terápia, az első lépés 
tehát mindenképpen ez kell hogy legyen. 

Egyik lényeges vitakérdés volt szekcióülésünkön a gazdaságpolitikával 
öszefüggő kérdések vitatása, boncolgatása, értékelése. Ezzel összefüggésben 
mindenekelőtt a világgazdasághoz való felzárkózás, a gazdaság szerkezetének 
szükséges átalakítása került a figyelem középpontjába. Élesen vetődött fel, 
hogy az ipar szerkezetére vonatkozó felfogásunk ma is a 30-as években ki- 
alakultnál tart. IlY módon iparunk makroszerkezetében nálunk a nemzetközi 
átlagnál jóval nagyobb a súlya az energia- és az alapanyag-termelésnek. A 
rövid távú érdekek nemegyszer elodázzák a hagyományos ágazatok leépíté- 
sét, ami jelentős. forrásokat von el a fejlődés lehetséges hordozóítól. Többen 
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hangsúlyozták azt is, hogy számottevő a lemaradás az oktatás, a tudományos 
kutatás és az infrastruktúra területén, és ennek felszámolása nélkül aligha 
képzelhető el jelentős előrehaladás gazdasági problémáink megoldásában. Fe- 
lül kell vizsgálnunk a jelen és a jövő viszonyát, és meg kell hozni a szüksé- 
gessé vált áldozatokat a jövő érdekében, vélték többen a szekció vitájában. 

Szóba került, hogy az 1983—1984-es években a külgazdasági egyensúly 
javításában elért eredmények negatívumokat is szültek, hiszen több területen 
a volumenek növelését erőltettük, miközben leromlottak a kapacitások az 
iparban és a mezőgazdaságban, minthogy a belső felhasználás szűkítése első- 
sorban a felhalmozást érintette. E kérdések kapcsán merült fel, hogy megva- 
lósítható-e egy időben a struktúra átalakítása és a gazdaság dinamizálása. 
Volt olyan vélemény, hogy ez költségrobbanáshoz vezethet, így az erőltetett 
dinamizálás bajokat okozhat. Ezért sürgették egy új gazdaságpolitikai cél- 
rendszer kidolgozását, hangsúlyozva, hogy a változások kihatásainak felvál- 
lalása nem könnyű, de aligha kerülhető el. Mások úgy vélték, hogy a struk- 
túraváltás és a gazdasági növekedés nem Ítélhető meg csupán közgazdasági 
nézőpontból, mivel ez ma elsőrendű politikai kérdés is. 


A mai világgazdasági helyzetben, hangzott el a szekció ülésén, indokolt 
az agrárpolitika átgondolása is. Az agrárgazdaságban is változtatni kell a 
termelés szerkezetén, különösen az élelmiszeripar területén. Előtérbe kell ál- 
lítani ebben a szektorban is a hatékonyság növelését, a minőség javítását. 
Különösen fontosnak tartotta a szekció a szervezeti rendszer fejlesztésében 
rejlő tartalékok feltárását, amit sürgetővé tesz, hogy a felhalmozási forrá- 
soknak szűkében állunk. Ilyen tartalékot jelenthet az integráció elmélyítése, 
a szövetkezeti forma korszerűsítése, gazdagítása, a nagy- és kisüzemek össze- 
kapcsolása, beleértve az utóbbiba a háztáji és egyéb kisgazdaságokat is. Nagy 
súllyal vetődött fel a vitában az is, hogy fejleszteni kell a mezőgazdasági ár- 
rendszert, s meg kell állítani az agrárolló további szétnyílását. 


A vita másik főbb csomópontja annak elemzése volt, hogy a gazdaságpo- 
litikai célok, a szelektív fejlesztés megvalósításához milyen szabályozórend- 
szerre van szükség. Mind elméleti, mind gyakorlati oldalról sok vonatkozás- 
ban bírálták, kritika tárgyává tették a szabályozórendszer mai formáját. 
Egyetértés volt abban, hogy a gazdasági szabályozórendszer komplex és kon- 
zisztens továbbífejlesztése elkerülhetetlen. A változásoknak lényeges eleme 
kell hogy legyen a fejlesztések szelektív mechanizmusának helyes kialakí- 
tása. A szelekciós mechanizmus akkor működik jól, ha a döntést hozó helye- 
sen méri fel a gazdasági környezet és a gazdálkodás változását, saját 
beruházói teljesítőképességét, s ha biztosított a gyors alkalmazkodás lehető- 
sége és kényszere a feltételek előre nem várt változásához. 


Ennek megfelelően olyan politikát tekinthetünk sikeresnek, amely az or- 
szág teherbíró képességét szem előtt tartva és az erőforrások, ezen belül a 
raunkaerő jó kihasználását biztosítva képes szabályozni a fejlesztés eszközeit. 
Ehhez tartozik, hogy a közszolgáltatások és az infrastruktúra fejlesztésére, 
valamint az államilag preferált egyéb célokra is megfelelő kereteket tud biz- 
tosítani. Továbbá kedvező körülményeket teremt ahhoz, hogy a piaci javak 
termelésének fejlesztésére szolgáló eszközök a gazdaság szereplői között a 
hatékonyság alapján osztódjanak el. Végül pedig biztosítja annak intézmé- 
nyes feltételeic, hogy a fejlesztési forrásokkal rendelkező vállalatok ne csak 
ismerjék a gazdasági feltételeket, hanem nyomon is követhessék azok válto- 
zását, és folyamatosan alkalmazkodjanak hozzá. Ehhez pedig csak a fejlett 
piaci viszonyok és azok kényszerítő hatása teremthetnek megfelelő alapokat. 
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A jövő szelektív fejlesztési politikájának alapvető kérdése — hangoztat- 
ták többen a vitában — a vállalat autonómiájának és a vállalatok hosszú 
távú nyereségérdekeltségének intézményes megalapozása. Ehhez kapcsolódva 
élénk vita alakult ki a szekció ülésén a tervgazdaság és az áru-, pénz-, pia- 
cé viszonyok kapcsolódásáról. A témát sokoldalúan vitattuk meg, és az ed- 
digiekhez képest új szempontok is felmerültek. 

A felszólalók véleménye megegyezett abban, hogy a szocialista termelési 
viszonyoknak az áru- és pénzviszonyok immanens részét alkotják. A tovább- 
lépés lehetőségét az árugazdaság keretei között kell keresni, aminek feltétele 
az áru- és pénzviszonyok erősítése, a vállalati gazdálkodás szabadságának nö- 
velése. Abban viszont eltértek a vélemények, hogy a szocializmus viszonyai 
között hogyan értelmezzük a piac szerepét és az milyen mértékben válhat a 
gazdasági döntések alakítójává. A felszólalók többsége nem értett egyet az 
úgynevezett önszabályozó piac gondolatának a hazai viszonyokra való átülte- 
tésével, bár többen úgy foglaltak állást, hogy a gazdaság bizonyos területein 
az önszabályozó piacnak is érvényesülnie kell. A szerkezet átalakítását pél- 
dául nem lehet csak a piacra bízni, noha, mint korábban említettem, ebben 
a piacnak is számottevő szerepe kell hogy legyen. A struktúra kialakításában, 
a szelektív fejlesztésben jelentős részt kell vállalnia az államnak erre vo- 
natkozó központi programok készítésével. De azt nem várhatjuk, hogy a sze- 
lektív fejlesztést, a visszafejlesztést is beleértve, minden apró részletében egy 
központből, például egy ágazati minisztériumból vezényeljék. A tapasztalatok 
azt mutatják, hogy ennek legalább olyan negatív következményei lennének, 
mint ha az államot ebben a folyamatban háttérbe szorítanánk. 

Elhangzott a vitában az is, hogy a valóságos piaci folyamatokat nem is- 
merjük eléggé, bizonyos mechanizmusaikról gyakran téves, konzervatív el- 
képzeléseink vannak. A mai piac távolról sem olyan, mint amilyen korábban 
volt, mert ma az áru sem ugyanaz, mint ami mondjuk egy fél évszázaddal 
ezelőtt a piacon megjelent. 

Végeredményben a vita arról tanúskodott — ez volt a hozzászólók több- 
ségének a véleménye —: nincs ok olyasfajta aggodalomra, hogy az áru- és 
pénzviszonyok, illetőleg az ezzel kapcsolatos kategóriák felhasználása vissza- 
térítene bennünket a kapitalizmushoz. Úgy gondoljuk, hogy ha a szocializ- 
musnak immanens vonása az árutermelés, akkor ennek folyamatait gondosan 
tanulmányoznunk kell, és a mi társadalmi viszonyainknak megfelelő tar- 
talommal kell megtöltenünk azokat. Nem könnyű feladatról van szó, sok 
még a.- fehér folt ezen a területen. Ezért is hangzott el a szekció ülésén az 
az igény, hogy ezen a területen is hasznos lenne a tudomány, a gyakorlat 
és a politika intenzívebb párbeszéde, hogy a problémák megoldásában 
gyorsabban haladjunk előre. 

Az egyik hozzászóló úgy fogalmazott, hogy a megoldandó gondokról mega- 
lapozott leltárt készített ez a tanácskozás. Ez a leltár, úgy vélem, jól haszno- 
sítható a további munkában, s nem csupán a kutatás területén, hanem az ok- 
tatásban, a propagandamunkában is. Sok kérdésben tudásunk tovább gyara- 
podott, ismereteink elmélyültek, és ez jó lehetőséget ad arra, hogy az említett 
területeken az itt szerzett tudást felhasználjuk. Ugyanakkor kétségtelen, hogy 
a feladatok kijelölésében halványabbak voltunk. De felmerülhet az a kérdés is: 
egyáltalán lehet-e egy ilyen tanácskozástól azt várni, hogy a megoldásra az 
itt elhangzottaknál mélyebb, sokrétűbb, kidolgozottabb javaslatokat tegyen? 
Megítélésünk szerint az ilyen jellegű tanácskozásnak ez aligha lehet feladata, 
s ilyen értelemben, úgy gondolom, nem kell szemrehányást tennünk magunk- 
nak. 
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Kulcsár Kálmán 


A MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADEMIA 
FŐTITKÁRHELYETTESE 


Társadalmi folyamatok és társadalomkép 
AE See ezel melett sza ml BéÉs A manga lt ösez atás iss 


A szekció vitájára előzetesen megfogalmaztunk két kérdést, Vamelyek részben 
a tervszerűség és a spontaneitás viszonyát érintették, részben pedig a tudatos 
intézkedések várt és nem várt következményeinek a problémáját. Ez a két 
kérdés, jóllehet a maga tisztaságában csupán egyetlen esetben merült fel, 
valójában megjelent a vitatott problémák mindegyikében, ami jelzi az elő- 
zetes orientálás. hasznosságát. Egy másik figyelmet érdemlő tapasztalat: 
nagyon hasznosnak bizonyult, hogy a társadalmi folyamatokkal foglalkozó 
szekcióban egymás mellett ültek és vitatkoztak közgazdászok, szociológusok, 
a politikai tudomány képviselői, jogászok, történészek. Ezáltal úgyszólván 
minden felmerült kérdés különböző oldalakról megközelítve új és új színeket 
mutatott, és nem állíthatnám, hogy a tudomány művelőinek bármelyik cs50- 
portja a megoldást egymagában meg tudta volna találni. üi 


- A vitán-végighúzódott az a kérdés, hogy mit tehet a társadalomtudomány 
a politikai cselekvés fejlesztése érdekében. Ez lényegében annak a kérdésnek 
a másként való megfogalmazása, amelyről más szekcióban is szó esett, neve- 
zetesen, hogy adunk ugyan diagnózist, de adhatunk-e terápiát, meg tudjuk-e 
mondani, hogy mi az, amit meg kell tenni? A szekcjóülésen abból indul- 
funk ki, hogy a társadalomtudomány, idézve az egyik felszólalót, ugyanazon 
3 terepen mozog, mint a politika, hiszen mind a kettő a társadalom területét 
érinti. A társadalomtudományok feladata ebből kiindulva fogalmazható meg, 
éspedig oly módon, hogy ennek lényege a társadalmi valóság minél alaposabb 
és sokrétűbb feltárása. A társadalomtudomány kidolgozhat javaslatokat, 
együttműködhet ebben a politikával, de nem valószínű, hogy bármikor is 
olyan , kész" megoldási , recepteket" tud adni, amelyek minden további nélkül 
elfogadhatók. Már csak azért sem, mert a két tevékenység jellege oly 
mértékben különbözik, hogy emiatt a politikának a társadalomtudomány 
eredményeit sok esetben nagyon nehéz közvetlenül átvennie. Ezért olyan 
igény is megfogalmazódott, hogy tudatosan ki kell alakítani azt a közvetítő- 
rendszert, amely a társadalomtudományok eredményeit képes becsatornázni a 
politikai döntési folyamatokba. 


Felmerült ezzel kapcsolatban, s ez is nagyon lényeges dolog, hogy vajon 
a tömegkommunikáció mennyire veszi figyelembe a társadalomtudományok 
eredményeit. Olyan megállapítás hangzott el többek részéről is, hogy bizony 
nagyon csekély mértékben. A tömegkommunikáció gyakran leegyszerűsített, 
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esetenként szinte jelszószerűen megfogalmazott társadalomképet tükröz. 
Jiyen leegyszerűsített megfogalmazásokkal találkozhatunk például a jövede- 
lemkülönbségekkel, a hátrányos helyzetű rétegekkel vagy a munka szerinti 
ESSZÉ SÁS Á SÓS ÁÁÁ pe Kö tlást a Ezért elsőrendű feladat ezeknek a 

almazásoknak az pos vizsgálata, a mögöttük úzódó összefüg- 
gések valóságának bemutatása. ű TISEETEKÉS VEZÍR 
; A társadalomtudományok feladata, és ezt a szekcióülés önmaga számára 
is anegfogalmazta, hogy alaposan elemezze a társadalmi valóságot, annak 
egyes folyamatait, problémáit. Derítse fel, hová vezetnek ezek összefüggései, 
mely problémák adódnak az objektív történelmi folyamatokból, és melyek 
szárunaznak saját döntési gyakorlatunkból, a politika tevékenységéből, továb- 
bá hogyan függ ez a kettő össze. Csak egy ilyen dififerenciált megközelítés 
nyújthat a politika számára igazán hasznosítható segítséget. 

"Tartalmi kérdésekre áttérve, a vita első csomópontja — ha szabad 
ezzel a kifejezéssel nekem is élnem — a tulajdonviszonyok kérdése volt. 
Szabó Kálmán írásos korreferátumot készített e témáról, a vitában ő maga 
is tovább mélyítette álláspontját, és mások is szóltak erről a kérdésről. A 
vita megerősítette, hogy ez a problémakör a maga elméleti összefüggéseiben 
sem kellően tisztázott még. Nem tisztázott például, hogy az állami tulaj- 
dont az állami vállalat kezeli-e, vagy pedig az egész irányítási rendszer, 
ideértve a közigazgatást, a bankrendszert, s természetesen az állami válla- 
Jatot is. Emellett persze gyakorlatibb összefüggésben is megjelent a tulaj- 
donviszonyok kérdése. Szóba került, hogy e tulajdon hatékony működteté- 
sében mennyire érdekelt maga az állam, más szóval, milyen az állam hosszú 
távú érdekeltsége a saját tulajdonával kapcsolatosan. Vajon ez a bizonyos 
vagyonérdekeltség, amelyet számon kérünk a vállalati tevékenység kapcsán, 
mennyiben jelenik meg az állami tevékenység egészében? Itt bizonyos kriti- 
kai észrevételek is elhangzottak, például az, hogy az állam a maga szabá- 
lyozórendszerével — az ,államot" ebben az esetben egy kicsit absztrakt 
módon fogalmazták meg — elzárja a vállalatot az igazi piactól. Mint az 
ülesen mondották, a vállalat viszonylag igen keveset tehet a mai körülmé- 
nyek között a saját kezdeményezésére, döntési lehetőségei, pénzügyi eszkö- 
zei igencsak behatároltak, s ilyen módon viszonylag kevéssé függ a dolgok 
kimenetele a vállalati döntésektől és a vállalati eredményektől. 

Egy másik vitatott kérdés volt, hogy tulajdonképpen mennyiben ,,vál- 
lalkozásbarát" a mi társadalmunk. Az egyik felszólaló — véleményem szerint 
nagyon helyesen — azt mondotta: bár a magánvállalkozás szerepe sem mellé- 
kes, de a fő kérdés mégis az, hogy az elsődleges gazdaság szférájában meny- 
nyire adottak a vállalkozás feltételei. Erre ma nem lehet egyértelműen pozi- 
tív választ adni, mert — mint a vitában is kitűnt — az irányítás ciklikus- 
ságától kezdve a visszafelé ható szabályozók gyakorlatán át az adózási 
cendszerig sok minden ellene hat a vállalkozásnak. Mint a szekcióülés egyik 
résztvevője mondotta, körülbelül kétezernyi szabályozót, jogszabályt kell ma 
a vállalati vezetésnek figyelembe vennie a döntések meghozatalakor. Ha 
maga a szám talán a vita hevületében eltúlzott is lehet, mégis világos, 
bogy ilyen nagyságrendű előírás megtartása úgyszólván lehetetlen. A vál- 
jalatok ezek közül a leglényegesebbeket próbálják kiválasztani és ezeknek 
megfelelően működni, kicsit a jószerencsére bízva, hogy milyen következ- 
ményei lesznek ennek a vállalati vezetésre. 

Nagyon érdekes megjegyzés volt e kérdéskörrel kapcsolatban, hogy a 
mi nagyvállalataink csak hazai szemmel nézve tűnnek nagynak, de a világ- 
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piac méreteiben, ahol a multinacionális vállalatokkal kell versenyezniük, 
nem nagyok, hanem kicsik és szegények. Ez a verseny önmagában is na- 
gyon nehéz, de ha gyakorlatilag megkötött kézzel, a szabályozórendszer 
bizonytalanságaival együtt kell ezt a versenyt állni, akkor elismerésre 
méltónak tekinthetjük még az önmagukban meglehetősen soványnak tűnő 
eredményeket is. 

A második csomópont sem volt kevésbé érdekes, hiszen ez is egy olyan 
probléma, amely valamennyiünket izgat, nevezetesen a teljesítményelv 
összefüggései. Jelszószerűen ezt valamennyien elfogadjuk, és mint jelszó 
helyes is, csak meg kell néznünk, melyek azok a tényezők, amelyek a gya- 
korlati alkalmazását befolyásolják. Kezdjük ott, hogy már az sem tisztá- 
zott, milyen fajta teljesítményről van itt szó: egyéni, csoport-, szakmai 
vagy netán vállalati teljesítményről? Nyilvánvalóan mindegyikről," de va- 
lamennyi érvényesülésének megvannak a maga sajátos összefüggései, s 
mindez seregnyi társadalmi feltételtől függ. Ezért gondosan kell tanulmá- 
nyoznunk azokat a társadalmi és gazdasági jelenségeket és folyamatokat, 
amelyek reális hátteret adhatnak a teljesítményelv érvényre juttatásának. 
S ez igencsak messzire vezet, mert végül is a vállalati munkaszervezettség- 
től a munkaerőpiacig számos tényező közrejátszik a teljesítmények alakulá- 
sában. 

A vita harmadik kikristályosodási pontja az a kérdés volt, amelyet 
tulajdonképpen előre megfogalmaztunk: a hosszú távú tervezés és a spon- 
taneitás összefüggése. Igen érdekesek voltak azok a felszólalások, amelyek 
bemutatták a hosszú távú elgondolások sajátos érvényesülését és az ebből 
adódó problémákat a településfejlesztés vonatkozásában. Elhangzott, hogy 
már 1949—1950 körül is születtek bizonyos elgondolások, amelyek később 
egy államilag kimunkált településfejlesztési koncepcióban összegeződtek, 
ám ezek nem vették figyelembe a reális viszonyokat, a magyar telepü- 
lésfejlődés történelmi tendenciáját. Ehelyett egy elgondolt , ideális" telepü- 
lésfejlődési sémát fogadtak el, amely a maga normativitásában természete- 
sen egyúttal értékké is vált, az ettől való eltérés pedig nyilvánvalóan csak 
rossz minősítést kaphatott. A településfejlődés azonban hosszú távon ter- 
mészetesen nem honorálta ezeket az ideális elgondolásokat, s a voluntarista 
behatásoknak szükségképpen kedvezőtlen következményei lettek. Az élet 
ebben. a vonatkozásban is tanúsította, hogy hosszú távú elgondolások csak 
a társadalom valóságában ható folyamatok alapos ismeretére építhetők, 
éspedig úgy, hogy a tudatos beavatkozás, a tudatos tervezés tegye lehetővé 
a racionális korrekciókat a folyamat egész menetében. A várttal ellentétes 
kedvezőtlen következmények, amelyek származhatnak a spontán és a tuda- 
tos folyamatok összeütközéseiből, de a tervek kialakításából is, ily módon 
csökkenthetők, jobban elkerülhetők. i 

Mindebből általánosabb következtetések is levonhatók a társadalmi 
folyamatok irányítására és a szabályozásra vonatkozóan. Ha nem kellően 
megalapozott feltételezésből indulunk ki, akkor a szabályozás könnyen el- 
fut az élet mellett. Ez esetben a szabályok nem lesznek hatékonyak. Fenn- 
áll a veszélye, hogy megpróbáljuk a már beszabályozott folyamatokat — 
a valóságos jelenségeket rosszul értékelve — újabb szabályokkal, netán 
büntetőjogi előírásokkal is , egyenesbe hozni". Tehát olyan helyzetet terem- 
tünk, amelyben a cselekvés, a magatartás nem felel és egyre kevésbé fe- 
lelhet meg a szabályoknak. Emiatt — a szekcióvita egyik résztvevőjének 
szavaival élve — a társadalom folyamataiban lévő vegetatív elemek kerül- 
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nek előtérbe, ezek az elemek formálják a konkrét magatartást, nem pedig 
a sok szempontból be nem tartható és nem követhető szabályozás. A társa- 
dalom szabályozása tehát hallatlanul lényeges és fontos probléma, amely 
csak a valóságos folyamatok ismerete alapján vezethet a kívánt ered- 
ményre. 

A voluntarizmus behatolása a szabályozásba nemcsak hatástalanságot 
eredményez, hanem egyúttal bizalmatlanságot is kialakít a , szabályozók" 
és a , szabályozottak" között. Ha ez utóbbiak azt látják, hogy a szabályok 
nem követhetők, akkor ez nyilvánvalóan kihat a két pólus közötti közve- 
títési rendszerre, annak értékelésére, elfogadására is. 


További csomópontja volt a vitának, hogy milyen a társadalmi változá- 
sok és a szervezeti változások kapcsolata, más szóval, a társadalmi változá- 
soknak megfelelően történnek-e a szervezeti változások? Az e témával foglal- 
kozó hozzászólók e kérdésre nemmel válaszoltak. Ezzel kapcsolatban annak 
a véleménynek adtak hangot, hogy társadalmunk szervezeti rendszere nem 
eléggé tagolt, nem fejezi ki eléggé a különböző érdekeket. Emiatt az egyes 
szervezetek a bennük megtestesülő érdekek közül hol az egyiket, hol a 
másikat helyezik előtérbe. A vitában elhangzottak szerint ez jól érzékelhető 
például a KISZ tevékenységében. Emiatt ezek a szervezetek nem tudják 
organikusan magukhoz kötni a tagságukat, és a szerveződésnek valamiféle 
másfajta, nem manifesztálódott, nem hivatalos formát öltött alakulatai jön- 
nek létre. Ezeket egyébként távolról sem szabad ellenzéki, politikailag 
szemben álló , szervezkedéseknek" litekintenünk, egyszerűen az érdekek bizo- 
nyos fajta öntevékeny kifejezése megy itt végbe. Mivel azonban nem a 
hivatalosan működő szervezetek keretei között vagy az ott előírtaktól elté- 
rően alakul ki ez a mozgás, emiatt a szervezetek működésének hatékonysága 
csökken, s sajátos bizonytalanság fejlődik ki az egész szervezeti rendszerben. 
Ezen az segíthetne, ha a szervezetrendszer megváltozna, és létrejöhetnének 
azok a valóságos érdekekre alapozott szervezetek, amelyek ezeket a problémá- 
kat végül is megoldhatják. 

Az utolsó csomópont, amelyre utalni szeretnék, a hatalom és a társadal- 
mi rétegződés viszonya. Bizonyos vizsgálatok tanúsága szerint — amelyeket 
az MSZMP Társadalomtudományi Intézete folytatott — a mai magyar tár- 
sadalomban nem lehet olyan viszonyrendszert találni, mely egyértelműen 
vagy egyedül befolyásolná a hatalmi helyzetet. A félreértés elkerüléséért sze- 
retném világossá tenni, hogy itt nem a politikai hatalomról van szó. Hata- 
lom köztudottan sokféle van, egyes emberek, csoportok, rétegek érdekei sok- 
féleképpen érvényesíthetők. Ebben az összefüggésben az a kérdés merült fel, 
hogy milyen tényezők juttatnak ma kedvező helyzetbe adott társadalmi cso- 
portokat. A szociológiai elemzések szerint e tényezők között legfontosabb nem 
a politikai-intézményi struktúrában elfoglalt , hatalmi" pozíció, nem is a 
magas jövedelem, hanem az úgynevezett kulturális tőke, amely úgy tűnik, 
leginkább tudja a vele rendelkezőket kedvező helyzetbe juttatni. Ez nagyon 
érdekes megállapítás, hiszen minduntalan felmerül az a vélekedés, hogy a 
politikai-hatalmi hierarchiában elfoglalt hely indukálja a leginkább a társa- 
dalmi egyenlőtlenséget. A vizsgálatok adatai szerint ez nem Így van. Ha a 
társadalomban mutatkozó egyenlőtlenségi viszonyokat vizsgáljuk, ezek több 
tényezőre vezethetők vissza, s a közrejátszó tényezők közül éppen a kultu- 
rális előnyök, illetve hátrányok tűnnek a legfontosabbnak. 

Végiggondolva ezeket a csomópontokat, joggal vetődik fel a kérdés, tu- 
dunk-e adni valamifajta reális szocialiízmusképet, vagy legalábbis konzisztens 
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társadalomképet. Ezzel kapcsolatban nagy vita alakult ki szekciónkban. A vé- 
leményt nyilvánítók zöme szerint konzisztens szocializmuskép felvázolása ma, 
a jelenlegi tudásunk alapján nem lehetséges. Voltak, akik azt is kétségbe 
vonták, hogy volt-e valaha ilyen szocializmusképünk. Kérdés ugyanis, hogy 
egy ilyen, átmeneti folyamatokkal jellemezhető társadalomban, amelyben ma 
élünk, egyáltalán lehetséges-e a konzisztens szocializmuskép kialakítása. Hi- 
szen éppen az átmeneti jelleg miatt egyes elméleti , meghatározások", ame- 
lyek pillanatnyilag érvényesek, a folyamat továbbvitele esetén esetleg már 
nem lesznek azok. Ezért inkább az az igény látszott elfogadhatónak, hogy le- 
hetőség szerint megalapozott — még ha egyes összefüggéseiben esetleg héza- 
gos — társadalomkép kialakítására kell törekedni. Az is szóba került azon- 
ban: nem biztos, hogy ezt az eddig használt fogalmakkal meg tudjuk tenni. 
Tehát nemcsak a társadalomkép megrajzolása a feladat, hanem olyan fogal- 
. mi rendszer kimunkálása is, amellyel ez a társadalomkép felvázolható. Ez 

nagy követelményeket támaszt a társadalomtudománnyal szemben, de mint 
elméleti konferenciánk is tanúsítja, megvan bennünk a szándék és a törek- 
vés, hogy a követelményeknek eleget tegyünk. 


NYILAS JÓZSEF 


A TUDOMÁNYOS-TECHNIKAI FORRADALOM MÁSODIK 
SZAKASZA 


A szerző e munkájában vázolja, 


milyen új jelenségek jellemzik 
a tudományos-technikai forradalomnak 
a hetvenes évek közepétől egyre inkább kibontakozó 
második szakaszát. Egyúttal átfogóan elemzi 
216 oldal oz új tendenciák társadalmi-gazdasági 
Ára: 38,— Ft következményeit. 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
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Lakos Sándor 


A PÁRTÉLET FŐSZERKESZTŐJE 


Politikai intézményrendszerünk 
hatékonysága 


Érdekes, tartalmas, őszinte, gondolatébresztő, nagyon kritikus és ugyanakkor 
felelős, konstruktív légkör jellemezte a negyedik szekció vitáját. Huszonné- 
gyen kértek szót, egyesek többször is. Az álláspontok a vita folyamán egyes 
kérdésekben közeledtek, más dolgokban viszont ellentétesek maradtak. 


Alapvető megállapítása volt a szekcióülésnek, hogy politikai intézmény- 
rendszerünk működése — az érzékelhető pozitív törekvések ellenére — még 
nem elég hatékoriy, az intézményrendszer nem tölti be teljesen a szerepét. 
Ezen feltétlenül javítani kell, világosabban meghatározva az egyes intézmé- 
nyek helyét. Ezt más megfogalmazással a politikai struktúra fejlesztési igé- 
nyeként értelmezték a szekció egyes résztvevői. 


Nagy súllyal fogalmazódott meg a vita főbb csomóponti kérdéseiről, hogy 
a legnagyobb figyelmet a párt tevékenységére, annak fejlesztésére kell for- 
dítani, mert a párt megújulásától függ a politikai rendszer egészének korsze- 
rűsödése. Ez társadalmi igény, a társadalom várja, hogy a párt határozottab- 
ban Mutasson utat, határozottan gyakorolja vezető szerepét. Ezzel kapcsolat- 
ban utaltak arra, hogy a párttagságnak a vezető szerep gyakorlásába történő 
bevonása nem kielégítő. 

Többen szóltak arról, hogy a párttagság informáltsága nem elegendő, 
nagyon jelentős társadalmi problémák megoldására tervbe vett, készülő in- 
tézkedésekről nincsenek kellő információk. A párttagság nem tud megfelelő 
politikai munkát kifejteni, ha nincs megfelelően bevonva az elképzelések 
kialakításába. Kitűnt az is, hogy még a pártmunka fejlesztésével kapcsolatos 
egyes elgondolásokról sem tud a párttagság eleget, például arról, hogy a 
Központi Bizottság elhatározta a politikai rendszer, benne a párt szerepének 
szisztematikus, több évre kiterjedő vizsgálatát és napirendre tűzését. Igé- 
nyelték, hogy ha ilyen nagyarányú munka folyik, akkor arról a párttagság 
kellő időben tájékozódhasson, hiszen véleményével, gondolataival hozzájá- 
rulhat a következtetések kialakításához. 

A párt munkájával kapcsolatban megfogalmazódott az az észrevétel, hogy 
nem kielégítő az alapszervezetek önállósága, még saját tevékenységüket ille- 
tően sem. Gyakran azt sem ők döntik el, hogy mivel foglalkozzanak, mikor 
mit tűzzenek napirendre. Feltétlenül szükségesnek ítélte a szekció ennek az 
önállóságnak az erősítését.  . 

Vita folyt a párton belüli érdekegyeztetésről is. Ez annyiban újszerű, 
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hogy többnyire nem a párt metszetében vizsgáljuk az érdekek problémáját. A 
vita megerősítette, hogy a párt maga is strukturált, különböző érdekek 
élnek és működnek benne is. Rendkívül fontos, hogy a különböző érdekek 
egyeztetésének mechanizmusa a párton belül is létezzen, működjön, és ily 
módon biztosítsuk az egészséges, pártszerű érdekütköztetéseket és -egyez- 
tetéseket. 

Bíráló megjegyzésként hangzott el, hogy , ne hozzunk be mindent a párt- 
ba", vagyis ne kerüljön minden kérdés pártfórumok elé. Más megfogalmazás- 
sal: felvetődött annak igénye, hogy az érdekintegrálást is decentralizáljuk. A 
párt ne vállalja fel a társadalom összes érdekének integrálását, mert egy- 
magában nem lehet képes rá. Decentralizáljuk ezt a folyamatot, és a párt 
segítse elő, hogy mások is jobban kivegyék a részüket belőle. 

A pártról szólva többen hangsúlyozták, hogy az eddigi megújulási fo- 
lyamatoknak is a párt volt a kezdeményezője, s szükséges, hogy a jövőben 
is a megújulás élén haladjon. Ez a szekció vitájának egyik alapvető és na- 
gyon lényeges következtetése. 

Igen szenvedélyes, markáns vélemények fogalmazódtak meg a párt és a 
társadalmi szervek viszonyáról. Az alapproblémának a szekció azt tartotta, 
hogy a társadalmi szervek súlya nem kielégítő. Nem rendelkeznek elegendő 
társadalmi presztízzsel, és nincsenek kellő garanciák a tényleges önálló tevé- 
kenységhez. Ez sok tekintetben személyi összeköttetésektől, esetleges kapcso- 
latoktól függ, és ezek a lehetőségek nem intézményesen biztosítottak. Hangot 
kapott az az igény, hogy váljék lehetővé a társadalmunkban meglévő és a 
párt által is már többször elismert érdekpluralizmus markánssá és nyilvános- 
sá tétele, mégpedig éppen a társadalmi szervek tevékenysége révén. 


Ennek kapcsán felvetődött, hogy a munkahelyi szervezetek, a gazdasági 
egységek önállósága ma nagyobb, mint a helyi politikai szerveké. Ez is figye- 
lemre méltó megállapítás volt szekciónkban. Itt bizonyos aszinkron keletke- 
zett az elmúlt évek folyamán, s ez azért nem jó, mert emiatt a helyi politi- 
kai szervek nem tudrtak megfelelő partnerei lenni a helyi gazdasági és állami 
szerveknek. 

Ami a KISZ-t illeti, elhangzott, hogy megújulási törekvéseit lassítja, fé- 
kezi a paternalizmus, a túlzottan atyáskodó irányítás, ami akadálya az önálló- 
ság kibontakoztatásának. Másfelől elhangzott az a megállapítás is, hogy a 
politika máshol van, mint az ifjúság, s a kettő gyakran nem találkozik egy- 
mással. A politika a maga szférájában mozog, létezik, az ifjúságot más kér- 
dések foglalkoztatják, s ha nem oldjuk fel ezt az ellentmondást, komoly 
veszélyek származhatnak a jövőre nézve. 

A szakszervezetekkel kapcsolatban felvetődött — és ez a társadalomtu- 
dományi irodalomban nem először fogalmazódik meg —, hogy indokolt-e 
fenntartani kizárólagosan ágazati álápon történő felépítésüket, amikor a tár-— 
sadalom más szervezetei, egyséljel -özmt agazait elv szerint működnek. Így i 
ugyanis eleve megnehezül a kapcsolattartás. 

Általános vélemény volt, . hogy a szakszervezetek tevékenységében a 
munkavállalói érdekképviselet nem kap kellő súlyt. A szakszervezetek kü- 
lönböző fajta érdekeket képviselnek, és sajátos módon ma éppen a munka- 
vállalói érdekképviselet a legkevésbé megoldott. Végül elhangzott, megfogal- 
mazóődott, hogy a SZOT és a kormány együttműködése javult, ebben ered- 
mények könyvelhetők el. A szalkszervezetek és az állam viszonyában azonban 
mintha túlságosan nagy hangsúlyt kapnának a szakmai elemek, s elhalvá- 
nyodna a társadalmi kontroll funkciója. 


madánttz: ától 
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A párt és az állam viszonyával kapcsolatban felvetődött: mondhatjuk-e, 
hogy a párt és az állam elválasztásának problémái elvileg megoldottak, nem 
volna-e célszerű ismételten és mélyebben visszatérni ezekre az elvekre? Szó- 
ba került az is, hogy esetleg szükség lehet nagyobb horderejű, strukturális 
jellegű változtatásra is, ha a viszony folyamatos javítása nem bizonyul ele- 
gendőnek az érzékelhető problémák megoldásához. 


A választási rendszerről és a képviseletek munkájáról többen szóltak. 
Hangsúlyosan beszéltek arról, hogy a végbement lépések ellenére mindkét 
területen szükséges a továbbfejlesztés. Többek között azért, mert az érdek- 
képviselet nem tükröződik eléggé az Országgyűlésben és általában a képvise- 
leti szervekben. Újból megfogalmazódott az az igény, hogy az érdekképvise- 
let — talán más formában, mint ahogyan eredetileg elképzeltük — markán- 
sabban megjelenhetne, főleg a parlament munkájában. A választókerületeken 
belül is újabt módokat kellene keresni a választási rendszer továbbfejleszté- 
sére. A jelenlegi rendszer kétségtelenül hatékonyabb, korszerűbb az előzőnél, 
nagyobb aktivitásra serkenti a választópolgárokat. De a választókerületeken 
belül még vannak lehetőségek a korszerűsítésre, bizonyos formailag és poli- 
tikailag is kifogásolható elemek kiküszöbölésére. 

Többen hangsúlyozták a kormány nagyobb önállóságának szükségességét, 
a parlamenttel szemben meglévő felelősséget. Más szóval: alakuljon ki ebben 
is a nagyon fontos és szükséges együttműködés. 

Ami a parlament tevékenységét illeti, szekciónkban részt vett és szót 
kapott egy gyakorló képviselő is, aki elmondta, hogyan éli meg a parlamenti 
tevékenységet, mennyire érzi bevontnak magát — és mennyire nem — a 
testületi munkába. Ennek kapcsán hangzott el az a vélemény, hogy ne olyan 
kérdések kerüljenek az Országgyűlés elé, amelyekről az ott ülők úgy tudják, 
hogy már előzetesen eldőltek. Ez csökkenti a parlament értékét, a képviselők 
önbecsülését. Vagyis biztosítsuk jobban az Országgyűlés számára a lehetősé- 
get rendeltetése betöltéséhez. 

Ugyancsak egységes vélemény volt, hogy jobban kellene építeni a parla- 
ment és a képviselők érettségére. Ezért szorgalmazni kellene, hogy a döntést 
hozó szervek gyakrabban kérjenek a döntés előtt ajánlásokat, véleményeket 
a képviselőktől, az Országgyűlés szerveitől. Ez csak javíthatja a döntési 
mechanizmust, összmunkánkat. 

Szó esett a szekcióban a más típusú szervezetekről is, elsődlegesen a 
szövetkezetekről. Ennek kapcsán megfogalmazódott az a vélemény, hogy so- 
kan nem veszik figyelembe a szövetkezetek politikai jellegét, azt, hogy nem- 
csak gazdasági egységek, hanem politikai képződmények is, a politikai rend- 
szernek is részei. Ezzel nem számolunk eléggé. Érdekes megjegyzés volt, hogy 
növekszik a kisszövetkezetek száma, s ez a folyamat bizonyos változásokat 
hoz magával a szövetkezeti tulajdonformában is. Ezen belül külön is figyel- 
met érdemel, hogy a szövetkezetek keretében 40 ezer kisszervezet működik, 
amelyek határozott önigazgatási vonásokat hordoznak. 


Többmilliós tagságot képviselnek az egyesületek, mégsem tűnik tisztá- 
zottnak pártirányításuk tartalma és módja. Ez azzal is magyarázható, hogy 
az egyesületek viszonylag fiatal szervezetek politikai rendszerünkben, és itt 
nem rendelkezünk még kiérlelt, követendő gyakorlattal. 

Megfogalmazódott az a követelmény, hogy az önkormányzatok egyes ta- 
pasztalatait — például az oktatási intézményekben működő önkormányzato- 
két — jó lenne szélesebb körben felhasználni. Ennek kapcsán hangsúlyt ka- 
pott az a megállapítás, hogy az önkormányzatoknak, az önkormányzásnak 
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egyik ismérve: mennyire támaszkodnak a kereteik között ténykedő emberek 
öntevékenységére. Arra is ráirányult a figyelem, hogy működésük nemcsak 
a politikai rendszer összefüggésében lényeges, hanem a személyiség önmeg- 
valósítását is segítik. Ez teszi perspektivikusan is fontossá szerepüket. 

Végül e témakör kapcsán elhangzott, hogy egészében véve nagyobb szere- 
pet kell kapniuk az alulról jövő kezdeményezéseknek, mozgásoknak. Az ál- 
lampolgárok élete ma túlzottan beszabályozott, és kevéssé bontakozhatnak ki 
önállóan, spontán módon a kezdeményezések, a közösség javát szolgáló cse- 
lekvések. 

További kérdéscsoportként megemlítem, hogy többen javasolták egyes té- 
mák tudományos elemzését, beleértve a pártnak mint szervezetnek a konkrét 
társadalomtudományi vizsgálatát. Szóba került a demokratikus centralizmus 
újragondolásának, a kisebbség és a többség viszonya újbóli értelmezésének 
szükségessége. Elhangzott, hogy elemzést érdemelne a horizontális pártszer- 
vek egymással kiépítendő kapcsolatának problémája, az, hogy lehet-e ennek 
helye a mi szervezeti rendszerünkben. Az érdekképviseleti szervek tevékeny- 
ségét szabályozó törvényt kellene előkészíteni — ez is hangot kapott a szek- 
cióban. Javasolták, hogy induljanak meg az ezt előkészítő tudományos vizs- 
gálatok. 

Szó esett az alkotmányjogi tanács szerepéről is. Az egyik hozzászóló fel- 
vetette, hogy vajon módjában áll-e az alkotmányjogi tanácsnak adott esetben 
a törvényesség szempontjából felülvizsgálni a kormány egyes határozatait. 
Példaként említette, hogy jelenleg az 1049-es MT-határozat nincs összhang- 
ban a vállalati törvény egyes rendelkezéseivel. Ilyenkor alighanem az alkot- 
mányjogi tanácsnak kellene fellépnie, de ennek a mechanizmusa még nem 
eléggé végiggondolt. 


Vita folyt szekciónkban a terminológiáról is, nevezetesen, hogy miről 
beszéljünk most elsősorban: a politikai rendszer hatékonyságának növeléséről, 
avagy a politikai struktúra változásáról? Ez a vita olyan megegyezéssel zá- 
rult, hogy tartalmilag mindkét esetben ugyanarra, a társadalmi és politikai 
rendszer minden intézményének rendeltetésszerű és súlyának megfelelő 
működésére gondolunk. 

Vita volt az ún. hatalmat védő reflexekről, egyesek szerint ugyanis ezek 
túl erősnek mutatkoznak. A vita során tisztázódott, hogy ami az ellenséges 
megnyilvánulásokat illeti, az ezekkel szemben történő fellépést semmiképpen 
nem lehet túlzásnak tekinteni, ott egyértelműen kell cselekednünk. De a 
hatalmat védő reflexek egyesek szerint nemcsak ilyen értelemben léteznek, 
hanem a társadalmi és államhatalmi szervek presztízsének védelmében is. 
Ennek indokoltságát is el kell ismerni, azonban óvakodni kell bármiféle 
túlzástól. 

A szocialista országok tapasztalatairól is szó esett szekciónkban. Ennek 
kapcsán megfogalmazódott, hogy az egyes országok történelmi helyzetében 
meglévő különbségeket természetesen figyelembe kell venni, és ezért bármi- 
féle másolás helytelen lenne. Egyöntetű álláspont volt az is, hogy mi egyér- 
telműen üdvözöljük, rokonszenvvel kísérjük a Szovjetunióban végbemenő 
változásokat, amelyek egyúttal megerősítik az MSZMP-t politikai vonalának 
helyességét illetően. A Szovjetunióban történtek ezen túlmenően egyben ta- 
nulsággal is szolgálnak számunkra. A szovjet elhatározások, ha sok esetben 
rnég csak szándékot jeleznek is, mindenképpen nagyon fontos törekvéseket 
fejeznek ki. 

Nálunk is volt vita a tudomány és a politika viszonyáról. Ebből azt hang- 
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súlyoznám, hogy itt. kölcsönös szemrehányások fogalmazódtak meg. Egyfelől 
felvetődött, hogy a tudomány nem segít eleget a politikának és nem ad elég 
meggyőző választ fontos kérdésekre, másfelől szóvá tették, hogy a Poli- 
tika sokszor még a kiérlelt tudományos eredményekre sem támaszkodik 
eléggé. 

A szekció résztvevői úgv érzik, hogy a politikai rendszer jobban meg 
kell feleljen a gazdasági rendszerből érkező kihívásoknak. A gazdasági rend- 
szerben kialakuló konfliktusokat — például a vállalatok és a központi szer- 
vek között keletkező ütközéseket — a mi viszonyaink között csak a politikai 
rendszer intézményei képesek feloldani. Többen úgy érzik, hogy nem elég 
hatékonyak és főleg nem elég intézményesek az ilyen feszültségek kezelésé- 
nek módszerei, nincsenek megnyugtató garanciák ezek folyamatos feloldásá- 
hoz. Ez pedig a jövő szempontjából nagyon fontos lenne. Ezért sürgették, 
hogy a politikai rendszer működése váljék hatékonyabbá, vagyis gyorsítsuk 
fel a megújulást. 


Országos elméleti konferencia 


Benke FV aléria 


A TARSADALMI SZEMLE FOSZERKESZTOŐJE 


Ideológia és közgondolkodás 


Az ötödik szekció munkáját ís a sokoldalúság. a nyitottság és a probléma- 
érzékenység jellemezte. Huszonnégyen vettek részt az eszmecserében, s min- 
den hozzászóló igyekezett a nyitott kérdésekre választ keresni, illetve sür- 
gette azok kollektív kimunkálását. 


Az ideológiai területen dolgozók ma nincsenek írigylésre méltó hely- 
zetben. Sok új kérdéssel szembesülnek, és nem hagyatkozhatnak kész ideoló- 
giai válaszokra, a gyakorlatban felvetődő ellentmondásokkal kapcsolatban 
sem és néhány más nagyon fontos kérdésben sem. Tudják, hogy az új vá- 
laszok keresésében és kidolgozásában elsősorban nekik maguknak kell részt 
vállalniuk, nem háríthatják át ezt a teendőt másra. Ennek megfelelően a 
szekció munkáját konstruktív szellem, a problémák tudatosításának igénye 
és a megoldás útjának keresése jellemezte. 


Többen is felvetették az elméleti megújulás szükségességét, s hangsú- 
lyozták azt is, hogy ez nem képzelhető el provinciális alapon, vagyis a ha- 
zai marxista gondolkodás megújulása nem lehetséges a marxizmus nemzet- 
közi eredményeinek teljesebb ismerete és hasznosítása nélkül. Arra is töb- 
ben felhívták a figyelmet, hogy a Szovjetunióban és néhány más szocialista 
országban megindult megújulási folyamatból fontos politikai és ideológiai 
következtetéseket vonhatunk le. 

A szekció értékes gondolati anyagából külön kiemelésre érdemes a kö- 
zösségi formák és értékek ellentmondásos történelmi fejlődésének bemuta- 
tása. Megfogalmazódott, hogy az individualizmust erősítő tendenciákkal 
szemben szükség van a helyi közösségek önszerveződésének támogatására. 
Gyarapítanunk kell a szabad társuláson nyugvó valóságos közösségek szá- 
mát. A mindennapi érintkezési viszonyokban fel kell tárnunk a szolidari- 
tás, az egymásrautaltság, az értelmes közösségi lét tapasztalatait. A gya- 
korlati politikai tennivalók súlypontját a társadalmi szolidaritás erősítésé- 
ben, az egyén mind szervesebb társas-személyes újraintegrációjában keres- 
hetjük. Ebből a szempontból kiemelkedően fontos a helyi társadalom meg- 
erősítése, önigazgatásának, belső kapcsolatrendszerének és nyilvánosságának 
fejlesztése. 

Igen jelentős az ideológiai közvetítőrendszerek tudatformáló hatása is. 
Fölvetődött, hogy a tömegkultúra területén egyre inkább nemzetközi hatá- 
sok is érvényesülnek. A kommercializálódott tömegkultúra amerikai mintái 


50 


Európa-szerte veszélyeztetik a nemzeti kultúrákat. Produktumai azonban tö- 
megigényt elégítenek ki, főként indíividualizmusuk magabiztosságot, optimiz- 
must sugárzó, de a problémákat általában leegyszerűsítő jellege miatt. Ez- 
zel szemben nálunk a tömegkommunikációban gyakran előfordul egyfajta 
lehangoló megközelítésmód. Ezzel kapcsolatban megfogalmazódott az az 
igény, hogy eszméinket jobban vállaló, tradícióinkra ís jobban támaszkodó, 
önérzetesebb tömegkommunikációs stílust alakítsunk ki. 


Nem kevésbé fontos gondolatok fogalmazódtak meg az elvilágiasodás 
folyamatának ellentmondásos jelenségeivel kapcsolatban. A vallásos ideoló- 
gia kezdeti nagymértékű térvesztése után napjainkban tartalmi változás és 
a terjesztési módszerek finomodása figyelhető meg. Ugyanakkor fontos ered- 
mény, hogy a vallásosság és az ateizmus között húzódó világnézeti választó 
vonal ma nem jelez politikai, sőt bizonyos értelemben ideológiai szempont- 
ból markáns megosztottságot. A konkrét politikai és társadalmi kérdésekkel 
kapcsolatos ideológiai állásfoglalások ugyanis nem feltétlenül és közvetlenül 
világnézeti karakterűek. 

Hallottunk a hozzászólásokban az ideológiai oktatás gyakorlati nehéz- 
ségeiről, és néhányan arra is vállalkoztak, hogy elemezzék és feltárják en- 
nek okait. Az okokat részben a társadalmi-gazdasági környezet megválto- 
zásában látták. Utaltak arra ís, hogy az életszínvonal megőrzése érdekében 
vállalt többletmunka ma sokakat távol tart az önműveléstől. 

A felszólalásokban az értékválság vagy értékzavarok problémája sok- 
féle formában jelent meg. Az egyik hozzászóló elmondta, ma számos tanul- 
mány foglalkozik az értékek válságával, és terjedőben van olyan nézet 1s, 
amely azt tipikusan a szocializmus jelenségének tartja. Valójában a nagy 
történelmi átalakulások idején, például a társadalmi formák egymást kö- 
vető váltásakor vagy azon belül, jelentősebb szakaszváltáskor ez mindig 
megtalálható, jellemző. Szó esett az értékzavarok témakörében a munkával 
kapcsolatos értékelések ij dágagyszáaskk is, amiben gazdasági tevékenységünk 
nemzetközi leértékelődése is kifejeződik. 


Megállapíthattuk, hogy esetenként már egy-egy kérdés Hó KÉGSEGB meg- 
fogalmazása is előrelépésnek tekinthető, ha a válaszokat még nem is talái- 
tuk meg rá. Termékeny gondolkodást indíthat el a marxista ideológia funik- 
cióváltozásainak elemzése. Többen is érintették, hogy a marxizmus legitiímá- 
, ciós szerepének közvetettebbé válásával növekedhet programadó szerepe. 

j Érdekes empirikus adatokat tallottunk a mai magyar értekmiségben fel- 
lelhető ideológiai tendenciákról. Eszerint egyaránt találhatók liberális, népi- 
nemzeti, ún. konzervatív szocialista, az irracionális felé tájékozódó és az új 
értékeket kereső ideológiai jegyek. Miután ez a kérdés szorosan kapcsoló- 
dik a marxizmus hegemóniájáról folytatott vitáinkhoz, indokolt, hogy e te- 
rületen további, módszertanilag is megalapozott kutatások folyjanak. Az 
empirikus adatok is azt jelzik, hogy noha társadalmunkban többféle és ár- 
nyalataiban eltérő szocializmusképet mutathatunk ki, ezekben számos közös 
elem is található. Hogy csak egyetlen dolgot említsek, a felmérésék szerint 
a teljes foglalkoztatottság valamennyi szocializmusképben fontos helyet fog- 
lal el. 

Szekciónkban, alighanem tárgyunk sokrétűsége és a résztvevők nagy 
száma miatt, a vélemények közvetlen ütközésére, polémiára kevésbé került 
sor. Mégis kibontakozott néhány nagy jelentőségű kérdéskör, amelyeket az 
egymást követő hozzászólók több oldalról is megvilágítottak. Az egyik ilyen 
a gazdaság és az ideológia közötti kapcsolatrendszer volt. E területen gya- 
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kori jelenség, hogy a tények és összefüggések sokoldalú, nyitott szemű elem- 
zését gondolatsémák, előre gyártott szembeállítások és tézisek ismételgetése 
helyettesíti. Ez azért veszélyes, mert az ilyen klisék leegyszerűsítő, hamis 
következtetésekhez vezetnek, tévesen orientálják a gyakorlati cselekvést. Az 
egyik ilyen szokásos klisé például a gazdasági érdekek és az ideológiai ér- 
tékek leegyszerűsítő szembeállítása. Ezzel szemben nem árt szem előtt tar- 
tanunk, hogy a gazdasági érdekek sem valamiféle tiszta racionalitás kifeje- 
ződései, általánosító megfogalmazásuk mindig is rejt magában ideológiai 
töltést és értékítéletet is. Ez következik abból, hogy az érdekérvényesítési 
törekvések keresik a maguk számára sikert biztosító ideológiai érveket. 
Az ideológiai értékek pedig mindenkor történelmileg meghatározott társa- 
dalmi, gazdasági érdekek tükröződései. 

Egy másik példa lehet az említett klisék alkalmazására a gazdasági tel- 
jesítményelvűség szembeállítása az egalitarizmussal mint állítólagos szocia- 
lista értékkel. A valóság ezzel szemben az, hogy a szocializmus — Marx ál- 
tal megkezdett elméleti kifejtésében csakúgy, mint sok évtizedes történeté- 
ben — elvileg mindig a munka, a teljesítmény szerinti elosztás társadalma 
kívánt lenni. Nem az egyenlősítés állítólagos régi elvét ikell tehát felcserél- 
nünk a teljesítményelvűség modernebb elvével, a feladat nem ilyen egyszerű. 
Azokat a bonyolult és sokféle dimenzióban keresendő társadalmi, gazdasági 
okokat kell feltárnunk, amelyek a munka szerinti elosztás mindig elfogadott 
elvének gyakorlati megvalósítását akadályozzák, mert ugyanezek fékezik a 
teljesítményelv érvényesülését is. 

Többen érintették a neoliberális gazdaságfilozófiák hatását a szakmai 
gondolkodásra. Ennek elemei megjelennek a piacfelfogásban, a társadalom- 
politika egyes intézményeinek értékelésében, a Szerkezetváltás mikro- és 
makrofolyamatainak megítélésében is. Említést érdemel, hogy a szakelem- 
zések gyakran nem vizsgálják kellő alapossággal a neoliberális gazdaság- 
filozófiák és a névleg azt követő országok tényleges gazdaságpolitikai gya- 
korlatának viszonyát sem. 

Hazai dolgainkról szólva, a kölcsönös összefüggések átgondolt, tervszerű 
érvényre juttatását hiányolták az irányítás munkájából. Változtatást igényel- 
nek azon a gyakorlaton, hogy részintézkedések sorozatának előkészítése folyik 
anélkül, hogy az egyes akciók közötti összefüggéseket, egymásra hatásukat, 
valamint a társadalom életére gyakorolt együttes hatásukat megfelelően fel- 
mérnék, összehangolnák, rendszerben vizsgálnák. Fel kell ismernünk, hogy 
az ilyen gyakorlatban politikai veszélyek, komoly hibák lehetősége is rejlik. 

Számos hozzászóló sürgetően vetette fel, hogy pártunknak halaszthatat- 
lan feladata egy átfogó, jövőbe mutató, mozgósító erejű társadalompolitikai 
koncepció kimunkálása. Enélkül sem hatékony gazdaságfejlesztési gyakorlat, 
sem korszerű egységes ideológiai értékrendszer nem képzelhető el. A szocia- 
lizmusról vallott felfogást vagy koncepciót illetően a mi szekciónkban nem 
vetődött fel, hogy kialakításának nehézségei vagy kockázatai miatt ez fe- 
lesleges vagy mellőzhető volna. Arról esett szó, hogy egy katekizmusszerű 
szocializmuskép, mint követelmény, természetesen irreális, ilyenre tényleg 
nem volna helyes törekedni. De azt többoldalú érvelés erősítette, hogy a múlt 
tapasztalatait feldolgozó, a jelen cselekvést orientáló, a jövő próbáját kiállni 
képes korszerű szocializmusfelfogás kialakítására szükség van. A domináló 
az igény sürgető kifejezése volt, de hangot kapott az a felismerés is, hogy 
ez a feladat nem korlátozódhat sem a politika, sem a tudomány egyes mű- 
helyeire. Ez csak demokratikus politikai folyamat terméke lehet, és ennek 
a társadalom mindennapi közös gyakorlatában is formálódnia kell. 
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SZEMLE 


Polinszky Károly 


A BUDAPESTI MOSZAKI EGYETEM REKTORA 


Mérnökképzés — társadalmi haladás 


Amikor a mérnökképzés és a társadalmi haladás összefüggéseire keressük 
a választ és a megoldásokat, elsősorban az egyetem funkcióját, szerepét 
kell újrafogalmazni, egyaránt hangsúlyozva értelmiségképző és kutatóbázis 
szerepét. Mindehhez a Politikai Bizottság 1981-ben, a felsőoktatás helyze- 
téről és fejlesztésének feladatairól hozott határozata jelenthet alapvető ki- 
indulópontot. Ez a határozat ugyanis évtizedekre megfogalmazta teendőin- 
ket. Az Országgyűlés ennek szellemében fogadta el az oktatásról szóló 1965. 
évi törvényt. 

Szeretnék emlékeztetni ennek az időszaknak a vitáira, amelyeknek egyik 
pólusán az azonnali, radikális változtatást sürgetők sorakoztak fel, a másik 
oldalon a hosszú távú módosulást tervezők, a korábbi struktúra fenntartá- 
sával, a kis lépések taktikájával, a változásnak megfelelő szerény tartalmi 
átalakulással. A vita sajnálatos elhúzódásának, a cselekvés helyetti medi- 
tációnak egyik következménye az lett, hogy mire a koncepció elkészült, a 
rosszabbodó gazdasági viszonyok még parttalanabbá tették a korábbi vitá- 
kat. Most tehát az egységes cselekvésen van a hangsúly. 

Alapul véve az 1981-es határozatot, annak jegyében elkészült egyetemünk 
konkrét intézkedési terve, majd megkezdtük távlati fejlesztési tervünk ki- 
dolgozását is — összhangban az országos tervekkel. 

Még 1985-ben — széles körű oktatói, dolgozói és egyetemen kívüli szak- 
mai vélemények összegezése alapján — az egyetemi tanács elfogadta az 
1986—2000 közötti időre szóló távlati fejlesztési tervünket. 

Az elmúlt években legfontosabb feladatunk az oktatás színvonalának 
jelentős korszerűsítése, a nevelőmunka eredményességének javítása volt. Ezt 
jól szolgálták a tantervfejlesztések, a különböző karok tananyag-korszerűsí- 
tései. Szükségessé vált például egy informatika szak létesítése a villamos- 
mérnöki karon, az úgynevezett modulrendszer érvényesítése a tantervekben, 
továbbá a hő- és atomenergetikai üzemmérnöki szak megszervezése Pakson 
a gépészmérnöki kar gondozásában. 

Az oktatási törvénynek megfelelően megkezdtük a természet- és tár- 
sadalomtudományi kar szervezését, amely egyrészt egyetemünkön belül a 
karok közötti nyitottabb képzést segíti, másrészt az egyetemek közöt- 
ti szakmai együttműködést, elsősorban az ELTE és a Közgazdaságtudo- 
mányi Egyetem különböző fakultásaival. A magyar gazdaság számára ugyan- 
is olyan mérnököket kell képeznünk, akik az eddig kapott műszaki szak- 
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ismereteiket kiegészítik szociológiai, közgazdasági, vezetői, gazdaságtörté- 
neti és politikai ismeretekkel. Nem szükséges bizonyítani, hogy mindez a 
lehető legszorosabb összhangban áll gazdasági és társadalompolitikai cél- 
jainkkal. 

Elengedhetetlen, hogy egyetemünk olyan mérnököket képezzen, akik 
képesek az adott kor műszaki-tudományos kihívásaival szembenézni. Azt 
szeretnénk elérni, hogy a tőlünk kibocsátott mérnökök ne csupán tudják 
az ország gondjait, hanem cselekvő részesei is legyenek e gondok lehető leg- 
eredményesebb megoldásának. . 

Tudjuk, ez nem könnyű feladat. Közismertek a műszaki értelmiség 
anyagi és társadalmi megbecsülésének hiányosságai. Sajnos, az értelmíisé- 
gen belül a műszaki értelmiség csoportjának akkor csökkent legjobban 
az anyagi és társadalmi megbecsülése, amikor feladatai a legnagyobbak 
lettek. Politikailag jelentősnek tartjuk, hogy e nehéz gazdasági helyzetben 
a kormányzat figyelmét nem kerülte el a felsőoktatásban dolgozók anyagi 
helyzete, és bérkorrekciót hajthatunk végre. 


Az oktatás korszerűsítésére tett próbálkozásaink, az új tantervek, tan- 
targyprogramok bevezetése — tudjuk jól — csak részmegoldások. Az isme- 
retátadás és -elsajátítás mellett a gyakorlati készségek kialakítása és fejlesz- 
tése is szerves része a korszerűsítésnek. 

Meghatározó például az üzemi-szakmai gyakorlatok színvonala. Ehhez 
azonban. javítanunk kell üzemi kapcsolatainkat. De a korszerűsítés szerves 
része az is, hogy egyetemünkön fokozatosan ki kell cserélni elavult műsze- 
reinket, gépeinket. A tegnap technikája még oktatási demonstráció sem le- 
het. Jól tudjuk, hogy e tekinterben a jelenlegi pénzügyi feltételek csak sze- 
rény központi hozzájárulást biztosíthatnak. Éppen ezért saját erőnkből is 
meg kell tennünk a megfelelő lépéseket. 


Az ipari megbízások rendszere egyetemünkön például nagy múltra és 
nem elhanyagolható eredményekre tekint vissza, de úgy látjuk, hogy az 
együttműködést más területen is keresnünk kell. Ennek a felismerésnek a 
jegyében 1987 elején az egyetem és a Magyar Kereskedelmi Kamara vezetői 
eszmecserét folytattak arról, hogy milyen módszerrel fejleszthető az egye- 
tem infrastruktúrája. Felmerült az a gondolat, hogy a kamara szervezésé- 
ben, a vállalatok támogatásával az egyetem tőkéhez juthat és cserébe szel- 
lemi tőkét ad. Hasonló célja van az Ipari Minisztériummal, az OMFB-vel 
kötött megállapodásoknak, a fejlesztési kormányprogramokban való rész- 
vételünknek. 

Fontos szerepet szánunk a tudományos tevékenységnek is, mert ebben 
az oktatási és a népgazdasági hasznosság egyaránt ötvöződik. A Budapesti 
Műszaki Egyetem oktatói évente 700—800 millió forint értékű kutatást vé- 
geznek. Ez a magyar felsőoktatási kutatások 40 százaléka. Hogy az iparral 
kialakított szoros kapcsolatok ebben a vonatkozásban is eredményesek, jel- 
zik, hogy a fenti összegből 500—550 millió forint az ipari megrendelés, a 
többi pedig az állami megbízásos kutatások, pályázatok eredménye. 

Egyetemünkön tehát a tudományos kutatást és a műszaki fejlesztést 
a graduális és posztgraduális képzéssel teljesen egyenrangú, azokkal folya- 
matos kölcsönhatásban levő, sőt: egymást feltételező feladatnak kell tekin- 
tenünk a továbbiakban is. Az egyetemen felhalmozott szellemi és anyagi 
NEK Big egész társadalom műszaki fejlesztésének szolgálatába kell ál- 
itanunk. 


Szereinénk azonban, ha egyetemünknek meghatározó szerepe lenne az 
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egész ország tudományos közéletében. Igaz ugyan, hogy az egyetemen folyó 
alap- és fejlesztőkutatások jelentősek az ország élete szempontjából is, de 
mint komplex kutatási intézmény a Budapesti Műszaki Egyetem ma még 
nem tudja betölteni teljesen szerepét. 

A különböző tanszékek és egyes intézeteink jó kapcsolatokat alakítot- 
tak ki az Akadémiával, az Ipari Minisztériummal. De úgy véljük, az ilyen 
kapcsolatokat intézményesíteni kell, vagyis a teljes egyetemi tevékenységre 
ki kell terjeszteni. Tapasztaljuk ugyanis, hogy az egyetem szellemi erejét 
a múlthoz képest sokkal jobban igénylik az iparban és a tudományban 
egyaránt. 

Végül is a korszerűsítés jegyében célunk az oktatási és tudományos 
műhelymunka integrált megteremtése, illetve az erősítése. 

A feladataink teljesítéséhez kért hatékonyabb támogatás tehát nem ön- 
célú, hiszen egyszerre nyújtunk érte korszerű oktatást és kutatást. Vagyis 
éppen azt, ami az ország gazdasági-társadalmi fejlődését előbbre viszi. Ne- 
künk is hozzá kell szoknunk a vállalkozási mentalitáshoz. Például olyan 
eszközökhöz is folyamodnunk kell, amelyek a népgazdaság különböző te- 
rületein már elfogadottak (kötvény tanteremépítésre, hitelfelvétel műszer- 
beszerzésre stb.). 


i 


Egyetemünk eredményei és gondjai — úgy vélem — .többé-kevésbé az egész 
magyar műszaki felsőoktatásra jellemzőek. Nem kerülheti el például figyel- 
münket, hogy az okleveles mérnökök képzése mellett megkezdett üzem- 
mérnök-oktatás kétségtelenül pozitívum. De negatív tendenciaként jelentke- 
zett a technikusok hiánya. E fontos műszaki segéderő képzésének visszaállí- 
tása megtörtént ugyan, de csak évek múlva tapasztalhatjuk majd pozitív ha- 
tását. Az is tény, hogy a 20—24 éves korú népesség egyetemi, főiskolai hall- 
gatói arányában messze elmaradtunk az európai élvonaltól (ami 25—28 szá- 
zalék, szemben a mi 11—12 százalékos mutatónkkal). Szeretném egyúttal 
felhívni a figyelmet a távlati rendezés fetisizálására, vagyis e , százalékok- 
nak" a népgazdasági tervben szinte dogmaként kötött kezelésére. Ezt nem 
tartom helyesnek. Ugyanis az ötéves tervciklus ebben az összefüggésben azért 
sem érvényes, mert nem azonos képességű mindem évjárat. 

"A korszerűsítés jegyében még van további tennivalónk. A drága pénzen 
létrehozott laboratóriumokat szervezettebben, hatékonyabban használhatnánk 
ki. szakterületem — a vegyészet — gondjairól szólva megemlíteném a pá- 
. lyaelhagyókat, sa budapesti üzemek mérnöktelítettségével szemben a "vidéki 
. üzemek vegyészhiányát. Nem egy budapesti üzem vezetői az egyetemi ok- 
: tatást hibáztatják, mert a végzett vegyészek döntő többsége csak a labora- 
. téóriumokban akar dolgozni. 

Arra is szeretném :felhívni a figyelmet, hogy az úgynevezett kétlép- 
csős oktatás (üzemmérnök, okleveles mérnök) mechanikus tértelmezése a 
népgazdaság számára nem tud olyan szakembereket biztosítani, : akikre 
szükség lenne. A bevezetett kritériumtárgyak rendszere nem vált be. 

Véleményem szerint a ijárható út az reredeti elképzelés megvalósítása 
lenne, amely szerint a 3 év elvégzése után a hallgatóknak ki kellene men- 
niük az üzemekbe, s azt követően a tényleges ipari igények alapján foly- 
tathatnák egyetemi tanulmányaikat. 

A leendő mérnököknek ugyanis tisztában kell lenniük az oktatás és az 
üzemi élet különbségeivel, mert ellenkező esetben csak a termelést nehe- 
zítik, sőt akadályozzák. 
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Miért tartom mindezt fontosnak? Azért, mert a társadalmi felismerés és a 
politikai döntés lényegesen felgyorsíthatja a lelassult folyamatokat, s ha be- 
következik a zátonyra jutott vagy félmegoldások béklyóival küzdő oktatá- 
sunk innovatív váltása, talán még időben tudunk segíteni gondjainkon. 


A Műegyetem nemcsak kér, nemcsak kapni akar, hanem adni is. Ezért 
hozunk létre mielőbb tudományos-műszaki parkokat. Jórészt a meglevő lé- 
tesítmények és eszközök bázisán szerveződik ez a kutató-oktató objektum, 
amelynek az lesz a célja, hogy műszereket, technikai berendezéseket kon- 
centráltan bocsásson az egyetemi szakemberek rendelkezésére. A park ön- 
fenntartó intézmény lesz, minisztériumi, vállalati megbízásra végez kuta- 
tásokat, kihasználva, hogy itt koncentrálódnak megannyi műszaki és termé- 
szettudományos terület magasan kvalifikált szakemberei. 


A fentiek szellemében az Ipari Minisztérium, az OMFB és egyetemünk 
1986-ban keretszerződést írt alá, amelyben innovációs park közös létesíté- 
sének szándékát fejezték ki. A szerződés alapján elkészítettük a park léte- 
sítésének szakmai koncepcióját, majd ípari minisztériumi szakértőcsoport 
körvonalazta a működési és a szervezeti formákra vonatkozó elképzeléseit. 
Ezek szerint a Budapesti Műszaki Egyetem mikroelektronikai és mechat- 
ronikai tudományos park célja elsősorban az ipari innovációnak a mikro- 
elektronikai és mechatronikai eredményekkel való támogatása, de műkö- 
dési területe kiterjedhet olyan egyéb technológiákra is, amelyek az anyagi 
és szellemi bázisán fejleszthetők. A célkitűzés megvalósításához, az egyetem 
meglevő eszközállományára építve, azokat kiegészítve olyan csúcstechnikai 
és technológiai eszközök beruházására van szükség, amelyek a már meg- 
levőkkel együtt biztosítják, illetve támogatják többek között az ipari integ- 
rált .gyártórendszerek létrehozását, az automatizált műszaki tervezés széles 
körű elterjesztését, csúcstechnológiák külföldi eredményeinek hasznosítását, 
kis sorozatú egyedi műszerek és intelligens eszközök előállítását, összefog- 
lalóan: gépi és vegyi ipari technológiák létrehozását és a termelési folya- 
matba való bevezetését. 

Ügy vélem, ha ez az elképzelésünk megvalósul, jól szolgálja majd a 
Központi Bizottság 1986. decemberi állásfoglalásának fő célkitűzéseit. E do- 
kumentum szellemében azonban arra is törekednünk kell, hogy megváltoz- 
tassuk a teljesítményekre nem kellően ösztönző társadalmi-gazdasági kör- 
nyezetet, s gyorsítsuk a piac igényeihez való alkalmazkodást. Növelnünk 
kell az új műszaki eredményeket befogadó készséget és képességet. Nem 
elhanyagolhatóak az emberi tényezők, a vezetői tevékenység eredményei és 
szinterei. 


Nem hiszek abban, hogy a hivatástudat, a szakma szeretete a diploma 
megszerzése után gyárban vagy kutatóintézetben, illetve egyetemen s fő- 
iskolán az évek múlásával kialakul. Ennek már a felsőoktatásba jelentkezés- 
. kor meg kell mutatkoznia, s az egyetemi évek alatt kell kiteljesedni. Indokolt 
a kormányzat elhatározása, hogy az egyetemi létszám- és bérgazdáklkodást 
újragondoltatja, s ezzel párhuzamosan kidolgoztatja az intézmények oktatói- 
kutatói követelményrendszerét. 


Sokat foglalkozunk az innovációval, ennek fontosságával, de néha meg- 
feledkezünk az innovatív képzésről. Igaz, hogy e létkérdésnek is nevezhető 
folyamatban a ,látszatinnovációk" egyike éppen a műszaki értelmiséggé 
nevelés hiányosságainak fel nem ismerése. Megfeledkezünk a valós okok 
elemzéséről, és sokszor emiatt is elszalasztjuk a reális lehetőségeket. 
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VITA 


A pártmunka formális vonásairól 
(VITAINDÍTÓ) 


Törekvéseink között fontos helyet foglal el a pártmunka politikai-mozgalmi 
jellegének erősítése. Nem új keletű elhatározás ez: számos pártdokumentum 
foglalt állást mellette, s hangsúlyozottan szólt róla a XIII. kongresszus is. 
Ennek ellenére nem sikerült kellő eredményeket elérnünk e célunk valóra 
váltásában. S ha az okokat kutatjuk, óhatatlanul beleütközünk a pártmun- 
kára rárakódott formális, bürokratikus vonásokba, amelyek nem kis mérték- 
ben gyengítik a pártszervezetek cselekvőképességét, a környezetre gyakorolt 
politikai hatásukat. A tapasztalatok arról tanúskodnak, hogy makacsul tart- 
ják magukat bizonyos megmerevedett, mechanikussá vált munkaformák, 
amelyek valamikor minden bizonnyal hasznosak, szükségesek voltak, de az 
idők múlásával elvesztették létjogosultságukat. Nemegyszer jelentések, tájé- 
koztatók helyettesítik a párttagsággal fenntartott közvetlen kapcsolatot. 


E helyzet egyik legsajátosabb vonása az, hogy voltaképpen senki nem kí- 
vánja, sőt mindenki szenved tőle. A formális, bürokratikus vonások miatt 
panaszkodnak az alapszervezetek, az irányító testületek tagjai és apparátusuk 
munkatársai, elítélően szólnak róluk és száműzésüket sürgetik a legfelső párt- 
szervek is. Időnként és helyenként értünk is el eredményeket visszaszorítá- 
sukban, bizonyos megnyilvánulásokat sikerült kizárni a pártmunka gyakor- 
latából. A gyökerekig azonban a jelek szerint nem tudtunk elérni: a bürok- 
ratikus jelenségek azonos formában vagy más módon újratermelődnek, újra 
felütik a fejüket. 


E tendencia korábban is sok gondot okozott, de a jelenlegi körülmények 
között, amikor az érdemi és hatékony politikai cselekvésre, az eleven politi- 
zálásra egyre nagyobb szükség van, végképp nem békülhetünk meg vele. Kö- 
vetkezetesebb és határozottabb fellépésre késztet bennünket a Központi Biíi- 
zottság 1986. novemberi ülése is, amelynek elhatározásai csakis hatékony, di- 
namikus munkastílussal válthatók valóra. Ez indokolja, hogy ismételten ele- 
meznünk kell a pártmunka gyakorlatában mutatkozó formális, bürokratikus 
jelenségek okait, meg kell lelnünk gyökereit, s számba véve, miként tehet- 
nénk következetesebbé és eredményesebbé az ellenük folytatott küzdelmet. 

Szerkesztőségünk ilyen céllal kezdeményez most vitát folyóiratunkban, 
kérve a pártmunkások, pártaktivisták véleményét, hozzászólásait. Úgy gon- 
doljuk, indokolt, hogy közösen megvizsgáljuk, milyen konkrét területeken 
kell a megkövesedett formákat újakkal felváltani. Alighanem helyénvaló, ha 
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a kibontakozó eszmecserében azt is górcső alá helyezzük, milyen szemléleti 
tényezők, magatartásmódok húzódnak meg a formális-bürokratikus módszerek 
mögött, mennyiben idézi ezt elő például a felelősség elhárításának szándéka, 
a konfliktusok vállalásától való félelem, netán a párttagság véleményének le- 
becsülése. 


A pártmunka, az irányítás minden szintjén közismerten meghatározó szere- 
pet játszanak a választott testületek. Ezek tervszerűen, folyamatosan megtár- 
gyalják a hatókörükbe tartozó terület különféle társadalmi, politikai, gazda- 
sági kérdéseit, s ezekre vonatkozóan határozatokat hoznak, állást foglalnak, 
ily módon szabva meg a munka fő irányát, tartalmát. A párt társadalomirá- 
nyító tevékenységének ez minden szinten természetes és szükségszerű eleme. 


Am éppen ebből a természetességből adódóan megjelenhetnek benne a 
rutin és a megszokás elemei is. Érdemes elgondolkodni azon a vissza-vissza- 
térő véleményen, hogy az irányító pártszervek túlságosan sok határozatot 
hoznak. Érzékelhető e dokumentumok egyfajta misztifikálása, egy olyan meg- 
alapozatlan hit, amely szerint a problémákat úgy lehet megoldani, ha hatá- 
rozatokat hozunk róluk. Más szóval: a jelek szerint mintha nem kevés he- 
lyen a határozathozatalt tekintenék az irányítás szinte kizárólagos formájá- 
nak, az erőfeszítések java mintha erre koncentrálódna. 


A pártszervek az említett ok miatt túlzottan nagy erőt összpontosítanak 
az előterjesztések összeállítására, megfogalmazására. Széles körben felméré- 
seket végeznek, jelentéseket kérnek; a különféle munkacsoportok, munkabi- 
zottságok több menetben is megvitatják az előterjesztés tervezetét, míg vé- 
gül a végrehajtó bizottság vagy a pártbizottság elé kerül. Mindezt az ala- 
posság, a sokoldalúság igénye motiválja, ám az eredmény :a szándékoltnak 
nemegyszer éppen az ellenkezője: a markáns vélemények a sok szűrőn ke- 
resztül eltompulnak, a valódi ellentmondások elhalványulnak, a teendők meg- 
fogalmazása pedig kimerül az általános jókívánságok és óhajok felsorakozta- 
tasában. Sőt nemegyszer a sok fáradság csak arra jó, hogy , felfedezzük" azt, 
amit addig is mindenki tudott, legfeljebb nem ennyire kerekre csiszolt mon- 
datokban megfogalmazva. 

A politikai-mozgalmi jelleg erősítése egyre erőteljesebben igényli, hogy 
a testületi ülések előkészítésének ezt a megszokott gyakorlatát alaposan meg- 
vizsgáljuk, s változtassunk mindazon, ami immár nem viszi előbbre az érdemi 
munkát. Hiszen ezáltal egészen biztosan az eddiginél jóval több idő és ener- 
gia maradna — mind :a testületi tagok, mind az apparátus számára — a 
párttagokkal való közvetlen véleménycserére, a gyakorlati munka segítésére. 


Nem vitás, hogy a párt testületeinek érdemben kell foglalkozniuk a tár- 
sadalmi élet lényeges kérdéseivel, mivel valóságos felelősség terheli őket 
azok megoldásáért, e íproblémák politikai következményeiért. Ám a párt. 
szerveknek nem olyan módon kell foglalkozniuk ezekkel a kérdésekkel, s nem 
ugyanolyan eszközökkel kell ellátniuk a társadalom politikai vezetésének fel- 
adatait, mint a konkrét szakterületek irányítására hivatott állami, államigaz- 
gatási szerveknek. A formális módszerek megjelenése alighanem abból is adó- 
dik, hogy ebben a tekintetben a megközelítési módok meglehetősen össze- 
keveredtek, nemegyszer a pártszervek is átveszik az államélet hivatali mód- 
szereit, formáit. Pedig ami helyénvaló az államigazgatás tevékenységében — 
eltekintve attól, hogy torzulások természetesen ott is léteznek —, az egy po- 
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litikai szenvezet életétől gyakorta idegen, sőt nemegyszer kifejezetten az ál- 
tala megfogalmazott célok ellen hat. Jól érződik ez például akkor, amikor 
pártszervek változtatás nélkül vesznek át állami, gazdasági szervektől kért 
jelentéseket, határozattervezeteket, amelyek nem vagy alig tartalmaznak po- 
litikai elemeket; de megmutatkozhat akkor is, ha a pártszervezetek túlságo- 
san , ügyintéző" jellegű munkastílust alakítanak ki, elvesznek az intézendő 
ügyekben, ahelyett hogy a bennük kifejeződő folyamatokat, összefüggéseket 
igyekeznének feltárni és azokat politikai eszközökkel befolyásolni. 

A hivatali munkastílus átvétele tükröződik az írásos anyagok ,,bekérésé- 
nek" nagy mennyiségében. Tapasztalható, hogy a felhalmozott jelentések, 
statisztikák, tájékoztatások csak részben hasznosulnak, egyszerűen idő sincs 
tényleges feldolgozásukra. A Központi Bizottság szervei már vizsgálják, 
mikénf lehetne ezeknek az írásos anyagoknak a számát csökkenteni, milyen 
anyagoktól lenne indokolt a jövőben eltekinteni. A papíráradat mérséklésé- 
hez azonban elengedhetetlen a közbenső és a helyi szervek erőfeszítése is, 
hiszen számos ilyen tárgyú előírás tőlük származik, onnan indul ki és gördül 
tovább az alapszérvezetekhez. Érdemes lenne tehát megfontolni, milyen eset- 
ben lenne célszerűbb a jelenségek sokaságának bekérése helyett a közvetlen 
eszmecsere, a személyes tapasztalatszerzés. 

El kellene gondolkodni a pártszervek elé kerülő, a testületek üléseire be- 
terjesztett írásos anyagok jellegén is. Formai problémának tűnhet ez, de az 
itt megvalósítható változtatásokkal a tartalmi kérdések pontosabb megköze- 
lítéséhez teremthetünk jobb feltételeket. 


Elvileg meg szoktuk különböztetni egymástól a jelentést, a beszámolót, 
a tájékoztatót, illetve a határozatot és az állásfoglalást. Ám az évek során 
ezek egyre inkább Összemosódtaikk, elvesztették sajátos arculatukat, holott 
más-más funkciót kellene ellátniuk, eltérő rendeltetésnek kellene megfelel- 
niük. Merev határok persze valóban nem lehetnek közöttük, hiszen végső 
fokon a napirendi pont megtárgyalásakor dől el a , sorsuk": tájékoztatót 
követően is születhet határozat, az előterjesztést is lehet megvitatás után 
tájékoztató jellegűnek minősíteni és eltekinteni a határozathozataltól. Mégis 
jó lenne a gyakorlatban visszatérni a markánsabb megkülönböztetéshez, job- 
ban érvényesítve azt az elvet, hogy minden dolog legyen az, aminek szántuk. 
s így töltse be a rendeltetését. Vagyis a tájékoztató szolgáljon információk- 
kal, a beszámoló adjon megbízható képet egy pártszervezet által végzett mun- 
káról, a megoldott és még megoldásra váró feladatokról. A határozatok vég- 
rehajtásáról szóló jelentéseink pedig a téma felvázolását ne kezdjék Ádám- 
nál és Évánál, hanem mindenekelőtt azokat a kérdéscsoportokat emeljék ki 
tömören és világosan, amelyekben az adott pártszervnek cselekednie hell. 
Ha ilyen módszerrel dolgozunk, ez már önmagában is tetemesen csökkentheti 
az írásos anyagok terjedelmét, az elkészítésükre fordított időt. 

Hasonlóképpen továbbgondolást igényel határozathozatali gyakorlatunk is. 
Ha jól meggondoljuk, nálunk jóformán az összes fontos kérdésben született 
már valamilyen párthatározat, állásfoglalás vagy irányelv. Ezért gyakran az 
lenne a célszerű, ha elemeznénk az adott munkaterületre vonatkozó határo- 
. zat megvalósulását, megnéznénk, mi történik az elhatározás nyomán. S ha a 
tanulság az, hogy indokolt továbbra is a korábbi határozatnak a nyomvona- 
lán haladni, akkor újabb határozat elfogadása helyett elegendő lehet megje- 
lölni, hol kell erősíteni a végrehajtást, s ennek érdekében milyen feltételeket 
kell biztosítani a továbbiakban. 

Azon is el kellene gondolkodnunk, valóban szükséges-e annyi mindent 
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irásban rögzíteni, mint amennyit manapság rögzítünk. A szóbeli előterjesz- 
tések jóformán kiívesztek számos pártszerv gyakorlatából, mintha csak mél- 
tóságukon alulinak éreznék megoldásának az alkalmazását. Persze a testületi 
tagok alapos felkészüléséhez szükség lehet arra, hogy az előterjesztést előze- 
tesen írásban megkapják. Sokszor azonban hasznosabbak lennének az élő 
szóval elmondott jelentések, tájékoztatók, amelyek révén ugyancsak mérsé- 
kelhető lenne a papírmunka mennyisége, életszerűbbé válnának a megíté- 
lések. ; 
A határozatok feldolgozása során is találhatók gépies elemek, ahogy jó 
mozgalmi kifejezéssel mondani szoktuk, azok , levitelekor" (gondoljuk meg: 
ez a szó már önmagában is érzékeltet bizonyos mechanikus elemet a párt- 
munka különféle szintjeinek, a ,lent"-nek és a , fent"-nek a viszonyában). 
A formalizmus itt nem utolsósorban abban érhető tetten, hogy sokszor a ha- 
tározatok szinte azonos módon történő megtárgyalását, feldolgozását várjuk 
nagyon is eltérő feltételek között dolgozó pártszervezetektől. Hasznos lenne 
arról is véleményt cserélni, vajon miként tehetnénk a munkának ezt a fázi- 
sát elevenebbé, hatékonyabbá, s hogyan lehet ebben a tekintetben is erő- 
síteni az alapszervezetek önállóságát. 


A cél mindenképpen az, hogy a pártszervezetek a helyi problémákat, 
tennivalókat a határozatoknak megfelelően oldják meg, alakítsák ki. Ehhez 
többek között elengedhetetlen, hogy a határozatokat a párttagság alaposan 
megismerje és helyesen értelmezze. Ennek sem az Írásos tájékoztatók az 
egyetlen eszközei. Jobb volna inkább az eddigieknél hangsúlyozottabb szere- 
pet adni a különböző aktívaértekezleteknek, az alapszervezeteknél pedig a 
pártcsoportok magyarázó, szemléletformáló és visszajelző tevékenységének. 


Formalizmus érhető tetten sok helyen a jegyzőkönyvek készítésének mód- 
jában is. Valamikor lehetett értelme annak, hogy a jegyzőkönyvet szó sze- 
rint vezessék, de ma már sokszor megmagyarázhatatlan, hogy voltaképpen ki, 
kinek és miért készít jegyzőkönyvet. Aligha lehet szükség az elhangzottak 
több tucat oldalt kitevő szó szerinti megörökítésére egy-egy csekély hordere- 
jű kérdésben. Nyilván célszerűbb lenne, ha a jegyzőkönyvbe csupán a testü- 
leti döntés kerülne, továbbá azok a megállapítások, javaslatok, amelyek ké- 
sőbbi felhasználása fontos lehet. 

A taggyűlési emlékeztető készítésére is rátapadtak formális jegyek. Sok 
helyen a taggyűlésen külön megválasztják a jegyzőkönyv vezetőjét, aki utána 
napokon át dolgozik a hű szövegen ahelyett, hogy a titkár röviden megfo- 
galmazná a vitát kiváltó kérdéseket, a döntést és a taggyűlés által elhatáro- 
zott egyéb feladatokat. Ügy tűnik, nem ártana tisztázni, hogy más a funk- 
ciója egy jegyzőkönyvnek és más egy emlékeztetőnek. A jegyzőkönyv hiva- 
talos irat olyan esetekre, amikor az elhangzottak a későbbiekben dokumen- 
tumként is szolgálnak, mint például egy fegyelmi ügy tárgyalásakor. Az em- 
lékeztető pedig a vezetőség , lelkiismerete", , kollektív emlékezete" annak, 
hogy mi a megvalósítandó feladat, az ellenőrzést igénylő teendő. 

Az iratok készítésének, kezelésének, nyilvántartásának és dokumentálá- 
sának szabályozása természetesen feltétlenül szükséges. A kezelésükre vonat- 
kozó előírásokat minden pártszervnek és pártszervezetnek fegyelmezetten és 
pontosan meg kell tartania, hogy ezen a területen is rend és fegyelem ural- 
kodjék. Ami ellen tennünk kell, az a felesleges, szükségtelenné vált, a mun- 
kát tartalmilag előbbre nem vivő írásos anyagok készítése és felhalmozása. 
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Az előbb említett kérdések a pártmunka különböző szintjein nyilvánvalóan 
más súllyal és más módon vetődnek fel. Felsőbb szinten gyakran indokolt 
részletes írásos anyagok készítése, lejjebb azonban erre már egyre kevésbé 
van szükség. Az alapszervezetek ezektől az esetek nagy részében eltekinthet- 
nek, hiszen itt a viszonyok mindenki számára közvetlenül átláthatók. 

Azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy egy-egy eljárás, forma 
más-más tartalmat hordozhat. Ha például valamely pártszervezetben az írá- 
sos információs jelentést csak azért készítik el havonta, mert , fentről" kérik, 
ekkor ezt nagy valószínűséggel, felületesen fogják összeállítani. Az a párt- 
szervezet viszont, amelyik az információs jelentést valódi értelmének megfe- 
lelően az irányítás nélkülözhetetlen eszközének tekinti, minden bizonnyal 
alapos, a helyi politizálásban is hasznosítható összegzéseket készít. Az is fel- 
vethető, hogy ahol mód van arra, hogy tíz-tizenöt embert közvetlenül meg- 
kérdezzenek az őket foglalkoztató aktuális politikai kérdésekről, ott jobb 
ilyen módon tájékozódni és nem az Írásbeliséget erőltetni. 

Ennek kapcsán érdemes megemlíteni az irányító pártszervek munkastílu- 
sának jelentőségét. Számos pártszerv írásban és előre kéri a taggyűlések be- 
számolóit, a gazdasági problémák havonkénti, negyedévenkénti jelzését, a 
vezetőségi ülések jegyzőkönyveit, a pártoktatás foglalkozásain elhangzott ész- 
revételeket stb. Egyes munkabizottságok el sem tudják képzelni tevékenysé- 
guúket a pártszervezetektől kért írásos helyzetjelentések, statisztikák és javas- 
latok nélkül. Ide tartozik az is, hogy mostanában számos pártcsoportbizalmi 
szóvá teszi a tagdíj beszedésével együtt járó adminisztráció megnövekedését. 

Egyoldalúan közelítenénk a problémához, ha nem szólnánk arról, hogy 
időnként a pártszervezetek, az alapszervezetek sem maradnak le az írásbeli- 
ség szorgalmazásában. A bizalmiak beszámoltatásakor, a gazdasági és tö- 
megszervezeti vezetők tájékoztatói során számos vezetőség igényli az írásos 
előterjesztéseket. Minden lebeszélés ellenére, a pártcsoportok egy része még 
mindig készít írásba foglalt munka- és üléstervet, és üléseikről jegyzőkönyv 
is születik. Bár nem új keletű, de ismét tapasztalt jelenség, hcgy helyen- 
ként a beszámoló taggyűlésre való felkészülés lényegét egy minden tekintet- 
ben kicsiszolt , írásmű" kidolgozásában és annak szónoki értelemben tetszetős 
tolmácsolásában látják. 

Az írásbeliség túltengése nagy erőket von el a tömegmunkától. Ez hat a 
káderek kiválasztására is: szemponttá kezd válni, hogy olyan titkárt vagy 
vezetőségi tagot keressünk, aki tud jól Írni. Ennek a jelenségnek azután a 
másik oldala, hogy nem egy kétkezi dolgozó azért húzódozik a tisztségek vál- 
lalásától, mert látja, hogy azok szüntelen írásos munkával járnak. 


Anélkül, hogy a vita elébe vágnánk, az edddigi tapasztalatok alapján annyi 
kimondható, hogy a bürokratikus-formális vonások elleni küzdelemben a 
pártmunka minden szintjén van tennivaló. Nem várható, hogy pusztán köz- 
ponti intézkedésekkel számolják fel ezeket, mint ahogy egyedül a középső 
szint sem tehető felelőssé meglétükért. 

Mint már utaltunk rá, központilag már megkezdődtek azok a vizsgálódá- 
sok, amelyeknek célja a formálissá vált eljárási módok felderítése és meg- 
szüntetésük kezdeményezése. Ezek azonban egymagukban aligha oldhatják 
meg ezt az összetett és komplex feladatot. A megyei, városi, kerületi, községi, 
üzemi, intézményi pártbizottságok, a helyi pártszervezetek szintjén is hozzá 
kellene látni ehhez a munkához, nem várva a központi döntésekre, útmuta- 
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tásokra. Szerkesztőségünk e vita megindításával az ezzel kapcsolatos elgon- 
dolások, tapasztalatok közkinccsé tételét is segíteni kívánja, hogy minden jó 
kezdeményezés követőkre találhasson, az esetleges balsikerekből pedig ne 
csak elkövetőik okulhassanak. 

E munka során mindig szem előtt kell tartanunk, hogy a bürokratikus je- 
lenségek kiküszöbölése nem képzelhető el kampányokkal: ehhez nem elegen- 
dő néhány szervezeti vagy szervezési intézkedés, adminisztratív előírás. Ko- 
rábban is születtek ilyen, ma is érvényben levő intézkedések — mint például 
az előterjesztések terjedelmének megkötése —, de ezek csak ideig-óráig ha- 
tottak, önmagukban nem hozhattak átütő eredményt. Ez megerősíti, hogy a 
párton belül megnyilvánuló bürokratikus jelenségek ellen elsősorban a politi- 
kai, mozgalmi jelleg erősítésével kell fellépni. 

Eszmecserénket ezért nem kívánjuk eljárásbeli kérdések vitájára szűkí- 
teni. Azt szeretnénk, ha a hozzászólásokban hangot kapnának a munkastílus 
tartalmi javításával kapcsolatos kérdések is. Jó lenne szót váltani arról, mi- 
ként tölthetnének be nagyobb szerepet a politikai munka közvetlenebb for- 
mái, hogyan lehetne jobban bevonni a párttagságot a kisebb-nagyobb közös- 
ségek érdemi ügyeinek eldöntésébe, a megoldások együttes kialakításába. 
Eszmecserénknek részévé kell. válnia a közös töprengésnek arról, milyen 
munkamódszerek erősíthetnék a pártszervezetekben az eleven politizáló lég- 
kört, s miként növelhetnénk a kommunista kollektívák kisugárzó hatását kör- 
nyezetükre. 

A bürokratikus, formális vonások elhagyása, a papírtenger áradásának 
megfékezése nem önmagáért való teendő. Azért kell foglalkoznunk vele, hogy . 
a párt nagyobb energiával, jobb hatásfokkal tevékenykedhessen napjaink sür- 
gető kérdéseinek megoldásán. A vita megindításával ehhez kíván folyóira- 
tunk hozzájárulni. 


Lehoczky István 


A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐJE 


Két és fél milliónyian 


Jó kétezer esztendővel ezelőtt a hatvankét éves Marcus Tullius Cicero (akire 
az utókor igazságtalanul csak mint kiváló szónokra emlékezik) bölcselő, sőt 
valóban bölcs művet írt Az öregségről címmel. Értekezésében egy helyütt ez 
áll: , az öregség leghatalmasabb védőfegyvere a tudományokkal való foglalko- 
zás és az erények gyakorlása ...", amit — kissé leegyszerűsítve — ma úgy 
mondanánk, hogy az aktív tevékenység és a megfelelő emberi kapcsolatok. 


Úgy gondolom, nem járunk messze az igazságtól, ha az idős korúakkal 
kapcsolatos politikai munkánk teendőit alapvetően abból kiindulva igyek- 
szünk meghatározni, hogy milyen feltételeket, körülményeket biztosít ma tár- 
sadalmunk e két tényező meglétéhez. Sietve leszögezem azonban, hogy nem 
értek egyet azokkal, akik kizárólag a társadalmat, a társadalmi viszonyokat 
teszik felelőssé egyes rétegek, esetünkben az idős korúak helyzetéért. A csa- 
ládoknak — bármennyi konfliktust is hordoz a modern család, és bármeny- 
nyire változtak is az évtizedek folyamán a családon belüli viszonyok — sem- 
mi mással nem pótolható lehetőségeik, eszközeik, felelősségük és kötelességük 
van abban, hogy értelmessé, az elkerülhető terhektől mentessé tegyék az 
idősek életét. E tekintetben jócskán van ok önvizsgálatra, sőt lelkiismeret- 
furdalásra ás, hiszen a családok zöme (tisztelet a kivételnek) korántsem tu- 
dott még megbirkózni ezzel a feladattal. Itt és most azonban nem ezzel, ha- 
nem a probléma tágabb társadalmi, politikai oldalával kívánok foglalkozni. 


Zavarban vagyunk, szóhasználatunkban is bizonytalanok, tapintatoskodók, 
amikor az idősebb korosztályhoz tartozókról beszélünk. Az öregek napközi 
otthonát átkereszteljük idősek klubjára, az egyedülálló öregeknek készült la- 
kások a , nyugdíjasok házában" vannak, és így tovább. Nem vagy nem csak 
nyelvi kérdésről van itt szó, hanem szemléletről. Arról, hogy az öregedést, 
az öregség állapotát nem tekintjük az életút természetes, saját értékű részé- 
nek, valamiféle elesettségkomplexus, kisebbrendűség érzete tapad hozzá. Bi- 
zonyára szerepet játszik ebben a modern ipari társadalmak pragmatikus ér- 
tékítélete, amely a nyugdíjas állapotot a társadalmi munkamegosztás szem- 
pontjából egyfajta leértékelődésnek minősíti. Mi tagadás, a mi világunk sem 
mentes ettől az egyoldalú és torz értékrendtől. S ez összefügg azzal, hogy 
valamikor olyan illúzióink voltak: a szocializmus politikai, gazdasági, kultu- 
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rális intézményrendszere, társadalompolitikai vívmányai révén automatiku- 
san rendeződik az öregek helye és helyzete társadalmunkban. Ma viszont 
már látjuk, hogy szamtalan Szociáipoutikai, Pgészségügvi és más intézkedés 
ellenére gondot jelent, hogyan teremtsünk megfelelő társadalmi körülménye- 
ket öregeink számára. 

Jól érzékelteti az idősekhez való viszonyt, hogy helyzetükről szólva a se- 
gítség, a támogatás, a gondozás kifejezéseket használjuk leggyakrabban. Az 
intézményi munkamegosztásban pedig a szociálpolitika és az egészségügy 
szervezeteinek a dolga az idős korúakkal törődni. Széles körben él az a fel- 
fogás, hogy a társadalom , aktív, munkaképes korú" tagjai tartják el az idő- 
sebbeket. Nyugdijasok körében sem ritka, hogy a nyugdíjat valamiféle szo- 
ciális támogatásként fogják fel. Hiba lenne eltagadni, hogy mindebben szűkös 
anyagi viszonyaink, gazdasági tartalékaink korlátozottsága ís szerepet játszik. 
De ennél többről van szó! Nem lebecsülve az élet anyagi feltételeinek jelen- 
tőségét, tisztában kell lennünk azzal, hogy a nyugdíjak reálértékének meg- 
őrzése — amely egyébként égető problémává vált — sem oldaná meg az 
idős korral és az abból fakadó társadalmi helyzettel kapcsolatos feszültségeket. 

Arra lenne szükség, hogy az idős kor szocializációs problémáit mai való- 
ságunk talaján globális társadalompolitikai kérdésként kezeljük. Át kellene 
tehát gondolni társadalmunk , időspolitikáját", komplexen átfogva mindazo- 
kat a kérdéseket, amelyekkel e megváltozott élethelyzetben szembe kell nézni. 
Az egzisztenciális, egészségügyi és szociális kérdéseken túl újra kellene gon- 
dolni az idős korú rétegek társadalmi szerepvállalásának lehetőségeit, politikai, 
közéleti tevékenységüket, művelődési, kulturális feltételeiket és igényeiket, és 
így tovább. Ez persze nem egyik napról a másikra megoldható feladat. Nem 
vállalhatta magára az MSZMP budapesti végrehajtó bizottsága sem, amikor 
-— szem előtt tartva a kérdés társadalmi, politikai jelentőségét — a közel- 
múltban áttekintette a fővárosban élő idős korúak helyzetét, annak társadai- 
mi, szociális és egészségügyi elemeit, az állami, társadalmi szervek és szer- 
vezetek feladatait. A törekvés arra irányult, hogy ebben a tekintetben elő- 
mozdítsuk a szemlélet egészséges irányú változását és ennek révén egy ered- 
ményesebb gyakorlat kialakítását. 


Az ország hatvan év feletti lakosságának egyötöde a fővárosban él. Számuk 
elérte a félmilliót, Budapest lakosságának ez megközelítően egynegyede. Az 
idős korúak száma, a város össznépességén belüli aránya harminc év alatt 
megkétszereződött, és változatlanul növekvő tendenciát mutat. Természetesen 
ez a folyamat összetett társadalmi mozgások eredménye. Szerepet játszik ben- 
ne a népességszaporulat csökkenése, az aktív keresők lakóhely-változtatása és 
más okok is, de — örvendetesen — döntő eleme az átlagos életkor emel- 
kedése. 

A statisztikai adatok sokoldalú megközelítést adnak az idős korú lakosság 
helyzetéről, amelynek legszembetűnőbb vonása a nagyfokú differenciáltság. 
A helyzetet meghatározó tényezők között alapvető az aktív kereső tevékeny- 
ség és a nyugdíjas állapot közötti különbség. (Nem hagyható persze az sem 
figyelmen kívül, hogy a nyugdíjasok növekvő hányada a nyugdíj mellett is 
folytat aktív keresőtevékenységet.) A nyugdíjba vonulást — amit a társadal- 
mi környezet és a család is az idős kor küszöbéndk tart — a legtöbb ember 
súlyos konfliktusokkal éli át. Szembe kell nézni egy új élethelyzettel, átala- 
kul az életmód. A körülmények változása sokaknál befelé fordulást okoz, 
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amit számos jogos és vélt sérelem is táplál. Türelmetlenebbé, kritikusabbá 
válnak környezetükkel, a társadalommal szemben. Többen közülük kiábrán- 
dultak, mindennel elégedetlenek lesznek. Szerencsére mindez nem törvény- 
szerű és korántsem általános érvényű. Mégis beszélni kell róla, mert azt mu- 
tatja, hogy sem az egyén, sem a környezete nem készült fel az idős kor eme 
küszöbének átlépésére. 

A további differenciáló tényezők között kétségtelenül az életkor és az 
egészségi állapot tekinthető a legfontosabbnak. Nyilvánvaló, hogy az életkor 
előrehaladásával a szervezet biológiai állapota változik. Az öregedés azonban 
nem feltétlenül jár együtt betegségekkel, bár azok bekövetkezésére kétségte- 
lenül nő az esély. Ennek ellensúlyozására javítani kellene az egészségneve- 
lést, az egészségügyi felvilágosítást. Jelenleg igen kevés, amit e téren teszünk. 
Pedig az egészséget veszélyeztető tényezők ismertek. Ezzel szemben igen sze- 
gényes és szégyenlős — az utóbbi évek néhány kezdeményezése ellenére is 
— az egészséges életmódra irányuló propaganda, jószerint hiányzanak a moz- 
gósító akciók, rendezvények. Az idős korúak esetében különösképpen érződik 
annak hatása, hogy nálunk az egészség védelme nem a megelőzésre épül, 
hanem a bekövetkezett bajok orvoslására. Ennek is szerepe van abban, hogy 
Budapesten az idős lakosság egészségi állapota aggasztó. A 60 év felettiek 63 
százaléka szenved szív- és érrendszeri megbetegedésben. Gyakoriak a légző- 
rendszeri, emésztőrendszeri panaszok és — sajátos módon — a pszichiátriai 
problémák. Az idősek életmódjára a mozgásszegénység jellemző, s az egész- 
ségkárosító szokások is súlyos veszélytényezőt jelentenek. 


Az idős korú lakosság egészségügyi ellátásának nagyobb része a körzeti 
orvosokra hárul. Felelősségük nagy, hiszen az idős beteg ember számára a 
legkedvezőbb, ha a saját otthonában, megszokott környezetében gondoskodnak 
róla. A fekvőbeteg-ellátás már korántsem problémamentes. A fővárosi kórhá- 
zak ágystruktúrája nem igazodik kellően a megbetegedési tendenciákhoz. A 
kórtermek többsége zsúfolt, nem megfelelő az ellátási színvonal. Hosszú a 
várakozási idő a kórházba való bejutásig, ami alatt a beteg állapota tovább 
romlik. Mindezt súlyosbítja, hogy az egészségügyben dolgozók sem erköl- 
csileg, sem anyagilag nem érdekeltek abban, hogy az idős emberek ellátásá- 
ban dolgozzanak. Ezek a problémák aláhúzzák annak fontosságát, hogy foko- 
zott erőfeszítések történjenek a főváros egészségügyi hálózatának fejlesztésére. 

Az öregedéssel foglalkozó tudományág, a gerontológia és az idős kori ba- 
jok gyógyításának tudománya, a geriátria nem kap megfelelő helyet az egész- 
ségügyi szakemberképzésben és a továbbképzésben. A geriátriai ellátás szer- 
vezete Budapesten kialakulatlan, néhány kísérletre korlátozódik. Szükségessé 
vált, hogy az eddigi szakmai tapasztalatokra építve, a meglévő intézmények 
bázisán létrejöjjön egy olyan szervezet, amely a fővárosi geriátriai ellátás 
szakmai, módszertani gazdájává, központjává válhat. 

Természetesen az említetteken kívül számos más tényező — iskolai vég- 
zettség, érdeklődési kör, a családi háttér milyensége, és így tovább — is sze- 
repet játszik abban, ki hogyan éli meg az öregkori éveket. Külön kell 
azonban szólnunk az anyagi feltételekről, a szociális helyzetről. A főváros- 
ban élő idős korú lakosság zömének szociális helyzete — főként nyugdíjuk 
vásárlóerejének csökkenése miatt — az utóbbi években romlott. Nagymérték- 
ben nőtt az anyagi támogatásra szorulók aránya. Budapesten a nyugdíjasok 
10 százaléka igen alacsony nyugellátásban részesül, s jelentős azok száma, 
akik nyugdíjszerű ellátást egyáltalán nem kapnak. A tanácsok évről évre 
emelik a szociális juttatásokat, bővítik a segélyezettek körét, a támogatás 
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mértéke azonban így is elmarad a szükségestől. Sajnos az a tapasztalat, hogy 
a családok jelentős része nem vagy csak igen kis mértékben járul hozzá a 
szülők-nagyszülők életfeltételeinek biztosításához, így a köz vállát nemcsak 
az egyedülálló idősek gondja nyomja, hanem a családban élőké is. 

A főváros költségvetéséből jelentős részt fordítanak a szociális intézmié- 
nyek fenntartására, dinamikusan fejlődött a területi gondozás. (Például a há- 
zi szociális gondozásban részesülők száma öt év alatt megkétszereződött, 
3700-ról 7800 főre nőtt, a szociális otthoni helyek száma ugyancsak öt év 
alatt ezerrel, közel 20 százalékkal bővült.) Mindezek ellenére azt kell monda- 
nunk, hogy a szociális segítségre szorulók számához viszonyítva a feltételek 
nem kielégítőek, további anyagi ráfordításokra, szervezési intézkedésekre és 
szemléleti változásra van szükség az igények jobb kielégítéséhez. A területi 
szociális gondozás kialakulóban lévő új szervezete, a gondozási körzetek lét- 
rehozása sokat javíthat a jelenlegi helyzeten. 


Az idős korúak problémái közül alighanem a társadalmi, közéleti cselekvés új 
terepeinek megtalálása jelenti a legnehezebb feladatot. Ehhez ugyanis nem 
csupán az egyénnek kell átrendeznie a környezetéhez való viszonyát, hanem 
a környezetnek is ki kell alakítania azokat a kereteket, meg kell találnia azo- 
kat a társadalmi feladatokat, amelyek az idős emberek aktív, értelmes rész- 
vételét lehetővé, sőt szükségessé teszik. Gyakorta leegyszerűsítjük ezt a kér- 
dést arra, hogyan hasznosíthatja a társadalom az idősek tapasztalatait, élet- 
bölcsességét. Kétségkívül ez is fontos, de hangsúlyt az aktív részvételre kell 
tennünk. Hiszen ez hordozza azt az esélyt, hogy az egyén cselekvő, együtt- 
működő és együttgondolkodó részesként és ne a múlt gyakran mosztalgikus, 
legtöbbször idealizált emlékeit számonkérő kívülállóként élje meg az új hely- 
zetet. 

A legkézenfekvőbb terepet egy ilyenfajta aktivitáshoz a lakóterületi tár- 
sadalmi életben való részvétel adja. Persze — a főváros sajátos viszonyaiban 
gondolkodva — ez korántsem bejáratott terep. A nagyvárosi életmód gyors 
ütemű terjedése, a kommunális létesítményeket nélkülöző mammutlakótele- 
pek és a toronyházak világa, a közösségi együttlét színtereinek beszűkülése, 
a technikai információhordozók rohamos térhódítása szétzilálta a hagyomá- 
nyos lakóterületi közösségeket. Kései, de talán még nem elkésett az a felis- 
merés, hogy nagyobb politikai, kulturális erőket, eszközöket kell mozgósí- 
tanunk egy újfajta, a mai követelményeknek megfelelő lakóterületi közélet 
kialakítására. A fővárosi kerületekben létrejött politikai körzetek, a lassan- 
ként szaporodó művelődési központok fontos csírái ennek a megújulásnak. E 
folyamatban — úgy gondolom — valóban érdemes, hasznos cselekvési tér 
nyílik (természetesen megfelelő politikai támogatással és a társadalmi szer- 
vezetek aktívabb jelenlétével) az idős korúak számára ís. Szükséges lenne 
összefüggéseiben, koncepciózusan átgondolni és határozottabban ösztönözni, 
szervezni e folyamatokat, integrálva mindazt, ami a társadalmi szervezetek, 
közművelődési intézmények hagyományos tevékenységéből megőrzésre, to- 
vábbvitelre érdemes. 


A párttag nyugdíjasok közéleti aktivitásának legfőbb színterei és szervezői a 
körzeti pártszervezetek. Az utóbbi években jelentősen erősödtek — létszám- 
ban és politikai súlyukban egyaránt. Ma Budapesten 356 ilyen alapszervezet- 
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ben megközelítően 43 ezer párttag dolgozik, túlnyomó többségük nyugdíjas. 
A tagság csaknem harmada tölt be valamilyen társadalmi tisztséget, vállal 
rendszeres megbízatást pártszervezetében vagy másutt. Fontos politikai erőt 
jelent ez a lakóterületi munkában, de általában csak alkalomszerűen, akciók- 
hoz, rendezvényekhez kötve élünk vele. Ezért is van az, hogy sokan úgy 
érzik, nem számítanak rájuk. 

Vannak pártszervezetek, ahol a pártélet is csak a taggyűléseket, párt- 
napokat jelenti, a tagság érdeklődése beszűkül, aktivitása csökken. Az ilyen 
és ehhez hasonló rossz példák sokakat távoltartanak attól, hogy nyugdíjba 
menetelük után átjelentkezzenek a körzeti pártszervezetekbe. Meggyőződé- 
sem, hogy ez nem egyszerűen szervezeti kérdés, és érdemben semmilyen ha- 
tározattal nem oldható meg. A lényeg abban van, amiről mindeddig szó volt: 
mit kíván a társadalom az idős korúaktól, és mit kezd a párt saját tagságának 
ezzel a részével? És fordítva is, az egyén részéről is az a kérdés: mi a viszo- 
nya a társadalmi cselekvéshez, mi a viszonya a párthoz? Ezért — úgy gon- 
dolom — arra kellene növekvő figyelmet és energiát fordítanunk, hogy a 
lakóterületen végzett társadalmi munka fontosságát, jó értelemben vett 
presztízsét növeljük, folyamatosságának feltételeit biztosítsuk. 

Hogy ez nem a pótcselekvés színtere, azt bizonyítják azok az égető tár- 
sadalmi problémák, amelyek megoldását sok tekintetben éppen egy ilyenfaj- 
ta átrendeződés, a lakóhelyi közélet fajsúlyosabbá válása hozhatja meg. Gon- 
doljunk csak a településfejlesztés, a környezetvédelem és a környezetkultúra 
kérdéseire, a szabadidejük nagy részét az utcán töltő fiatalok befolyásolá- 
sára, az egyedülálló, gondozásra szoruló öregek patronálására, az élénkülő 
társadalmi öntevékenység közösségi célú felhasználására, a hátrányos műve- 
lődési helyzetek csökkentésére, ellensúlyozására, és így tovább. Politikai-kóz- 
életi, kulturális, szociális és gazdasági teendőket egyaránt kínáló terepről van 
tehát szó, amely fontos színtere az egyre bővülő demokratikus cselekvésnek, 
az egyének, kisközösségek aktivitására, kezdeményezéseire épülő társadalmi 
demokratizmusnak. 


Meggyőződésem, hogy sok mindent végig kell gondolnunk és át kell rendez- 
nünk magunkban. Úgy tűnik, immár elérkezett az idő egy átfogó, koncepció- 
zus , időspolíitika" kialakítására, az eddigi kezdeményezések integrálására, ami- 
hez szemléleti alapul szolgálhat az ifiúságpolitika vagy a nőpolitika terén 
létrejött társadalmi gyakorlat. Akikről szó van, a fővárosban félmilliónyian, 
országunkban két és félmilliónyian vannak. Jelenük a tét — meg az utánuk 
jövők tisztessége! 
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TÁJEKOZODÁS 


Tóth Ferenc 


A HEVES MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG OKTATÁSI IGAZGATÓSÁGÁNAK 
TANSZÉKVEZETŐIE 0 


Közéleti tevékenység, politikai aktivitás 


A szocializmus lényegéből fakad, hogy a társadalom tagjai, akik egyben a 
termelési eszközök tulajdonosai is, részt vegyenek a társadalmi folyamatok 
irányításában. Társadalmi viszonyaink annál inkább válnak szocialistává, mi- 
nél szélesebb, erőteljesebb és tudatosabb a dolgozók részvétele a társadalmi 
folyamatok alakításában. A szocialista társadalom éppen ezért azt igényli 
tagjaitól, hogy a közös célok megvalósításából mindannyian részt vállalja- 
nak. Társadalmi-politikai érdekünk fűződik ahhoz, hogy a társadalom tag- 
jai számára biztosítsuk a politika formálásában, a döntési folyamatokban, a 
végrehajtás menetében és ellenőrzésében való személyes részvételt, tehát rész- 
vételt a közéletben. Ezek a felismerések adták az indítékot ahhoz, hogy egy 
szociológiai vizsgálat keretében kísérletet tegyünk olyan kérdések megvilágí- 
tására, mint az állampolgárok politikai magatartásának, aktivitásának, köz- 
életi tevékenységének a megítélése a köznapi tudatban; milyen indítékok se- 
gítik, illetve milyen tényezők pótolják a közösség javára végzett munka válla- 
lását; milyen egyéni tulajdonságokkal rendelkezzék a közélet terepein munkál- 
kodó ember; pártszervezeteink, a pártmunka számára milyen tanulságok von- 
hatók le a vizsgálati eredményekből, és így tovább. 

Eger város társadalmi, politikai és gazdasági életét jelentősen meghatá- 
rozó gyárak, vállalatok (öt gazdasági egység) dolgozókollektíváját választottuk 
ki 1986-ban a reprezentatív vizsgálathoz. A minta nagysága a dolgozói összlét- 
szám 10 százaléka. A minta reprezentatív jellegét bizonyítja, hogy az alapvető 
statisztikai paraméterek az országos és a megyei átlagtól nem térnek el eszá- 
mottevően. A kérdőívben 40 kérdés szerepelt. Most azokat a kérdéseket ele- 
mezzük, összegezzük, amelyek a mai politikai munka szempontjából jelentősek. 

A közéletiség, a politikai aktivitás egyik jelentős kérdése, hogy életünknek 
melyik szakasza az, amikor elmondhatjuk, hogy a társadalomról kialakult, 
viszonylag szilárd nézetekkel rendelkezünk, amikor képesek vagyunk önállóan 
megítélni a politikai folyamatokat. A válaszolók jelentős része (44 százalék) 
ezt a munkába állás idejére és az azt követő évekre teszi, bizonyítva a munka- 
kelyi légkör, a kollektíva, az ott működő mozgalmi szervek szerepét, jelentő- 
ségét. Ezenkívül a sorkatonai szolgálat (14,8 százalék) időszaka nyújt jó lehe- 
töséget az egyéniség közösségi formálására. Mindezeket jól kiegészítik a kö- 
vetkező kérdésekre kapott válaszok: ,, Milyen tényezők játszottak szerepet 
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politikai nézeteinek kialakításában?" A többség ismét az első helyen jelöli 
meg a munkahelyet, és ezt szorosan követi a család, majd a rádió, televízió. 

A politikai aktivitás jelentős fokmérője a társadalmi-politikai-mozgalmi 
szervezetekhez fűződő tagság és az ott vállalt tisztség, megbízatás. A vizsgálat 
során megtudtuk, hogy kinek milyen megbízatásai vannak a munkahelyén 
vagy más állami és társadalmi szervezetekben. lA válaszok azt mutatták, hogy 
rendkívül sokféle terepe, lehetősége van a közéleti tevékenységnek a munka- 
helyen, a különféle társadalmi ezervezetekben, szövetségekben, klubokban, 
szülői munkaközösségekben, lakóhelyen, és Így tovább. Csak példaként néhá- 
nyat: szocialista brigádvezető, vállalati tanácstag, munkásőr, Ifjú Gárda-tag- 
ság, propagandista, Vöröskereszt, MSZBT, MHSZ, TIT, sportköri vezetőségi 
tagság, lakóbizottsági tagság, önkéntes rendőr, népi ellenőr, népi ülnök, szak- 
szervezeti bizalmi, KISZ-titkár stb. 

A vizsgálatban részt vevők egyötöde aktív közéleti ember. A politikai 
munka szempontjából fontos annak az ismerete, hogy ők ezt , miért vállalják?" 
A város életében meghatározó szereppel bíró gyárak, válfalatok dolgozói- 
nak értékítéletében méltán került az első helyre a munkahelyi légkör ösztön- 
ző szerepe. A munkatársak, a vezetők példája, a mozgalmi szervezetek tevé- 
kenysége, a munkahelyi demokratizmus mind-mind serkentője a közösségi 
munka vállalásának. Ebben kifejeződik a szocializmus lényegi, sajátos vonása, 
nevezetesen, hogy a munkahely nemcsak termelési szervezetként funkcionál, 
hanem egyben sajátos közösségi forma is, a közösségi ember formálásának, 
közéletivé válásának a legfontosabb terepe. 

A politika számára nagy jelentőségű a közéleti tevékenység vállalásának 
olyan tényezője, mint: , politikai meggyőződésemből fakad". A válaszok nagy 
aránya alapján arra lehet következtetni, hogy ezt nemcsak a párttagok jelöl- 
ték a fontosabb indítékok között, hanem sok pártonkívüli ís elkötelezett poli- 
tikánk iránt. . 

A családi hagyomány szintén a jelentős tényezők között szerepel. Mutatja, 
hogy az az indíttatás, amelyet a fiatal a szülők példája nyomán kap, egy élet- 
re szóló elkötelezettség alapja lehet. Jelzi a szülők felelősségét családjuk, kör- 
nyezetük szocialista szellemű neveléséért. 

A közéletiség és az aktív politikai magatartás indítékainak vizsgálata nem 
nélkülözheti a közéleti tevékenységet gátló tényezők feltárását. Ezt már csak 
azért is meg kell! tenni, mert napjainkban gyakran hallunk olyan véleménye- 
ket, hogy a nehezebb gazdasági helyzet nem kedvez a közösségi munkának, 
az emberek figyelme önmaguk felé fordul, kiegészítő jövedelemszerzés lehe- 
tősége után futnak, s aki mégis vállalja a közösségért végzett munkát, azt 
nem becsülik meg igazán stb. 

Kerestük az aktív társadalmi, politikai, közéleti tevékenységet gátló té- 
nyezőket. Erőteljes az a megítélés, hogy a társadalom tagjainak többsége úgy- 
mond nem szeret társadalmi, közéleti tevékenységet végezni. Politikai mun- 
kánkban meg kell találnunk a választ arra, hogy milyen okok teszik ennyire 
hangsúlyossá ezt a véleményt, s hogyan lehet ezen a helyzeten változtatni. 

Az okok vizsgálata, az elemzés alapos elvégzése a dolgok természetéből 
eredően munkahelyenként, lakóhelyenként nagyon is eltérő következtetéseket 
eredményezhet. Ezért, véleményünk szerint, alapvetően a helyi politika fel- 
adata a kérdés vizsgálata és megválaszolása, illetve a továbblépés megjelölése. 

A második helyre az a válasz került, hogy a szabadidőt pluszmunkával 
töltik el az emberek. Tényként kell kezelnünk, hogy a mai — nehezebbé vált 
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— körülmények között az emberek kiegészítő munkát vállalnak a 
már elért életszínvonal megtartásáért, vagy a különböző családi célok (pálya- 
kezdés, lakásépítés stb.) eléréséért. E tény azonban nem adhat felmentést 
számunkra az alól, hogy keressük a látszólag feloldhatatlan ellentmondás gya- 
korlati megoldását. Közismert ugyanis, hogy a társadadmi, közéleti munka is 
és a pluszmunka ís idő- és energiaigényes volt mindig és ma is az. A helyze- 
ten minden bizonnyal! akkor tudunk jelentősen változtatni, ha a megélhetés, 
a jövedelemszerzés legfőbb forrása a főmunkaidőben végzett munka lesz. 

A politikailag aktív ember legjellemzőbb vonásainak feltárása, felismerése 
a téma vizsgálatának igen jelentős kérdésköre. A politikailag aktív ember jel- 
lemzése során kimagasló értékelést kapott a szakmai és a hivatali munka ki- 
fogástalan végzése. Ha meggondoljuk, ez teljesen indokolt. Ez minden ember 
legalapvetőbb kötelessége. Csak annak van hitele, arra hallgatnak, aki elvé- 
gezte a munkáját, csak ezután szabad a közösség képviseletére vállalkozni. 

A közéletivé válás útján tehát, mint már említettük, a munkahely fontos 
szerepet tölt be. A dolgozók jelentős részének kínálja a közéleti munka kü- 
lönböző lehetőségeit. A vizsgálat eredményei mégis azt mutatják, hogy a 
többség nem kap vagy nem vállal a közösségért munkát. Úgy véljük, mi sem 
tettünk meg még mindent a politikai, gazdasági, társadalmi munka kínálta 
lehetőségek felkutatására. A felső szintű politikai, állami vezetés ösztönzi a 
közéletben való részvételt, például amikor fontos politikai kérdéseket tár a 
párttagság, a közvélemény elé, törvényjavaslatokat bocsát vitára stb. Az 
alapvető politikai munka tehát a helyi testületekre, a helyi feladatokat elem- 
zően ismerő, demokratikus döntéseket vállaló vezetőkre vár. A munkahelyek 
politikai és szakmai vezetőinek kell megújult szemlélettel keresni, feltárni. 
kihasználni a közösségi munka meglevő és új formáinak a lehetőségeit. Ez 
azonban nem csupán szemléleti kérdés ma már, hanem káderpolitikai fel- 
adat is. Csak az erre alkalmas vezetők képesek megfelelni az új követel- 
ményeknek. 

A XIII. kongresszus történelmi programként jelöli meg a szocialista 
demokrácia fejlesztését, célul tűzve, hogy fokozzuk a társadalmi, politikai 
kérdések elöntésében, megvalósításában, ellenőrzésében való részvételt helyi 
és társadalmi szinten egyaránt. Ám a szocialista demokráciát hiba lenne úgy 
értelmezni, hogy ,csak a részvétel a fontos". A demokrácia magas szintű 
felelősségérzetet, tudatos aktivitást, a tettekben megmutatkozó cselekvő rész- 
. vételt is jelent. Hogy ez így legyen, ahhoz a dolgozónak éreznie, tudnia kell, 
hogy részvételével, állásfoglalásával érdemi befolyást gyakorolhat a dolgok 
menetére. A demokratikus fórumokat kell olyanná tenni, hogy ne csupán 
a formális részvételt igényeljék. Komolyan kell gyakorolni a demokráciát, 
mert az fejleszti az egyént is, emeli politikai műveltségének, kulturáltságá- 
nak szintjét. Ebben is nagy szerep hárul a vezetőkre, akik a demokratikus 
légkör elősegítésével, példamutató vezetői magatartással, munkastílusukkal 
szolgálhatják a demokratizmus erősödését. 

A demokratikus fórumok, az ott kialakult viták a vélemények és az 
érdekek egyeztetését szolgálják. Szocialista céljaink elérésében az érdekelk- 
ség elvének következetes érvényesítése különös szerephez jut. Látnunk kell, 
hogy ebben a folyamatban az érdekek ütközése megy végbe. Vállalnunk kell 
ezeket a ütközéseket, amihez vitakultúránk fejlesztésére, tájékozottságra, az 
érvek és az ellenérvek okos felsorakoztatására van szükség. 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Gazdasági megújulás — saját erőből 


A közelmúltban a Fejér megyei párt-végrehajtóbizottság ülésén számolt 
be a Mezőfalvai Mezőgazdasági Kombinát gazdasági vezetése és pártve- 
zetősége a párt XIII. kongresszusán hozott gazdaságpolitikai határozatok 
végrehajtásáról. A megyei párttestület elismerte a kombinát kollektívájá- 
nak, kommunistáinak, pártonkívüli dolgozóinak eredményes munkáját. A 
párttestület ülése után beszélgettünk a kombinát párt-, gazdasági és szak- 
szervezeti vezetőivel, Zángó Zoltán vezérigazgatóval, a megyei párt-végre- 
hajtóbizottság tagjával, Mihók . Károllyal, a pártbizottság titkárával, és 
Schneider Istvánnal, a kombinát szakszervezeti bizottságának titkárával. A 
beszélgetés a gazdasági élet fellendítésének helyi lehetőségeiről, a meg- 


újulás szükségszerűségéről folyt. 

,Az utóbbi esztendők több szempont- 
ból is nagy jelentőségűek a kombinát 
életében — kezdte a beszélgetést Zán- 
gó Zoltán. Nagyon nehéz helyzetben 
voltunk az 1980-as évek elejétől. Kom- 
binátunk lényegében egy helyben to- 
pogott: a szabályozómódosítások éven- 
kénti terhe meghaladta a 25—30 mil- 
lió forintot. Termelési szerkezetünk 
pedig, amely hosszú időn keresztül a 
különböző — hús, tej, gabona, kuko- 
rica — kormányprogramokhoz kap- 
csolódott, nem tette lehetővé a gyors 
szerkezetváltást. Növelte gondunkat az 
évről évre visszatérő súlyos aszály, 
amely a Mezőségnek ezen a részén ko- 
rábban jelentkezett, mint a megye 
egyéb tájain." 

A kombinát termelési értékének 34 
százalékát az állattenyésztés adja, ha- 
sonló arányt képvisel a növényter- 
mesztés, a harmadik harmad pedig a 
vetőmag feldolgozásából és a takar- 


mánykeverésből származik. ,A gaz- 
dálkodás körülményei valóban nem 
könnyítették meg munkánkat — kap- 
csolódott a beszélgetésbe a pártbizott- 
ság titkára. — Mégis meg kell jegyez- 
nem, hogy olykor az indokoltnál job- 
ban okoljuk a környezeti tényező- 
ket, mint saját gyengeségünket. Az 
erőforrások gyorsabb feltárását néze- 
tem szerint az is akadályozta, hogy 
a korábbi rekorderedmények miatt, 
főként a szakemberek körében, bizo- 
nyos elbizakodottság volt tapasztal- 
ható." 

A hogyan tovább kérdéséről tár- 
gyaltak a szakemberekkel, megvitat- 
ták számos taggyűlésen, s a munka- 
helyi közösségek is bekapcsolódtak a 
vitába. Végül kialakult a kombinát 
stratégiája, amelyet Zángó Zoltán így 
jellemzett: , Úgy határoztunk, hogy 
termelési szerkezetünket nem változ- 
tatjuk meg, nem számolunk fel egyet- 


71 


len alapvető ágazatot sem. Azt a vé- 
leményt alakítottuk ki és igyekeztünk 
elfogadtatni az emberekkel, hogy töb- 
bé-kevésbé ugyanazokat a növényeket 
termeljük, azokat az állatfajokat te- 
nyésztjük, ugyanúgy tovább folytat- 
juk, sőt szélesítjük a vetőmagtermesz- 
tés és -kiszerelés körét, mint eddig, de 
lényeges módosítással: olcsóbban, jobb 
minőségben! Ehhez a merész elhatá- 
rozáshoz sikerült megnyerni a kom- 
binát dolgozóit, s ez nagyon sokat szá- 
mított. A döntés ugyanis a kollektíva 
szinte minden tagját kedvezőtlenül 
érintette. 1985-ben nem tudtunk nye- 
reségrészesedést fizetni, pedig ezt 
évtizedeken keresztül mindenki 
megszokta. Taggyűléseken, munka- 
helyi fórumokon, a szakszervezeti 
bizalmiak fórumán éles viták foly- 
tak emiatt. Ennek a zsebbe vágó-c 
kérdésnek a megoldásában sokat 8e- 
gítettek a kommunisták, bár ők is igen 
élesen vitatkoztak az elképzelés he- 
lyességéről. De amikor megértették a 
szándékot, kiálltak mellette. Miből 
eredtek a gondok? A szabályozók 
módosításából 1986-ban 25—30 mil- 
lió forint eredményromlás keletke- 
zett. Ugyanakkora nagyságrendű kí- 
esést okozott az aszály is. S ehhez 
hozzáadódott az a mintegy 30 millió 
forint összegű kiesés, amely abból 
származott, hogy a kukoricavetőma- 
got — különböző okok miatt — a 
külföldi partnerek nem vették át. 


, Határozatunk azt jelentette — 
összegezte a vezérigazgató, —, hogy 
az 1985-ös év terhére kifizetjük azt a 
több mint 80—85 millió forint adós- 
ságot, amelyet éveken keresztül ma- 
gunk előtt görgettünk. Tiszta lappal 
akartuk kezdeni a tavalyi esztendőt. 
Igaz, hogy ezzel nehezítettük a ma- 
gunk helyzetét, de úgy láttuk, hogy 
ezt a lépést meg kell tenni." 


Tulajdonképpen mit is jelentett az 
úgynevezett tiszta lap, mit csinálnak 
másként, mint a korábbi években? 
Elsősorban talán azt kell megemlíte- 
ni, hogy jelentősen nőtt a kombinát- 
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nak, illetve vezetésének az önállósága. 
Ez természetesen nem bontakozott ki 
csak úgy magától; a vezetés nagy erő- 
feszítései árán sikerült lépésről lépés- 
re előbbre jutni. Zángó László tréfá- 
san megjegyezte: , Szinte valameny- 
nyi gazdaság vezetői irigyelnek ben- 
nünket azért, hogy vetőmagtermelés- 
sel foglalkozunk. Öszintén szólva az 
ellenségemnek sem kívánom azt a 
sok-sok gondot, ami a vetőmagter- 
mesztéssel jár." I 


A kombinát a kukorica- és a borsó- 
vetőmag eladásait kétszeresére nö- 
velte a tőkés piacon, mégpedig úgy, 
hogy az árakat sikerült szinten tarta- 
ni, illetve emelni. A kombinát vezető- 
sége igyekezett hasznosan együttmű- 
ködni a termelőszövetkezetekkel, ál- 
lami gazdaságokkal, amit az is mutat, 
hogy tagja két termelési rendszernek 
és 18 nem jogi személy társaságnak. 
A megyei juhászati társaságban pe- 
dig gesztori feladatokat lát el. 

Amikor a Mezőfalvai Mezőgazda- 
sági Kombinátban igyekeztek leszá- 
molni az elmaradással, ezt csak úgy 
hajthatták végre, ha a vezetők és a 
dolgozók — újszerűen gondolkodnak, 
újszerű szervezetet próbálnak kiala- 
kítani, amelyben egyértelműbben ér- 
zékelhető az ember hasznos vagy 
haszontalan cselekvése. A vezérigaz- 
gató ezzel kapcsolatban a következő- 
-:ket mondta: , Az önelszámoló egysé- 
gek eredményes működésének leg- 


főbb kritériuma az, hogy éves fel- 


adataikat, bizonyos központi inten- 
ciók alapján, maguk alakítsák ki, de 
ezt követően a végrehajtásban minél 
kevesebb utasítást kapjanak: maguk 
rendelkezzenek a gondjaikra bízott 
eszközökkel, éljenek lehetőségeikkel 
és teljesítsék a hatékonysági követel- 
ményeket." 

A központi apparátus létszámát 
mintegy 20—25 fővel csökkentették. 
Elsősorban olyan lépcsőket iktattak 
ki az irányítási  mechanizmusból, 
amelyek csökkentették a központi 
akarat — erejét a  végrehajtásnál. 


Megszüntették többek között a főága- 
zat-vezetői funkciókat — számszerűen 
négyet —, valamint az ezzel együtt já- 
ró bürokráciát is. A vezérigazgató 
közvetlen beosztottja most három ve- 
zérigazgató-helyettes, ők valamennyi 
önelszámoló egységet kézben tart- 
ják. Ily módon a központi dönté- 
sek szinte pillanatokon belül eljutnak 
a végrehajtó egységekhez. 

Az üzemi szervezet átalakítása so- 
rán nem álltunk meg a központi appa- 
rátus létszámának csökkentésénél — 
fejtegette tovább a gazdasági vezető. 
— —.A  növénytermesztésben  szigo- 
rúan megmaradtunk a területi veze- 
tés mellett, az állattenyésztésben vi- 
szont minden ágazatot az önelszá- 
moló egység szintjéig átszerveztünk. 
Ez mind szervezetileg, mind pedig a 
vezetők felelősségének növelése 
szempontjából hatalmas lépés volt. 
Továbbá nem közömbös az sem, 
hogy a nagy létszámú kereske- 
delmi főosztály lényegében megszűnt, 
most osztályként működik 2—3 fővel." 

A kombinátban a kereskedelmi te- 
vékenységet leadták az ágazatokhoz, 
a vetőmagtermelésben pedig az üzem- 
hez. Lényegében tetiát valamennyi 
ágazaton belül egy-egy vertikum ala- 
kult ki, mert ma már ugyanaz a ve- 
zető szakember irányitja a termelést, a 
feldolgozást és az értékesítést is. Zán- 
gó Zoltán elmondta, hogy számos me- 
zőgazdasági üzem vezetője nem ért 
egyet ezzel a szervezeti rendszerrel, a 
kereskedelem ilyen decentralizálásá- 
val, de az ő véleménye szerint , ná- 
lunk a sertésnél, a tojásnál, sőt a hal- 
nál is ez a decentralizált kereskedel- 
mi szervezet tette lehetővé, hogy ki- 
lábaljunk a bajból. Amíg volt keres- 
kedelmi főosztályunk, addig a barom- 
fiágazat vezetője hallani sem akart 
róla, hogy ő bármilyen lépést tegyen a 
tojás értékesítése érdekében, nem ér- 
dekelte, hogyan adjuk el a tojást. Ami- 
kor vállára tettük ezt a felelősséget, 
hamarosan olyan partnert keresett, 
aki átlagosan 13 fillérrel fizetett 


többet a tojás darabjáért, mint 
amennyiért korábban értékesítettük. 
Nem nehéz kiszámolni, hogy évi 56 
millió tojásnál milyen többletbevé- 
telt jelent ez a kombinát számára. 
Ma mindegyik ágazatvezetőről el- 
mondhatom, hogy "fut a piac utáns, 
ezt a feladatot nem bízza másra, 
mert rájött, hogy ágazatának haté- 
konysága nagymértékben az értéke- 
sítésen múlik." 


A kombinátban 13 önelszámoló egy- 
ség működik. Önállóságuk fejlesztésé- 
vel sikerült elérni, hogy nem csupán 
néhány közgazdász van a kombinát 
területén, hanem csaknem valamennyi 
mezőgazdasági szakember kezd 
közgazdává válni, mert maga az 
élet kényszeríti őket, hogy  min- 
dennap számoljanak. A vezérigaz- 
gató a továbbiakban így jellemez- 
te az önelszámoló egységek tevé- 
kenységét: , Tavaly mindegyik önel- 
számoló egység vezetője azt tartotta 
a legfontosabbnak, hogy a nyereség 
a maga területén megfelelően alakul- 
jon, s ennek érdekében sokat is tett. 
A közgazdasági gondolkodás  ál- 
talánossá válása tavaly abban ís meg- 
mutatkozott, hogy igyekeztek az irá- 
nyított szervezetek létszámát csök- 
kenteni, a feladatokat minél keve- 
sebb emberrel megoldani, létszámta- 
karékos technológiákat alkalmazni. A 
múlt év elején még csak remény- 
kedtem, hogy nagy erőfeszítések árán 
esetleg százzal csökkenthetjük dolgo- 
zóink számát. Az érdekeltségi rend- 
szer hatásának tulajdonítom, hogy 
végül is 147 emberrel csökkentettük 
a létszámot. Mindezt úgy oldottuk 
meg, hogy mindössze két jogvitánk 
volt." 

, Amellett, hogy emberségesen, hu- 
mánusan, a jogi szabályokat betartva 
rendeztük a létszámcsökkentést — 
vette átaszót a pártbizottság titkára 
—, ez volt talán a legnehezebb te- 
hertétel. Kimondva wagy kimondatla- 
nul mindenki ítudta, érezte, hogy leg- 
alább 100—150 ember nincs a helyén 
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valami okból, ahogy mondani szokás: 
nem dolgozik teljes erőbedobással." 
Schneider István, a kombinát szak- 
szervezeti bizottságának titkára eh- 
hez kapcsolódva a következőket 
mondta: , Huszonkilenc éve vagyok 
a gazdaságban, 15 éve a szak- 
szervezeti — bizottság titkára, de 
eddig ilyen emberileg, lelkileg nehéz 
feladatot — őszintén mondom — 
nem hajtottunk végre. A leépítettek 
egy része olyan volt, akiket eddig 
csak azért tartottunk itt, mert fi- 
gyelembe vettük családi körülmé- 
nyeiket. Volt egy-két ember, akit sze- 
rettünk volna megvédeni, de a mos- 
tani nehéz körülmények rákénysze- 
rítettek bennünket annak felismeré- 
sére, hogy ezekben a nehéz emberi 
kérdésekben is lépnünk kell valami- 
lyen irányba. Nehéz volt megválni 
ezektől az emberektől, de tudomásul 
kellett venni: azzal, hogy megesik a 
szívünk egyesek helyzetén, a döntést 
csak elodázzuk, de ténylegesen sen- 
kinek a javát nem szolgáljuk. 


A dolgozói létszám mintegy nyolc 
százaléka távozott a kombináttól, ily 
módon olyan mennyiségű béralap 
szabadult fel, hogy az ötszázalékos 
bérszínvonal-emelés helyett átlago- 
san nyolc százalékot tudtunk emelni 
az itt maradottaknak. A dolgozók te- 
hát jövedelmük növelésében közvet- 
lenül érezhették a létszámleépítés ha- 
tását. A gazdasági vezetés tárgyalt a 
szomszédos mezőgazdasági üzemekkel, 
ipari — vállalatokkal. A leépítettek 
többségét — 10—15-ös csoportokban 
vették át tőlünk." 


A nagyarányú létszámleépítés óha- 
tatlanul felveti azt a kérdést: vajon 
milyen a kombinátban dolgozók han- 
gulata, vajon ők maguk is bizton- 
ságban érzik-e magukat, hiszen elvi- 
leg bármelyikük bármikor felesleges- 
sé válhat. Zángó Zoltán szerint: 
, Kedvezőbb a dolgozók hangulata, 
mint ahogy arra korábban számítot- 
tam. Azt is meg kell ugyanis mon- 
dani, hogy olyanok is elmentek, aki- 
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ket nem akartunk elküldeni: többen 
saját elhatározásukból hagyták itt a 
kombinátot. Mindenesetre dolgozóink 
többsége azt látja, hogy főleg a 
gyengébben dolgozók kerültek el, és 
ez az  egyetértésükkel találkozik. 
Mindez természetesen nem jelenti 
azt, hogy más testületeken, más kö- 
vetelményrendszereknek a leépített 
dolgozók ne tudnának megfelelni. 
Kétségtelen, hogy a létszámleépítés- 
nek pszichikai hatása is volt, és a 
munkafegyelem egyértelmű javulásá- 
hoz vezetett. Csupán egy példát em- 
lítenék: a  kerületvezetők  koráb- 
ban panaszkodtak, hogy kevés 
az erőgépük, s a rendelkezésükre ál- 
ló gépekkel nem tudják ellátni fel- 
adatukat. A létszámleépítés időszaká- 
ban és utána már azt mondták, nem 
kell nekik új gép, mert a meglevő 
is soknak bizonyul, annyira megszi- 
lárdult a munkafegyelem." 


Annak okát, hogy a munkaszerve- 
zetek átalakítása, illetve a létszám- 
csökkentés nem hatott riasztóan az 
emberekre, Zángó Zoltán a követke- 
zőkben látja: , Rendkívül nagy sze- 
repet tulajdonítunk annak, hogy dol- 
gozóink minden területen maguké- 
nak érezzék a rájuk bízott feladatot. 
Ennek érdekében mi igyekszünk 
mindent megtenni. Célunk, hogy dol- 
gozóink az adott lehetőségen belül 
ismerjék terveinket, céljainkat, mert 
csak így várhatjuk el, hogy mellénk 
álljanak. Éppen ezért vissza-visszaté- 
rünk egy-egy kérdésre, hogy minden- 
ki világosan lássa, mit miért lépünk, 
mit miért teszünk, és ebben személy 
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szerint mi az ő szerepe." 


, ÉPpen ezért — veszi át a szót 
Schneider István — a termelési ta- 
nácskozások megtartásának módsze- 
reit is egyszerűsítettük. Nem nagy 
egységeket hívunk össze, hanem ki- 
sebbeket. Ez több munka ugyan, de 
megéri. Most olyan egységek tanács- 
koznak együtt, amelyeknek a tevé- 
kenysége egynemű, egy feladatra 
koncentrálódik. Tehát saját maguk 


között, saját gondjaikat, bajaikat vi- 
tatjákk meg. Az sem mellékes, hogy 
ily módon nem veszünk el másoktól 
felesleges időt. Nem biztos, hogy mi 
megtartjuk az előírás szerinti évi 
négy termelési tanácskozást, de az 
biztos, hogy ötször, hatszor is össze- 
hívjuk a szűk kollektívákat, ha úgy 
látjuk, hogy erre szükség van. A for- 
mális értekezletekből elegünk van." 

,Nem sajnáljuk viszont az időt — 
jegyezte meg Mihók Károly — a 
pártnapoktól, az emberekkel való be- 
szélgetéstől. Az idén például már 10 
helyen tartottunk pártnapot. Ezeken 
nagy gondot fordítottunk arra, hogy 
a dolgozók megismerjék az ötéves 
tervből adódó feladataikat, és el- 
mondják gondolataikat. Úgy érezzük, 
hogy a dolgozók ezeket a gondokat 
a javítás szándékával teszik szóvá, 
ezért a kombinát pártvezetése kö- 
vetkezetesen arra törekszik, hogy 
egy-egy vélemény ne maradjon pusz- 
tába kiáltott szó, hanem az azokat 
felvetők minden esetben választ kap- 
janak.? 8 

n Véleményem szerint jó a kapcso- 
lat a munkahelyeken a munkahelyi 
vezetők, a szakszervezeti bizalmiak 
és a dolgozók között — kapcsolódott 
az előbbi gondolatsorhoz Schneider 
István. — Ez persze nem azt jelenti, 
hogy nincs vita közöttük. Kétségtele- 
nül a kollektív szerződések készítése 
vagy a bérrendezés idején a , legfor- 
róbb" a hangulat. Ez utóbbinál pél- 
dául a termelésirányító köteles egyez- 
tetni javaslatát ra bizalmival." 

Magam ellen szólnék — így a 
vezérigazgató —, ha nem erősíte- 
ném meg, hogy valóban jónak minő- 
síthető a munkahelyi kapcsolat, az 
együttműködés. De azért valamit el- 
mondanék. Én már akkor is vezető 
voltam itt, amikor még nem 17 (00 
hektáron —— gazdálkodtunk, —— hanem 
4000—4500 hektáron. Akkor minden- 
kit ismertem név szerint is, és gyak- 
ran eljutottam valamennyi munka- 
területre. Most örülök, ha évente 


egyszer-egyszer eljutok jó néhány 


munkahelyre. Mondják is: keveset 
mozog a vállalatvezető a területen. 
Annak idején nagyon lelkesített, 
hogy a mindennapi aprómunkának 
nagy becsülete volt. Most kiterebé- 
lyesedett a határunk, a termelésbe 
beözönlött a technika, s úgy tűnik, 
ezzel együtt lazábbá vált a kapcsolat 
a munkahelyi vezetők és a dolgozók 
között. Amikor a megyei párt-végre- 
hajtóbíizottság elé kerülő jelentésünk- 
ben röviden úgy fogalmaztunk, hogy 
vissza akarjuk szerezni az aprómun- 
ka becsületét, akkor arra gondoltunk, 
hogy az új körülmények között is 
vissza kell térni ezekhez a régi, de jó 
módszerekhez. Ismét szoros emberi 
közösségekké kell összekovácsolni az 
egy munkahelyen dolgozókat, mert 
szerintem ebben vannak a legna- 
gyobb tartalékaink." 

, Függetlenül attól, hogy ki hány 
embert irányít — tette hozzá Zángó 
Zoltán —, alapvető, hogy a vezető 
jól ismerje saját beosztottjainak ké- 
pességeit, gondjait, problémáit. A 
vezetők csak akkor tudják megfele- 
lően kamatoztatni és hasznosítani a 
kollektívájukban rejlő  lehetősége- 
ket, ha rendelkeznek ezekkel az is- 
meretekkel." 

, Minden tanácskozás, minden na- 
pirend nélküli taggyűlés — veszi át 
a szót a pártbizottság titkára —, ahol 
tág tér nyílik a vélemények elmon- 
dására, azt mutatja, hogy az embe- 
rek nem közömbösek a vállalatukkal 
szemben, a politikai kérdések iránt. 
Igaz, ma még nem mondhatjuk el, 
hogy mindenki tulajdonosnak tartja 
magát, és úgy érzi, birtokon belül 
van, tehát teljes emberi voltával kö- 
tődik a kombináthoz, de az emberek- 
ben van olyan igény, hogy ismerjék 
a megvalósításra váró új feladatokat, 
és ezekben zömmel részt akarnak 
venni." 


A Mezőfalvai Mezőgazdasági Kombi- 
nát vezetésének két évvel ezelőtt ki- 
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jelölt "gazdaságpolitikai irányvonala 
helyesnek bizonyult, és hasznosak 
voltak mindazok a szervezeti és sze- 
mélyi változtatások is, amelyeket a 
két esztendő alatt végrehajtottak. Ezt 
egyértelműen mutatja, hogy a kom- 
binát, döntően saját erőre támasz- 
kodva, képes volt termelésének fel- 
lendítésére. A beszélgetés résztvevői 
egyúttal azt is hangsúlyozták, hogy 
a szabályozórendszer változásai — 
főleg az állattenyésztésben — ked- 
vezően hatottak gazdálkodásukra és 
ez nagymértékben segítette őket. Az 
aszály okozta kár mintegy 42 mil- 
lió forint bevételi kiesést jelentett 
ugyan, ennek ellenére az 1986. évi 75 
millió forintos nyereségtervüket Ja- 
vuló költséggazdálkodással 80 millió 
forintra teljesítették. Elérték, hogy 
termelési értékük növekedésének üte- 
me az elmúlt két esztendőben megha- 
ladta a ráfordítások emelkedésének 
ütemét. 

Mindez nem azt jelenti, hogy nin- 
csenek nehézségeik, gondjaik. Véle- 
ményük szerint az 1987. évre megál- 
lapított. népgazdasági szabályozórend- 
szer sem következetes néhány vonat- 
kozásban a mezőgazdasági termelést 
illetően. A korábbiakban említett ba- 
romfitenyésztés jövedelemzőségét 
szinte teljesen lerontja az a döntés, 
hogy a már tenyésztésből kivont 
tyúkállomány eladásánál az értéke- 
sítésre kerülő húsról leveszik a dotá- 
ciót, s ezt az összeget a brojlercsirke- 
termelés ösztönzésére fordítják. A 
kombinát számára az is rendkívül 
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hátrányos, hogy az aránytalanul 
nagy többletberuházást követelő ve- 
tőmagtermelés minden kockázatát a 
kombinátnak kell vállalnia. Mindezek 
ellenére sem mondanak le a baromfi- 
tenyésztésről és a vetőmagtermelés- 
ről. 


A kombinát kollektívája úgy ter- 
vezi, hogy ebben az esztendőben 90 
millió forint nyereséget érnek el. A 
jövőben javítani akarják a rendkívül 
eltérő és kedvezőtlen termelési es 
munkafeltételeket is. Már az elmúlt 
évben is élénkült a beruházási tevé- 
kenységük, az idei esztendőben azor- 
ban elsősorban a jövedelemtermelő 
ágazatok fejlesztésére fordítják a fi- 
gyelmet, így a vetőmagtermelés, 
-feldolgozás fejlesztésére a  hibrid- 
üzem rekonstrukciójára, a gépesítés 
fejlesztésére, a keverőüzem rekonst- 
rukciójára, a vetőmag-feldolgozó és 
-tároló kapacitás bővítésére. 


, Véleményünk szerint terveink tel- 
jesítésében az emberi munkának, va- 
lamint a munka- és az üzemszerve- 
zésnek van meghatározó szerepe. Ke- 
vés szó esett itt érdekeltségi rend- 
szerünk fejlesztéséről, szakembereink 
becsületes munkájáról, de határozott 
törekvésünk, hogy a jövőben még 
jobban megfizessük a termelésben 
élenjárókat, a munkában helytálló- 
kat, és még szigorúbban megkövetel- 
jük a rendet, a fegyelmet" — össze- 
gezte törekvéseiket Zángó Zoltán ve- 
zérigazgató. 

Mihók Sándor 


Az emberi tényezőkben rejlő nagy lehetőségek 


A diósgyőri Lenin Kohászati Művek 
több mint 16 ezer fős kollektívája — 
elsősorban a világ acéliparát sújtó 
válság miatt — az elmúlt öt évben 
több mint két évszázados fennállásá- 
nak talán legnehezebb éveit élte, il- 
letve éli át. Külső és belső okok 
egyaránt közrejátszottak abban, hogy 
1981 és 1983 között a vállalat mély- 
pontra került. A három veszteséges 
év alatt mintegy hatezer dolgozó — 
köztük nagy tapasztalatokkal rendel- 
kező, kvalifikált szakmunkás, jelen- 
tős számú műszaki-közgazdász értel- 
miségi — ment el más munkahely- 
re dolgozni. 


A nagyüzem a nyolcvanas évek ele- 
jén tehát arra kényszerült, hogy fej- 
lődésének, illetve talpon maradásának 
érdekében egész tevékenységét átér- 
tékelje. A gyár párt-, társadalmi és 
gazdasági vezetése a megújulás útját 
két dologra építette: az egyik a mű- 
szaki-technikai haladás meggyorsítá- 
sa. A másik út az emberi tényezők- 
ben rejlő lehetőségek maximális ki- 
használása.A Ma már lényegében el- 
mondható — nem kis részben a 
pártszervezet kezdeményezésére —., 
a nagyüzem vezetése felismerte, 
hogy többet kell foglalkozni az em- 
beri, azaz a termelés szubjektív té- 
nyezőivel is. A felismerést még 
1982 decemberében egy átfogó, konk- 
rét helyzetelemzés kidolgozása, majd 
egy program kiadása követte, amely 
, Vállalati stratégiai terv az emberi 
tényezők fejlesztésére" címmel került 
be a gyári közvélemény tudatába. A 


program figyelembevételével a párt- 
bizottság még 1983 júniusában meg- 
határozta az ezzel kapcsolatos politi- 
kai tennivalókat. 


Az elmúlt években szinte nem volt 
olyan nagyobb fórum a szervezeti 
egységek, valamint a vállalat szint- 
jén, ahol ne foglalkoztak volna a már 
említett stratégiai tervből adódó ten- 
nivalók megvalósításával. A felméré- 
sek, valamint a személyes beszélgeté- 
sek viszont azt jelezték, hogy sok he- 
lyen a program ismertetése, a helyi 
feladatok kidolgozása csak általános 
jellegű, s emiatt a dolgozók egy ré- 
sze még ma is többnyire felszínesen 
ismeri, hogy a vállalatvezetés mi- 
lyen jelentőséget tulajdonít az emberi 
tényezőkkel való foglalkozásnak. Két- 
ségtelen, hogy a vállalatnál a prog- 
ram ismertetésének hatására — pél- 
dául a pártoktatás tömegtanfolya- 
main is feldogozták a témát — egyre 
több helyi kezdeményezés született, 
mégis meg kell jegyezni, hogy ez ke- 
vés. Jellemzőbb inkább a felülről 
való feladatvárás. 


A kormány komoly követelménye- 
ket támasztott a gyárral szemben. 
Ennek lényege a vállalat versenyké- 
pessé tétele, a gazdaságosság fokozá- 
sa, a  műszaki-technológiai fejlődés 
meggyorsítása, — a termékszerkezet 
korszerűsítése stb. A vállalat előtt 
álló újabb feladatok megvalósítása 
ismét előtérbe állította a termelés 
szubjektív tényezőit, hiszen a műsza- 
ki-gazdasági intézkedéseket emberi 
oldalról is alá kell támasztani. 
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A legtöbb kezdeményezés, illetve 
konkrét lépés a munkakörülmények 
javítása terén történt — helyenként 
a dolgozók és a szocialista brigádok 
aktív közreműködésével. Több üzem- 
ben lényegesen csökkentették a zaj- 
és porártalmakat, a levegőszennye- 
zettséget, a nehéz fizikai munkát. En- 
nek ellenére a gyár továbbra is zsú- 
folt, a területek egy része rendezet- 
len, a tárolás és szállítás nem bizton- 
ságos. Javult viszont a szervezeti 
egységeknél a munkavédelmi előírá- 
sok betartása. Gyakoribbá váltak az 
ellenőrzések. A munkavédelmi ellen- 
őrök például hat hónap alatt mintegy 
450 hiányosságot jeleztek, 
nek megszüntetésére intézkedések is 
születtek. A gyárban csökkent pél- 
dául az üzemi balesetek száma (az 
1984-es négy halálos esettel szemben 
1985-ben kettő fordult elő). Ennek el- 
lenére távol vagyunk vállalati szin- 
ten a kitűzött céloktól. 


Az LKM korlátozott anyagi lehetősé- 
geinek ellenére lényeges erőfeszítése- 
ket tesz dolgozói szociális helyzetének 
javítására. . Kiemelten foglalkoznak 
például az önálló otthonteremtések, 
elsősorban a fiatalok és a melegüze- 
mi szakmunkások lakáshoz jutásának 
. támogatásával. A gyár lakásépítési 
alapjának — nyitóállománya például 
1983-ban 37, 1985-ben pedig 57 mil- 
lió forint volt. Ezt az összeget egészí- 
tik ki évente a kommunista műsza- 
kok bevételének egy részével. A ma- 
ximális támogatás mértéke egy-egy 
dolgozó esetében 150 ezer forint. Há- 
rom év alatt több mint 460 dolgozó 
kapott kamatmentes kölcsönt mint- 
egy 40 millió forint értékben. A tá- 
mogatások 60 százalékát fiatal háza- 
sok részére biztosítják. Még 1983 
őszén megnyitották a Fiatal Házasok 
Otthonát, amelyben 63 dolgozó és 
családtagja részére tudnak átmeneti, 
de kényelmes elhelyezést biztosítani. 
Javultak a vállalatnál az üdülési le- 
hetőségek is: az egyik balatoni pihe- 
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s ezek- 


nőhelyet éppen a dolgozók javaslatá- 
ra korszerűsítették. A gyár három 
üdülőjében évente mintegy négyezren 
töltik el szabadságuk egy részét. Vál- 
lalati kezdeményezésre és anyagi tá- 
mogatásával lényeges előrelépések 
történtek a gyár környéki kereskedel- 
mi ellátás javítása terén is, ami külő- 
nösen a nők munkahelyi közérzetét 
javította. Bevezették a gyárban a 
munkahelyi mozgóbüfé-szolgálatot is; 
erről szintén kedvező a dolgozók vé- 
leménye. Sőt rendeztek az elmúlt 
években úgynevezett kohász vásáro- 
kat is, melyeken a kereskedelmi egy- 
ségek kedvezményes áron kínálták 
áruikat. 


A felmérések azt igazolják, hogy a 
nyolcvanas évek elejéhez képest a 
gyárrészlegek és üzemek, ezen ke- 
resztül az egész vállalat munkaerő- 
helyzete javult. A normális üzemme- 
nethez szükséges létszámot — bár 
nagy nehézségek árán — biztosítani 
tudták. Az évek óta tartó létszám- 
csökkenés üteme a lassú mérséklődés 
után állt meg, sőt a múlt év első fél 
évében már 400 fővel növekedett. Ez 
azzal is összefügg, hogy többet fog- 
lalkoznak az emberek problémáival. 
Általánossá kezd válni például, hogy 
a leszámolni szándékozó dolgozókkal 
elbeszélgetnek, megkérdezik, mi az 
oka, hogy ki akar lépni, ott akarja 
hagyni a szakmát. Az esetek igen 
nagy részében sikerül megnyugtató 
megoldást találni, választ adni a ké- 
telyekre, s ezzel maradásra bírni a 
gyár számára szükséges embereket. 
De az erőfeszítések ellenére 1980-tól 
napjainkig mintegy kétezer fővel 
csökkent a vállalat létszáma, és az el- 
múlt öt évben — hozzávetőlegesen — 
tizenegyezer ember fordult meg a 
vállalatnál. Ez nagyarányú és igen 
költséges fluktuációra utal. Ezen be- 
lül is a melegüzemi szakmákban volt 
a legkedvezőtlenebb a létszámmozgás, 
sőt az utánpótlás is. 


Az elmúlt évek munkaerőhelyzete, 
az egyes szakmákból az eléggé magas 


nyugdíjazási arány arra késztette a 
gyárrészlegek és üzemek többségét, 
hogy a dolgozók képzését és tovább- 
képzését kiemelten kezeljék. Hosszú 
évek után először sikerült például a 
hiányszakmákban — az öntők, ková- 
csok és olvasztárok között — a kép- 
zést beindítani. A vállalat szakmun- 
kásai közül évente átlagban mintegy 
360—390 szakmunkás fiatal tanul kö- 
zépfokú intézményekben, a különböző 
továbbképzéseken pedig 300-an vesz- 
nek részt. 

De éppen a meglevő szellemi ka- 
pacitás jobb kihasználása érdekében 
kiemelten foglalkoznak például a több 
mint 700 műszaki-közgazdász értelmi- 
ségi nyelvtanulásának biztosításával, 
a különböző tudományos fokozatok 
megszerzésének támogatásával, általá- 
ban a műszakiak speciális továbbkép- 
zésével. 


A sokféle erőfeszítés ellenére az el- 
múlt években nem történt érzékelhe- 
tő előrelépés az információs rendszer 
továbbfejlesztésében. Pedig általános 
igény a helyi körülményekről történő 
rendszeresebb és főleg érdemibb (az 
egyszeri közlésen túlmenő) tájékozta- 
tás. Az igényt tükrözi az is, hogy a 
termelési tanácskozásokon a megje- 
lenés 75—80 százalékos, a dolgozók 
bátrabban nyilvánítanak véleményt, 
mint akár csak két-három évvel ez- 
előtt. A tényleges előrelépéshez azon- 
ban több és jobb tájékoztatásra len- 
ne szükség. Örvendetes viszont, hogy 
az utóbbi két évben mind több a he- 
lyi kezdeményezésű fórum, ahol egy- 
egy nagyobb volumenű feladatot vi- 
tatnak meg. Az érdemi ismeretnyúj- 
tás többsége azonban a gyárrészlegek 
és az üzem szintjén elakad. Ez az 
egyik oka annak, hogy az üzemi de- 
mokrácia meghirdetett elvei és a 
munkahelyi valóság között még szá- 
mottevő a szakadék. 

A vállalat a nyolcvanas évek ele- 
jéig — hasonlóan az ipari üzemek 
többségéhez — lehetőségeit alábe- 


csülve, nem sokat tett a munka sze- 
rinti differenciálás megvalósításáért. 
Az egyenlősdi gyakorlat az elmúlt 
években azonban lényegében meg- 
szűnt. Kiemelt bérfejlesztésben része- 
sülnek azok a dolgozók, akik teljesít- 
ményükkel, nehéz fizikai és meleg- 
üzemi munkájukkal eredményesen já- 
rulnak hozzá a vállalati gazdálkodás 
hatékonyságához. A bérintézkedések 
eredményeként napjainkra az LKM- 
ben a fizikai dolgozók évi átlagkere- 
sete meghaladja a 83 ezer forintot, a 
szellemi foglalkozásúaké pedig eléri 
a 91 ezer forintot. 


A belső irányítási rendszer korsze- 
rűsítésére még 1983-ban munkabi- 
zottság alakult. Fő feladatuk annak 
vizsgálata, hogy a vállalati struktú- 
ra hogyan kapcsolódik a vállalat 
stratégiai célkitűzéseihez. A gazdasá- 
gi,  műszaki-szervezési szakemberek 
nem a meglevő szervezetek elemzésé- 
re, hanem az új követelményekből 
adódó szükségletekre fordították fi- 
gyelmüket. Vagyis azt elemezték, 
miképpen kellene módosítani a gyári 
szervezeteket, hogy azok egy-egy te- 
rület érdemi gazdái legyenek, s 
együttműködésük ne szívességi-barát- 
sági alapokra, hanem a gazdálkodás- 
termelés belső logikájára épüljön. Ja- 
vaslataik közül több már meg is való- 
sult az elmúlt két-három évben. Töb- 
bek között új főmérnökségeket hoz- 
tak létre, gyárrészlegeket vontak ösz- 
sze, korszerűsítették a karbantartás 
szervezetét, főosztályi átszervezéseket 
hajtottak végre stb. Többségüket kel- 
lő politikai és gazdasági előkészítés- 
sel, a pártszervezetek közreműködé- 
sével valósították meg. Nem hall- 
gatható el azonban, hogy a helyes 
szándékokat, a szükséges lépéseket 
nem sikerült a gyári közvéleménnyel 
teljes mértékben megértetni, s így az 
érdekeltek bizonytalansága, informá- 
cióhiánya miatt a változtatások nem 
kapták meg a szükséges támogatást. 
Mindenesetre le kellett vonni azt a 
tanulságot, hogy a legcsodálatosabb 
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szervezeti változtatások is csak akkor 
érnek valamit, ha azok, akiket érint, 
teljes szívvel-lélekkel részt vesznek 
megvalósításában. Az emberek meg- 
győzése tehát legalább olyan fontos, 
mint a módosításokat bizonyító té- 
nyek, érvek kidolgozása. 


A dolgozókkal való rendszeresebb 
foglalkozásnak tulajdonítható, hogy 
javult a gyárban a vezetők és a be- 
osztottak, illetve a munkatársak vi- 
szonya. A tapasztalatok szerint a fel- 
adatok kiadása, de a felelősség tisz- 
tázása is egyértelműbbé vált. Sokszor 
brigádértekezleteken egyeztetik a 
tennivalókat. A parancsolgatás ko- 
rábbi módszereit mindinkább az em- 
beribb megközelítés váltja fel. A ve- 
zetők nagy leterheltsége miatt sajnos 
e módszer még inkább időszakos, 
mint általános. Ezen is változtatva, 
gondolkodni kell azon, hogyan lehet- 
ne érdemibbé tenni az emberek be- 
vonását a célok kijelölésébe és meg- 
valósításába. Jelzi ezt az is, hogy a 
munkaverseny-mozgalom s az alap- 
jait jelentő brigádmozgalom kezd 
megszabadulni a formális elemektől. 
Ma már a csaknem 1100 brigádra az 
éves keretvállalás jellemző, amit ki- 
egészítenek a kollektívák havi, ne- 
gyedévi — a közvetlen munkahelyi 
feladatokhoz alkalmazkodó — válla- 
lásai. "Rugalmasabbá és reálisabbá 
vált az értékelés is: üzemi szinten be- 
vezették a havi, gyárrészlegi szinten 
pedig a negyedévi, illetve félévi 
számvetéseket, az új rendszerű bri- 
gádösztönzést, melynek lényege, hogy 
a tagokat teljesítményük szerint a 
brigádvezető jutalmazza, és az össze- 
get csekkfüzet alapján, meghatározott 
napokon vehetik fel a dolgozók. Kí- 
sérletképpen ezt a módszert először 27 
kollektívánál alkalmazták, majd 152 
szocialista brigádra terjesztették ki. 


A dolgozók többségének munkahelyi 
közérzete, hangulata javult. Kivált- 


képpen a törzsgárda bízik a vállalat 
jövőjében, noha egyértelműen tisztá- 
ban van a gondokkal, s tudja, hogy 
azokat csak közös összefogással lehet 
megoldani. Természetesen a gyárért 
felelősséget érző munkásokban és 
műszakiakban jelenleg is él a vál- 
lalat jövőjét féltő aggódás, és jel- 
lemző a nagyfokú tenni akarás is. A 
gyárhoz való kötődés érzését kétség- 
telenül erősítették az elmúlt három 
év eredményei, a bérfejlesztések, de 
a vállalat külső propagandája is. 
Úgy néz ki, hogy — különböző ha- 
tásokra — a közvéleményben kedve- 
zően változik a kohászszakma meg- 
ítélése. 


Az emberi tényezők előtérbe állítá- 
sa a vállalat politikai, gazdasági ve- 
zetése részéről helyes és időszerű lé- 
pés volt. Minden bizonnyal ennek is 
köszönhető, hogy ez a nagy múltú 
üzem — ahol nem egészen egy év- 
tizede még rangot jelentett dolgozni — 
sikeresen vészeli át a nehéz időket. 

Az idei gazdaságpolitikai felada- 
tok, a terv célkitűzései szerves ré- 
szei a nagy múltú gyár megújulási 
programjának. A vállalat célul tűzte 
ki a rentábilis gazdálkodás elérését, 
egy minimális nyereség realizálását, 
ami újabb alapokat adhat a követ- 
kező évek fejlődéséhez. A termékszer- 
kezeti váltások, a gazdaságtalan ter- 
mék előállításának csökkentése, az 
exportálható termékek gyártásának 
dinamikus növelése, a hazai feldolgo- 
zó ipar növekvő igényeinek kielégíté- 
se, a technológiai fegyelem erősítése, 
a szellemi kapacitásban rejlő lehető- 
ségek jobb kihasználása mind-mind 
jelentős feladatokat hárít továbbra 
is a vállalat politikai, társadalmi és 
gazdasági vezetésére. Éppen ezért az 
emlbberi tényezők fejlesztésére hozott 
vállalati stratégiai terv megvalósítását 
folyamalttosan kulkskérdésnek tartják. 


Frisovszki Tibor 


A kábeltelevízió a város közéletében 


Több mint két esztendeje már an- 
nak, hogy a keszthelyi tv-nézők kép- 
ernyőjén első ízben megjelent a vá- 
rosi televízió emblémája, monoszkóp- 
ja, felcsendültek szignálunk hangjai. 
Ebben az időszakban, 1985 elején 
kezdte meg működését Zala megye 
három városában, közöttük Keszthe- 
lyen, a kábeltelevízió. Településünk 
országosan ötödikként élt a tájékoz- 
tatásnak és a közművelődésnek ezzel 
az új formájával. 

A létrehozása mellett állást foglaló 
megyei és városi párt- és állami tes- 
tületek abból indultak ki, hogy a 
társadalom előtt álló feladatok ered- 
ményes megoldása az emberek na- 
gyobb aktivitását követeli meg. A 
lakosság mozgósítását, tennivalóink 
megértetését segítheti a kábelteleví- 
zió, amely — kiegészítve a sajtó és 
a tömegkommunikáció egyéb eszkö- 
zeit — a helyi nyilvánosság egyik 
leghatékonyabb fóruma lehet. 

A városi televízió az eddig eltelt 
időszakban havonta egy alkalommal 
jelentkezett műsorával. —— Időnként 
rendkívüli adásokra is sor került. 
Terveink szerint az adásidőt növelni 
fogjuk: a téli időszakban kétszer, 
nyáron négyszer jelentkezünk egy- 
egy hónap folyamán. Idegenforgal- 
munkra való tekintettel nem sokáig 
halogathatjuk a nyári szezonban ide- 
gen nyelvű képújság megindítását. 


 adásainkat, ami azt 


Jelenleg 5800 lakásban tudják fogni 
jelenti, hogy 
Keszthely 23 ezer lakosának mintegy 
háromnegyedéhez eljutnak  iműso- 
raink. Söt minden bizonnyal ennél 
többhöz is, mivel a nagyközösségi an- 
tennarendszerbe be nem kapcsolt la- 
kásokból ilyenkor sokan átmennek 
ismerőseikhez, rokonaikhoz televíziót 
nézni. Két év elteltével is esemény 
a városi televízió jelentkezése. 

Ez évtől kezdve már három függet- 
lenített és huszonegy tiszteletdíias 
munkatárs készíti a műsorokat, sok- 
sok társadalmi aktivista segítségével. 
Egyelőre még az Agrártudományi 
Egyetem jóvoltából rendelkezésünkre 
álló ideiglenes stúdióban, de már ké- 
szül a végleges stúdió terve. Anyagi 
eszköztárunk is folyamatosan bővül. 
Számos országos, regionális és helyi 
intézmény, vállalat működött közre 
a szükséges tárgyi feltételek bizto- 
sításában, s segítőkészségükre tovább- 
ra is számítunk és számíthatunk. 

A stúdió politikai irányítását a vá- 
rosi pártbízottság és a városi tanács 
összehangoltan végzi. A szerkesztő- 
bizottság és a városi televízió igaz- 
gatója rendelkezik a szükséges jo- 
gokkal és hatáskörrel, érvényesül a 
vezető egyszemélyi felelőssége, s egy- 
úttal a folyamatos segítségnyújtás is 
biztosítva van. A megyei párt- és 
tanácsi szervek, az MTV Kábeltele- 
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víziós Csoportja ugyancsak folyama- 
tosan figyelemmel kísérik tevékeny- 
ségünket, s kapcsolataink egyre szo- 
rosabbá válnak a megyei és a helyi 
társadalmi és tömegszervezetekkel is. 
Rendszeresen meghívást kapunk a 
testületi tanácskozásokra, és megkül- 
denek számunkra minden fontos in- 
formációs anyagot. 

A műsorszerkesztés széles körű tár- 
sadalmi nyitottsággal történik, a mű- 
sortanácsban képviseltetik magukat 
a párt- és az állami szerveken kívül 
a város legjelentősebb üzemei, in- 
tézményei, a társadalmi és tömeg- 
szervezetek. E testület hagyja jóvá 
a szerkesztőbizottság által összeálli- 
tott műsortervet, meghagyva azt a 
lehetőséget, hogy menet közben 1ga- 
zodjunk a híranyag aktualitásához. A 
műsortervet a stábtagok, a társadal- 
mi és tudósítói hálózat, valamint a 
nézők javaslatai alapján állítja össze 
a szerkesztőbizottság. 


A tapasztalatok arról tanúskodnak, 
hogy a kábeltelevízió szerves részé- 
vé vált városunk közéletének. Lakó- 
közösségek szerveződnek, hogy min- 
den lakásban fogható legyen az adás. 
Sürgető levelek érkeznek a pártbi- 
zottságra, a városi tanácsra az adás- 
idő növelése érdekében. Kollektívák 
mozdulnak, áldoznak a tárgyi felté- 
telek javításáért. 

Mi ennek a titka? A legfontosabb 
a helybeliség. Életünknek fontos, lé- 
nyeges érdekeltségi szférája tartózko- 
dási helyünk, lakóhelyünk, ahol 
élünk. Életproblémáink jelentős része 
ebben az összefüggésben jelentkezik. 
Ha érdekel valami, alapvetően az ér- 
dekel, hogy itt és most mi történik. 


Műsorainkban ennek megfelelően 
nagy helyet kapnak a várospolitikai 
információk, a városfejlesztés, az 
üzemeltetés, a szolgáltatások, az ellá- 
tás, a környezetvédelem aktuális 
eredményeinek és gondjainak közve- 
títése. Elhangzanak közérdekű felhí- 
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vások, értesítések, bejelentések is. 
Nagyszabású vállalkozásunk volt a 
város hetedik ötéves tervének meg- 
ismertetése, amelyet a város párt- és 
állami vezetőinek tájékoztatója veze- 
tett be, majd egy-egy ágazatot tűz- 
tünk napirendre — az illetékes ve- 
zető részvételével szervezett fórum 
keretében. Rendszeresen tudósítunk 
a vállalatok, üzemek, intézmények 
életéről, munkájáról, a társadalmi és 
tömegszervezetek tevékenységéről, a 
munkáskollektívák életéről. Szociál- 
politikai rovatunk foglalkozik a gyer- 
mek- és ifjúságvédelem kérdéseivel, 
az idős korúakkal. 1987-ben a testi 
fogyatékosok gondjaira is kiterjed fi- 
gyelme. , Nyugalmunkért" című mű- 
sorblokkunkban a rendőrség, a tűzol- 
tóság, a polgári védelem, a vám- és 
pénzügyőrség, a munkásőrség támo- 
gatásával, közreműködésével készí- 
tünk elsősorban felvilágosító, a meg- 
előzést szolgáló műsorokat. Jogi pro- 
pagandánk a jogokat és kötelezettsé- 
geket megszabó közérdekű tanács- 
rendeleteket, rendelkezéseket ismer- 
teti. Vannak műsorok, amelyek a 
kölcsönös párbeszéd biztosítása ér- 
dekében születtek. Ilyen , A tanácstag 
megkérdezte"? című műsor, amelyben 
a tanácstag maga választja meg 
partnerét és a témát ís, amellyel kap- 
csolatban választói nevében eljár. 


Műsorstruktúránk egyik lényeges 
kérdésköre a haza, a szűkebb táj, a 
város, ahol élünk, amely  történel- 
münket hordozza, az itt élő ember a - 
maga kulturális örökségével. Célunk 
a közvetítés, a példaadás. Örömmel 
fogadták nézőink a város építészeti 
értékeit bemutató-védő , Műemlék" 
sorozatunkat, a TIT-tel közösen szer- 
vezett . Szabadegyetemünket, amely 
régmúlt történelmünktől napjainkig 
ad értékes ismereteket. A városkör- 
nyék kincseinek megtekintésére in- 
vitál időnként jelentkező Túraaján- 
latunk. 


A ,hogyan éljünk"? gondolatkörbe 
tartozó műsorok keretében erőteljes 


propagandát fejtünk ki az egészséges 
életmód érdekében. Megbízható segí- 
tőtársaink ebben az egészségügy dol- 
gozói. Nagy figyelmet fordítunk a 
szabadidő kulturált eltöltésére, az ez 
iránti igény felkeltésére. , Hobbi" so- 
rozatunkban feltalálókat, művészeket 
mutatunk — be. — Kertbaráthíradónk 
közkedvelt a szőlő- és kiskerttulajdo- 
nosok körében. Sportrovatunk Keszt- 
hely gazdag  sportéletéről tudósít, 
rendezvényekre mozgósít, szintén az 
egészséges életmódot propagálja. 

Rendszeresen hírt adunk a kultu- 
rális eseményekről. Ünnepköszöntőink 
társadalmi, állami ünnepeinkhez kö- 
tődnek, de megemlékeztünk már idős 
emberek születésnapjáról ís. 

, Ifjúsági randevú"? című műsorun- 
kat egy stábtag-rovatvezető irányí- 
tásával fiatalok szerkesztik. Bemu- 
tatják a diákéletet, foglalkoznak a 
KISZ-élet híreivel, kulturális és sport- 
ajánlásokat tesznek fiatalosan, sok 
zenével. A legapróbbak sem marad- 
nak ki a műsorból. Gyermekműso- 
rainknak csak elenyésző része készen 
vásárolt mesekazettán levő film. ÓÖvo- 
dásokkal,  kisiskolásokkal készül a 
műsor: bábjáték, szituációs játék, 
tanmese, és így tovább. 


Mi a hatásuk mindezeknek a műso- 
roknak? Elmondhatom, hogy a városi 
televízió rövid léte alatt is képes volt 
már érdemben beavatkozni a valósá- 
gos folyamatokba, a gyakorlatba. 
Igaz, , kis" ügyekben, a megoldás vi- 
szont kedvezően érintette a lakos- 
ság közérzetét. 

Az emberek többsége igényli, akar- 
ja, hogy figyelembe vegyék a véle- 
ményét. A reális véleményalkotáshoz 


azonban információ kell, méghozzá 
folyamatos, alapos. Az információ- 
áramlást a kábeltelevízió igénybevé- 
telével tömegekre lehet kiterjeszteni. 

A választók és a választottak kap- 
csolatának fejlesztéséhez, a társadal- 
mi kontroll erősödéséhez is hozzá tu- 
dunk járulni. Ez tükröződik az alábbi 
véleményekben: , Látom, mit dolgo- 
zik a tanácstagom, jobban meg tu- 
dom ítélni, helyes volt-e rá adni a 
szavazatomat. Látom, hogy interpel- 
lált a tanácsülésen kétszer is." ,,En- 
gem érdekel, milyen emberek a vá- 
ros vezetői. Az ünnepi szónoklatok- 
ból nem sok derül ki. De amikor sor- 
ban válaszol a kérdésekre, abból már 
igen!" 

Munkánknak még nagyon az elején 
tartunk. Terveink valóra váltásában 
továbbra sem nélkülözhetjük a tár- 
sadalmi segítséget, sőt bizakodunk a 
támogatók körének további bővülé- 
sében. Még nyitottabbá kívánjuk 
tenni a stúdiót, több nyilvános vitát 
szervezünk. A nézőkkel kialakult 
kapcsolatunk további fejlesztése cél- 
jából tervezzük kérdőívek kihelyezé- 
sét, kisebb kollektívákkal való ta- 
lálkozások megszervezését. Abban a 
meggyőződésben tesszük mindezt, 
hogy a közösségi televízió nem né- 
hány ember szórakozása, hobbija, 
hanem nagyon komoly politikai vál- 
lalkozás, amely jelentősen javíthatja 
a helyi információáramlást, segítheti 
az egységes várostudat kialakulását, 
növelheti a lakosság aktivitását, a he- 
lyi szervek felelősségtudatát, vagyis 
érdemben hozzájárulhat a szocialista 
demokrácia fejlesztéséhez. 


Tóthné Simán Mária 
a keszthelyi városi televízió 
igazgatója 
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Pártirányítás a közművelődésben 


Tapasztalataink arra intenek vala- 
mennyiünket, hogy következetesebben 
értelmezzük a pártirányításnak a köz- 
művelődésben való érvényesülését tar- 
talmi (elvi-eszmei-politikai) és szer- 
vezeti (párthatásköri, káderpolitikai, 
intézményen belüli és kívüli ráha- 
tás) szempontjából egyaránt. Az 1974- 
es KB-határozat óta nem csupán a 
közművelődés feltételei változtak 
meg, hanem az életmód átalakulásá- 


val átrendeződtek a művelődési igé- : 


nyek, megváltoztak a művelődési és 
szórakozási szokások, és változott a 
művelődés szerkezete, a műveltség 
tartalma is. 

Jogosan tehető fel a kérdés: hogyan 
felelnek meg a pártszervezetek az új 
követelményeknek? 


A kép tapasztalataink szerint erő- 
sen differenciált és ellentmondásos. A 
pártbizottságok kulturális tevékeny- 
sége, irányító munkája, a feladatok 
kijelölése rendszeresebbé vált, tartal- 
mában és módszerében gazdagodott, 
de a kulturális feladatokat irányító 
tevékenység a pártalapszervezetek je- 
lentős részében nem kielégítő. A kul- 
turális nevelőmunka még mindig nem 
vált a pártmunka szerves részévé, 
nem erősödött a művelődési munka 
tekintélye, megbecsülése. A pártalap- 
szervezetekben nőtt ugyan azoknak a 
párttagoknak a száma, akik a köz- 
művelődés területén teljesítenek párt- 
megbízatást  (, párt-kultúrfelelősök?"), 
de van a párttagságnak olyan része 
is, amely nem ismeri kellően a mű- 
velődéspolitika lényegét. 
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A pártmunka szempontjából fi- 
gyelemre méltó az a tapasztalat, amely 
a községi közművelődési és közokta- 
tási intézmények állami irányításá- 
nak integrációjából származik. Ahol 
a közoktatás és a közművelődés egy- 
séges irányítás alá került, ott a párt- 
irányítás az esetek döntő többségé- 
ben megfelel a mai követelmények- 
nek. Itt bizonyos kedvező , kényszer- 
hatások" érvényesülnek. A közokta- 
tás és a közművelődés teendői szer- 
ves egységben jelentkeznek, tehát a 
párt eszmei-politikai irányítása, en- 
nek a követelménynek az elősegítése 
lényegesen kedvezőbb helyzetbe ke- 
rült. A közművelődés sokat — és jo- 
gosan — bírált szétaprózottsága te- 
hát eszmei-politikai és szervezeti ér- 
telemben így is csökkenthető. A pe- 
dagógus-pártalapszervezetek és a 
közművelődési intézményekben mű- 
ködő alapszervezetek, illetve pártcso- 
portok megkülönböztetetten és rend- 
szeresen foglalkoznak a közoktatás, 
közművelődés kérdéseivel, együttmű- 
ködésük fejlesztésével. Ez tehát az 
egyik célravezető módszer a haté- 
konyság, a minőségi munka érdeké- 
ben. 


Továbbá nagyobb rendszerességgel 
és konkrétsággal azok a pártalapszer- 
vezetek foglalkoznak a kulturális ne- 
velés kérdéseivel, amelyeknek terüle- 
tén valamilyen közművelődési intéz- 
mény működik. Azokon a munkahe- 
lyeken viszont, ahol nincs művelődési 
intézmény, a pártszervezetek nehe- 
zebben alakították ki a támogatás és 


az ellenőrzés módjait. A legtöbb meg- 
oldásra váró feladatot is ezeknek az 
alapszervezeteknek a területén látjuk. 


Itt vetődik fel a kérdés, hogy milyen 
hatékonysággal és rendszerességgel 
készítettük fel a  pártszervezeteket 
ezekre a feladatokra? A felkészítő 
munka és a személyek felkészültségi 
szintje a megyei és a városi területi 
központokig kielégítő. Önkritikusan el 
kell mondanunk azonban, hogy a köz- 
művelődés területén jelentkező párt- 
feladatok színvonalas megoldására a 
párttitkárokat, a pártvezetőségek tag- 
jait, a párttagság többségét nem ké- 
szítettük fel megfelelő módon. Az irá- 
nyító testületeknek a kulturális terü- 
letre vonatkozó állásfoglalásai nem 
jutnak el rendszeresen a pártvezető- 
ségekhez és általában a párttagság- 
hoz. Azokon az oktatási igazgatósá- 
gok keretében működő továbbképző 
tanfolyamokon, amelyek a párt mű- 
velődéspolítikájával foglalkoznak, 
rendkívül kevés alapszervezeti titkár 
és vezetőségi tag tanult. A hallgatók 
nagy többségét a közművelődésben és 
a közoktatásban tevékenykedők al- 
kotják, ami persze önmagában nem 
baj, hiszen közvetlenül és közvetve 
ők is a pártirányítást erősítik. 

A közművelődési munka alapszer- 
vezeti irányításában is a tömegpropa- 
gandához hasonló helyzet alakult ki. 
A propagandisták képzésére és fo- 
lyamatos továbbképzésére ugyanis 
nagy gondot fordítunk, de azoknak 
képzése és továbbképzése, akik az 
alapszervezetek vezetőségében felelő- 
sek a propagandáért, elmaradt a szük- 
ségletektől. Ebből komoly ellentmon- 
dások keletkeztek. A propagandista 
tájékozottabb, informáltabb, tehát vi- 
taképesebb, mint a munkáért felelős 
pártvezetőségi tag. Ezt a helyzetet 
nem lenne jó konzerválni. Minden le- 
hetőségünk, minden feltételünk biz- 
tosítva van ahhoz, hogy változtas- 
sunk rajta. 


A pártszervezetek jelentős része ne- 
hezen boldogul az ideológia területén 
jelentkező ellentmondásokkal. Társa- 
dalmunkban vezető, hegemón szerepet 
tölt be a  marxizmus-—leninizmus 
ideológiája. Vezető ideológia, de nem 
egyeduralkodó. Hatnak, helyenként 
újratermelődnek ideológiánkkal szem- 
ben álló felfogások, más nézetek is. A 
, másként" gondolkodók döntő több- 
sége politikai szövetségesünk, tehát 
nem ellenségei a szocializmusnak. A 
közművelődésben természetesen nem 
csak kommunisták tevékenykednek. 
Gyakorlati munkánkban tudomásul 
kell vennünk, hogy a közművelődés 
általában egyrészt a nagyobb közös- 
ség igényeit elégíti ki, egyúttal azon- 
ban elkötelezett, jó színvonalú, szo- 
cialista eszmeiségű igényeket formál. 
Ezeknek az egyidejű megvalósítása 
lassabban halad a politikailag és tár- 
sadalmilag szükségesnél. 


Az alapszervezetek elvárása a köz- 
művelődési tevékenységtől mindin- 
kább a marxista—leninísta eszmeiség 
és a jó szakmai színvonal irányába 
tolódik el. Ezt az igényt a közműve- 
lődési szféra szubjektív és objektív 
okok következtében még nem tudja 
teljesíteni, az , átlagfogyasztó" pedig 
ideológiai és egyéb okok miatt nem is 
mindig lenne képes befogadni. Mind- 
ezek együttes, egymást felerősítő ha- 
tása következtében új feszültségvona- 
lak keletkeznek: az alapszervezetek 
elégedetlenek a közművelődési mun- 
kával; a közművelődésben dolgozók- 
ban a sikertelenség, a fásultság érzé- 
se alakul ki, elkedvetlenednek; a be- 
fogadók érdektelenné. közömbössé, 
olykor cinikussá válnak. Az eszmei- 
ség és a színvonal persze lehet szink- 
ronban, de esetleg — gyakran — . 
nincs. Nem a türelmetlenség vezet- 
het célhoz, hanem a nagyon is a he- 
lyi körülményekre formált módsze- 
rek. 


A közművelődés pártirányításában 
továbbra is számolnunk kell azzal a 
ténnyel, hogy a magyar nép művelt- 
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ségi szintje — a közoktatás, a köz- 
művelődés, a tájékoztatáspolitika stb. 
összes ellentmondása, hibái és téve- 
dései ellenére — állandóan emelke- 
dik. Egyre műveltebb közegben kell 
a közművelődés feladatait megoldani. 
Olyan emberek között, akik mind több 
és több információval rendelkeznek 
önmagukról, a társadalomról és a vi- 
lág dolgairól. Természetesen nem csu- 
pán szocialista hírforrásokból szárma- 
zó információkról van szó! Tehát a 
nagyobb műveltség, a több forrásból 
származó információ egyben új ideo- 
lógiai kihívásokkal jár a közművelő- 
dés területén is. 


Őszintén meg kell mondani, hogy 
az új ideológiai kihívásokkal össze- 
függő új teendőkre a pártalapszerve- 
zeti vezetőségek jelentős részét eddig 
nem tudtuk felkészíteni. A pártalap- 
szervezeteket nem sikerült időben és 
érdemben olyan témákba beavatni, 
amelyek a közművelődésben vitakér- 
dések. Ebből következően alapvetően 
a védekezés reflexei fejlődtek ki. 
Nincs meg a szükséges offenzivitás, a 
pártszervezetek tehát kevéssé báto- 
rítják a közművelődésben dolgozókat, 
A lakosság nagyobb tudása, maga- 
sabb szintű műveltsége a közművelő- 
dési tevékenységtől elemi erővel kí- 
vánja meg, hogy minőségileg javuljon 
az ideológiai munka, az eszmei befo- 
lyásolókészség. 


Az irányítás fő eszközének válto- 
zatlanul az eszmei befolyásolásnak 
kell lennie. Ez a marxizmus—-leniniz- 
mus tanításának és az erre épülő párt- 
poditikának szüntelen — az eddiginél 
eredményesebb — megértetését, a ká- 
ros, ellenséges nézetek elleni követ- 
kezetesebb eszmei harcot jelenti. Ezen 
a területen még nagyon sok felada- 
tot nem oldottunk meg. Gyakran nem 
élünk az eszmei befolyásolás lehető- 
ségével, alkalmatlan eszközökkel he- 
lyettesítjük vagy éppen tétlenül szem- 
léljük az új jelenségeket. A közműve- 
lődés pártirányításában is gyakori a 
lazaság, az elkényelmesedés, a hozzá 
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nem értés. Mert könnyebb valamit 
tikaani, elutasítani, mint megismerni, 
megérteni, és ha szükséges, marcxis- 
ta—leninista módon elemző kritika 
alá vetni. 


A kultúra, a közművelődés ideológiai, 
politikai jellegű munka. Éppen ezért 
e tekintetben a pártszervezetek részé- 
ről az egyetértés, sőt a teljes meg- 
értés is kevés! Kevés, mert minden- 
nap cselekvésre, példamutatásra, kez- 
deményezésre van szükség, amit csak 
a kulturális munka megbecsülése, te- 
kintélye, a céljaival való azonosulás 
ösztönözhet. Az egyik legfontosabb 
feladatnak azt tartjuk, hogy a ko- 
rábbi időszaktól eltérően színvona- 
lasabban felkészítsük a pártalapszer- 
vezetek titkárait, vezetőségi tagjait és 
az egész párttagságot a párt műve- 
lődéspolitikájának megismerésére, 
megértésére, egységes értelmezésére, 
hogy mégvalósuljon a következetes 
végrehajtása. Tehát a szemléletmód 
lényeges változására van szükségünk 
a párton belül. 

A tudatosság és a felkészültség ja- 
vítása nélkül a pártalapszervezetek 
képtelenek lesznek az eszmei orien- 
tálásra, a nyílt vitákra, a meggyőző 
munka színvonalának javítására és 
arra, hogy az eddiginél sokkal követ- 
kezetesebben támogassák a szocialista 
értékrendet kifejező színvonalas és 
egyben értékes alkotásokat, közműve- 
lődési törekvéseket. 

A megyék kulturális intézmény- 
hálózata kevés helytől eltekintve hiá- 
nyos, rosszul felszerelt, pedig egyre 
nagyobb tömegek igényeit kellene ki- 
elégítenie. A jelenlegi közművelődési 
intézményhálózat erejét megfeszítve 
sok mindent teljesít ugyan, de nem 
elégíti ki a tőle joggal elvárható mi- 
nőségi igényeket. Előfordul persze az 
is, hogy a konkrét művelődési igé- 
nyek még a lehetőségekig sem terjed- 
nek, hogy nagyobb a kínálat, mint a 
kereslet. Az intézmények nagyobb vá- 


hlasztékot nyújtanak azoknak, akik 
már bekapcsolódtak a művelődés fo- 
lyamatába, viszont számottevő új tö- 
megeket nem tudtak bevonni. Ezért 
is tartjuk nagyon fontosnak, hogy a 
párt lehetőségeit, a pártintézménye- 
ket jobban használjuk ki a közműve- 
lődési feladatok megoldásánál. A párt 
az új lakótelepeken, a körzetekben. 
a községek döntő többségében létre- 
hozta a párthelyiségeket. Ez nagy ér- 
dem! A helyiségek szépek, korsze- 
rűek, de nem sikerült azokat a szó 
igazi értelmében nyitottá tenni! Igen 
sokszor zárva vannak. Olyan helyzet 
alakult ki, különösen a városokban, 
hogy új lakótelepek jöttek létre köz- 
művelődési intézmények nélkül. Ezért 
a pártkörzeti helyiségeket kell! bevon- 
ni az adott terület közművelődési fel- 
adatainak megoldásába. Úgy gondol- 
juk, mielőbb meg kel! szabadulni a 
párton belül mindazoktól a jogi, anya- 
gi és — amit a legdöntőbbnek tartunk 
— szemléletbeli korlátoktól, amelyek 
akadályozzák a párt meglevő lehető- 
ségeinek érdemibb felhasználását a 
közművelődés érdekében. A párthelyi- 
ségek alkalmasak lehetnek arra, hogy 
a különböző rétegek igényeit diffe- 
renciáltan kielégítsék. A taggyűlése- 
ken, pártrendezvényeken kívül kü- 
lönböző szakkörök, klubfoglalkozások, 
kiállítások, könyvtári egységek stb. is 
helyet kaphatnának, s az úgynevezett 
pártkultúrfelelősök is , konkrét? mun- 
kát végezhetnének. Ha ebben a vonat- 
kozásban országosan meggyorsulnak a 


már helyenként megkezdett egészsé- 
ges folyamatok, a hatás szinte fel- 
mérhetetlen lenne. 

Lényegesnek tartjuk, hogy az ifjú- 
ság megszeresse a párthelyiségeket, 
szívesen járjon oda, jól érezze ott ma- 
gát. Egyáltalán: a közművelődés szét- 
aprózottságát — kellő tudatos össze- 
fogással — intézményi értelemben ís 
meg kellene szüntetnünk. Úgy gon- 
doljuk, az oktatási igazgatóságokat 
jobban be kellene kapcsolni a köz- 
művelődési feladatok megoldásába. 
Hatalmas lehetőségekkel rendelkez- 
nek, amelyeket eddig még nem hasz- 
náltunk ki: kiállítások szervezése, 
klubok, filmvetítések,  rétegtalálko- 
zók, író-olvasó találkozók, tanácsko- 
zások rendezése, 

Szorgalmazni kell, hogy a kultúrá- 
ban való tájékozottság, a példamutató 
részvétel hangsúlyozottabb követel- 
mény legyen a párttagokkal szemben, 
hogy az alapszervezetekben a kultu- 
rális-közművelődési munkát tervez- 
zék meg, időszakonként pedig tekint- 
sék át a végrehajtást, a helyi köz- 
művelődési tapasztalatokat ís. Mind- 
ezt épp oly hangsúlyosan és konkré- 
tan kell véghezvinni — a helyi sajá- 
tosságok tudatos számbavételével —, 
mint a pártmunka más területeit. Mert 
hisszük, hogy a közművelődési munka 
színvonalasabb megvalósítása nélkül 
a politikai és a gazdasági feladatain- 
kat sem tudjuk megfelelően teljesí- 
teni. 

Kovács József-Vasas Joachim 


a Heves megyei oktatási 
igazgatóság tanárai 
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HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


Miért nem differenciálunk ? 


VITA-OSSZEFOGLALÓ 


(Megjelent a Pártélet 1987. márciusi számában) 


AZ ÉRDEKELTSÉG KÜLÖNÖS FAJTÁJA 


A Pártéletben folyó vita és az ösz- 
szefoglaló sok oldalról világította 
meg azokat a negatív jelenségeket, 
amelyek az érdemi differenciálás út- 
jában állnak. Mégis szeretnék ezek- 
hez egy gondolatot még hozzátenni. 
Szerintem ugyanis ösztönzési rend- 
szerünk egyik alapvető hibája, hogy 
a teljesítmény-visszatartást is hono- 
rálja. Bármily bizarrnak tűnik is ez, 
nem mehetünk el szó nélkül amel- 
lett, hogy a határidők betartásának, 
a tervek teljesítésének fétise hogyan 
tudatosult az emberek munkavégzé- 
sében, az időtényezőkkel való gazdál- 
kodásban. 

Az elmúlt évtizedek anyagi érde- 
keltségi rendszerére visszapillantva, a 
legváltozatosabb képet kapjuk. A bé- 
rezésben, a normázásban, a premizá- 
lásban hol a teljesítmény minél konk- 
rétabb és egyénibb mérése felé, hol 
a kollektív teljesítmény elismerése 
felé tolódott a hangsúly. Ennek meg- 
felelően nőtt vagy csökkent a nor- 
mázott területek és a munkanorma 
szerint dolgozók száma. De a leg- 
fontosabb tényező minden esetben 
a tervben szereplő határidők betar- 
tása volt. Ettől függött és függ 
sok esetben még ma is a vállalat 
erkölcsi, anyagi elismerése, a veze- 
tők prémiuma stb. A határidők be 


nem tartása kirívó mulasztásnak szá- 
mított, de tényleges okait különöseb- 
ben soha nem vizsgáltuk. 

A határidők körül kialakult hely- 
zet különös anyagi ösztönzési rend- 
szert alakított ki. A művezető a dol- 
gozónak, az igazgató a művezetőnek, 
a miniszter pedig az igazgatónak 
rendszeresen ,jbeígért" némi többlet- 
prémiumot, ha a határidőt veszélyez- 
tetve látta. 

A lemaradás behozásának ösztön. 
zése — mindennapi  gyakorlatunkká 
vált. A dolgozók ma már számítanak 
arra, hogy a tervek teljesítése érde- 
kében prémiumot kapnak, lemaradás 
esetén (mivel így is, úgy is pótolni 
kell) még több prémiumot, tehát 
szinte , bekalkulálják", hogy a terv- 
től való elmaradás esetén magasabb 
jövedelemre tehetnek szert. Pedig a 
logika azt diktálná, hogy a lema- 
radókat éppen hogy büntetni kel- 
lene, prémiummegvonásban részesít- 
ve őket. 

Különösen szembetűnő a negatív 
ösztönzési rendszer a nagyberuházá- 
sokon. Nem tudom,  előfordult-e, 
hogy valamely létesítmény az eredeti 
terv szerinti határidőre elkészült, hi- 
szen általában a csúszás a jellemző." 
Visszagondolva beruházásainkra, úgy 
tűnik, mindig szükség volt a , külön 


ösztönzési" rendszer bevezetésére, 
ami természetesen pótlólagos kiadást, 
illetve jövedelmet jelentett. — . 

Ez az állapot (éppen rendszeressé- 
ge miatt) szinte tudatosította, hogy 
csak úgy lehet nagyobb jövede- 
lemhez jutni, ha valamilyen 1le- 
maradást kell behozni. Ez a gon- 
dolat évtizedek alatt szinte észre- 
vétlenül beépült a dolgozók elvárásai 
közé, és egyre többször lépett fel 
igényként akkor is, ha erre valójá- 
ban nem is volt szükség. Minden 
szakember felmérte, hogy a lemara- 
dás behozására könnyebben és bő- 
vebben utalványozzák a bért, adják 


a jutalmat, mint a normál munka- 
időben végzett munkára. 


Az ilyen, megítélésem szerint már 
bensőnkké vált magatartás, részlete- 
sebb és mélyebb vizsgálatot igényel- 
ne. Márcsak azért is, mert az azt 
létrehozó indokok szakszerű ismerete 
a megoldás útját is megmutatná. 
Sürgős feladat lenne ez, különösen 
napjainkban, amikor szinte állami 
rangra emelkedett az elmaradó vál- 
lalatokat támogató ösztönzési rend- 
ezer. 

Szantner Mihály 


Srőző Berukázáni Véllelet pérttitkó 
8 a munkaögyi ésítály vésétöle 


A TELJESÍTMÉNY SZERINT 


Alighanem csak formailag lehetett le- 
zárni a , Miért nem differenciálunk?" 
témát, amelyet a Pártélet tavaly vi- 
tára bocsátott. Hiszen sok dologra 
menet közben jövünk rá. Én különö- 
sen a teljesítményt tartom olyan 
kritériumnak, amelyet a vita össze- 
foglalása után is érdemes tovább 
boncolgatná. Csak megerősíteni sze- 
retném azt a gondolatot, hogy a mé- 
rés bonyolultsága nem lehet érv a 
mérés ellen. Nagyon is helyénvaló 
az a megállapítás, hogy az emberek 
többségében van egy alapvető igaz- 
ságérzet, mely a munka megfelelő el- 
osztása és számonkérése esetén jól 
funkcionál. 


A magam részéről több évtizedes 
közvetlen termelésirányító gyakorla- 
tom alapján erre helyezem a hang- 
súlyt. Viszonylag könnyű dolog a nor- 
mában dolgozók teljesítményének a 
mérése, hiszen a leadott darab, a kész- 
termék objektív mérce. Itt természe- 
tesen a megfelelő technológiával ké- 
szített, jó minőségű termékre gondo- 
lok. Nehezebb azonban a nem köz- 
vetlen termelő és az alkalmazotti ál- 


lomány teljesítményének mérése. Ha 
ezen a területen a vállalati össztelje- 
sítményhez kapcsolódva oldjuk meg 
az ösztönzést, nagyon nagy hibát nem 
követünk el. 

Általános elv lehet, hogy a jöve- 
delem egy része kötődjék a vállalati 
eredményhez vagy annak valamely 
lényeges eleméhez. Miután elvileg az 
összproduktumon belül minden osz- 
tálynak, csoportnak, üzemnek, mű- 
helynek vannak speciális feladatai, 
az ösztönzés következő lépcsője ez le- 
het. Végül — a korábbi hozzászólá- 
sokban erről is volt szó — az erkölcsi 
megbecsülés, a különböző vállalati ki- 
tüntetések, elismerések, brigádcímek, 
ha azt jól alkalmazzuk, mind emelő 
hatásúak. 

Vállalatunknál a hierarchiában el- 
foglalt helyek szerint kialakulóban 
van a differenciálás — bár itt is 
vannak torzulások éppen a nem kva- 
lifikált munkaerő javára. Adott eset- 
ben egy rakodómunkás — kétségte- 
lenül nehéz fizikai munkával — több 
keresetre tesz szert, mint egy egye- 
temi, főiskolai végzettségű beosztott. 
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Az elmúlt 5 év során a szakmunkás- 
kategóriába tartozók jövedelme 26 
százalékkal nőtt, a felsőfokú beosz- 
tottaké 27,5 százalékkal, alapbérük 
viszont 24, illetve 37 százalékkal. 
Ugyanakkor ez utóbbiak a vállalati 
átlaghoz történő elmozdulása 2 száza- 
lékos, alig haladja meg ezt az átlagot. 
Feladatunk, és ebben hosszabb ide- 
je konzekvensek vagyunk, hogy 
a megfelelő teljesítményt nyújtó 
felsőfokú . végzettségűek keresetét 
átlagon felül emeljük. Az azonos be- 
osztásban dolgozók keresetkülönbsége 
eléri a 25 százalékot is, ami vélemé- 
nyem szerint már nem elhanyagol- 
ható nagyságrend. 

. Sokkal nagyobb gond, és ebben a 
szakmai bértáblázat is közrejátszik, 
hogy a munkát vagy a munkavi- 
szonyban eltöltött időt fizetjük-e meg. 
Két azonos munikát végző, azonos 
teljesítményt nyújtó kezdő, 2—3 éves 
munkaviszonnyal, és a már gyakor- 
lott, 5—10 éves munkaviszonnyal ren- 
delkező dolgozó alapbér-besorolási le- 
hetősége a rövid munkaidővel ren- 
delkező dolgozó rovására alakul, mi- 
vel a kezdő kategóriában a várako- 
zási idő 5 év, ami véleményem sze- 
rint hosszú. Ennek következtében elég 
jelentős feszültség alakulhat ki. Két- 
ségtelen, hogy a gyakorlat teszi a 


mestert. De ha valaki szorgalmas, al 


nem túl bonyolult ügyviteli munkát 
könnyen elsajátíthatja, a saját kate- 
góriájában mégis hosszú a várakozási 
ideje. Természetesen nem a kategori- 
zálás, inkább a merev határok miatt 
emelek szót. 

A differenciálás másik fontos krité- 
riuma, hogy nem lehet , felülről dif- 


ferenciálni", Ez mindig az adott egy- 
ség közvetlen gazdasági vezetőjének 
a feladata. Ebben kell megnyernie 
partnerének a szakszervezeti bizal- 
mit. Felülről elveket lehet és kell is 
adni, de a munka kiadása és szá- 
monkérése mindig az adott egység 
kollektívája előtt történik. Az őszm- 
te, a szemtől szembe való értéke- 
lés segíti a differenciálást. Termé- 
szetesen fontos, hogy legyen miből 
differenciálni. Elvileg igaz, hogy ez a 
nagyon alacsony keresetnövekedésből 
is végrehajtható, de kínos, és a ha- 
tásfoka sem jó. Ennek ellenére még 
a kevés is ösztönzőbb, mint az 
egyenlősdi. 

Ma még az útkeresésnél tartunk a 
tekintetben, hogy a keresetnövekedés- 
nek mekkora hányada legyen a mun- 
ka, és mekkora legyen a nyereség- 
ből való részesedés. Több publikáció 
foglalkozott a dolgozók nyereségnöve- 
lésben való érdekeltségének növelé- 
sével. Véleményem szerint eza téma 
időszerű ugyan, de a nyereségnek a 
keresetbe történő beszámítása korlá- 
tozza a lehetőségeket. Ha a mai át- 
lagdos maximum 1 hónapi keresetet 
kitevő nyereségrészesedés — ami nem 
kevés — jelentősebben bővíthető len- 
ne, már nagyobb húzóerőt jelentene. 
Arról nem is beszélve, ha azt az ösz- 
szeget a vállalati dolgozó kötvénybe, 
netán valamilyen formájú, az ered- 
ménytől függően kamatozó vállalati 
értékpapírba fektethetné. Valószínű 
hogy ez tovább ösztönözné a nyere- 
ségben való érdekeltséget. 


Lukács István 


e szekszárdi Mezőgazdasági Termelőeszköz 
Kereskedelmi Vállalat igazgatója 


A párt belső életének megújulásáról 


(Megjelent a Pártélet 1987. februári számában) 


A PÁRTTAGOKRA TÁMASZKODVA 


Egy hetvenhat tagú alapszervezet 
titkáraként magam is úgy látom, hogy 
aktuális témát tűzött napirendjére a 
Pártélet szerkesztősége. Néhány gon- 
dolattal szeretnék kapcsolódni az el- 
hangzottakhoz. 

A beszélgetésen egyértelmű igény- 
ként és véleményként fogalmazódott 
meg, hogy szükséges a párt belső éle- 
tének megújulása, ám az nyitott kér- 
dés maradt, hogy mit és milyen mér- 
tékben — tekinthetünk eredményes 
megújulásnak. Hiszen, mint a vitá- 
ban is elhangzott, vannak jól és 
rosszul doigozó alapsezervezetek. Egy- 
értelmű receptet tehát nehéz kapni 
és adni, de legfontosabb kiinduló- 
pontként azzal egyetértek, hogy az 
alapszervezet legyen élő, nyitott, 
problémaérzékeny és emberarcú. 

Tapasztalataim szerint nagy szere- 
pe van az adott vezetőség megfelelő 
politikai és szakmai felkészültségé- 
nek, mert ennek hiányában a köz- 
pontilag kezdeményezett újítási-meg- 
újítási folyamatok is elsikkadnak. 

Szükségesnek tartom — és így 
egyetértek azzal a véleménnyel —-, 
hogy a párttagság kapjon nagyobb 
lehetőséget és feladatot a , nagy" po- 
litika alakításában, s ez ne merüljön 
ki egy-egy kongresszus irányelvei- 
nek megvitatásában. Sok mindenbe 
nem vonjuk be kellőképpen a párt- 
tagokat, és nem használjuk ki elég- 
gé az ebben rejlő lehetőségeket. Le- 
het-e például átfogóbb, szélesebb kö- 
rű és szervezettebb társadalmi vitát 
rendezni, mint ha azt a párttagság 


megfelelő módon való bevonásával 
tesszük? Természetesen csak átfogó 
jellegű kérdésekre gondolok (például 
az oktatási törvénnyel, a munkaidó- 
alap kihasználásával és más hasonló 
kérdésekkel foglalkozó jogszabályok, 
határozatok előkészítésénél és meg- 
valósításánál). 

A munkamódszerek fejlesztésével 
kapcsolatosan annyit szeretnék az el- 
hangzottakhoz fűzni, hogy a magam 
részéről nem érzem túlszabályozott- 
nak az alapszervezetek munkáját. A 
bürokrácia szövevénye sem nehezíti 
tevékenységünket, —  alapszerveze- 
tünk működési feltételei, az önálló- 
ságra való törekvés lehetőségei adot- 
tak. Tapasztalataim szerint az akado- 
zó belső munka az alapszervezet fel- 
ügyeletét gyakorló felsőbb szintű 
pártszerv tevékenységétől függ, va- 
lamint egy-egy alapszervezet életké- 
pességétől is. A munkamódszer, mun- 
kastílus továbbfejlesztésének igénye 
azonban ezen túlmenően jogos, a 
fő irány véleményem szerint a való 
élethez, problémákhoz való gyakorla- 
tias közelítés. 

Fontosnak érzem, hogy a párttag- 
ságot mindenhol őszintén, nyíltan tá- 
jékoztassák és felnőttként kezeljék. 
Erre a legcélszerűbb a pártcsoport- 
munkát továbbfejleszteni. Nagyobb 
bizalmat, nagyobb demokráciát és fe- 
gyelmet nemcsak , elvárni" kell, ha- 
nem együtt szükséges kialakítani azt. 


Dévainé Seres Erzsébet 
a Kepcsvéri Tejipari Vállalat 
púrtalapszervezetének titkára 
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Az új oktatási törvény és oktatáspolitikánk 


(Megjelent az 1986. augusztus—szeptemberi számban) 


A PEDAGÓGUSOK SZEREPE DÖNTŐ 


Az új oktatási törvény hatályba lé- 
pése meghatározó jelentőségű. Olyan 
dokumentum ez, amely egységes 
szemléletmódot, stabil közérzetet, biz- 
tonságot nyújt a pedagógusoknak. 
Ha ez ilyen egyértelmű, akkor mi 
késztet arra, hogy néhány gondola- 
tot, ha úgy tetszik, problémát megfo- 
galmazzak? Először is azok a nega- 
tív benyomások, amelyek beosztott 
és vezető kollégákkal történt beszél- 
getések során, vagy az adott téma 
tárgyalásakor a nevelési értekezlete- 
ken értek. Feltűnt, hogy több olyan 
kolléga van, aki nem tanulmányozta 
a dokumentumot. (Ennek objektív 
oka ís volt, hiszen egy-egy tantestü- 
let csak 3—4 példánnyal rendelke- 
zett.) Ennek ellenére az oktatási tör- 
vény tárgyalásakor közülük többen 
nyugodt lélekkel megjegyezték, hogy 
,Ssok hűhó semmiért!" Megdöbben- 
tem.  Közömbösek, elfásultak? De 
mitől? Az egyik lehetséges válasz: 
oly sokszor vezették a kollégákat ké- 
zen fogva egyik módszerről a másikra 
(gondoljunk például a némaolvasás 
kizárólagosságára, a memoriter sutba 
dobására, az értékelés körüli ellent- 
mondásokra stb.), hogy már — vagy 
még — fel sem fogják, hogy ez a do- 
kumentum valóban , nekik"? szól. 
Egy vezető pedagógustól hallottam, 
hogy úgy sem lesz semmi az oktatási 
törvényből mindaddig, amíg a társa- 
dalom nem tesz meg mindent annak 
végrehajtásáért. — Ez természetesen 
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igaz. De mi van emögött? Csak a 
közismert tételt idézem, ha megis- 
métlem, hogy az iskola természete- 
sen nem független a társadalomtól, 
hogy a közvetlen környezet rendkí- 
vül jelentős, befolyásoló tényező az 
adott — intézmények nevelő-oktató 
munkájának eredményességében. De 
egyértelműen úgy vélem, hogy az 
oktatási törvény első számú ismerője 
és érvényesítője csakis a pedagógus 
lehet. Vallom tehát, hogy a minőségi 
munka további javításának egyetlen 
főszereplője van: a pedagógus. 

Természetesen nem mindegy, hogy 
milyenek a működési feltételek: zsú- 
foltak-e a tantermek, túlméretezett-e 
az elsajátítandó anyag, időben meg- 
jelennek-e a tankönyvek, van-e vá- 
logatásra alkalmas segédanyag a ne- 
velő kezében stb. 


Most mégis a felelősség vállalása, 
megkövetelése, a szemléletformálás a 
legfontosabb feladat a vezetők, az 
igazgatók és természetesen a párt- 
alapszervezetek számára is. Éppen 
ezért egyáltalán nem lehet közömbös, 
hogy milyen mélyen ismerik az ok- 
tatás dolgozói az új dokumentumo- 
kat. 


Önállóság, szabadság, döntés. 
Mindegyik olyan kulcsszó, amelynek 
jogosultsága feltételezi, hogy az em- 
ber élni — s nem visszaélni — tud 
ezekkel a lehetőségekkel. Éppen 
ezért mindegyiknek feltétele a fele- 
lősségvállalás. 


Az új oktatási törvény megbecsüli 
a pedagógus emberi méltóságát, 
szakmai tekintélyét, ezért volt bátor 
a lehetőségek széles skáláját kínálni. 
Hatályba lépése tehát csak akkor ve- 
zet eredményre, ha minden egyes ne- 
velő a legrövidebb időn belül felis- 
meri, hogy személy szerint neki 
miért fontos ez az új dokumentum. 
Ebben óriási szerepe van az intézmé- 
nyek vezetőinek, a pártalapszerveze- 
teknek, s valamennyi párttag peda- 
gógusnak. Fontos, hogy a taggyűlé- 
seken ismerkedjenek a dokumentu- 
mokkal, a munkaközösségi értekezle- 
teken próbálják egyes kérdéseit, szel- 
lemét megismerni, s a törvény szel- 
lemében kezdeményezzék az iskolai 
működési szabályzat kidolgozását. 

A pedagógus nem lehet felelőtlen, 
cinikus. S az sem mindegy, hogy ho- 
gyan él jogaival. Nem mindegy pél- 
dául, hogy kit választanak igazgató- 


nak, úttörővezetőnek, munkaközös- 
ség-vezetőnek. 


Sajnos sokan vélekednek úgy, 
hogy nem feltétlenül nekik köteles- 
ségük  — kezdeményezni, véleményt 
nyilvánítani. Mindazonáltal tudnunk 
kell, hogy a pillanatnyi konfliktus- 
mentesség nem biztosítéka a további 
jó munkának. 


A pedagógus pártalapszervezetek 
felelősek azért, hogy az oktatási in- 
tézmények élén a munkát magas 
színvonalon művelő és követelő, el- 
kötelezett, embert tisztelő vezetők 
álljanak. Ehhez nélkülözhetetlen az 
irányító apparátus célirányos, egysé- 
ges követelményt támasztó, de az 
adott intézmény munkáját ismerő, 
vagyis differenciált segítése. 


Kováts Gyuláné 
S Csorna véresi pértbizettság 
munkatársa 


Karl Marx—Friedrich Engels 


AZ ÖSSZETARTOZÁS ÖRÖME 


A könyvbe foglalt mű- és levélrészletek arról vallanak, 
hogyon vélekedett Marx és Engels az emberi életet 
gazdogító nagy érzelmekről, a szeretetről, 

a barátságról és a szolidorításról. A kötetet függelék 
egészíti ki, amelyben magyarázó jegyzetek és névmutató 
segíti az olvosók jobb tájékozódását. 


284 oldal, 
szöveg közti rajzokkal 


Ára: 80— Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
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A munka javításának feltételei 


(Megjelent az 1987. januári számban) 


KÉSLEKEDÉS NÉLKÜL 


Úgy gondolom, halogatás nélkül fog- 
lalkoznunk kell azoknak a fontos és 
sürgető kérdéseknek a megoldásával, 
amelyekről Fejti György is szól a fo- 
lyóirat januári számában napvilágot 
látott cikkében. 


Az egyik ilyen kérdés az elosztás 
problémaköre. A bajt abban látom, 
hogy az anyagi javak és a jövedel- 
mek nem mindig oda áramlanak, 
ahol valóban értéktermelő munka fo- 
lyik. Sok esetben a beosztást fizet- 
jük meg és nem a tevékenység va- 
lóságos társadalmi hasznosságát — ez 
az egyik oka annak, hogy csökken 
az értékteremtő munka presztízse. 


Kapcsolódik ehhez az innovációs 
készség alacsony szintje. Vajon elég- 
gé érdekeltté tudtuk-e tenni ebben 
az embereket, vajon az kapja-e meg 
minden esetben az anyagi és erkölcsi 
elismerést, akinek a nevéhez valóban 
fűződik az adott teljesítmény? Na- 
gyon sok példa van arra, hogy egy- 
egy jó elgondolás, valamely talál- 
mány, újítás megvalósításáért éve- 
ken át kell harcolni. És kevesen bír- 
ják idegekkel, energiával ezt a har- 
cot, inkább hozzá sem kezdenek ... 


Azon is el lehetne gondolkodni: 
.vajon nem túlságosan magas-e ná- 
lunk a nem termelő szférában dol- 
gozók aránya? Véleményem szerint 
jelentős anyagi erőforrások szaba- 
dulnának fel, ha átcsoportosítanánk 
innen a termelő szférába azokat. 
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akikre a jelenlegi területükön valójá- 
ban nincs szükség. Azután azon is 
változtatni kellene, hogy nem egy 
munkakör, tisztség betöltésénél töb- 
bet számít a papír, a különféle isko- 
lák, tanfolyamok elvégzését tanúsító 
oklevél, mint a tényleges rátermett- 
ség, a tehetség. 


Sok vállalati vezető hivatkozik ma 
a gyenge teljesítmény okaként a sza- 
bályozókra. De akkor mivel magya- 
rázható, hogy ugyanazon szabályozók 
mellett más vállalatok, gazdálkodó 
szervek hatékonyan, eredményesen 
működnek?! Némelyik szabályozó bi- 
zonyosan változtatásra szorul, mert 
aligha mondható, hogy mindegyik 
valóban nagyobb teljesítményre ösz- 
tönöz. De nem kevés az olyan vállalat 
sem, ahol mindenekelőtt a kelyi ve- 
zetésen kellene változtatni, mégpedig 
még az előtt, hogy a rossz gazdálko- 
dás miatt a tönk szélére kerülnek. 


Egyetértek a szerzővel: sötéten lá- 
tó aggodalomra, csüggedésre nincs 
okunk. De csak akkor, ha megért- 
jük, hogy az idő pénz, az esetleges 
helytelen gyakorlatot idejében kell 
helyesbíteni, mert a kedvezőtlen fo- 
lyamatoknak csakis így vehetjük ele- 
jét. Vagyis, ha nemcsak vitatkozunk. 
de cselekszünk is, egymás iránt érzett 
felelősséggel, bizakodással, a közösség 
javára. 


Kovács Istvánné 
sétorzlkaújltsíg 
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Szakszervezeti tevékenység 
a mai feltételek között 


BESZÉLGETÉS BARANYAI TIBORRAL, 
A SZOT FŐTITKÁRÁVAL 


A gazdasági, társadalmi életünkben bekövetkezett változások jelentősen hat- 
nak a szakszervezetek tevékenységére is. Az új feltételek között át kell gon- 
dolniuk feladataikat, mérlegelve, miként reagáljanak a jelenlegi időszak ki- 
hívásaira, hogyan érintik ezek a rájuk háruló funkciók ellátását, többoldalú 
érdekképviseleti tevékenységüket. Ezekről a kérdésekről folytatott beszélge- 
tést Baranyai Tiborral, a Szakszervezetek Országos Tanácsának főtitkárával 
Lakos Sándor, a Pártélet főszerkesztője. 


— Közismert, hogy népgazdaságunk fejlesztésében jelentős nehézsé- 
gekkel kell szembenéznünk, újfajta követelményeknek kell eleget tennünk. 
Kezdjük a beszélgetést azzal: miként vélekedik erről a helyzetről a szak- 
szervezeti mozgalom? 


— Abból kellene kiindulnunk, hogy a szakszervezeti mozgalom nem most 
kerül első ízben szembe a lépésváltás szükségességével. Az elmúlt négy év- 
tized során több olyan időszak volt, amikor a szakszervezeteknek újfajta 
teendők megoldásához kellett hozzálátniuk. Ezt számításba véve sem lehet 
lebecsülni a jelenleg reánk háruló feladatok nagyságát. Az élet ma azt igény- 
li tőlünk, hogy igyekezzünk minden erőnkkel hozzájárulni a r-zdálkodás ha- 
tékonyságát növelő intézkedések eredményes megvalósításahoz. Eközben 
azonban sohasem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy e változások mélyen érin- 
tik számos ember sorsát, sokféle érdek ütközik e folyamatok során, és ne- 
künk kötelességünk egyengetni az optimális megoldások — köztük az ész- 
szerű kompromisszumok — útját. 


— Ha a szakszervezetek támogatják a hatékonyság növelését célzó 
gazdasági intézkedéseket, akkor ezt szabad-e úgy értelmeznünk, hogy a 
népgazdaság szerkezetének átalakításával és cz ebből következő nem 
kis mértékű munkaerő-átcsoportosítással is egyetértenek? 


— Pontosan Így van: közvetlenül részt vettünk és veszünk ezeknek az in- 
tézkedéseknek az előkészítésében, magunkénak valljuk és — a szakszerve- 
zeti tagság nagy többségének érdekeiből kiindulva —- támogatjuk ezeket. 
Ugyanekkor — e tevékenységünk szerves részeként — szorgalmazzuk, sür- 
getjük, igényeljük, sőt az utóbbi hónapokban már követeljük, hogy készüljön 
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átfogó állami koncepció a munkaerő-átcsoportosítás társadalmi, gazdasági, 
szociális hatásainak kezelésére, az ebben a folyamatban jelentkező problé- 
mák megoldására. Nem értünk egyet azzal a nézettel, amely szerint ez csu- 
pán munkaerő-gazdálkodási kérdés. Itt valójában jóval többről van szó: a 
szerkezet átalakítása befolyásolja a munkaerő mozgását, a szociális helyze- 
tet, a képzést és továbbképzést, a segélyezéssel kapcsolatos teendőket, a csa- 


lád társadalmi funkcióinak ellátását, és még sorolhatnám tovább az érintett 
területeket. I 


- Maguknak a szakszervezeteknek vannak-e konkrét elgondoláósaik a 
népgazdaság szerkezetének átalakítására vonatkozóan? Készítenek-e egy 
olyan koncepciót a fejlesztésekre és visszofejlesztésekre, amelyet a kor- 
mányzatnak figyelmébe ajánlanak? 


— Átfogó, országos koncepciót nem készítettünk, mert úgy véljük, ez az 
állami szervek feladata. De egy-egy vidék, így az északi megyék munkaerő- 
problémáinak megoldására kialakítottuk javaslatainkat, amelyeket továbbí- 
tottunk az illetékes állami szervekhez. Készültek javaslatok egy-egy ágazat 
helyzetének alakítására vonatkozóan is: az iparági szakszervezetek kongresz- 
szusain megfogalmazódtak ilyen elgondolások, egyebek között a szénbányá- 
szat, a textil- és ruházati ipar, a helyiipar és a szolgáltatás egyes területei- 
nek fejlesztésére, illetve ahol szükségesnek látszik, visszafejlesztésére. 


— Ha gondoskodni akarunk további fejlődésünk megalapozásáról, a 
népgazdasági érdekek érvényesülésének ilyesfajta elősegítése vitathatat- 
lanul szükséges. Az átcsoportosítás azonban jelentős rétegek helyzetét 
érinti kedvezőtlenül. Az ő érdekeik védelmére, az ő megsegítésükre mi- 
lyen lépéseket tesznek a szakszervezetek? 


— Mindenekelőtt arra utalnék, hogy a szakszervezetek tevékenyen közremű- 
ködtek a munkaerő-átcsoportosítás által érintett dolgozókra vonatkozó állami 
rendelkezések meghozatalában. Közös munka eredményeként születtek meg 
azok a rendelkezések, amelyek pontosan szabályozzák az átszervezés által érin- 
tettek munkajogi helyzetét, keresetük alakulását, az átmeneti időre szóló elhe- 
lyezkedési segély biztosítását, és így tovább. Különösen fontosnak tartjuk, 
hogy az érintett dolgozót idejében tájékoztassák a tervezett intézkedésekről, s 
így fel tudjon készülni helyzetének megváltozására. Minden lépést egyeztetni 
kell az illetékes szakszervezeti szervvel, s az átszervezést csak annak egyetér- 
. tése esetén lehet végrehajtani. Sőt ha az intézkedés módja nem felel meg a 
törvényes rendelkezéseknek, a szakszervezet a vétójoggal is élhet. Felhívjuk 
továbbá a szakszervezeti bizottságok figyelmét, hogy a rendelkezésükre álló 
segélyezési alapból ebben az időszakban elsősorban ezeknek a dolgozóknak 
juttassanak. Mindezek az intézkedések, úgy gondolom, sokat segíthetnek az 
átmeneti gondok enyhítésében. Nagyobb elmaradást látunk viszont azoknak 
a feltételeknek a kialakításában, amelyek ahhoz szükségesek, hogy e nehézsé- 
gek az érintettek számára csupán rövid ideig tartó átmenetet jelentsenek — 
vagyis, hogy megfelelő számban álljanak rendelkezésre a számukra felajánl- 
ható új munkahelyek. Ehhez konkrét fejlesztési programokra lenne szükség, 
ezeknek a kimunkálása viszont késik. Ezért azt ajánljuk a munkaerő-elhe- 
]Jyezési gondokkal küzdő területek szakszervezeti testületeinek, hogy ne vár- 
janak központi döntésekre, hanem öntevékenyen kezdeményezzék a helyi ta- 
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nácsoknál munkaalkalmak teremtését, és maguk is dolgozzanak ki ilyen irá- 
nyú konkrét javaslatokat. 


- Értelmezhetjük-e ezt egyben úgy: a szakszervezetek munkájuk gyen- 
géjének tartják, hogy még nem vesznek részt eléggé a struktúroátolakítás 
nyitott kérdéseinek megoldásában, s ebből adódóan a jövőben fokozott 
aktivitást kívánnak e téren kifejteni? 


—. Igen, valóban ez a szándék vezérel bennünket. Megjegyezném, szeretnénk 
erőteljesebb nyomatékot adni annak, hogy veszteséges gazdálkodás esetén 
ne mindjárt a leépítésben, a dolgozók elbocsátásában keressék a megoldás 
útját, ne mindjárt felszámolással akarják kezdeni. Először inkább vizsgálják 
meg, hogy nem lehetne-e az adott vállalatnál jobban megszervezni a mun- 
kát, gazdaságosabbá tenni a termelést, nyereségesebbé a gazdálkodást, vagyis 
biztos-e, hogy tényleg szükség van a létszám csökkentésére, emberek elküldé- 
sére vagy áthelyezésére. Nem egy helyen már eddig is tapasztalható volt, 
hogy amikor alaposabban elemezték ta helyzetet, kitűnt, nincs is szükség 
nagyobb átcsoportosításra — legfeljebb egy kisebb létszámcsökkentésre —, s a 
munkaszervezés javításával, a fegyelem erősítésével hatékonyabbá lehet ten- 
ni a termelést. 


— Mindez átvezet a szakszervezeti érdekképviselet átfogóbb kérdé- 
seihez. Hiszen az érdekvédelem nyilván nem szűkíthető le a szerkezet- 
váltás következményeinek befolyásolására — a gazdaságirányítás folyamo- 
tos továbbfejlődése, az önállóság növelése, az új vállalatirányítási formák 
bevezetése erőteljesen érinti a dolgozók helyzetét, és a szakszervezeti ér- 
dekvédelem nyilvánvalóan e tekintetben is változásokon megy át. Így el- 
sősorban azt a közismert tényt említeném meg, hogy a jövedelemkiáram- 
lás évek óta nem áll arányban a teljesítményekkel. A szakszervezetek előtt 
itt kettős feladat áll, nevezetesen, hogy egyfelől támogassák a pártnak 
és az államnak a teljesítmények növelésére irányuló törekvéseit, másfelől 
ebben a tekintetben is képviseljék a munkavállalók érdekeit. Hogyan vé- 
lekedik erről? 


— Úgy vélem, ez a két feladat szorosan összekapcsolódik egymással, és ezen 
a területen a szakszervezeteknek talán még bonyolultabb a tennivalója, mint 
az előbb említett témakörben. A bérezéssel való törődés szakszervezeteink 
régi tradíciója, ebben sok tapasztalatot szereztünk, de a bérezési rendszer 
hatékony működésének, ösztönző szerepének érvényre juttatásában bizony 
nagyon el vagyunk maradva. Itt a szakszervezeti szerveknek mindenekelőtt az 
a dolguk, hogy segítsenek a megfelelő anyagi eszközök ösztönzőbb felhaszná- 
lásában. Ez azonban még, mondhatnám, szinte embrionális formában van. 


— Ha szabad ezt a kérdést erőteljesen megfogalmazni: egyes körök- 
ben elterjedt nézet, hogy a szakszervezetek a nivellálást, az egyenlősítést 
szorgalmazzák, és nem támogatják eléggé a teljesítmény szerinti diffe- 
renciálást. Mi a véleménye erről?e 


— A szakszervezeti mozgalomnak nem ez a törekvése, de jó néhány szerveze- 


tünknél az egyenlősdi hosszú időn át nagyon erőteljes törekvés volt, és ennek 
a hatása ma is érezhető. A nivellálás felé hajt továbbá a jelenlegi nehéz hely- 
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Zet is, ami arra készteti a szakszervezeteket, hogy az emelkedő árak ellensú- 
lyozására mindenkinek , kiharcoljanak" valamennyit. Ez a két tényező együtt 
kétségtelenül tartalmazza az egyenlősdi lehetőségét. Mi azonban nem értünk 


egyet az ilyen felfogással, és teszünk is lépéseket annak érdekében, hogy ez 
megváltozzék. 


- Milyen lépéseket? 


— A legfontosabbnak azt tartjuk, hogy létrejöjjön egy valóban ösztönző bér- 
rendszer. Hogy ez mennyire nem könnyű dolog, azt jelzi, hogy az elmúlt 40 év 
alatt nem tudtunk ilyet kialakítani. Ám erről a célról nem mondhatunk le. 
s erre ösztönöz bennünket a szakszervezeti tagság is. Szinte nem volt olyan 
taggyűlés az utóbbi időben, ahol ezt ne sürgették volna. Ha a bért valóban 
az ösztönzés fő elemévé akarjuk tenni, akkor feltétlenül ki kell dolgozni egy 
ilyen bérrendszert. A kormányzat is erre törekszik, s mi is elkészítettük ez 
irányú javaslatainkat. Ezek lényege abban foglalható össze, hogy a bérezésre 
vonatkozóan szülessenek országos keretmegállapodások, amelyek kellő lehe- 
tőséget adnak arra, hogy a bértarifák összeállítása a munkahelyeken történjék 
meg. Hozzá kell tennem, többen javasolják az ágazati, szakmai kollektív szer- 
ződések megkötésének felújítását is. Úgy látjuk, ezt is érdemes megvizsgálni, 
mert nagyobb lehetőséget ad a differenciálásra, mint a jelenlegi rendszer. 


— A szakszervezeti mozgalom tehát egyetért azzal, hogy a nehezedő 
gazdasági helyzetben, a szűkülő anyagi erőforrások mellett is töreked- 
nünk kell a differenciálásra, és nem fogadható el az a nézet, hogy ha 
kisebb a kiosztható pénzmennyiség, akkor csak az egyenlősdi a járható út? 


— Mi a jelenlegi helyzetben is a differenciálás és nem az egyenlősdi mellett 
állunk. De ismételten utalnom kell arra is, hogy szűkös viszonyok között sok- 
kal nehezebb differenciálni. Mégis meg kell tenni, mert különben maguk a vi- 
szonyok sem fognak javulni . . . 


— Hadd jegyezzem meg azonban, hogy a korábbiakban akadtak lé- 
nyegesen kedvezőbb időszakok is, és érdekes módon akkor sem diffe- 
renciáltunk jobban . . . 


— Ez is igaz. Bár el lehetne gondolkodni például azon is, hogy a vgmk-k 
tevékenysége révén kiáramló összegek egy részét nem lett volna-e célszerűbb 
a főmunkaidőben végzett tevékenység jobb ösztönzésére fordítani, s akkor 
talán a differenciálásban is előbbre tartanánk. De egyetértek azzal, hogy a 
jelenlegi feltételek között is többet lehetne tenni a munkahelyeken ebben a 
tekintetben, s ezt a szakszervezeteknek is jobban kell támogatniuk. Ennek 
persze feltétele, hogy a szakszervezeti szervekkel ne csak formálisan, hanem 
érdemben beszélje meg a gazdasági vezetés a bérezésre vonatkozó elgondo- 
lásait. És nem kevésbé fontos, hogy a béreket ne , suba alatt" állapítsák meg, 
hanem biztosítsák a kellő nyilvánosságot. A gyöngyösi mikroelektronikai gyár- 
ban tapasztaltam, mekkora hatása lehet ennek. Mint elmondották, korábban 
állandóan viták voltak a bérek körül. Hogy ezeknek véget vessenek, bérren- 
dezés után az egyes emberek béréről, keresetéről készült kimutatást kifüg- 
gesztették a falra. Mindenki elolvashatta, megismerhette, s panaszt is tehe- 
tett, ha valamit nem talált igazságosnak. A nyíltság rövid idő alatt kedvező 
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irányba változtatta meg a légkört, s úgy mondták, ennek a termelés növeke- 
désében is megmutatkozott a hatása. 


- A bérezés problémája nem választható el az árak alakulásától, hi- 
szen a kettő együtt határozza meg a reálbért, az életszínvonalat. Tudjuk, 
hogy évek óta létezik egyfajta emelkedő ár-bér spirál. Ez új helyzetet te- 
remt a szakszervezeti érdekvédelemben is. Hogyan fogja fel a szakszerve- 
zet most az érdekvédelmi funkcióját az árak és a bérek viszonylatában? 
Miként ítéli meg az inflációs jelenségeket, és milyen lehetőségeket lát eb- 


ben a tekintetben a dolgozók egészének vagy egyes rétegeinek érdekvé- 
delmére? 


— A szakszervezetek álláspontja az árak kérdésében egyértelmű. Támogatjuk 
a XIII. pártkongresszuson elfogadott antiinflációs politikát, mert meggyőző- 
désünk, hogy az infláció önmagában is a dolgozók életszínvonalának romlá- 
sához vezet. Megértjük, hogy a jelenlegi nehéz gazdasági helyzet szükségessé 
tesz ilyen intézkedéseket is, de a magunk részéről azt szorgalmazzuk, hogy az 
áremelések mértéke lehetőleg minél mérsékeltebb legyen. Ugyanakkor arra is 
felhívjuk a figyelmet, hogy az áremelkedések ellen már a termelésben, a gaz- 
dálkodásban meg kell! kezdeni a harcot. Mi azt kérjük a vállalati szakszervezeti 
bizottságoktól, lépjenek fel a saját területükön az indokolatlan áremelési tö- 
rekvések ellen, ne fogadják el, ha úgy látják, hogy ezzel akarják helyette- 
síteni a belső tartalékok feltárását. Több helyen, ahol megkapták ehhez a párt- 
szervezetek támogatását, el is tudták érmi, hogy a vállalati vezetés visszalépjen 
ez irányú elgondolásaitól. 


— Tény, hogy ezt nem könnyű elérni. Hiszen a dolgozó mint fogyasz- 
tó irtózik minden áremelkedéstől, de mint munkavállaló a saját vállalatá- 
nál megszavazza az indokolatlan áremeléseket is, ha abból bizonyos hasz- 
na származik. És a politikai szervezeteknek nyilván közös feladatuk, hogy 
ez utóbbinak a káros voltát felismertessék. 


— Itt valóban egyszerre több dolgot kell szem előtt tartani. Mi messzeme- 
nően támogatjuk, hogy a dolgozók vállalatuk tulajdonosainak tekintsék magu- 
kat és fontosnak tartsák a vállalati érdekeket. De azért a politikai szervezetek- 
nek, így a szakszervezetnek túl is kell ezen lépniük, és a többség, az ország 
javára is gondolniuk kell. Ez olyan feladat, amely soha nem kerülhet le a 
napirendről. 


— Az indokolatlan vállalati áremelésekben egy átfogó probléma ér- 
hető tetten: a csoportérdek viszonya a társadalom érdekeihez. Az em- 
lített esetben a részérdekeket az összesség kárára kívánták érvényesíteni, 
más helyzetekben viszont az adott csoportérdek érvényre juttatása egyben 
közérdek is. Nyilván ez is érinti a szakszervezetek tevékenységét, s min- 
den bizonnyal most újból át kell gondolni, hogy milyen legyen a viszo- 
nyuk a különféle réteg- és csoportérdekekhez. 


— Ezekkel az érdekekkel valóban nagyon átgondoltan kell számolnunk. Volt 
idő, amikor azt hittük, elegendő lehet valamiféle általános dolgozói érdek 
képviseletére törekedni, de fel kellett ismernünk, hogy a részérdekek nem 
oldhatók fel az összérdekben. Így azután az utóbbi évtizedben visszatértünk 


7 


a különböző szakmai, ágazati, vállalati, rétegérdekeknek — a szakszervezeti 
mozgalom jellegéből adódó és hagyományaihoz kapcsolódó — gondos feltárásá- 
hoz, elemzéséhez, a reális lehetőségekkel és az összérdekkel való szembesíté- 
séhez. 


— Ismeretes, hogy ezek az érdekek adott esetben nemcsak az össz- 
érdekkel kerülhetnek szembe, hanem egymással is. Mennyire tekinti fel- 
adatának a szakszervezeti mozgalom a réteg- és csoportérdekek összeve- 
tését, ütköztetését, rangsorolósát? 


— Ez egyre fontosabb helyet foglal el munkánkban, s szervezeti formáinkat 
is mind tudatosabban igazítjuk az ilyen jellegű feladatokhoz. Ezért újabban 
az egyes ágazati, iparági szakszervezeteken belül különféle réteg- és szakmai 
bizottságok szerveződtek, amelyek a kisebb szakmai csoportok, rétegek érdek- 
képviseletének szentelik tevékenységüket. Működnek rétegbizottságok a SZOT 
mellett is, s vannak olyan testületek, amelyek az adott szakma más szakszer- 
vezethez tartozó dolgozóinak speciális ügyeivel is foglalkoznak. A gépkocsi- 
vezetők jelentős része például nem a közlekedési dolgozók szakszervezetéhez 
tartozik, de az itt működő szakmai munkabizottság fellép valamennyiük közös 
gondjainak megoldásáért, s tanácsot ad minden odafordulónak, függetlenül 
attól, mely ágazatban dolgozik, melyik szakszervezetnek a tagja. 


— És mi történik olyankor, amikor szembekerülnek egymással a külön- 
féle kisebb rétegek, szakmai csoportok érdekei? Milyen kritériumok alap- 
ján dönti el a szakszervezet, hogy kinek az oldalára áll? 


— Sok nehéz feladat van a mi munkánkban, de talán ez az egyik legnehezebb. 
Állást foglalni például abban, hogy a központi bérfejlesztésre rendelkezésre 
álló csekély összegből a kőbányászok részesüljenek-e, vagy pedig a tudományos 
kutatók — ez bizony roppant nehéz dolog. Az ilyenfajta rangsorolás igen sok 
szempont mérlegelését igényli. 


—- De tegyük hozzá: alighanem szükség lenne e munka nagyobb nyil- 
vánosságára is. A szakszervezeti tagság ugyanis erről igen keveset tud, 


s ezért vélik különféle rétegek úgy, hogy a szakszervezet mit sem törődik 
velük. 


— Való igaz, ez még túlságosan belső tevékenység, amelybe nem vonjuk be 
eléggé és nem is informáljuk kellőképpen róla a tagságot. Országosan leg- 
alábbis így van, mert azért az üzemekben, a munkahelyeken az ilyen ütközte- 
tés és rangsorolás sokkal inkább a nyilvánosság színe előtt történik. Egyéb- 
ként az a tervünk, hogy ezt a felesleges , titkosságot" megszüntetjük, s nyíltan 
szólunk arról, mely rétegek előnyben részesítését tartjuk indokoltnak és miért. 
Ennek azonban feltétele, hogy megszülessen egy hosszabb távú átfogó bér- 
és szociálpolitikai koncepció, amely tartalmazza a szakmai csoportok effajta 
sorrendbe állítását is, tevékenységük fontossága, gondjaik különösen égető 
volta vagy egyéb indokok alapján. 


— Nagy horderejű elhatározásnok tartom, hogy a szakszervezetek fel- 
vállalják a különböző ágazatok, rétegek érdekeinek rangsorolását. Mégis 
megkérdem, nem túlságosan nagy egységekben gondolkodunk-e, amikor 


a dilferenciálásról van szó? Nem tűnik el eközben oz egyes személy? Nem 
az történik, hogy amikor egyes ágazatokat preferálunk, akkor a jól, a kö- 
zepesen és a rosszul dolgozóknak egyaránt juttatunk ebből, ami aligha 
lehet célszerű és indokolt? 


— Ez tényleges veszély, amit kétségtelenül el kellene kerülnünk. Éppen ezért 
törekszünk keretmegállapodásokra, amelyek nem kötik meg a gazdálkodó 
szervezetek kezét — nemcsak a vállalatokét, hanem a gyáregységekét, a ki- 
sebb egységekét sem a munkateljesítmény szerinti differenciálásban. Sajnos, 
a mostani bértarifarendszer ezt nem segíti elő, inkább nehezíti. De ha ezen 
változtatunk, akkor mondjuk a kőbányászok vagy a népművelők helyzetének 
javítására születő . intézkedés nem jelenti majd automatikusan, hogy az a 
rosszul dolgozókat, a hanyagokat is feltétlenül érinti, hanem a béremelés 
egyre inkább az egyes személyek konkrét teljesítményéhez kötődik. Vagyis 
tesz az összefüggésben is jobb feltételeket kell teremtenünk a differenciá- 
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- Amikor azonban a tényleges differenciálás irányába akarunk elő- 
relépni, felvetődik, hogy az emberek képességei nem egyformák, és ezért 
teljesítményük is szükségszerűen különböző. Ily módon mindig lesznek 
olyan rétegek, amelyek részben vagy teljesen önhibájukon kívül hátrányos 
helyzetbe kerülnek. Ez viszont szükségessé teszi a szakszervezetek szociál- 
politikai tevékenységét. Ebben a tevékenységben vannak-e új vonások, új 
követelmények? 


— Vannak. Sőt elvi változások is történnek, módosul a szociálpolitika felfo- 
gása. Most a szakszervezeti munkában is megvizsgáljuk, hogyan lehetne az 
egész szociálpolitikát, az emberekről való gondoskodást jobban összekapcsolni 
a gazdálkodás dolgával, tehát érdekeltebbé tenni a szociális feltételek fejlesz- 
tésében a munkahelyi kollektívákat. Gondosan elemeznünk kell, hogy meny- 
nyiben indokolt változatlanul fenntartanunk a munkahelyi szociális ellátás 
különféle formáit, nem lenne-e célszerű bizonyos módosításokat véghez vin- 
ni. Gondolok itt az üzemi szociális létesítményekre, a munkahelyi étkeztetés- 
re és a szociális ellátás más formáira is. De azt hangsúlyozni szeretném, 
hogy a szakszervezetek soha nem értettek egyet azokkal, akik el akarják vá- 
lasztani a szociálpolitikát a munkahelyi tevékenységtől, meg akarják szüntet- 
ni az ottani szociális létesítményeket. Tapasztalható volt az elmúlt években, 
hogy egy-egy üzem szanálása esetén az elsők között a lbölcsődét, az óvodát 
szüntették meg, a kulturális és sportlétesítményekről nem is beszélve. A taná- 
csok pedig nem tudták átvenni ezeket, s így szegényebbek lettünk egy sor 
intézménnyel. Az ilyesfajta gyakorlat arról tanúskodik, hogy némelyek nem 
értik: a szociális juttatások szerves részét alkotják a munkaerő újratermelésé- 
nek. Néhol mégis az üzemorvosi rendelők megszüntetésében látják a takaré- 
koskodás útját, holott ezekre még hosszú ideig szükség lesz. Mint ahogy azt is 
elképzelhetetlennek tartom, hogy a vállalatok a jövőben közömbössé váljanak 
dolgozóik lakásgondjai iránt. Nem lehet a szociális ellátást teljes egészében 
az állam központi intézményeire hárítani. Való igaz, hogy meg kell szüntet- 
nünk mindazt, amin az élet túlhaladt, de ha a szociális ellátásban a munka- 
helyi kollektíváknak semmilyen lehetőségük, szerepük nem marad, akkor a 
jobb gazdálkodásban való érdekeltségük is csökkenni fog. 


— Ez a gondolatmenet világosnak és meggyőzőnek tűnik. Másfelől 
viszont az is indokoltnak látszik, hogy a szociólis szempontokat ne kever- 
jük össze a teljesítmény ösztönzésével, amit úgy is megfogalmazhatnék, 
hogy ne egyenlítsük ki szociálpolitikai eszközökkel azokat a különbségeket, 
amelyeket a végzett munka, a teljesítmény szerinti javadalmazás teremtett. 


— Egyetértek azzal, hogy ebben a tekintetben is egyértelműbb helyzetet kell 
teremteni, szembeszállva több évtizedes beidegződöttségekkel hagyományok- 
kal. Mi arra törekszünk, hogy a munka szerinti elosztás és a szociális gondos- 
kodás ne összekeveredjen, hanem kiegészítse egymást. De ezt sem lenne helyes 
mereven értelmezni. A segélyezésnél természetesen a rászorultság a megha- 
tározó szempont, de az olyan nézetek aligha fogadhatók el, hogy a jól dolgozó 
munkások lakásügyével nem kell törődni, vagy hogy a mosdó, öltöző nem is 
olyan fontos, ha az adott helyen jól lehet keresni. Egyoldalú és téves felfogás, 
ha valaki úgy véli, hogy a szociálpolitika csupán aj szegények ügye. Érdemes 
fölfigyelnünk arra, hogy a Szovjetunió Kommunista Pártja, a szovjet szakszer- 
vezetek a szociális ellátás fejlesztését most a legfontosabb társadalmi célok 
közé sorolják, s ezt nem állítják szembe a gazdálkodás mélyreható megjaví- 
tásával, hanem együttesen megvalósítandó — és azzal egyenrangú — prog- 
ramként kezelik. 


— Úgy vélem, ez teljesen természetes, hiszen ha az ember a legfőbb 
termelőerő, akkor a róla történő gondoskodás a termelés fejlesztésének 
is nélkülözhetetlen feltétele. Ezért is érdekel sokakat, hogy milyen szociál- 
politikai feladatokat vállal továbbra is a szakszervezet, s melyek azok, 
amelyeknek az ellátását csupán ösztönzi? 


— A rászorulók felkutatásából, segélyezéséből közvetlenül részt vállalunk. 
Ez az egyik legszebb mozgalmi feladat, amelyben több tízezer aktivistánk vesz 
részt. Ehhez jelentős anyagi eszközök is állnak a helyi szervezetek rendelke- 
zésére, hiszen a befizetett tagdij fele az alapszervezeteknél marad. Továbbra 
is nagyon fontos teendőnk a szakszervezeti üdültetés, melyhez az állam is tá- 
mogatást nyújt, de saját forrásainkból is számottevő összegeket akarunk erre 
fordítani a jövőben is. Fenntartjuk, sőt erősítjük az üzemen belüli szociális 
ellátás és intézményrendszer társadalmi kontrollját, ami az utóbbi időben elég- 
gé megcsontosodott, s most vissza akarjuk adni az elevenségét. Nem tudjuk 
viszont magunkra vállalni a szociális, munkavédelmi normák betartásának 
biztosítását, mert az termelési, gazdálkodási kérdés. Nem szakszervezeti fel- 
adat a lakásproblémák megoldása sem. Azt viszont ösztönözni, támogatni kí- 
vánjuk, ha a kommunista műszakok bérét a dolgozók a saját ágazatuk, vál- 
lalatuk nyugdíjasainak javára, az ő gondjaik enyhítésére ajánlják fel. 


— Az eddig érintett témák közül valamilyen módon szinte mindegyik 
összefügg a munkahelyi demokrácia problémakörével. De minden bi- 
zonnyal külön is érdemes szólni arról, miként látják a szakszervezetek oz 
üzemi demokrácia fejlesztésének lehetőségeit. A kérdést az is aktuálissá 
teszi, hogy az állami vállalatok többségénél az irányításnak új formái iöt- 
tek létre. 


— Megítélésünk szerint ezek az új formák nem csökkentik, nem is csökkent- 
hetik a szakszervezetek szerepét. A vállalati tanácsok működése a szakszerve- 
zeti testületek munkájában is hoz bizonyos változásokat, de e testületeknek to- 
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vábbra is fontos feladata, hogy a vállalat stratégiájával kapcsolatban össze- 
gyűjtsék a dolgozók véleményét, kialakítsák saját javaslataikat. Úgy látjuk, 
bizonyos kérdésekben, így a munkaerő-átcsoportosításra, a jövedelemelosztás 
elveire vonatkozó döntéseket illetően indokolt kiterjeszteni a szakszervezetek 
egyetértési jogát. Vagyis a döntés joga a vállalati tanácsé, de a szakszervezet 
egyetértése nélkül ne határozhasson ezekben a kérdésekben. Helyénvalónak 
ítéljük, hogy a vállalati igazgatók érdekvédelméből is részt vállaljunk, közö- 
Sen a Kereskedelmi Kamarával. Azt is tudjuk persze, hogy nincs eleven mun- 
kahelyi demokrácia, ha a szakszervezeti mozgalom belső demokráciája nem 
fejlődik. 


— És ezt miként ítéli meg a SZOT, elégedettek-e a szakszervezeti de- 
mokrácia állapotával? 


— Legutóbbi kongresszusunk egészében véve biztatónak ítélte a szakszerve- 
zeti demokrácia fejlődését. Ha ezt árnyalni akarom, azt mondhatom: a belső 
demokrácia jobban fejlődik azokon a területeken, ahol jól alakul a szakszer- 
vezeti munka, és kevésbé, ahol ez a munka rosszabbul megy. Egyszóval vegyes 
a kép, de a választási rendszerünk fejlesztése, a bizalmihálózat működésének 
javítását célzó intézkedések jelentős emelői voltak a szakszervezeti demokrá- 
ciának. Mindez nem jelenti azt, mintha ezzel már elégedettek lennénk, mert 
jól látjuk, mennyi mindent kell még tennünk. 


—- Ismereteim szerint a közvélemény is sok tennivalót lát. Gyakran 
lehet találkozni olyan véleménnyel, hogy a tagság nem eléggé részese a 
döntések kialakításának, nem érzi magát a szakszervezeti élet aktív sze- 
replőjének. Van-e igazság ebben a vélekedésben? 


— Sok igazság van benne. És az sem tagadható, hogy a szakszervezeti munka 
országos, de helyi nyilvánossága is sok kívánnivalót hagy maga után. Tény, 
hogy tettünk már egyet s mást ennek javításáért. Nagy szerepet játszik a 
szakszervezeti tevékenység széles körű megismertetésében központi lapunk, a 
Népszava, de a szakmai újságok is. Ezek egyre jobb, pontosabb képet adnak 
a szakszervezeti központok működéséről. De a demokrácia elmélyítéséhez hoz- 
zátartozik annak felismertetése is, hogy a szakszervezet nem egyenlő a köz- 
ponti szervekkel — a szakszervezet végeredményben maga a tagság. Ha nem 
is vagyunk elégedettek a végbement fejlődéssel, az azért elmondható, hogy 
a szakszervezeti csoportértekezletek, bizalmiértekezletek és más fórumok ren- 
geteg lehetőséget adnak a döntésekben való részvételre, a helyi viszonyok 
formálására. A feladat az, hogy ezek működése érdemibbé váljék. 


— E folyamatok előreviteléhez bizonyára a pártszervezetek is számot- 
tevő segítséget tudnak adni. 


— Már eddig is igen jelentős volt ez a segítség, s a jövőbeni feladataink meg- 
cldásában is számítunk rá. Ebben a tekintetben egyértelműen érzékelhető a 
szakszervezeti munkával kapcsolatos 1983. évi pártállásfoglalás kedvező hatá- 
sa. Ahol a pártszervezet magáénak érzi a szakszervezeti mozgalmat, tájékoz- 
tatja, orientálja az ott dolgozó kommunistákat, elismeri mozgalmi tevékeny- 
ségüket, ott nemcsak a szakszervezeti munka feltételei javulnak, de a párt- 
szervezet is nagyobb mértékben tud eleget tenni a reá háruló feladatoknak. 
Közös tehát a felelősségünk ebben a tekintetben is. 
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Horváth Miklós 


A VAS MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Új követelmények a pártmunkában 


A mi pártunk újjászervezése óta a társadalom elismert vezetőerejeként, a 
nép támogatásával történelmi jelentőségű változásoknak volt a kezdeménye- 
zője és megvalósításuknak előmozdiítója. Így van ez ma is. Azonban látnunk 
kell, hogy a párt vezető szerepének érvényesítése, éppen a párt által kezde- 
ményezett társadalmi, gazdasági változások következtében, számos kérdés újra- 
gondolását igényli napjainkban. Mindenekelőtt részletekbe menően is választ 
kell adni arra, hogy a párt központi szervei, a pártbizottságok, az alapszerve- 
zetek, a párttagok miként tudják az új helyzetekben a társadalom szocialista 
fejlődését meghatározó módon befolyásolni és a változásokkal együtt járó el- 
kerülhetetlen feszültségeket feloldani. Hogyan tudjuk a szocialista demokrácia 
fejlesztését szervesen összekapcsolni a párt politikájának alakításával, a társa- 
dalom előtt álló feladatok megoldásával? Milyen módon és irányba indokolt 
fejleszteni a párt munkastílusát, munkamódszerét, a pártirányítás gyakorla- 
tát, a párttagokkal, a káderekkel való törődést? 


A kérdésekre adandó válaszok természetesen szerteágazóak, széles körűek le- 
hetnek, de ma a legfontosabbnak a párt egységének megerősítését tartom, még- 
pedig mindenekelőtt a párttagok felkészítésével, az alapszervezetek fokozott 
segítésével. Ezen belül most kiváltképp a cselekvési egység erősítésére kell az 
erőinket koncentrálni, mert ebben fejeződik ki a pártegység többi elemének 
igazi léte, és mert megítélésem szerint ebben van ma a legnagyobb lemara- 
dás. Igaz, az sem lényegtelen, ki mit hisz, mit mond, de mégis az a legfonto- 
sabb: kinek mi jön ki a , keze" alól, milyen az adott ügyekhez, normáinkhoz 
tettekben is kifejeződő viszonya. Ez ad tényleges bizonyosságot az eszmei-po- 
litikai egységről, aminek persze alapfeltétele az elméleti és politikai tisztán- 
látás, a határozatok és az azokból adódó személyes tennivalók ismerete. 
Arról sem feledkezhetünk meg, hogy az egység csak akkor nyerhet igazi 
tartalmat, akkor tudja azt minden párttag a tetteiben, a gyakorlati ügyekhez 
való viszonyában kifejezni, ha van miben egységesnek lenni, ha a párttagság 
ismeri a politikát. Ebből a szempontból is nélkülözhetetlennek tartom azon 
képességünk továbbfejlesztését, hogy általános politikai céljainkat a párt- 
irányítás minden szintjén valóságos cselekvéssé alakítsuk. Ehhez ugyanis a 
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párt egészének és minden szervezetének konkrét cselekvési programmal kell 
rendelkeznie. Enélkül nem lehetséges pártunkban az egység, a fegyelem meg- 
erősítése, 

Első számú feladatunk tehát törődni a párttagsággal, megteremteni an- 
nak feltételeit, hogy a politikának felelős alakítója és tudatos végrehajtója 
legyen. Ehhez a Központi Bizottságtól az alapszervezetekig, a tájékoztatás- 
tól a propagandáig rendkívül jól összehangolt munkára van szükség. Jól 
tudjuk, hogy ez nem egyszerűen agitációs feladat, hiszen a párt politikájá- 
nak tézisszerű és határozatokba foglalt ismerete még nem elégséges a poli- 
tika melletti kiálláshoz és annak hatásos képviseletéhez, és főleg nem ele- 
gendő megvalósításának megszervezéséhez. Ezt tanulni és tanítani kell. 
Mindez szerintem azt kívánja, hogy a különböző értekezletek, a szervezett 
pártoktatás, a hosszabb és rövidebb tanfolyamok a politika megismertetése 
mellett a megvalósítás stílus- és módszerbeli kérdéseire is jobban térje- 
nek ki. 

A pártegység erősítésének nagy tartaléka a párttagokkal való rendsze- 
Tres, mindennapos kapcsolat. Ismerjük meg jobban őket, gondjaikkal együtt, 
és ők is ismerjék meg a tisztségviselőket, testületi és apparátusi tagokat, 
aktivistákat. Amennyiben kölcsönös a bizalom, a megértőkészség és tapintat 
egymás iránt, akkor a közös gondolkodás, a kritika és az önkritika nap 
mint nap kovácsolja az egységet a jobbra törekvésben, a cselekvésben. 
Gyakrabban és körültekintőbben kell foglalkozni az állami, gazdasági, tár- 
sadalmi testületekben és szervezetekben dolgozó kommunistákkal, hogy mi- 
kor, milyen kérdésekben, milyen magatartást tanúsítsanak, és így jól ismer- 
jék, értsék, amit az egységes fellépés érdekében tenniük kell. 

Az előttünk álló feladatok azt igénylik, hogy a pártszervek tevékenysé- 
gének fő területe mindinkább az alapszervezet legyen, hiszen a végrehajtás 
színvonala a politika alkalmazásának képességén múlik. Ne felejtsük, hogy 
az alapszervezetekben vannak a , frontkatonák", akik mindenekelőtt meg- 
győző erejükkel és emberi tisztességükkel, példaadásukkal tudják környeze- 
tüket magukkal ragadni. Éppen ezért a pártszervekből, a pártbizottságokból 
indokolt valóságos politikai, mozgalmi központokat teremteni, az apparátus 
tagjaiból , reszortosok" helyett politikusokat nevelni, és tapasztalt kommu- 
nistákkal tovább szélesíteni testületeink, apparátusaink társadalmi bázisát. 

Kritikailag elemezni kell, hogy jó-e, ha a pártapparátusok az állami, 
gazdasági szervek , segédcsapataként" tevékenykednek. Aligha tévedek, ha 
azt mondom, hogy jelenleg a pártmunka minden szintjén tetten érhető ez 
a gyakorlat. A párt: és tömegszervezeti részleg foglalkozik a pártügyekkel, 
a mozgalommal. A többi osztály, csoport vagy reszortfelelős pedig valamely 
állami, gazdasági, kulturális, oktatási szerv munkáját , segíti". Ez munkastílus- 
. és -módszerbeli torzulás. Megfontolandó lenne ezzel összefüggésben is meg- 
vizsgálni az apparátusok munkamódszerét, munkarendjét, esetleg létszámuk 
csökkentésének lehetőségét is. 


A párttagyág alkotó aktivitásának és kollektív felelősségének fontos emelője 
lehetne a döntések kimunkálásának a mainál szélesebb demokratizmusa. 
Ennek megfelelően a párt döntési mechanizmusában célszerűbb lenne a je- 
lenleginél jobban alulról felfelé építkezni, azaz a pártszervek, -szervezetek, 
a párttagság véleményét még inkább figyelembe venni. Ebben igen jó ha- 
gyományai vannak pártunknak, hiszen újjászületése után hosszú évekig 
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minden nagyobb horderejű kérdésben az állásfoglalást, a döntést az alap- 
szervezetektől a Központi Bizottságig terjedő vitában érlelte meg. Az utóbbi 
években viszont egy sor olyan fontos pártdöntés született — bár valamennyi 
közösen kimunkált politikánkat képviseli, ebből ered —, amelyeknek a széles 
párttagsággal való megvitatására nem volt idő, alkalom. Az alulról való 
építkezés hiánya is hozzájárult, hogy elég sokan nem ismerik, nem értik, 
nem vállalják kellően a határozatok képviseletét, végrehajtását. 

Ugyanakkor majdhogynem divattá kezd válni a pártban — felsőbb 
szintű állami, gazdasági területeken dolgozóknál is — megkérdőjelezni a 
határozatok megvalósíthatóságát. Ezt a magatartást súlyos fegyelmi vétség- 
nek tartom. Ez semmilyen esetben nem engedhető meg, függetlenül attól, 
hogy valaki közvetlen részese volt-e az adott döntésnek vagy sem. 

Úgy tűnik, hogy a döntések előkészítésének mechanizmusa szűk körű, 

legjobb esetben is csak a testületek tagjaira korlátozódik, és túlságosan erő- 
teljes benne az apparátus szerepe. Természetesen az apparátusnak feladata 
a döntések előkészítésében való részvétel, de úgy, hogy pontosan összegezze 
a pártszervezetek, a párttagok véleményét, s vázolja fel a lehetséges döntési 
alternatívákat. Tény azonban, hogy ez nemcsak az apparátus munkamód- 
szerén múlik. A jelek szerint megannyi pozitív lépés ellenére sem mentek 
végbe társadalmunk szervezeti rendszerében olyan indokolt változások, ame- 
lyek megfelelő módon lehetővé tennék a különböző érdekek feltárását, üt- 
Fköztetését, a lehetőségekkel egybevetett rangsorolását, és ha lehetséges, 
integrálását. Ebben viszont a pártnak és szerveinek jobban be kellene töl- 
teniük a politikai katalizátor szerepét. 
. . Amikor a párt döntési mechanizmusáról beszélünk, akkor azt is szóvá 
kell tenni, hogy nem kellően tisztázottak a hatáskörök, az illetékesség hatá- 
rai. Az állami, gazdasági, a társadalmi és a pártszervek közötti munkameg- 
osztás zavarai gyakran elhomályosítják a felelősséget, gyengítik a bizalmat 
a párton belül éppúgy, mint a tömegek körében. A pártszervek néha napi 
kérdésekben is döntésre, állásfoglalásra kényszerülnek a különböző állami, 
gazdasági szervek helyett. E munkamegosztásban sok a megváltoztatásra 
érett vonás, mert csak Így válhat egyértelművé a felelősség a döntésekért. 
Ezért úgy kell alakítani a munkastílust, hogy egyetlen pártszerv se kerül- 
jön olyan helyzetbe, amelyben az illetékes állami, gazdasági szervek helyett 
neki kelljen vállalnia a döntést. Ehelyett a pártellenőrzést, a felelős poszto- 
kon dolgozó kommunisták munkájának segítését kell erősítenünk. Emellett 
úgy vélem, hogy célszerű tovább decentralizálni a párton belüli döntési 
hatásköröket, ami megsokszorozhatná az alsóbb szervek kezdeményezését, 
öntevékenységét és felelősségét. 


A párt kisugárzó erejének meghatározó eleme a demokratikus vitákban 
fejlődő, az élet által is igazolt politikai irányvonal. Ennek szolgálatában fon- 
tos szerepet tölt be a párt munkastílusa, munkamódszere, amely lehetőséget 
teremt a politika elfogadtatására, a végrehajtás megszervezésére és ellenőr- 
zésére. Ez a tömegkapcsolatok ápolásának is elengedhetetlen feltétele, hiszen 
nincs az a jó határozat, amelyik önmagától, szervezés, meggyőzés nélkül 
életre kelne. A jó munkastílus elősegítheti, hogy a mindennapi tettek össz- 
hangban legyenek eszméinkkel, politikai céljainkkal. 

Munkastílusunk és -módszerünk korszerűsítése, bizonyos mértékű meg- 
újítása azért is nélkülözhetetlen, mert a pártnak példát kell mutatnia a 
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társadalom minden szervezete számára abban, hogy miként dolgozik, old 
meg ügyeket, foglalkozik az emberi sorsokat Érintő kérdésekkel. Ezért ne- 
künk nem a hivatali stílust és módszert kell utánoznunk, ami sajnos ma 
még elég gyakori. Azaz, olyan munkaformákat, -módszereket kell előnyben 
részesítenünk, amelyek a konkrét feladatok tényleges megoldását politikai- 
lag is garantálják. Ezek közül fontos követelménynek tartom az életszerű- 
séget, ami felfogásom szerint azt jelenti, hogy azzal foglalkozzunk, amit az 
élet, a társadalmi gyakorlat megválaszolandó kérdésként, megoldandó fel. 
adatként elénk állít. Ez viszont feltétlenül megköveteli, hogy jól ismerjük 
a valóságot, az eseményeket, amelyeket befolyásolni akarunk. Ezért cél- 
szerű újból átgondolnunk bizonyos módszereinket és eljárásainkat. Erre kell 
hogy késztessen bennünket a munkatervek, az előterjesztések, határozatter- 
vezetek tartalmi és módszerbeli szegényessége, az önmagunk adminisztrálá- 
sára való hajlam, a felesleges önmozgatás megnyilvánulásai. 

Munkastílusunk problémái kihatnak a pártdemokrácia érvényesülésére 
is.A Ma még sok helyütt erőteljesebb a pártdemokrácia felülről való várása, 
mint a tényleges kezdeményezés, az öntevékenység. Az Ís igaz. hogy az 
utóbbihoz nagyobb mozgástérre, pontosabban körülírt és érzékelhető lehető- 
ségekre lenne szükség. Az alapszervezetek feletti gyámkodás, a munkájukba 
való mindennapos beavatkozás vagy éppen hatáskörük durva megsértése, a 
felsőbb szervek által kötelezően előírt témák óhatatlanul szűkítik a helyi 
öntevékenységet. Mindez gátolja azon képességük kibontakozását, hogy 
feltárják működési területük valóságos problémáit, és azokra politikánk szel- 
lemében érdemi választ, felelős megoldást találjanak. 

Munkánk politikai-mozgalmi jellege nem azon múlik, hányszor emle- 
getjük ezt a fogalmat, hanem azon, hogy mennyire tudjuk részeseivé tenni 
a párttagokat a politika alakításának, és hogyan tudjuk velük együtt 
konkrét cselekvéssé alakítani döntéseinket. De legalább ennyire lényeges, 
hogy tovább tudjuk-e fejleszteni azokat a kommunista képességeket, hogy 
az egyes embereket és a kollektívákat bevonjuk a döntések meghozatalába, és 
felsorakoztassuk őket ne csak azok elfogadására, hanem megvalósítására is. 


A pártdemokrácia kapcsán említést érdemel az a tapasztalat, hogy kevés 
a tényleges vita pártunkban. Az előterjesztések általában túlérleltek, gyak- 
ran nem teremtenek vitalehetőséget, kevés a háttérinformáció, az indoklás 
többnyire elmarad, a határozati javaslatok nem kínálnak választási lehető- 
séget. A vita kezelése a pártfórumokon sokszor elnagyolt. Néhol az is 
eredménynek tekintendő, ha egyáltalán válaszra méltatják az eltérő véle- 
ményt. Emiátt gyakran elmarad a közös mérlegelés, a konzekvenciák levo- 
nása és azoknak a döntésekben való kifejeződése. Nyílt letorkolással, retor- 
zióval ugyan már alig találkozunk, de tegyük hozzá, nincs is olyan heves, 
éles vita, amely ilyesmit kiválthatna. Az viszont egyre gyakoribb, hogy a 
vélemény nyílt kimondása sértődöttséget vagy egyenesen haragot vált ki 
egyes párttagok körében. Ez is arra utal, hogy nem kevés párttagnál baj 
van az elvtársi, közösségi szellemmel, a kritikához való kommunista vi- 
szonnyal is. 

A munkastílus sarkalatos kérdésének tartom a kádermunka hozzáigazí- 
tását a mai viszonyokhoz. A párt tisztségviselőinek, az apparátus tagjainak 
kiválasztásakor legyen követelmény a szervezőkészség, a világos kifejező és 
meggyőző stílus, a kapcsolatteremtő képesség és a demokratikus magatar- 
tás. De ide tartozik a fogékonyság az új kérdések iránt, a készség azok 
megválaszolására, megoldására. Nem utolsósorban igen fontos az emberek 
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iránti mély tisztelet, figyelem és türelem. Ma, amikor a pártirányítás mód- 
szerei közül még inkább az első helyre kell hogy kerüljön mindenütt az 
eszmei-politikai meggyőző és konkrét szervezőmunka, minden eddiginél 
fontosabbá válnak az azt szolgáló személyes tulajdonságok. Mai gyakorla- 
tunkban ezeket az értékeket nem fejlesztjük és nem ís becsüljük meg 
kellőképpen. 

A párton belüli kádermunka gyakorlatában jobban lehetne érvénye- 
síteni a párttagságtól való függőséget. Fontos lenne végiggondolni, hogy a 
káderek kiválasztásánál, munkájuk, magatartásuk értékelésénél hogyan 
hasznosíthatnánk az eddigieknél sokkal jobban annak a közegnek a tapasz- 
talatait, amelyben tevékenykednek. Ma még nagy a veszélye annak, hogy 
a vezetőket aszerint minősítik, ahogyan a felsőbb szerv apparátusa megítéli 
őket, ahogyan , felfelé" viselkednek, és nem aszerint, miként hatnak szélesebb 
környezetükre. A káderek nevelésének, egyúttal ellenőrzésének is további ha- 
tásos eleme lehetne, ha meghatározott időközönként valamennyien beszámolá- 
si kötelezettséggel tartoznának annak az alapszervezetnek, illetve párttestület- 
nek, ahová tagságuk szerint, illetve hatáskörileg tartoznak. 


Napjainkban az élet sok változást sürget. A párt vezető szerepének érvénye- 
sítése megköveteli, hogy a változások kezdeményezésében és fogadásában a 
párt tagjai járjanak az élen. Ennek alapfeltétele, hogy a párt folyamatosan 
képes legyen belsőleg ís megújulni, a környezet változásait megérteni, fel- 
dolgozni és azokra visszahatni. Ez biztosítja, hogy a párt a változó feltételek 
közepette is jól ellássa társadalomirányító szerepét. 
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Lakatos Ernő 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
05 PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


A politikai irodalom funkciója 


A napjainkban zajló társadalmi-politikai viták, a közvélemény erőteljes ér- 
deklődése az ország jelene és jövője iránt a korábbiaknál is nagyobb felada- 
tokat hárítanak a politikai irodalom műhelyeire. A színvonalas politikai pub- 
likáciák fontos szerepét nap mint nap közvetlenül is érzékelhetjük. A legtöbb 
társadalompolitikai vélemény, elgondolás és javaslat, amely , megmozgatja", 
olykor izgalomba hozza a közvéleményt, elsősorban politikai művekben — 
ilyen tárgyú és jellegű könyvek, folyóiratok, lapok hasábjain — lát napvilá- 
got. De ennél messzebbre mutató tapasztalataink is vannak. Ma már nemcsak 
az értelmiség, a politikailag képzettebb, felkészültebb rétegek, hanem a szé- 
lesebb közvélemény érdeklődő része is a társadalmi kérdések mélyebb 
és sokoldalúbb, egyszersmind konkrét és tárgyilagos megközelítését igényli, 
melyre leginkább az igényes politikai irodalom képes. 

Mindez egyúttal azt is jelenti, hogy más irodalmi műfajok és közlési for- 
mák funkciói is átrendeződnek, a súlypontok máshová kerülnek, mint ahol 
korábban voltak. Sokat írtak már például arról, hogy a szépirodalom hagyo- 
mányos közéleti-politikai szereplehetőségei az elmúlt évtizedekben fokozato- 
san átalakultak, s jelenleg is átrendeződőben vannak, nem íkis részben éppen 
az említett funkcióváltozás következtében. De más példát is említhetnénk. 
Sajátos módon a tartalmas politikai művek iránti objektív szükséglet erősö- 
désére utal, hogy egyre gyengül a , régi stílusú" propagandairodalom hatása. 
Mind kevesebb azoknak a száma, akiknek valódi információs és ismeretforrást 
jelentenek azok a brosúraszerű feldolgozások, amelyek — egy korábbi álla- 
pothoz igazodva — pusztán a leglényegesebb elméleti-politikai összefüggések 
kifejtésére szorítkoznak, a legalapvetőbb történelmi-társadalmi fejlődéstör- 
vények bemutatására, igazolására koncentrálnak. 

A politizáló közvélemény és a politikai irodalom kapcsolata, viszonya 
persze korántsem idillikus, nehézségektől, ellentmondásaktól mentes. Gazdag 
ugyan a megjelenő politikai művek választéka, s számos példa bizonyítja azt 
is, hogy a politikai könyv- és tanulmányirodalom jelentős teljesítményekre 
képes, mégis igen változó, hullámzó az ilyen témájú publikációk fogadtatása 
és hatása. Akadnak olyan politikai kiadványok, amelyek szinte órák alatt el- 
fogynak és népes olvasótáborra találnak, más esetben a polcokra került poli- 
tikai művek visszhangtalanok, hatástalanok maradnak. 

Amikor ezekről az ellentmondásokról szó esik, vannak, aikik megjegyzik : 
a politikai kiadók is nehéz feltételek között dolgoznak. Egyfelől a politikai vé- 
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leményekben és igényekben gyakori az előítélet, a szélsőség, a szubjektiviz- 
mus, ami óhatatlanul táplálja a sematizmust, a nyílt pártosság helyett a bur- 
kolt tendenciózusságot. Gyakran azok is , egyoldalúságokra" kényszerülnek, 
akik egyébként a higgadt, tárgyilagos és elmélyült elemzés és értékelés képvi- 
selői. A könyvkiadás — úgymond — ki van szolgáltatva ezeknek a politikai 
irodalmi közéletet is átható ellentmondásoknak. Másfelől életünk felgyorsult 
tempója miatt, vagy egyszerűen igénytelenségből sokan nem is vállalkoznak 
a hosszabb lélegzetű, fajsúlyosabb politikai művek elolvasására, az alaposabb 
tájékozódásra, ami ugyancsak a leegyszerűsítéseknek, a vulgáris megközelíté- 
seknek kedvez. Az egyébként is dezorientációs és értékzavarokkal küszködő 
olvasói közvélemény érdeklődése sokszor nagyon bizonytalan, nehezen követ- 
hető irányokba tolódik el. Nem lehet tehát csodálkozni azon — hangzik az 
előbbiekből levont következtetés —, hogy ilyen , nyomás" alatt a politikai 
könyvkiadás néha nehezen tud tájékozódni, átütő erejű vagy legalábbis ma- 
gas fokú eszmei hatást elérni. 

Kétségtelen, hogy az említett ellentmondások léteznek, hatnak, befolyá. 
solják a közgondolkodást, átszövik ideológiai életünket, és nagyobb próbának 
teszik ki a politikai könyvkiadást is. Ám éppen emiatt van fokozottan szük- 
ség a biztonságosabb eligazodásra, a világosabb, egyértelműbb eszmei-politikai 
orientációra. A szocialista politikai irodalom sok évtizedes múltjának egyik 
legfontosabb tanulsága éppen az, hogy a marxizmus képviselői akikor is ele- 
get tudtak tenni hivatásuknak, ha a legbonyolultabb társadalmi ellentmon- 
dások közepette, sokszor ,a teljes zűrzavar és a bomlás viszonyai" kö- 
zött kellett felismerniük, közérthető és hatásos formában kifejezniük a még 
csak rejtetten jelentkező új társadalmi szükségleteket. Ez a határozott törek- 
vés volt a , titka", hogy a szocialista politikai irodalom legjobb alkotásai fel 
tudták éleszteni — amint Lenin fogalmazta — ,a tömegek szunnyadó érdek- 
lődését", felül tudtak kerekedni az érdekeket és az érdeklődést látszólag ezer- 
felé tördelő, leküzdhetetlennek látszó emberi érzékenységeken és ellentéteken, 
képesek voltak a felismertetés és a rádöbbentés erejével hatni a társadalmi 
közgondolkodásra, a politikai tudatra. 


Marx és Engels pályájuk első szakaszán nagy figyelmet fordítottak arra, hogy 
bevigyék a szocialista gondolatot koruk szellemi-politikai életébe. Szinte áttör- 
hetetlennek látszó akadályt állított ennek útjába az alkikori értelmiségi gondol- 
kodásmód. A német értelmiség körében például a történelmi-társadalmi gya- 
korlattól elvonatkoztatott filozófiai szemlélet uralkodott. Marx azonban éppen 
ezért érzett különös kedvet a feladathoz. Már 1845-ben, tehát a Kommu- 
nista Kiáltvány megírása előtt összeállította , A legkiválóbb külföldi szocialis- 
ta írók könyvtárá"-nak tervezetét, amelybe felvette az akkori egyetemes szo- 
cialista irodalom szinte valamennyi jelentős alkotását. A terv Marx és Engels 
levelezésében rendszeresen téma volt, megvalósulását azonban megakadályozta 
egyebek között az is, hogy nem találtak vállalkozó kiadót. Igaz, az egyik 
tervezett munka, a francia Fourier kereskedelemről szóló könyvének fordítá- 
sa végül is elkészült (a munkát Engels végezte el), de az első szocialista írók 
gondolatainak, a szocializmus eszméinek népszerűsítéséért maguk a klasszi. 
kusok ennél jóval többet tettek saját politikai írásaikban, a Neue Rheinische 
Zeitungban megjelenő cikikeikben és rwvitairataikban. 

A szocialista politikai irodalomban nem sokkal később előtérbe került, és 
évtizedeken keresztül domináló feladat volt a marxista elmélet alapgondola- 
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tainaik közérthető magyarázata, a munkásmozgalom akkori vezetőivel, s álta- 
luk az osztály szélesebb tömegeivel való megismertetése. Marxnak, Engelsnek 
és követőinek számolniuk kellett a munkásságot sújtó hallatlan szociális és 
kulturális nyomorral, az analfabetizmussal, a műveltség és a kultúra hiánya 
okozta akadályokkal. Nagy nehézséget okozott az ís, hogy a munkásság leg- 
eszesebb és legrátermettebb , természetes vezetői?" az ösztönös, kispolgári 
eredetű ideológiák bűvkörében éltek. Nem volt egyszerű feladat az sem, hogy 
a maguk nemében teljesen újszerű, nehéz fajsúlyú elméleti műveket , lefor- 
dítsák" az egyszerű emberek nyelvére. Ezért is nevezhető nemcsak jelentős 
ideológiai-politikai tettnek, hanem emberileg, erkölcsileg is igen magasra ér- 
tékelhető cselekedetnek, hogy az egyetemes emberi gondolkodás legkiemelke- 
dőbb alakjai közé tartozó klasszikusok ismeretterjesztő politikai művek és 
cikkek százait írták. Marx és Engels hosszas vitálkat folytattak arról, hogyan 
lehetne minél egyszerűbben és közérthetőbben megfogalmazni, jól megértetni 
a legfontosabb elméleti tételeket. 

Amikor a munkásmozgalom az imperializmus korszakához, a forradalmak 
selőestéjéhez" érkezett, a szocialista politikai irodalom legfőbb hivatása a for- 
radalmi gondolat megújítása, ébren tartása és védelme lett. Az imperializmus 
válságai és háborúi reménytelennek tűnő helyzetbe sodorták, minden eddigi- 
nél hatalmasabb szociális és politikai nyomásnak tették ki a dolgozó osztá- 
lyokat. Lenin volt az élharcosa annak a törekvésnek, hogy a , kaotikus viszo- 
nyokat" is meg lehet, meg kell érteni a marxista elmélet segítségével, annak 
alkotó alkalmazásával. Nem engedte át sem önmagát, sem az általa szervezett 
új pártot az ösztönös mozgalmak, lázadások hullámzásainak, hangulatainak. 
Következetesen hirdette és képviselte, hogy a marxistáknak a , politika nagy 
kérdéseiről" kell eszmét cserélniük a munkásosztály tömegeivel. A lenini 
szellemű politikai irodalomnak döntő szerepe volt abban, hogy az orosz for- 
radalmárok tudatossága találkozott a dolgozó osztályok változást sürgető in- 
dulataival, hogy a sztrájkok, a tüntetések, a politikai megmozdulások nem 
lobbantak el, hanem céltudatos forradalmi cselekvéssé szerveződtek. 

A proletárforradalmak első időszaka, a nagy aktóber győzelme után a 
marxista gondolkodásban és politikai gyakorlatban objektíve előtérbe került 
a nemzeti elem. A konkrét nemzeti feltételek figyelembevételét követelte az 
a tény, hogy a forradalom egy országban győzedelmeskedett, s máshol is dif- 
ferenciálódtak az osztályharc helyi feltételei, feladatai. Az internacionalizmus 
és a nemzeti adottságokhoz való alkalmazkodás összehangolását azonban 
hosszú időn keresztül gátolta a kommunista mozgalomban megerősödött dog- 
matizmus. Ezért is került nagyon nehéz helyzetbe a mozgalom, amikor a nem- 
zeti kérdés alapos és aktuális elméleti-politikai megválaszolása nélkül szembe 
találta magát a fasizmussal, amely éppen a közép- és kelet-európai nemzeti 
problémák megoldatlanságát használta ki a maga javára. Óriási jelentősége 
volt tehát az 1935-ös Komintern-döntésnek, az ennek nyomán kibontakozott 
szellemi-politikai mozgalomnak, s az ebben az időben született gazdag nép- 
frontos kommunista irodalomnak, amely felismerve a történelmi szükségletet, 
először hirdetett haladó nemzeti összefogást — akkor a legfenyegetőbb ve- 
szély, a fasizmus ellen. Később nem kis részben ebből is táplálkozott, ennek 
a hagyománynak a folytatása is volt a marxista nemzeti egységfelfogás gaz- 
dagodása, kiterjesztése az elérendő szocialista célok égészére. 

Nagy jelentőségű feladata volt és napjainkban is fontos tennivalója a 
politikai irodalomnak a szocialista megújulás szolgálata. Sok olyan politikai 
alkotás született az elmúlt évtizedekben, amely segítette a politikai közgondol- 
kodást fejlődésünk tapasztalatainak feldolgozásában, hozzájárult a tanulságok 
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megemésztéséhez, a dogmák, beidegződések levetkőzésébez, az előrehaladás 
szükségleteinek megértéséhez. Minthogy a ezocializmus megújulása állandó kí- 
sérlet, sokszor a politikai irodalomban összegeződött, hogy egy-egy területen, 
egy-egy feladat megoldásában mire jutottunk, voltaképpen mit is jelent az a 
kifejezés: magyar tapasztalat. A legjobb politikai művek mindig serkentették 
is a gondolkodást: számba vették a nemzetközi tendenciákat, a többi szocialista 
ország törekvéseit, a marxista—lenínista elmélet eredményeit, s hazánk fej- 
lődésének, sajátos lehetőségeinek elemzése alapján, történelmi távlatban gon- 
dolkodva mutattak rá, mit kell elérnünk, hogy a fejlettség magasabb szintjé- 
hez közelebb kerüljünk. 


Hazánkban a marxista—leninista politikai könyvkiadás megteremtése, a kom- 
munista szemléletű politikai irodalom tárházának létrehozása nemcsak szű- 
ken értelmezett ideológiai-politikai célokat szolgált, hanem kulturális misz- 
szió, a szocialista kulturális forradalom szerves része volt. Ennek következ- 
tében a politikai irodalomra úgy is kell tekintenünk, mint amely sokféle 
feladatot teljesített s teljesít ma is, bár kétségtelen, hogy legfontosabb az 
eszmei-politikai funkciója. 

A magyar kommunisták már a második világháború csatazajában, az 
újjáépítés és a pártszervezés ezernyi gondja közepette is első feladatuknak 
tekintették, hogy megindítsák a kommunista könyvkiadást. E feladat válla- 
lása — túlzás nélkül mondhatjuk — határkő volt az egész magyar kultúra 
történetében. Hiszen Magyarországon a felszabadulás előtt nemcsak a kom- 
munista pártot mint szervezetet üldözték és kényszerítették illegalitásba, 
nemcsak a kommunistákat börtönözték be, végezték ki, hanem büntetendő 
felforgató cselekménynek minősítették a haladó eszméknek akár élőszóban, 
akár sajtótermékek útján való terjesztését is. 


A felszabadulással egy időben megindult kommunista könyvkiadásra 
először az a feladat hárult, hogy hozzáférhetővé tegye magyar nyelven Marx, 
Engels és Lenin műveit, szovjet és más külföldi szerzők marxista—leninista 
munkáit, s elkezdje a magyar valóság problémáinak marxista elemzésére 
vállalkozó munkák kiadását, megteremtse a magyar marxista politikai iro- 
dalmat. 

Politikai könyvkiadásunk egyik nagy eredménye, hogy kiadtuk Lenin Ösz- 
szes Műveinek 55 kötetből álló sorozatát, s három kötet híján Marx és 
Engels műveinek 50kötetes sorozatát. Megjelentek magyar nyelven a nem- 
zetközi forradalmi munkásmozgalom fő vonalát reprezentáló jelentős elmé- 
leti-politikai munkák, a többi közt Gramsci, Plehanov, Karl Liebknecht, Clara 
Zetkin, Bebel, Rosa Luxemburg, Lafargue, Labriola, Lunacsarszkij, Jaurés, 
Kautsky, Mehring, Togliatti, Dimitrov, Duclos munkái, illetve a ma is tevé- 
kenykedők közül például Arismendi, Gus Hall és mások kötetei. Az olvasók 
érdeklődésével találkoznak a testvérpártok vezetőinek gyűjteményes kötetei, 
mint legutóbb Mihail Gorbacsov ,A szocialista építés soron levő feladatai? 
és W. Jaruzelski , A szocialista megújulásért" című kötete. Rendszeresen meg- 
jelennek a velünk szoros kapcsolatban álló testvérpártok kongresszusainak 
rövid jegyzőkönyvei, amelyek sorában az idén jutott el az olvasókhoz az 
SZKP XXVII. kongresszusának rövid és bővebb jegyzőkönyve. 


A politikai könyvkiadás nem keveset tett a hazai marxista gondolkodás 
értékeinek ápolásáért, népszerűsítéséért. Ebben a témakörben Varga Jenő, 
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Lukács György, Révai József, Szabó Ervin, Gaál Gábor, Kun Béla és mások 
köteteit lehet megemlíteni. 

Politikai kiadványaink jelentős része közvetlenül a párt politikáját, irány- 
elveit propagálja, kongresszusainakk és vezető szerveinek határozatait ismer- 
teti, népszerűsíti. Rendszeresen megjelentetjük a párt vezetőinek Írásait, be- 
szédeit és cikkeik gyűjteményeit, a nemzetközi forradalmi munkásmozgalom 
kíváló harcosainak és teoretikusainak műveit. 

Számolnunk kell azonban azzal is, hogy a politikai és elméleti ismeret- 
terjesztő munka nemcsak a már politikailag iskolázott dolgozókat akarja fel- 
vértezni, hanem a közvélemény legszélesebb, politikai és elméleti irodalom 
iránt sokszor még nem eléggé fogékony rétegeit is meg akarja győzni esz- 
méink, törekvéseink igazságáról. Ehhez pedig nemcsak közvetlenül elméleti 
és politikai tárgyú művekre, hanem a tömegek érdeklődését kiváltó legkülön- 
bözőbb műfajok felhasználására van szükség. 

A politikai könyvkiadás az utóbbi években helyesen kezdeményezte olyan 
tudományos és népszerűsítő munkák kiadását, amelyek a nemzeti önismeret 
elmélyítését hivatottak elősegíteni. A kiadói — és ennek is köszönhetően az 
olvasói — figyelem középpontjába kerültek azok az élő történelmi, ideoló- 
giai és politikai kérdések, amelyek röviden a , történelem és közgondolko- 
dás" kifejezéssel jelölhetők. A magyar és a nemzetközi munkásmozgalom- 
történet, a magyar és az egyetemes történelem fontos csomópontjainak, egy- 
egy időszakának átfogó bemutatására tettek kísérletet a szerzők. De ebbe a 
témakörbe beletartoznak a forráspublikációk, a dokumentumkötetek, a lexi- 
konok, a visszaemlékezések, az életrajzok, a tanulmánykötetek, a tudomá- 
nyos ülésszakok anyagai is. 

Örvendetes, hogy egyre több könyv világítja meg különböző oldalakról 
a közelmúlt magyar történelmének kérdéseit, eseményeit. Sikeres vállalko- 
zásnak bizonyult a , Négy évtized" sorozat, amely a felszabadulás utáni ma- 
gyar történelem egyes — olykor eddig elhanyagolt — fejezeteinek részletes 
tárgyalását kínálja. A politikai könyvkiadás rendszeresen és méltó részt vál- 
lal a magyar és a nemzetközi munkásmozgalom, a nemzeti történelem neves 
személyiségeinek, évfordulós eseményeinek megismertetésében. Legutóbb pél- 
dául a Lukács- és a Kun Béla-centenárium, valamint a munkáshatalom meg- 
védésének, a párt újjászervezésének és a Forradalmi Munkás-Paraszt Kor- 
mány megalakulásának 30. évfordulója alkalmával. 

A politikai könyvkiadás erőfeszítéseket tett azért, hogy a társadalomtudo- 
mány különféle ágaiban született kutatási eredmények — hazaiak és külföl- 
diek — eljussanak az olvasókhoz. Könyvkiadásunkban rangos szerzők kép- 
viselik a közgazdasági, a történettudományi, filozófiai, filozófiatörténeti, eti- 
ekai, szociológiai, esztétikai, művelődéspolitikai, irodalomtörténeti, valláskri- 
tikai irodalmat. 

Az említett témakörökben megjelent könyvek könyvtárnyi tömege is ha- 
talmas tudatformáló eszköz, bár minderről szólni itt vázlatosan sem lehet. 
Hiszen ha csak egy témát nézünk, mondjuk, a vallástörténeti és valláskriti- 
kai irodalom kiadását — amelyről az 1945—1980-as évek metszetében bibliog- 
ráfia jelent meg —, ilyen fejezetek alatt sorakoznak a kiadványok: , A val- 
lásos világnézet elleni harc irodalma. Valláskritika, ateizmus", , A világné- 
zeti nevelés témakörének irodalma", ,A vallástörténet irodalma. A vallás 
keletkezése és a népek vallásai", , Vallási mozgalmakról szóló irodalom", , A 
Bibliát ismertető és magyarázó művek", ,A magyar egyházak és antikleri- 
kális hagyományaink irodalma", , A kereszténység irodalma", , A Vatikánról 
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szóló irodalom", , A tudomány és a vallás kérdéseit feltáró irodalom", , A 
hitvilág és a mitológia irodalma". Ez a példa is szemlélteti, hogy könyv- 
kiadásunk az ilyen és a hozzá hasonló többi fontos témakört folyamatosan 
a figyelem középpontjában tartja. 


A politikai művek hatását, tudatformáló. szerepét tekintve általában nem 
abból adódnak gondok, hogy szűkös vagy egysíkú lenne a választék, vagy 
nagy számban kerülnének a könyvpiacra szürke, jellegtelen, színvonaltalan 
politikai kiadványok. A nehézségek jobbára abból származnak, hogy a poli- 
tikai irodalom gyakran pontatlanul térképezi fel, nem képes megtalálni a 
politikai tudat legérzékenyebb, leginkább formálható és formálandó rétegeit, 
területeit. Nem mindig tudja jól kitapintani és pontosan megcélozni a poli- 
tikai szükséglet és a politikai érdeklődés találkozási pontjait. Az ilyen termé- 
szetű lehetőségek jobb kihasználásában rejlenek a legfőbb tartalékaink. 

A mai nehezebb, bonyolultabb viszonyok között kívánatos, hogy az or- 
szág sorsa miatti aggódás szorosabban összekapcsolódjék a szocialista való- 
ság reális ismeretével, helyzetünk, lehetőségeink valós megítélésével. Ehhez a 
politikai könyvek, írások jelentősen hozzájárulhatnak. Sok olyan politikai 
kiadványra van szükség, amelyek igényesen, egyszersmind közérthetően és 
őszintén elemzik társadalmi-gazdasági viszonyainkat, a közvéleményt foglal- 
koztató kérdéseket is figyelembe véve veszik számba a szocialista fejlődés 
hazai és nemzetközi tapasztalatait. Mind kevésbé elégedhetünk meg azon- 
ban pusztán a helyzetképpel, a nehézségekkel való számvetéssel. Joggal vár- 
ható el és nélkülözhetetlen is, hogy a politikai művek tudatosítsák: az értel- 
mes és tartalmas emberi élet megteremtése szorosan összefügg társadalmi 
rendszerünk erősítendő-fejlesztendő vívmányaival, a munka megbecsülésével, 
a társadalmi igazságosság érvényesülésével, a dolgozó közösségek társadalmat 
és egyént formáló szerepével, szocialista és humanista értékeinkkel. Vitánk- 


nak, alternatívaválasztásainknak csak ezekkel összefüggésben lehet haszna, 
értelme. 


Enyedi György 


AZ MTA REGIONÁLIS KUTATÁSOK KÖZPONTJÁNAK — 
FŐIGAZGATÓJA 


Településfejlődés — településpolitika 


A településfejlődés társadalmi-politikai fontosságát az adja meg, hogy a te- 
lepülés minden ember számára munkájának, kulturálódásának, általában éle- 
tének a kerete. Az élet minősége jelentős mértékben függ a települési kör- 
nyezet állapotától. 

A felszabadulás utáni fejlődés jelentős közeledést eredményezett a falu 
és a város között, például a társadalom alapvető szerkezetében (falun is a 
munkások jelentik a lakosság többségét, sőt arányuk nagyobb, mint a váro- 
sokban), vagy a falun és a városokban élők jövedelmi színvonalában. Álta- 
lánossá váltak az olyan társadalmi szolgáltatások és juttatások, amelyek ko- 
rábban inkább városokhoz kapcsolódtak, például az öregségi nyugdíj vagy 
az ingyenes orvosi ellátás. 

A felszabadulás utáni kétségtelen fejlődés részletesebb vizsgálata egy- 
aránt mutat eredményeket és ellentmondásokat. A falusi foglalkoztatás je- 
lentősen bővült, és a falusi népesség jövedelme is közeledett a városi népes- 
ségéhez. Sokat fejlődött a falvak épített környezete, különösen a lakásállo- 
mány minősége javult ugrásszerűen. A foglalkozás bővülése jelentős részben 
a településen kívül ment végbe, ezért a falvakból nagyon sokan járnak más 
településre dolgozni; az ő számukra a falusi településből csak a lakóhely- 
szerep maradt meg. A falusi lakosok között magas a szakképzetlen munká- 
sok aránya. Egy részük — körülbelül 300000 fő — lakóhelyétől nagy távol- 
ságra dolgozik, és csak hetente, kéthetente tud hazalátogatni; igen nagy ré- 
szük dolgozik a kevésbé fejlett vagy hagyományosabb iparágakban, mint az 
építő-, építőanyag-iparban, a bányászatban, a textiliparban stb. Falun nagyon 
szűk az úgynevezett szellemi foglalkozásúak rétege, és ezeknek is pedagógu- 
sok és a közigazgatásban dolgozók alkotják a legnagyobb csoportját, tehát a 
falusi értelmiség szerkezete egyszerű. Általában a kisebb presztízsű és ala- 
csonyabban jövedelmező értelmiségi foglalkozások vannak többségben. A fa- 
lusi jövedelmek az 1970-es évek első felében közeledtek a városi jövedelmek- 
hez. Ez a folyamat azonban megszakadt, és az 1980-as években ismét távo- 
lodott e két településcsoportban megszerezhető jövedelmek nagysága. Az is 
hozzátehető, hogy a falusi jövedelem sokkal nagyobb munkabefektetéssel 
érhető el, és a családi jövedelemben a kiskorú és a nyugdíjas segítő család- 
tagok munkája is benne foglaltatik. 


A cikk a szerzőnek A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban cí- 
mű országos elméleti tanácskozásrá készült korreferátuma alapján íródott. 
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A másik probléma, hogy a falusi településeknek mintegy az egyharma- 
dában a városi fejlődéstől való távolodás tapasztalható. Az 1970-es évek so- 
rán, miután a lakosság alapvető ellátását szolgáló intézmények működése tö- 
megesen szűnt meg a falvakban, ezeken a helyeken az alapellátás kifejezet- 
ten romlott. Az így kiesett szolgáltatások pótlása a kedvezőtlen közlekedési 
és távközlési infrastruktúrájú Magyarországon nem volt megfelelő. A köz- 
szolgáltatási intézmények távolodása nemcsak az ellátást rontotta, hanem 
azoknak az úgynevezett béren kívüli juttatásoknak a megszerzését is korlá- 
tozta, amelyeket az állam éppen az ingyenes vagy kedvezményes közszolgál- 
tatásokon keresztül nyújt. 

A települési egyenlőtlenségek persze nemcsak a falvak és a városok 
között jelentkeznek. Alapos különbségek lehetnek akár egy városon belül is 
az egyes lakóterületek között, ami hasonló társadalmi előnyökkel vagy hát- 
rányokkal járhat, mint a falu és a város közötti említett különbségek. 


A településfejlődés nem más, mint a lakosság anyagi jólétének és kulturális 
felemelkedésének folyamata, amelynek során a lakosság foglalkoztatása biz- 
tosítva van, korszerűsödik a település gazdasági alapja, és fejlődik a lakosság 
szükségleteit jól kielégítő infrastrukturális és intézményi-szolgáltató hálózat. 
Ez a fejlődés bekövetkezhet a népesség gyarapodása esetén, de bizonyos mé- 
retű csökkenés esetén is. Gyakran előfordult, hogy a népesség növekedését 
nem tudta nyomon követni a településkörnyezet civilizációs javulása. Eb- 
ben az esetben településnövekedésről beszélhetünk, de településfejlődésről 
aligha. Más oldalról, ha a településben a helyi gazdasági erőforrásokhoz 
mérten munkaerő-felesleg van, akkor a népesség bizonyos csökkenése kiala- 
kíthatja a helyi erőforrások és a munkaerő egyensúlyát, ami szintén a fejlő- 
désnek egyik jele lehet. Az a népességcsökkenés hat egyértelműen a fejlődés 
ellen, amely méreténél fogva nem teszi később lehetővé a szolgáltató intéz- 
mények fejlesztését, megcsapolja a fiatal és a tanult korosztályokat, a tele- 
pülés népesedési romlását indítja el. 

Mi vezérli a településfejlődés folyamatát? A településfejlődés menete és 
olyan jellemvonásai, mint például a városi agglomerációk kialakulása és nö- 
vekedése, a falusi népességarány csökkenése, a kisvárosi hálózat kibővülése 
stb., olyan spontán, törvényszerű folyamat eredménye, amely tükrözi a gaz- 
dasági fejlődés adott szakaszának vonásait, magán hordozza a település- 
állomány történelmi kialakulásának sajátosságait, és kifejezi a társadalmi 
forma jellegzetességeit. Alapvetően tehát a magyar településállomány olyan 
irányban fejlődik, amely illeszkedik a gyors iparosítástól, az extenzív fejlődés- 
től az intenzív fejlődésbe való átmenethez. A jelenlegi gazdasági fejlődésnek 
megfelelő települési szakasz a viszonylagos dekoncentráció szakasza, amikor 
a nagyvárosi növekedés lelassul vagy megáll, a városállományon belül 
megnövekszik a kisvárosi állomány jelentősége, hiszen a kisvárosok közvetí- 
tik igazán a urbanizációs kultúrát a falusi térségbe, elterjednek a különféle 
jellegű együttélő településegyüttesek: agglomerációk, városegyüttesek, urbani- 
zációs tengelyek. Ez a fajta települési átalakulás együtt jár a gazdaság in- 
tenzív szakaszára való áttéréssel, akár tudatosan alakítjuk, akár nem. 

A településpolitika a településfejlődést csak korlátozottan tudja befolyá- 
solni. A települések gazdasági alapjának fejlődésében, végső soron az egész 
településfejlődésben ikitüntetett szerepe van a gazdaságpolitikának vagy az 
ágazati politikának, nekik viszont nem meghatározó szempontjuk a telepü- 
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lésfejlődés. Nyilvánvaló, hogy csak az olyan gazdaságpolitika teszi lehetővé 
az ipar területi dekoncentrációját, amely a feldolgozó- és az élelmiszer- 
iparnak nagy jelentőséget tulajdonít, míg az energetikai-nehézipari orientáció 
szükségképpen csak polarizált települési megoszlást eredményezhet. A falvak 
fejlődése jelentősen függ az agrárpolitikától, attól, hogy tudja-e támogatni a 
mezőgazdaság általános fejlődését, eltűr, tilt, vagy éppen támogat olyan jöve- 
delemforrásokat, mint a háztáji gazdaságok vagy a termelőszövetkezetek 
melléküzemei. A pénzügyi politika megint csak nagy hatású, hiszen a telepü- 
léseket helyben képződő erőforrásaiktól megfoszthatja, vagy azt náluk hagy- 
hatja, ezáltal a településgazdálkodást a központi elosztás függvényévé teheti, 
vagy önálló fejlődési pályára terelheti. 

A településfejlődésre rendkívül nagy hatást gyakorolt és a természetes 
településfejlődési folyamatokban konfliktusokat okozott az 1970-es évek 
szervezeti centralizációs hulláma, amelynek valódi mozgatórugóit még ma sem 
tártuk fel. A szervezeti centralizáció jelszava mindenütt a gazdasági haté- 
konyság volt, de ez már a jelszó kiadásakor sem volt alkalmazható a nem 
gazdasági szférára (a közoktatásra vagy az egészségügyre). Ami pedig a gaz- 
dasági szférát illeti, azóta egyértelműen bebizonyosodott, hogy a sok falut 
összevonó nagyméretű termelőszövetkezetek nagy többletköltséggel és kevésbé 
hatékonyan működnek, mint a közepes vagy kisméretű gazdaságok. A vidéki 
iparosítás rendkívüli mértékben elterjesztette az ipart a magyar település- 
állományban, de ezzel egyidejűleg az iparvállalatok szervezete centralizálódott. 
Elkülönültek egymástól a termelést irányító települések — mindenekelőtt 
Budapest és néhány vidéki nagyváros — és a termelő települések: a kisebb 
vidéki városok és a községek. A témával foglalkozó vizsgálatok bizonyítják, 
hogy a centralizáció mértéke az indokoltnál jóval nagyobb volt. Napjaink- 
ban történnek kísérletek az anomáliák orvoslására — ezt átfogóan biztosít- 
hatja a társközségek elöljárórendszere —, de a bezárt intézmények újra- 
nyitása nem egyszerű, az épületeket már más célra használják, esetleg le- 
bontották. Í 

A településfejlődést tehát a településpolitikán kívül sokféle politikai erő 
formálja, ezért a településpoliítika nem is marasztalható el minden települési 
rendellenességért. A településpolitika elsősorban az épített környezet fejlesz- 
tésében játszik jelentős szerepet. A településpolitikán belül kap helyet a lakás- 
politika, a települések infrastruktúrájának fejlesztése — olyan elemek tehát, 
amelyek különösen nagy szerepet játszanak a lakosság közérzetében, társa- 
dalmi helyzetének megítélésében, így abban a döntésében is, hogy a települé- 
sen kíván-e maradni vagy elhagyja azt. A település gazdasági erőforrásainak 
kihasználási módja és intenzitása is függ tehát a településpolitikától. 

A településpolitika különböző szinteken értelmezhető. Létezik országos, 
regionális és helyi településpolitika. Ezeknek a szinteknek a csatlakozása, egy- 
máshoz való viszonya a településpolitika fontos belső kérdése. Az elmúlt 
évtizedek során nemcsak az országos településpoliítika célkitűzései változtak, 
hanem e szintek jelentősége is módosult. 


" Először az 1959. évi VII. pártkongresszuson került sor átfogó településpoliti- 
kai koncepció elfogadására. A tervgazdálkodás első évtizedében csak egyes 
településpolitikai elemek bukkantak fel a tervekben, mint például az új szo- 
cialista városok építése, új megyeszékhelyek kijelölése, tanyaközségek alakí- 
tása stb. A településpolitika tehát jókora késést mutatott a gazdaságpolitiká- 


25 


e 


hoz képest, amit tetézett, hogy a településpolitikai elképzelések csak egy keret- 
tervben fogalmazódtak meg. A keretterv a városok fejlődését az ipar be- 
fogadására való alkalmasságuk alapján minősítette, a falusi településekről 
pedig jószerével semmit nem szólt, legfeljebb annyit, hogy szükség van azok 
erőteljes koncentrálására. Az első hivatalosan jogerőre emelkedő, átfogó te- 
lepüléspolitikai koncepció az Országos Településhálózat-fejlesztési Koncep- 
ció (OTK) volt, amelyet 1971-ben erősítettek meg minisztertanácsi határo- 
zattal. Ez jelentős szakmai előrelépésnek számított a korábbi kerettervhez 
képest: a városokat nemcsak termelőhelynek tekintette, hanem vonzáskörze- 
tük szolgáltató központjának is. Kiegyenlítődést tervezett a városállományon 
belül, ám erősen városcentrikus volt, és voltaképpen természetesnek tartotta, 
hogy a falusi alapellátás elmarad a városi színvonaltól. E koncepcióhoz nem 
készült végrehajtási utasítás, gyakorlatilag csak a településpolitikai döntések 
hivatkozási alapjának szerepét töltötte be, nem alkotott összefüggő intézke- 
désrendszert. Ezt a koncepciót sok bírálat érte az 1970-es évek második felé- 
ben, főleg olyan szempontból, hogy nem alkalmazkodott eléggé a település- 
hálózatot alakító folyamatokhoz. Az OTK-t ezután meg is változtatták, és 
hosszabb előkészítő munka után, 1985-ben felváltotta a magyar település- 
hálózat hosszú távú fejlődési koncepciójáról szóló országgyűlési határozat. Ez 
a korábbinál nagyobb figyelmet szentel a falusi településállomány sorsának, 
a kisvárosi hálózat kibővítésének, kifejeződik benne az a felismerés, hogy 
az ország különböző régióiban nem lehet azonos településpolítikai gyakorlatot 
folytatni. Nagyobb teret próbál biztosítani a regionális, illetve a helyi tele- 
püléspolitikai döntéseknek. 


Az elmúlt negyed évszázad településpolitikáinak volt néhány közös jel- 
lemzője. Az egyik az, hogy a településpolitika az éppen érvényben levő gaz- 
daságpolitikánál jóval centralizáltabb jellegű volt. Ragaszkodott a település- 
fejlesztésben felhasználható állami eszközök erőteljes költségvetési koncent- 
rálásához és a nagymértékű állami újraelosztáshoz. A centralizációs igényt a 
településpolitika nem mindig fogalmazta meg, de a pénzügyi-gazdasági sza- 
bályozás igen. A gazdasági reform szele alig érintette a települések gazdál- 
kodását. Jellemző például, hogy az 1971. évi tanácstörvény deklarálta a taná- 
csok önkormányzati jellegét és gazdálkodási függetlenségét is, ám az ugyan- 
abban az évben kiadott tanácsi pénzgazdálkodási szabályozás az önálló gaz- 
dálkodást gyakorlatilag lehetetlenné tette. Nemcsak a településfejlesztési erő- 


források központi elosztását tartalmazta, hanem pontosan előírta a fejleszté- . 


sek felhasználási módját is. A helyi tanácsok saját településük fejlesztésében 
szinte kizárólag végrehajtó jellegű tevékenységet végezhettek. 


1985-ben — amikor különösen széles körben hirdették meg a települési 
önállóság politikáját, és a települési demokrácia jelentős politikai jelszóvá 
vált a tanácsi és a képviselőházi választásokon ís — a tanácsi gazdálkodási 
szabályozás (amely 1986. január 1-jétől érvényes) továbbra is centralizálta a 
települési erőforrásokat. Sőt az 1971. évihez képest olyan értelemben visz- 
szalépést is jelentett, hogy a gazdálkodó szervezeteknek a településfejlesztési 
adóikat, amelyeket korábban a vállalati székhely települési központjának fi- 
zettek be (és amelyeket a megyei tanács részben elvonhatott), most a költ- 
ségvetésbe kellett befizetniük. A helyi önállóság a kiadásokban mutatkozik 
meg. A helyi tanácsok valóban szabadabban gazdálkodhatnak a számukra 
juttatott központi erőforrásokkal, és valamelyest meg is növelhetik helyi és 
helyben maradó erőforrásaikat lakossági adókkal, településfejlesztési hozzá- 
járulással. A központi elosztás rendje is erősen változott, jó része normatív, 
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más része a pályázati módszert alkalmazza, tehát a korábbi szubjektív el- 
osztás lehetősége jelentősen zsugorodott. 

A településpolitika második sajátossága, hogy mintakövető: a fejlettebb 
országok településfejlesztését választotta mintának. A településpolitika hosz- 
szú ideig erőteljesen műszaki jellegű volt, a lakosság igényeire kevéssé volt 
figyelemmel, inkább az építés műszaki előnyeit vagy hátrányait mérlegelte. 
Erre különben a települési infrastruktúra fejlődésbeli elmaradásának szorí- 
tása is rákényszerítette a tervezőket. Ez a mintakövetés rendkívül ellent- 
mondásos. Miután a Magyarországnál fejlettebb országokban általában jóval 
nagyobb a városi népesség aránya, ez a magasabb arány és maga a nagyváros 
a fejlettségnek és a modernségnek a jelképévé vált. A településtervezők ter- 
mészetellenesnek tekintették, hogy Magyarországon még magas a falusi né- 
pesség aránya, és úgy ítélték, hogy ezt mindenképpen csökkenteni kell. Ön- 
magában való értéknek tüntették fel a városban lakást. Nem vették figye- 
lembe, hogy Nyugat-Európa sűrű városhálózata az iparosítás előtt alakult ki, 
s voltaképpen ez a városhálózat volt képes az ipart a településállomány szé- 
les körében elterjeszteni. A modern városokat a polgári fejlődés , alulról", a 
város saját gazdasági bázisának kiépítésével, megerősítésével teremtette meg. 
A falusi népesség csökkenése is korábban, a múlt század második felétől in- 
dult meg, nem kis részben éppen annak hatására, hogy az említett ipari 
országok elhanyagolták mezőgazdaságukat, és az olcsóbb élelmiszerimportra 
rendezkedtek be (az akkor még agrárjellegű Kelet-Európából és Észak-Ame- 
rikából). 

Hazánkban és általában Európa keleti részén a történelmi fejlődés jelen- 
tősen különbözött ettől. Az ipari forradalom modern városhálózat nélküli 
térségben jelent meg, ezért az ipar koncentráltan települt. Az egész város- 
fejlődés, mint általában a kelet-közép-európai modernizáció, felülről lefelé, a 
fővárosból a regionális központokon át a középvárosok, majd napjainkban a 
kisvárosok irányában haladt. Ez a kétfajta urbanizációs pálya pontosan meg- 
felel annak a jól ismert gazdaságtörténeti különbségnek, amely Kelet- és 
Nyugat-Európa között évszázadok óta fennáll. Ez a különbség önmagában sem 
nem jó, sem nem rossz — egyszerűen ez a realitás. Ebből következik, hogy a 
kelet-európai falu—város arány a fejlettség azonos színvonalán is másképpen 
alakult, mint a nyugat-európai. Több oknál fogva — például a mezőgazdaság 
kedvezőbb természeti feltételeinek következtében — a falusi szektor erősebb 
és fontosabb marad, mint Nyugat-Európában. 

A nyugat-európai urbanizációs modell követése tehát nem volt szeren- 
csés a hazai településfejlődés normális menetében. Mint a tapasztalatok mu- 
tatják, az erőltetett városnövekedést sem a gazdaság nem indokolta, sem az 
infrastrukturális fejlesztés nem támogatta. Az az ideológiai jelszó sem állja 
meg a helyét, hogy a városok jelentik a munkásosztály fellegvárát. A munkás- 
osztály fele falun él, és a falusi népességen belül az aránya jóval nagyobb, 
mint a városokban, és különösen nagyobb, mint Budapesten. A városközpon- 
túság is közrejátszott a falusi életkörülmények viszonylagos romlásában. Fo- 
kozatosan alakult ki ez a gyakorlat egy olyan térségben, ahol a falu és a 
város alapvető civilizációs körülményei nem különbözőek. 

Harmadik sajátossága volt a településpolitikának, hogy nem a település- 
formáló folyamatokat próbálta korrigálni, hanem ezeket be akarta vezetni. 
Egy elképzelt, nagyon vonzónak tűnő, ám a természeti folyamatoktól sok 
tekintetben különböző településképet kísérelt meg a gyakorlatban megvaló- 
sítani. A politika megalapozási időszakában vagy nem tárták fel tudomá- 
nyosan az objektív településformáló folyamatokat, vagy a folyamatokról 
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szerzett ismereteket nem sikerült érvényesíteni a politikai koncepciókban. 
A településpolitikában különös módon keverednek az utópisztikus elemek 
— az elképzelt , szép új világ?" megvalósításának ígérete — és az olyan prag- 
matikus elemek, amelyek ebben a jövőképben érvényesítették a jelenlegi 
költségkorlátokat. A tudomány eredményének alkalmazása szempontjából 
kedvezőnek ítélhető az 1985. évi koncepció előkészítése, amelynek során erő- 
södött az illetékes állami szervek és a tudományos műhelyek együttműködése. 


A településpolitika sokat változott az elmúlt esztendőkben. Nemcsak a betűje, 
leírt céljai, de szelleme is. A településtervezés most kezdi a gazdasági re- 
formnak azt az alapelvét érvényesíteni, hogy a döntések ott szülessenek, 
ahol ehhez a legmegfelelőbb az információ. Ez az elv nem azonos a település- 
fejlesztési döntések decentralizációjával: alapvetően fontos döntésekhez éppen 
a központi tervezés vagy államigazgatási szervek informáltsága a legjobb. 
Egy autópálya építéséről szóló döntés csakis a központban születhet; egy 
lakótelep elhelyezéséről vagy egy új iskolai építésről helyileg kell dönteni; 
a nagyobb területet kiszolgáló intézmények, például középiskolai kollégiumok 
létesítése viszont regionális, megyei szintű döntéseket igényel. 

A döntések egy része tehát központi vagy megyei szintről helyi szintre 
került. A döntéseknek ezt a decentralizációs folyamatát többnyire a demok- 
ratizmus erősödésének tekintjük. A településpolitika demokratizmusa azon- 
ban nemcsak a döntési szintek arányának kérdése. Helyi döntést is lehet 
antidemokratikusan hozni, a központi döntés is megalapozható demokratiku- 
san. A településpolitika demokratikus alkalmazása a településhasználókkal 
való szüntelen párbeszédet, a konzultációt igényli. A független szakértői vé- 
leményeket is alaposan mérlegelnie kell a hivatalnak, akkor is, ha azok el- 
lentétesek az elképzeléseivel. De különösen azt nem szabad elfelejteni, hogy 
a településpolitikának kimondott célja az ország különböző településeiben 
élők életkörülményeinek javítása. Ezért a kidolgozásba mindenképpen bele 
kell vonni azokat is, akiknek az életkörülményeiről szó van. A demokratikus 
településpolitikának éppen az a legfontosabb vonása, hogy egyensúlyt talál- 
jon egyéni és társadalmi rétegigények, települések vagy településrészek cso- 
portérdekei, nagyobb régiók és a nemzet érdekei és lehetőségei között. 


Agárdi Péter 


A MAGYAR RÁDIÓ ELNOKHELVETTESE 


Tömegkommunikáció és ideológia 


Az ideológia a valóság megértésének, értelmezésének sajátos formája, amely 
arra szolgál, hogy tudatossá és cselekvőképessé tegye az emberek társadalmi 
gyakorlatát, segítsen a konfliktusok végigharcolásában. Vagyis az ideológia 
nem valamiféle önálló, elkülönült szféra, nem eleve hamis tudat, de nem is 
szükségképpen tudományosság. Az, hogy valami ideológia-e, nem bizonyos 
szellemi képződmények sajátos, különös tulajdonsága, hanem lényegét tekintve 
társadalmi funkció — fogalmazza meg Lukács György. Mivel a tömegkom- 
munikáció, a sajtó, a televízió, a rádió munkájának egészére a különböző 
érdekektől áthatott társadalmi mozgástéren való működés a jellemző, tör- 
vényszerű, hogy szinte mindegyik fő tevékenységformájának van ideológiai 
funkciója. 

Tudnunk kell persze különbséget tenni az emlitett ideológiai funkció 
közvetlen és közvetett megnyilvánulási formái, típusai között. Ez ma már 
jobbára természetesnek is számít, bár néha még hatnak korábbi beidegződé- 
sek, amikor olyan tömegkommunikációs adásokon, közléseken is a közvetlen 
ideológiai tartalmat kérik számon, amelyek csak áttételesen képesek azt 
közvetíteni. Előfordul persze ennek az ellenkezője is, tapasztalható olykor az 
ideológiai mondarivaló, funkció megalapozatlan, nem felelős kezelése, át- 
gondolása és érvényesítése a kifejezetten társadalmi-politikai eszméket fel- 
vonultató tömegkommunikációs alkotásokban, műsorokban is. Ezzel is szá- 
molva — megítélésem szerint — elsősorban mégis azt kell pontosabban, vilá- 
gosabban látnunk, hogy napjainkban tömegközlésben milyen ideológiák mi- 
nősítik e funkciókat, illetve mit tekinthetünk ma az eszmei áramlatokra 
érzékeny és hatásosan reagáló, helyzetünkkel és az élet diktálta követelmé- 
nyekkel összhangban álló korszerű ideológiai tartalomnak és feladatnak. 


A közvetlen információnak, a hírközlésnek és hírszerkesztésnek, a tájékozta- 
tásnak — a riport műfajának is — szükségképpen van ideológiai oldala, 
bármennyire igyekeznek is ezt tagadni egyes polgári elméletek vagy bizo- 
nyos hazai pragmatikus vélekedések. A tények , pártatlanságára", az infor- 
mációk , szabad cseréjére" vonatkozó illúziók, illetve burzsoá értelmezések 
mögött az a — nagyon is osztály- és tőkeérdekre utaló — valóság húzódik 


A cikk a szerzőnek A szocializmus fejlődésének időszerű kérdései hazánkban 
című országos elméleti tanácskozásra készült korreferátuma alapján íródott. 
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meg, amelyet egy nyugati jelentés tárt fel megdöbbentő erővel: a világban 
forgalomba kerülő televíziós programok 75 százalékát, az írott információk 65 
százalékát, a mozik 50 százalékát amerikai érdekeltségű társaságok bocsátják 
ki, illetve ellenőrzik. A fejlődő és a harmadik világ, sőt bizonyos értelemben 
egész Európa is ki van szolgáltatva a rendkívül tőkeerős nyugati, mindenek- 
előtt USA-beli hírügynökségeknek és szórakoztatóipari szolgáltatásoknak. 
Számunkra is növekvő kihívást jelent a műholdas televíziózás és információ- 
szolgáltatás terjedése, nemcsak eszmei-politikai, hanem kulturális értelem- 
ben is. 

Tovább bonyolítja a helyzetet, hogy — a technikai lemaradáson túl — 
nem is ismertük még fel eléggé a szocialista tájékoztatás gyorsaságának, pon- 
tosságának, hitelességének (a napi politikai-információs hatáson túlmutató) 
rendkívüli ideológiai szerepét. Igaz: nemzetközi összehasonlításban vitathatat- 
lan érdemei vannak a magyar tájékoztatáspolitikai gyakorlatnak, s az el- 
múlt években is sokat léptünk előre. Biztató távlatokat nyújt a Szovjetunió- 
ban — a reformfolyamat szerves részeként felfogott — radikális tájékoztatás- 
politikai nyitás, a , glasznoszty" szélesedése. Mégis, itt és most nem árt tudato- 
sítani, hogy az itthoni tájékoztatáspolitikai rövidzárlatok, gyengeségek, illetve 
a nemzetközi tájékoztatáspolitikai együttműködésből olykor kényszerűen adódó 
negatív következmények károkkal is járhatnak. Hadd utaljak csak a politikai- 
taktikai kötelezettségek diktálta — vagy nem is mindig diktálta — informá- 
ciós vákuum burzsoá politikai-szellemi betöltéséből adódó szavahihetőségi 
problémákra; az egyoldalú, hiányos információ , kiegészülése" okozta sokkok- 
ra; a nemzetközi szocializmusértelmezések és -gyakorlatok itthoni , konflik- 
tusaira" vagy — egy-egy kérdésben — éppen a fölényes, történetietlen itthoni 
megközelítésből, kritikából később reánk visszaháruló problémákra. 

Hasonlóképpen ideológiai vonzatú a sajtó, a televízió, a rádió belpolitikai- 
gazdasági-kulturális információinak az áramlása is: e tekintetben sem nyilvá- 
níthatjuk a temegkommunikáció egész teljesítményének érettségét méltónak a 
szocializmus elért s elérendő szintjéhez. S itt nemcsak a rövidzárlatokra 
gondolunk, nem is az olykori szenzációhajhászásra, túlbeszélésre, hanem főleg 
egy-egy konkrét gazdasági probléma, helyi konfliktus riporteri vagy tájékoz- 
tatáspolitikai kezelésének zavaraira (előfordulnak ilyenek a kisvállalkozások- 
kal, a munkaerő-átcsoportosításokkal és -leépítésekkel, a különféle jövedelmi 
ellentmondásokkal, a helyi környezetvédelmi konfliktusokkal stb. kapcsolat- 
ban). Megesik például, hogy az egyébként magát hangsúlyozottan , reform- 
pártinak" tekintő riporter egy-egy konfliktusban ügyetlenül, sőt , reformelle- 
nesen" lép fel, úszik a helyi hangulat árjával. Természetesen nem a kioktató, 
a hivataloskodó, hanem a tárgyilagos, az ellentmondásokat körüljáró s persze 
szubjektív hitelű riporteri magatartást hiányolom ilyenkor. Sajnos, a hibás 
magatartáshoz ürügyet ad az is, hogy gyakran elmarad a központi és helyi 
intézkedések, gyakorlati döntések értelmes indoklása: egyes, taktikailag indo- 
kolható döntések fölöslegesen ideologikus igazolást nyernek, máskor egye- 
nesen elkenik a dolgok ellentmondásosságát. S ha egy döntés leegyszerűsített 
indoklása, közlése konfliktusba kerül a közvélemény vagy akár csak egy-egy 
réteg valóságélményével, tapasztalataival, akkor máris érezhető a nem éppen 
progresszív, konstruktív ideológiai hatás. 


A tömegkommunikációban mind nagyobb helyet kér a tudomány. A társa- 
dalomtudományok objektív valóságot feltáró szerepétől — lényegükből, ter- 
mészetükből fakadóan — elválaszthatatlan az ideológiai funkciójuk. Így van 
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ez akkor is, ha meggyengül, eltorzul, vagyis tudománytalanná válik a valóság- 
feltárás, akkor is, ha az igazság hiteles megközelítése felé veszi útját a ku- 
tatás, de nem kevésbé abban az esetben, amikor az ideológiát — úgymond — 
eleve tudománytalannak, , hamis tudatnak", illetve a tudományra , rászerelt" 
külsőségnek tekintik. 

Aligha kell részletezni, milyen nagy ideológiai jelentősége van a tömeg- 
kommunikáció fórumain a tudományos ismeretterjesztésnek. A tudományos 
közélet belső problémái, áramlatai, kutatási gondjai szükségképpen hatnak a 
napi- és a hetilapok, a televízió és a rádió műhelyeire is. Természetesen 
nem a sajtó a kutatások alapvető terepe. A tömegkommunikáció elsődlegesen 
a kiérlelt (de nem iskolás értelemben , lezárt") marxista tudományos ered- 
mények népszerűsítésére illetékes és hivatott, s e tekintetben rendkívül jelen- 
tős pozitív hatásokra és akaratlan zavarkeltésre egyaránt lehet példát hozni. 
A tudományos eredményeket népszerűsítő tv-sorozatok és televíziós viták, 
számos napilap rendszeres tudományos rovata, vagy a rádió nagy népszerűség- 
nek örvendő felnőtt és ifjúsági sorozatai, valamint a rétegérdeklődésre építő 
úgynevezett értelmiségi vitaműsorai nagymértékben hozzájárultak a szélesebb 
tömegek ,evilági" ideológiai beállítódásának, realista valóságértelmezésének 
és történelemszemléletének tudományos alapú szélesítéséhez. 

Tudományáganként persze más és más sajátosságai vannak a tömegkom- 
munikációs népszerűsítésnek és ideológiai szerepnek. Aligha lenne például 
bölcs dolog éles határt vonni a történeti kérdésekkel kapcsolatos ún. belső és a 
széles nyilvánosság előtt folyó viták között. Az egyik megtermékenyül a má- 
siktól, és viszont. , Csupán"? műfaji, , közérthetőségi" és napi-érzékenységi 
különbség van közöttük. A tudományos szakfolyóiratokban zajló eszmecserék- 
nek ugyanúgy van (lehet) ideológiai metszetük, elágazásuk, mint ahogy a napi- 
lapok, hetilapok vitái is akkor termékenyek, ha hiteles és új tudományos 
fedezetre épülnek, s elhárítják az előítéletes, sematikus beidegződéseket. 
Arról nem is beszélve, hogy ésszerű (lenne) a szélesebb közönséget is mielőbb 
s mindinkább bekapcsolni egy-egy tudományos felismerés kiküzdésébe, elfo- 
gadtatásába. A nemzetfogalom körüli vitáknál feltűnő például, hogy még ma 
is mennyire erősek közvéleményünkben az indulatok, hogy mennyire nem 
sikerült még elérni az ész és az érzelem, a történetiség és az időszerűség 
egységét, s hogy például mennyire hiányzik még a szélesebb tömegek haza- 
és nemzetfelfogásából a gazdasági teljesítőképesség, a munkakultúra, a mű- 
veltség. 

Egy-egy tudományos ismeretterjesztő jellegű cikk, műsor visszhangja azt 
bizonyítja, hogy a társadalmi közgondolkodás alakulása korántsem mutat egy- 
értelmű és főleg nem egyenes vonalú korszerűsödést: különböző objektív, kö- 
zösségi, tömeglélektani stb. okokból újabban ismét erősödni látszik a babo- 
nák, a misztikumok iránti hajlam, a csodavárás, a , túlvilági" jelenségek 
kultusza. Szerepe van ebben annak is, hogy az egyes ember biológiai és pszi- 
chológiai létével, a halállal, illetve a világ úgynevezett globális problémáival 
kapcsolatos gondok hosszú ideig kiestek a közérthető materialista magyaráza- 
tok — legalábbis a széles körű és egyúttal érzelmileg is hatékony ismeretter- 
jesztés — figyelméből. Ebben a tekintetben sajnos még ma is van némi 
helyzeti előnye az antimaterialista tanok, világmagyarázatok valódi vagy ál- 
bensőségességének. 

A társadalmi és egyéni gondok sűrűsödésével, egyes rétegek elbizonyta- 
lanodásával, a konzervatív nézetek terjedésével, a magyar társadalom egész- 
ségi, népesedési állapotának negatív tüneteivel (valamint a hazai egészségügyi 
intézményrendszer működésének zavaraival, a demokratizmus és nyilvánosság 
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itteni korlátaival) egyidejűleg, sőt ezektől némileg motiválva ís, nemcsak a 
magánélet és a misztikum — mint témák — iránt növekszik a közönség ér- 
deklődése, hanem nő a hajlam a kérdések csodaváró, irracionális , megvála- 
szolásának"? befogadása iránt is. A tömegkommunikációnak nemhogy elemi 
kötelessége elhárítani az ilyen kísérleteket (sajnos, nem mindig sikerül), ha- 
nem egyenesen hivatása is. Okosan, nem üres racionalizmussal, hanem az 
emberre figyelő tapintatos, elvszerű és állító-magyarázó szándékkal, de ha 
kell, hatásos leleplezéssel is küzdeni kell ellenük. S itt nem elsősorban a 
tételes vallásosságról van szó, hanem wa , laikus"? irracionalizmusról, illetve az 
olykor egyenesen agresszív tudománytalanságokról. 

Röviden szeretnék kitérni egy másik problémára is. Szóltam már arról, 
hogy a sajtónak elsősorban a kiérlelt tudományos álláspontok tükröződése a 
feladata, de ez a kiérleltség szükségképpen csak viszonylagos lehet, már csak 
a sajtó , műhelyszerepe" miatt is. A viták természetesek, sőt szükségszerűek 
is — jóval kevesebb van azonban belőlük, mint amennyi indokolt lenne. (Napi- 
lapjaink például — terjedelmi okokra is hivatkozva — rendkívül ritkán 
vállalkoznak valódi ideológiai érdekű vitákra.) Az egyneműség rossz dolog, 
ugyanakkor viszont csak látszat. Látszat annyiban is, hogy miközben egyrész- 
ről kevés az igazi, jó kezdeményezésű, termékenyítő hatású és lezárású vita, 
másrészről olykor a marxizmus kritikai-elsajátító reagálása nélkül kapnak 
nyilvánosságot polgári ihletésű tudományos nézetek vagy egyenesen tudo- 
mánytalan, felszínes álláspontok. I 

Előfordul, hogy valamelyik tömegkommunikációs műhelyben, rovatban, 
műsorban egy-egy tudományos szakmának nem a viszonylag széles tehetség- 
gárdája jut szóhoz, hanem ehelyett egyik vagy másik csoportja (esetenként 
nem éppen a legkorszerűbb áramlata) kerül indokolatlanul uralkodó hely- 
zetbe. Gyakran vetődik fel, hogy ebben vagy abban a kérdésben — úgy- 
mond —. , nincs végleges álláspont, hiányzik a marxisták kiküzdött konszen- 
zusa". Ez igaz, s érthetően tükröződik is a tömegkommunikációban, de aligha 
lehet mentség arra, hogy — különböző divatáramlatoknak, csoportnyomások- 
nak, személyes elfogultságoknak és kisajátításoknak engedve — itt vagy ott 
éppen az alkotó marxista szellemű, érett teljesítmények, illetve személyiségek 
nem kapnak megfelelő nyilvánosságot. I 

Olykor hiányzik belőlünk, a műhelyek munkatársaiból az erőfeszítés arra, 
hogy megtaláljuk (hiteles műveik, személyiségük révén) egy-egy vitatéma — 
ismert vagy még nem befutott, kevésbé szem előtt levő, esetleg vidéki — 
tehetséges marxista képviselőit, tudománynépszerűsítőit. Nem mindig vagyunk 
képesek elérni, hogy értéktámogató ideológiai felelősségünk, illetve vitaké- 
pességünk szervesen összekapcsolódjon az új iránti érzékenységgel, a , kényes 
témák" és az , érdekes személyek" iránti vonzalommal. Semmiképpen nem 
tekinthetjük megnyugtatónak a hazai társadalomtudományok, a marxista 
ideológia alkotókészségének, válaszadási képességének szintjét, sőt súlyos le- 
maradásokat, hiányokat, ellentmondásokat érzékelhetünk. De a közgazdaság- 
és történettudomány, a szociológia és filozófia. a politológia és az esztétika, a 
különböző művészettudományok, illetve a nemzetközi és a hazai marxista 
ideológia jóval több kiérlelt vagy vitaképes — tehát , népszerűsíthető? — 
eredményt mutatnak fel, mint ami a tömegkommunikáció révén a nyilvános- 
ság elé kerül s beépül hazai közvéleményünkbe. 

Nem általánosak e problematikus tünetek, de öszintétlenség lenne nem 
utalni rájuk. A magyar szellemi élet nyitottsága, nemzetközileg is méltá- 
nyolt ideológiai toleranciája — véleményem szerint — csak úgy őrizhető meg 
és bővíthető, ha az alkotó szellemű, marxista igényű korszerűség a fő moz- 
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gatóerő. Negatívan fogalmazva: a népírontosságot s annak bővítését ma nem 
elsősorban a marxizmus politikailag is meghirdetett, igényelt hegemóniája és 
vitaképessége fenyegeti, hanem ellenkezőleg: a kényelmesség és a , suba 
alattiság", a marxista kezdeményezőerő és elevenség nem ritka hiánya. Nép- 
frontosság és marxista vitakészség nem lehet két szomszédvár, nem lehet 
valamiféle rossz munkamegosztás tárgya sem a napilapokban, sem az 
elektronikus tömegkommunikáció műsoraiban. A sajátos értelmiségi profil, 
rétegérdekeltség és vonzáskör sem igazolhatja azt, ha a népfrontosság, a 
tolerancia odáig , tágul", hogy éppen a szocialista vitakészség és orientációs 
erő tűnik el belőle, s így egy másik vagy harmadik meggyőződés válik — ha 
burkoltan is, de átlátszóan — alaphanggá. 

Érdemes egyébként elgondolkodni azon, hogy a sajtóban, televízióban, 
rádióban különösen két műfaj képes napjainkban hatásosan formálni a töme- 
gek , ideologikus" valóságismeretét: a dokumentum, valamint a portré, a 
beszélgetés. A napilapok jó sorozatai, bensőséges vagy éppen szürke interjúi 
ugyanúgy tanúsítják ezt, mint az elektronikus sajtó sikerült vagy sikerületlen 
műsorai. Elég csak a néphatalom megvédésének 30. évfordulójával kapcsolatos 
1986. őszi cikksorozatokra, könyvekre, televíziós és rádiós programokra utalni. 


A társadalomtudományi publikációknak és ismeretterjesztésnek ezek a terü- 
letei határosak a tömegkommunikáció közvetlen ideológiai működésének egy 
újabb területével, a politikai ideológiával, a propagandával és agitációval is. 
Nem részletezem e terület sajátos problémáit, csak arra utalok, hogy az 1980— 
1970-es évek politikai-szellemi élénkülése után napjainkat e tekintetben is 
— elsősorban objektív okokból — a megtorpanás, elbizonytalanodás jellemzi. 
A kiürülő, az újra sematizálódó, az eszmenélküliséget leplező, de mesterkélten 
ideológiákra hivatkozó kincstári újságírásnak, valamint a sokszor a gyakorlat- 
tól elvonatkoztatott politológia köntösét hordozó, de kiszólásokkal terhelt, 
illetve jelképekben beszélő publicisztikának egyaránt meglehetősen nagy a 
keletje. 

A szükségesnél s a korábbiaknál kisebb viszont a , direkt" típusú — s 
mégis távlatos hatású, magas színvonalú — ideológiai-politikai esszék, inter- 
júk, cikkek, vitaírások száma és vonzereje. Az ilyen szereplést korábban gyak- 
rabban vállaló neves közéleti emberek, politikusok, tudósok, művészek, pub- 
liciszták írásait természetesen nem normaként állítanám a ma elé, 8 koránt- 
sem tartom mindegyikük álláspontját vitathatatlan igazságnak. Módszerü- 
ket, , műfajukat", tudományos fedezetű közérthetőségüket, nyíltan — de sem 
voluntarista módon — vállalt orientáló szerepüket s nem utolsósorban a raai 


dilemmákra alkotó marxista választ kereső érzékenységüket, szenvedélyüket 
tekintem példamutatónak. 


A mai szocialista ideológia érettségi szintje, mozgósító ereje, nyitottsága s 
egyúttal értékteremtő képessége nagymértékben meghatározza a sajtó, tévé, 
rádió ideológiai arculatát is. De ez fordítva is igaz: a tömegkommunikáció 
— konkrét megnyilatkozásaival, cikkeivel, műsoraival, egész beállítottságával 
és hangvételével — maga is realizálja: gazdagítja vagy éppen szegényíti a 
szocializmus ideológiai-tudati felépítményét, értékvilágát. Tehát nemcsak fe- 


lülről lefelé közvetít egy amúgy sem monolit ideológiát, hanem egyúttal 
alulról fölfelé 15 építkezik, építi azt. 
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S teszi, tennie kel ezt alkotott és művelt értékeivel, emberi példáival, a 
demokratikus magatartás és hangvétel képviseletével. a társadalmi feszült- 
ségek föltárásával, a konfliktustűrő képesség, a közérzet, a cselekvőképes tenni 
akaró szellem javításával és az ellentmondások szocialista irányú — persze 
csakis kompromisszumokon és újabb ellentmondásokon át lehetséges — 
megoldására való tudati és érzelmi orientálással. Vagyis: felnőttekhez méltó, 
önérzetes, alkotó, önmegújító nevelő szellemével. 

Nem szabad persze túlértékelni — sem pozitív, sem negatív jelenségei 
kapcsán — a tömegkommunikáció ideológiai szerepét. Az egyének, közössé- 
gek tudatát alapvetően ma is élettapasztalatuk, anyagi valóságuk, küzdelmeik 
határozzák meg. Ami pedig az emberek , ideologikus" cél- és értékképzeteit 
illeti: ezeket elsődlegesen a család, a személyes kommunikáció, az iskola, a 
társadalmi-politikai-kulturális szerkezet működése, nyilvánossága alakítja. 
Mégis — és éppen ezért — figyelmeztetően növekvő szerepe van a nyomtatott 
és az elektronikus sajtó ideológiájának. Sőt: általában is az egész tömeg- 
kommunikációnak, amelynek hazai fejlesztését a világméretű s roppant mér- 
tékű technikai-műszaki, ideológiai-politikai és tömegpszichológiai kihívás tük- 
rében átgondolt stratégiával kell — immár halaszthatatlanul —  meg- 
alapoznunk, 

A tömegkommunikáció ideológiájának — pontosabban, a működő ideoló- 
giák eredőjének — értékét, progresszivitását, szocializmusfokát tehát nem 
azon lehet mérni, hogy mennyire direkten tükröz, szolgál és vált aprópénzre 
egy — amúgy sem kőtáblaénvényű — cél. és értékrendszert. Hanem azon, 
hogy vajon képes-e (s ha igen, mennyire képes) összekapcsolni az emberi 
társadalom és a szocializmus történelmileg tartósnak és távlatosnak bizonyuló, 
vállalandó értékeit, összekötni az ember- és közösségalakítást a valóságérzék- 
kel és valóságtudattal, az emberek, egyének nagy és kis problémavilága iránti 
érzékenységgel, a szolgálattal. Ezen a képességen múlik az is: mivel járul hoz- 
zá a töimegkommunikáció a fenyegetett és békére váró világban zajló egyete- 
mes, progresszív, humanista törekvések erősödéséhez, s ettől elválaszthatat- 
zÜeB a rendszervita történelmi léptékű jövőjéhez, a szocializmus megújulá- 

OZ. 


Kővári Tibor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, 
KOZOKTATÁSI $S KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Felsőoktatás, ifj úság 


Egyetemeink, főiskoláink jelentős belső változások időszakát élik. A felsőokta- 
tás korszerűsítési folyamata, amely a még 1981-ben meghatározott politikai 
elvek szerint, de a kívánatosnál sokkal lassabban bontakozik ki, napjainkban 
kezdi mozgásba hozni az intézmények belső életét. A hosszú és vitákkal, töré- 
sekkel is tenhes előkészítő szakasz lezárult: megfogalmazódtak és kormány- " 
programmá szerveződtek a felsőoktatás átfogó reformját célzó országos fej- 
lesztési törekvések, életbe lépett és kezdi frissítő, demokratizáló hatását érez- 
tetni az új oktatási törvény. Az egyes szakágazatok fejlesztési koncepcióit 
alapul véve, az intézmények most már hozzáláthatnak saját hosszú távú fej- 
lesztési programjaik megvalósításához. 

A Politikai Bizottság által meghatározott felsőoktatási program megvalósí- 
tását a gyakorlatban eddig kevés eredmény jelzi, noha az elmúlt hat esztendő 
serény — olykor túlságosan is lázas ütemű — munkával töltötte ki az állami 
irányító főhatóságok és az intézmények életét. Elodázhatatlan feladatunk, 
hogy az okokat, tanulságokat közösen elemezzük, hiszen a fejlesztés meggyor- 
sítása, az eddiginél tudatosabb politikai munka és az energiák célszerű egybe- 
fogása másképp nem lehetséges. Ennek! érdekében minden szinten — a köz- 
ponti irányítástól az intézményekig — át kell tekinteni az elmúlt időszak 
folyamatait, a kialakult és 1981-hez képest sok szempontból megváltozott 
helyzetet, s konkrétan meg kell határozni a felsőoktatás gyorsabb korszerű- 
sítéséhez szükséges tennivalókat, megteremtve a valóságos reformértékű vál- 
. toztatások eszközrendszerét is. 


Az 1981-ben megfogalmazott fejlesztési elvek és célok helyesnek bizonyultak, 
s ezek ma is alapul szolgálhatnak a felsőoktatás korszerűsítéséhez. A felső- 
oktatási reformtörekvések célja a mainál minőségileg jobb, hatékonyabban 
működő, korszerűbben szervezett felsőfokú szakképzés, amelynek során a kép- 
zési folyamat szerves része az értelmiségi funkciókra felkészítő nevelőmunka 
és a demokratikus intézményi légkör, az öntevékeny, sokszínű diákélet. Ezek- 
kel a célokkal az érintettek politikailag ikezdettől fogva teljesen azonosul- 
nak. A hallgatók és az oktatók, az intézmények és a főhatóságok vezetői 
egyaránt erre hivatkoznak, amikor az egyes konkrét változtatási javaslatokat 
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A reformtörekvések mögött azonban mégis jelentős — olykor éleződő — 
feszültségek húzódnak. Az ellentmondás az egyetemi, főiskolai változásokat 
ígérő fejlesztési programok és a megvalósítás eszközrendszeréül szolgáló felté- 
telek (személyi, irányítási, anyagi) között a legsúlyosabb. A feltételek, főként 
az anyagi eszközök szűkössége vitathatatlanul gátat vetett a fejlesztési lehető- 
ségeknek, elodázta, fékezte az eredeti elgondolások megvalósítását. A régóta 
szükséges nagy egyetemi rekonstrukciók munkálatai elhúzódtak, a költségek 
a tervezettet jóval meghaladják ; a diákszociális létesítmények — főként a kol- 
légiumi hálózat — fejlesztése a számottevő eredmények ellenére elmaradt a 
szükségletektől; az oktatás lés a kutatás gép- és műszerállománya tovább 
avult. Mindezek jelentős feszültségek, napi konfliktusok forrásai. Ám ez a 
helyzet mégsem igazolhatja a bátortalan, megtorpanó és végső soron alig 
előremozduló fejlesztési folyamat irányítóit, mert hosszú ideig számos olyan 
változtatás sem, valósult meg, amely nem igényelt anyagi feltételeket. Vonta- 
tott például az oktatás tartalmi korszerűsítése, a rugalmas, korszerű képzési 
szerkezetek és módszerek meghonosítása. A legtöbb helyen lassú a belső szer- 
vezeti megújulás, a képzési folyamatban nem csökkent a távolság a hallgatók 
és az oktatók között stb. Szemléleti korlátok és egyéb szubjektív okok miatt 
gyenge az együttműködési készség az egyes intézmények, sőt az intézmé- 
nyeken belül a különböző szervezeti egységek között is. Igaz, a merev szerve- 
zeti keretek feloldására, az intézményi autonómia növelésére az új oktatási 
törvény és e törvény végrehajtási rendelkezései tágabb teret biztosítanak, de 
ennek ma még alig mérhetők a konkrét és gyakorlati hatásai. 


Az ellátottság gondja és a lassú korszerűsítés nyomán felgyülemlő türelmet- 
lenség olyan helyzetet teremt, amely nagymértékben meghatározza a politikai 
cselekvés irányait is. Az egyetemi és a főiskolai pártszervezetekre a mai, sok 
tekintetben kedvezőtlen politikai hangulatban egyre jelentősebb feladatok há- 
rulnak. Pártszervezeteinknek különösen két területre kell munkájuk során 
koncentrálniuk. 

Az egyik a felsőoktatás korszerűsítésének folyamatában ma soron követ- 
kező teendők helyi megvalósítása. Az oktatási törvény alapján ugyanis már 
elkészültek az új, országos felsőoktatási jogszabályok. Most az intézményekben 
folytatódik a munka: elkészítik saját szervezeti és működési, tanulmányi, ösz- 
töndíj- és egyéb szabályzataikat. Meghatározzák intézményükben az új okta- 
tási követelményrendszert, és általánossá teszik az oktatói munka hallgatói 
véleményezését. E konkrét helyi feladatok átgondolt megvalósítása politikai 
jelleggel is bír. Az új szabályozók ugyanis egyrészt az elkövetkező évekre 
meghatározzák az oktatási-nevelési tevékenység tartalmi fejlesztésének helyi 
kereteit, másrészt közvetlenül is érintik az adott felsőoktatási intézményben 
az oktatók és a hallgatók munkahelyi viszonyainak alakulását. Elkészítésük- 
kor ezért össze kell hangolni a szakmai szempontokat, a számtalan érdektö- 
rekvést és a távlati célokat. A pártszervezetek jelentős szerepet vállalhatnak 
az intézményi szabályzatok elkészítésének demokratikus megszervezésében, 
s mint a helyi közélet legjelentősebb politikai tényezői, felelősen befolyásol- 
hatják azok tartalmát. Ha a pártszervezetek bátran és következetesen vállal- 
ják az újító törekvéseket, jobban fellépnek a változtatásoktól idegenkedő, a 
megszokotthoz ragaszkodó konzervatív nézetekkel szemben, tehát korszerű 
és meggyőző álláspontot képviselnek ezekben az igen lényeges helyi kérdé- 


36 


sekben, akkor jelentősen felgyorsíthatják a felsőoktatás korszerűsítési folya- 
matát, és már rövid idő alatt is kedvező irányban változhat a politikai légkör. 
Azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy a hallgatók — helyzetükből és 
életkori sajátosságaikból következően — a gyors változtatások hívei. Termé- 
szetes igényük például, hogy a korszerűbben kimunkált tanulmányi és vizsga- 
szabályzatok előnyeit még ők is élvezhessék. Az igényes átgondoltság és a 
reális — nem elsietett, de nem is lassú — változtatás egyensúlyának megte- 
ésájtááátes a pártszervezetek nagyon sokat tehetnek valamennyi intézmény- 

A pártszervezeteink előtt álló másik — s ha lehet, az előzőnél még jelen- 
tősebb és aktuálisabb feladat — az ifjúságpolitikai teendők, a helyi célok és 
eszközök pontos megfogalmazása. Az egyetemi és főiskolai ifjúság arculatá- 
ban az utóbbi években bekövetkezett változások a pártszervezetek ifjúságpoli- 
tikai tevékenységének lényeges megújítását követelik. Az 1980-as évek köze- 
pének egyetemi és főiskolai hallgatói szocialista fejlődésünk sűrűsödő gondjai 
közepette nőttek fel. Másként viszonyulnak társadalmi valóságunkhoz és 
egyes ideológiai értékekhez, mint az előző nemzedékek. Érzékenyen reagálnak. 
a , hivatalos" szervezetek, intézmények tevékenységére, 8 a korábbinál köny- 
nyebben húzódnak vissza a magánéletbe, ha valóságos vagy vélt falakba üt- 
köznek. Visszautasítják a gyámkodást, természetesnek tekintik a nagyobb 
önállóságot, elvárják az egyenrangú partneri bánásmódot. 


Szocialista társadalmunk jelene és jövője szempontjából meghatározó, hogy 
leendő értelmiségünk elkötelezett és cselekvő résztvevője legyen rendszerünk- 
nek. Ezért keresnünk kell azokat az eszközöket és lehetőségeket, amelyek ré- 
vén a mai fiatal nemzedékek is bekapcsolhatók társadalmi fejlődésünk felada- 
tainak megfogalmazásába és végrehajtásába. Tudatosan hangsúlyozzuk az új 
eszközök és lehetőségek szükségességét, mert jelenlegi szervezeti formáink, 
módszereink egyre kevésbé alkalmasak arra, hogy megvalósítsuk ifjúságpoli- 
tikai céljainkat. 


Az elmúlt években jelentősen megváltozott az egyetemi és a főiskolai 
hallgatók közösségi élete. Érzékelhettük a hagyományos közösségek és szerve- 
zeti formák egyre gyorsabb kiüresedését, az öntevékeny és spontán közösségek 
szerepének növekedését, de egyúttal az individualizálódás fokozódását is. A 
hallgatók aktív kisebbsége és velük az ifjúsági vezetők a korábbinál élesebb 
és határozottabb kritikával lépnek fel a felsőoktatás korszerűsítésének lassú 
folyamatával és a tágabb társadalmi környezetben tapasztalt visszásságokkal 
szemben. A hallgatók többsége visszahúzódó, túlzottan is pragmatikus. Az 
egyetemeken és főiskolákon a társadalmi-politikai életünkkel összefüggő kér- 
désekben szinte minden bírálat a KISZ-t éri, a hallgatók az ifjúsági szövet- 
séget teszik felelőssé a felsőoktatási reformfolyamatok késéséért, az intéz- 
ményi demokrácia alig-alig érzékelhető fejlődéséért. A helyzet komolyságát 
jelzi, hogy a KISZ szervezettsége a felsőoktatás egészében jelentősen csök- 
kent. Néhány nagyobb egyetemen, karon szinte teljesen megszűntek a KISZ 
alapszervezetei, az egyetemi és főiskolai hallgatók körében jóval kevesebb 
lett a párttagfelvételek száma is. Egyoldalú és igazságtalan lenne mindezért a 
felelősséget az ifjúsági szövetségre hárítani, még akkor is, ha e helyzet kiala- 
kulásában kétségtelenül közrejátszott egyes intézményekben a KISZ rosszul ér- 
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telmezett szerepfelfogása, szándékos szervezeti , kivonulása" a diákélet bizo- 
nyos területeiről. Felelősek azok az egyetemi-főiskolai pártszervezetek is, ame- 
lyek e folyamatot kívülről szemlélve , magukra hagyták" a KISZ-t, nem ér- 
tették meg időben az új ifjúsági törekvések politikai jelentőségét, s az aktív 
támogatás, az eszmei-politikai befolyásoló szerep erősítése helyett gyakran 
megelégedtek a helyi ifjúsági szervezet bárálatával. 

A KISZ XI. kongresszusa feltárta az ifjúsági mozgalom helyzetének főbb 
vonásait, s megfogalmazta az ifjúsági szövetség új programját az egyetemi- 
főiskolai réteg körében. A politikai és a mozgalmi jelleg erősítése, a differen- 
ciált, támogató és együttműködő politika helyes célkitűzései azonban eddig 
még nem hoztak — nem hozhattak — látványos eredményt, s nem állították 
meg a szervezettség és a politikai befolyás csökkenését sem. 


A felsőoktatási intézményekben a KISZ új szerepfelfogásának megfelelően 
megváltozott az , ifjúsági struktúra", amit az oktatási törvény és a hallgatók 
érdekképviseletéről szóló jogszabály is rögzített: a KISZ nem kizárólagos 
képviselője a hallgatóknak, a hallgatói jogálláson alapuló érdekképviseleti 
rendszer és a hallgatók öntevékeny közösségeinek változatos skálája műkö- 
dik mellette. A pártszervezetek számára tehát megszűnt a korábbi egyértel- 
mű közvetlen szervezeti kapcsolat az ifjúsággal: ma már az ifjúságpolítika 
nem , tudható le" a pártszervezetek és a KISZ-szervezetek adott szintű testü- 
leteinek együttműködésével, a KISZ-szervezetek számára megfogalmazott ta- 
nácsokkal. Előtérbe került viszont a közvetlen politikai nevelőmunka, sőt a 
személyre szóló kapcsolat a pártszervezetek egyes tagjai és az egyes 
illetve a hallgatók közösségei között. IMa még sem az egyetemi és főiskolai 
oktatás, sem a pártszervezetek nemj vették elég sokoldalúan számba az ifjúság 
új helyzetének jellemzőit, pedig az új helyzet megnöveli a pártszervezetek 
felelősségét az új munkastílus és -módszer kialakításában. 

A felsőoktatási pártszervezeteknek tehát sürgető feladatuk egy sokirányú 
ifjúságpolitikai munka kialakítása. Mindenekelőtt nagyobb figyelmet kell for- 
dítaniuk a KISZ-szervezetek helyzetének megszilárdítására, a KISZ új sze- 
repfelfogásának egységes megértésére és a jelenleginél jóval hatékonyabb tá- 
mogatására. Minden lehetséges módon segíteniök kell, hogy a KISZ-szerveze- 
tek politikai súlya növekedjék, érdekérvényesítő képességük hatékonyabb ile- 
gyen, s ezzel politikai és szervezeti befolyásuk határozottan erősödjön. Ezzel 
párhuzamosan azonban ki kell alakítani az ifjúság körében végzett politikai 
munka új formáit is. A pártszervezeteknek érezhetően jelen kell lenniük a 
hallgatók életében. Ez a jelenlét azonban csak akkor lehet hiteles és hatásos, 
ha túllép a szokásos, mereven értelmezett oktató—hallgató viszonyon, a be- 
vett kereteken és formákon. A pártszervezetek tudatos és meggyőző jelenlété- 
nek alapvető feltétele az egyes intézmények ifjúságának elmélyült helyzet- 
elemzése, beleérző és tudatos megértése, az ifjúságpolitikai alapelvek követ- 
kezetesebb képviselete és a pártszervezetek korszerűbb helyi politikája. Ma 
még általában az a jellemző, hogy a pártszervezetek a felsőoktatásban nem 
tudnak elszakadni a gyakran konzervatív tanári magatartástól, e így a hall- 
gatókkal való meggondolt politikai együttműködés helyett óhatatlanul a ta- 
nár—diák viszony ellentmondásait állítják az ifjúságpolitika középpontjába. 
Pedig csak akkor számíthatunk a kívánt eredményre, akkor érhetünk el na- 
gyobb sikereket az egyetemi és főiskolai hallgatók párttaggá nevelésében is, 
ha a pártszervezetek hatékonyabban, a reális helyzetet mindig szem előtt tart- 
va támogatják a KISZ-szervezetek munkáját. 


IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Nagy Sándorné 


A PEST MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Ideológiai befolyásunkról 


Az ideológiai munka kérdéseiről szólva ma gyakorta szembesülünk ezzel az 
értékeléssel: defenzívában vagyunk. A minősítés — ha tartalmaz is indoko- 
latlan általánosítást —, úgy gondolom, megalapozott, jogos. Még akkor is, ha 
tudjuk, hogy az elmúlt időszakban a társadalomtudományok egyes területeken 
figyelemre méltó eredményeket értek el, és a szellemi élet más szféráiban is 
voltak és vannak erőfeszítések a fejlődést szolgáló kezdeményezések kibonta- 
koztatására. A párt ideológiai munkájának javítására is születtek több részkér- 
désben konkrét, előremutató állásfoglalások, intézkedések. Mindezek ellenére 
Pest megyében is az a tapasztalatunk, hogy a marxizmus pozíciói az elmúlt év. 
tizedben gyengültek, a párt eszmei befolyása a társadalom egyes rétegeiben — 
különösen a fiatalok és az értelmiségiek körében — csökkent. Jobban érzékel- 
hetőek a köznapi tudatban, a mindennapi élet szintjén szerveződő ideológiálk- 
ban az erősödő értékzavarok jelei, s lényegesen több az eszmei bizonytalan- 
ság, a kétely szocialista fejlődésünk távlatait illetően is. 

Milyen követelményeket támasztanak ezek a tények a különböző szintű 
pártszervek eszmei-politikai nevelőmunkájával szemben? Mit jelent mindez a 
politikai irányítás számára olyan körülmények között, amikor az emberek 
életkörükményeinek további differenciálódásával, egyes társadalmi csoportok 
helyzetének romlásával, az érdekek és vélemények markánsabb polarizálódá- 
sával kell számolni; másrészt, amikor kritikusabb, sok esetben borúlátóbb a 
politikai közhangulat, és az ellenséges propaganda is erőteljesebben aktivi- 
zálódik? 


Ezekre a kérdésekre kerestük a választ, amikor a közelmúltban, a me- 
gyénkben folyó ideológiai munka fejlesztésének lehetőségeit és tartalékait 
keresve, elemeztük a pártalapszervezetek és az irányító pártszervek ideológiai 
tevékenységét. Vizsgáltuk a megyében működő tudatformáló és ideológia- 
közvetítő intézmények munkájának tartalmát, a párt- és tömegszervezeti agi- 
tációs és propagandatevékenység hatékonyságát, a közoktatás és közművelő- 
EJÉVSÉBEÉN területén folyó világnézeti nevelőmunka színvonalát és a továbbfejlesztés 


A politikai munka szinte minden területén kézzelfoghatóan érzékeljük, hogy 
a sokféle környezeti hatás gondolati feldolgozásának, megértésének igénye 


igen erősen él az emberekben. Ezt a szükségletet még inkább fokozzák a 
változó társadalmi gyakorlat és a közgondolkodás alakulásának ellentmondá- 
sos tendenciái, nemritkán aggodalomra okot adó tünetei. Mindezek a tudat- 
formálás erősítését, minőségének javítását, hatékonyságának növelését indo- 
kolják. De mindenekelőtt azt, hogy az ideológiai tevékenységet a politikai 
gyakorlatban helyesen értelmezzük, s jobban előtérbe állítsuk a pártmunka 
egészén belül. Annak a szemléletnek és gyakorlatnak a következetes érvénye- 
sítésére van szükség, amely a korszerű ideológiai munka követelményét úgy 
fogja fel, mint a társadalmi, politikai élet minden területére vonatkozó, elmé- 
letiíleg igényes elemző megközelítést, magatartást és reagálóképességet. Hiszen 
a párt ideológiai tevékenysége nem más, mint közvetlen és távlati céljaink 
összehangolásának, társadalmi helyzetünk tudatosításának, a konfliktusok ér- 
telmezésének, megértésének és végigharcolásának eszköze. Közösen kell meg- 
teremtenünk a feltételeket ahhoz, hogy a különböző szintű irányító testületek 
és a párttagság nagy tömegei a mainál jobban képessé váljanaikk szűkebb és 
tágabb környezetük fontos jelenségeinek önálló, gyors és helyes értékelésére, 
a szocialista elmélet és gyakorlat alapvető vagy a politika szempontjából 
hangsúlyos kérdéseinek megítélésében az eszmei egység kialakítására és erő- 
sítésére. 

A kérdés felvetését különösen a következő két okból tartom fontosnak. 
Egyrészt azért, mert ma, amikor kétségtelenül megváltoztak a fejlődés fel- 
tételei és lehetőségei, a politika szempontjából kulcskérdés az eszmei, politikai 
tudatosság társadalmi méretű erősítése. Másrészt viszont azért, mert az el- 
múlt évek tapasztalatai éppen azt mutatják, hogy az említett szükségletekkel, 
követelményekkel sok vonatkozásban ellentétes tendenciák erősödnek. Az ideo- 
lógiai munka tartalmát képező szocialista eszméink, deklarált elveink és 
megvalósításuk gyakorlata között számos esetben nincs meg a kellő össz- 
hang. 

Az a tapasztalatunk, hogy az utóbbi években a különböző szintű párt- 
szervek és a közvetítő intézményrendszerek munkájában az ideológiai tevé- 
kenység tartalma és színvonala összességében elmaradt attól, amit a hazai és 
a nemzetközi körülmények változása és az előttünk álló feladatok megoldása 
követel. Az ideológiai munka a gyakorlatban sokszor leszűkül a tömegpolitikai 
és propagandamunkára. Még a párt tisztségviselőinek és apparátusának egy 
része is csupán reszortfeladatnak, egyszerű szervezőmunkának tekinti, ered- 
ményességét pedig gyakran csak a politikai akciók, rendezvények tömegessé- 
gében, a beiskolázások, a testületi anyagok számában, egyszóval külsőleges 
jegyek alapján, mennyiségi mutatókkal méri. Az utóbbi években azonban 
még mennyiségi oldalról szemlélve is nyugtalanító a helyzet. Például 6 év 
alatt közel felére csökkent a káderképzésben részt vevők száma, s a lemor- 
zsolódás is évről évre nagyobb mértékű, jelenleg már 10—12 százalék. A tes- 
tületi munkában a korábbiakhoz viszonyítva csökken az ideológiai témák, 
napirendi pontok aránya, s a taggyűlések tartalmi tapasztalatai alapján úgy 
látjuk, hogy a tudatformálás sok helyütt nem kapja meg a szükséges támo- 
gatást és megbecsülést a politikai munka egészében. Mindez felhívja a figyel- 
met arra, hogy a különböző szintű pártszervek munkájában, a testületek tevé- 
kenységében szemléletváltozásra van szükség. 

. Jól nyomon követhető az is, hogy az egész pártmunkában egyre érzékel- 
hetőbb az arányeltolódás az elmélettől a propaganda és még inkább az agi- 
táció irányában, a közvetlen feladatokra való mozgósítás felé. Megítélésem 
szerint egy adott időszak politikai szükségletei bizonyos mértékben indokolttá 
tehetik ezt a módosulást, ami önmagában nem is lenne baj, ha világosabb 
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volna a napi feladatok teljesítésének kapcsolata a távlati célokkal és eszmé- 
nyeikkel. Ideológiai munkánk ugyanis éppen azáltal nyerhet pozitáv minősé- 
get, ha nem ragad meg a mindennapok közvetlenségében, mert lényegéhez 
tartozik az összefüggések keresése a hosszú távú és a napi, az országos és a 
helyi, az általános és az egyes célok, érdekek között. Ezért is nélkülözhetetlen 
annak az egyértelmű megfogalmazása, hogy a társadalom eszmei sokszínűsége, 
a világnézeti pluralizmus állandóan változó, sokszor zűrzavaros áramlatai 
közepette a párt az elméleti, ideológiai, társadalmi, politikai kérdésekben mit 
és miért val magóénak, mit tart átmenetinek és mit miért utasít el. 

Valószínűleg szerepet játszik az említett jelenségben az édeológiai mun- 
kának az a jellemző fogyatékossága is, hogy sokszor hiányzik a különböző 
tények, tendenciák minősítése az összmozgalom céljai, értékei alapján. Ál- 
talában nem kielégítő a gyakorlatban felhalmozódó tapasztalatok el- 
méleti általánosítása. Kétségtelen, hogy ennek a követelménynek a teljesítése 
manapság igen nehéz, összetett feladatot jelent, mert a gyakorlati folyamatok, 
a társadalmi viszonyok sokszor olyan ellentmondásos formákban, tendenciák- 
ban nyilvánulnak meg, amelyekről nem mindig lehet pontosan megmondani, 
hogy a szocialista fejlődés tartós, lényeges kísérői, vagy csupán rövidebb tá- 
von ható tényezők. Érthető tehát, hogy még a felkészült aktivisták, propagan- 
disták körében is értelmezésbeli zavart okoznak az olyan jelenségek, mint 
például egyes csoportoknál a vagyon felhalmozódása és tőkeként való funk- 
cionálása; a teljes és a hatékony foghkalkoztatás ellentmondása; a szocialista 
értékek látszólagos devalválódása; az életszínvonal, a szociális biztonság csök- 
kenése, vagy akár az erősödő társadalmi beilleszkedési zavarok. 

Mindezek természetesen csak részben írhatók az elméleti és a tudat- 
formáló munka fogyatékosságainak számlájána, hiszen az ideológiai problé- 
mák nagy része a társadalmi élet ellentmondásainak következménye, tük- 
röződése. S ez, úgy gondolom, szerepet játszik abban, hogy az ideológiai 
tevékenység ma sokkal inkább az aktuális gazdasági, politikai célkitűzéseket 
igyekszik szolgálni, s túlzottan háttérbe szorul benne a társadalom távtiatait 
is számba vevő gondolkodásmód. Az ebből fakadó hiányérzetet a pártaktivis- 
ták jelentős része kifejezésre juttatja. Véleményük abban összegezhető, hogy a 
legutóbbi években a politika marxista távlatossága, elméleti megalapozottsága 
kevésbé érzékelhető, sok esetben úgy tűnik, hogy inkább a pragmatikus , korri- 
gálgató, egyensúlyozgató" felfogás érvényesül. 

A tapasztalatok azt ís igazolják, hogy a különböző politikai döntések és 
intézkedések várható tudati, hangulati hatásainak végiggondolása, számbavé- 
tele sem elég konzekvens. Pedig ezek , anyagi erővé"? válhatnak, és eredeti cél- 
jaink elérését gyorsíthatják, módosíthatják vagy éppen gátolhatják. Az ideoló- 
giai munkát irányítók, a propagandisták, agitátorok és testületi tagok vi- 
szonylag széles körében általános az a megítélés, hogy nem elég szoros az agi- 
tációs és propagandamunka konkrét kapcsolódása a helyi és az országos poli- 
tikai folyamatokhoz. Úgy gondolom, e tekintetben minden szinten van teendő, 
hiszen az elmúlt években sokszor előfordult, hogy a politikai irányítás csak a 
már megtett intézkedések után kínált vagy igényelt elméleti fogódzókat, dol- 
gozott ki érvrendszert a propaganda számára. Máig érezzük ennek következ- 
ményeit például a kisvállalkozások, a jövedelemdifferenciák megítélésében. 
Nem kevés bizonytalanság volt tapasztalható emiatt a teho bevezetésével kap- 
csolatban, vagy például a helyi pártirányítás feladatainak, lehetőségeinek ér- 
telmezésében az országgyűlési képviselői és tanácstagi választások idején, 
illetve az új vállalatvezetési formák létrejöttekor. Úgy vélem, mindenképpen 
jogos az a kritika, hogy a párttagság egy-egy nagyobb horderejű lépés előtt 
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nem mindig kapja meg az előzetesen szükséges stratégiai, taktikai tájolást, 
pedig megfelelő muníció híján szinte elkerülhetetlenül defenzívába szorulunk. 
Ezen mindenképpen változtatni kell pártunk hatékony akcióképessége, műkö- 
dőképessége érdekében. 

A beszámoló taggyűlések közelmúltban összegzett tartalmi tapasztalatai 
mindezt alátámasztják. Egyúttal azt is jelzik, hogy a különböző nézetekre 
lassú az ideológiai reflexió, a téveszmék feltárása és a velük folytatott elvi 
vita a politikai munka minden szintjén alacsony színvonalú. Különösen gyenge 
ez — bár döntően nem az ott dolgozók hibájából — az alsóbb szinteken. Nem 
békülhetünk meg azzal, hogy a szűkebb és tágabb környezet jelenségeinek, ese- 
ményeinek értékelésére, a helytelen nézetek és magatartások ideológiailag meg- 
alapozott kritikájára a párttestületekben, az alapszervezetek taggyűlésein igen 
ritkán, többnyire csak kirívó vagy szélsőséges esetekben kerül sor. Például ak- 
kor, ha az adott pártszervezet működési területén ellenzéki-ellenséges nézetek 
jelennek meg a kulturális intézmények tevékenységében, vagy akkor, ha egy- 
egy párttag durván megsérti az ideológiai, erkölcsi követelményeket. 

Úgy gondolom, hogy a szemléletformálásban, az egyértelmű orientáció 
kialakításában az eddiginél jobban kellene élnünk a tömegkommunikáció adta 
lehetőségekkel, nem félve attól sem, hogy nyilvánosság előtt felelősen, szer- 
vezett és tervszerű módon vitatkozzunk azokkal a nézetekkel, amelyek esz- 
méinkkel, politikánkkal ellentétesek. Azért vetem ezt fel, mert szinte min- 
dennapi tapasztalatunk, hogy nemcsak a párttagok, hanem még a felkészült 
és tájékozott propagandisták is sokszor bizonytalanok. Ennek egyik oka, hogy 
a párt politikai stratégiájával ellentétesnek tűnő nézetek a nyilvánosság fó- 
rumain megjelennek, és gyakran nem részesülnek ugyanott megfelelő marxista 
kritikában, pedig tudjuk, hogy a párttagok többsége ezekben a témákban 
önálló érvrendszer kialakítására nemigen képes. A kérdés másik oldala viszont 
az, hogy sokszor valóban indokolatlanul kerülnek széles nyilvánosság elé le- 
záratlan belső szakmai viták, ami szintén zavart okoz. 

Sokan vélekednek úgy, hogy elméletalkotásunk indokolatlan fáziskésése 
máűatt ma számos kérdésre hiányzik a válasz. Az viszont figyelmeztető jel és a 
propagandamunka gyengeségeire utal, hogy esetenként elbizonytalanodás, 
távlatvesztés érzékelhető ott is, ahol az elméleti alapvetés rendelkezésre áll. 
Gondot okoz az is, hogy a tudatformálásban fontos szerepet betöltő intézmé- 


nyek — a politikai szervezetek, a munkahelyek, az iskola, a tömegkommuni- " 


káció —, a tudomány, a művészet ugyanazon társadalmi kérdések megítélé- 
sében sokszor túlzottan eltérő, egymásnak ellentmondó álláspontokat közve- 
títenek, s ez éppúgy fokozza a bizonytalanságot, az eszmei zavart, mint az, 
ha egy-egy indokolt politikai döntés késik vagy elmarad. . 

A pártszervezetek mai gyakorlatában együtt él az snformációéhség, a 
tájékozódási igény, a marxista pozíciók erősítésének szándéka a kényelmes 
magatartással vagy az ideológiai konzervativizmussal. A politikai munkában 


az indokoltnál nagyobb mértékű operativitás, rövid távú szemlélet nemritkán" 


maga is forrása az elméleti igénytelenségnek. Valószínűleg mindezek együtte- 
sen játszanak szerepet abban a kedvezőtlen jelenségben, hogy sok párttag el- 
zánkózik a vitától, s egyre bátortalanabb az egyéni kiállás. I 


Milyen nemkívánatos következményekkel járhat az ideológiai munka tartós 
wvisszaszorulásának és tartalmi beszűkülésének veszélye? Elsőként említem, 
hogy a viszonylagos eszmei stabilitás fontos tényezője a társadalmi-poli- 
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tikai stabilitásnak. Az 1957-től fokozatosan kialakuló nemzeti közmegegyezés 
magába foglalta a tömegméretű azonosulást bizonyos alapvető politikai, gaz- 
dasági, erkölcsi eszmékkel, értékekkel, és a marxizmus hegemón szerepének 
tudomásulvételét. A közgondolkodás és értékrend ma tapasztalható zavarai 
viszont — ha nem kezeljük őket megfelelően — destabilizáló tényezők is le- 
hetnek. A valóság fő tendenciáit sűrítő, és az érdemi vitákban kirajzolódó esz- 
mei-ideológiai irányok híján vagy elhalványulásuk esetén sok minden megkér- 
dőjelezhetővé válhat, csakúgy, mint akkor, ha a napi politikai döntéseknek — 
úgymond — a világítótorony szerepét tulajdonítjuk. A hasonlatnál maradva: a 
jelzőfények teljes hiánya, éppúgy alkalmatlan az iránymutatásra, mint a túl- 
ságosan sok fényforrás által létrehozott kontúr nélküli csillogás. S ilyen , lá- 
tási viszonyok" között könnyen félretájékozódhatunk, szubjektíven ítélhetünk: 
igényes ideológiai tevékenység hiányában ellenzékinek, sőt ellenségesnek minő- 
sülhet a konstruktív szándékú kritika. A másik oldalról viszont esetenként az 
apológia vádjával illethetik az elmélet, a politika alapjainak védelmét. 

Történelmi tapasztalatok bizonyítják azt is, hogy részben az elméleti- 
ideológiai munka fogyatékosságainak számlájára írható, ha háttérbe szorul 
a hosszabb távú politikai tervezés. Ilyenkor ugyanis felértékelődhet az ösztő- 
nösség, a taktikai sikerek hajszolása, a rövid távú pragmatizmus. De ekkor 
tűnhetnek fel aktualitások és napi értékelések is egyszer s mindenkorra ér- 
vényes szocialista , alapértékként", , alaptörvényként", konzervatív módon rög- 
zítve ezáltal az adott időszak viszonyait. Ilyen körülmények között az ideológiai 
orientáció hiánya a reformcselekvéshez szükséges tudatosságnak és távlatos- 
ságnak, az érték- és érdekkötődések vállalásának a hiányát is maga után 
vonhatja. Ha így fogjuk fel a kérdést, akkor ma éppenséggel az elméleti- 
ideológiai alkotó munkában és az eszmet-politikai tudatformálásban levő vi- 
szonylagos elmaradás az a tényező, amelyik társadalmunk fejlődésének az 
egyik legfőbb gátját jelentheti. 

Mások véleményével és tapasztalataival összhangban mi is úgy látjuk, 
hogy a munka gyenge pontjai, a tünetek nagyrészt világosak. Többé-kevésbé 
rendelkezésünkre állnak a változtatáshoz szükséges feltételek és források is. 
Amiről a pártnak gondoskodnia kell, az az ideológiai szféra elemeinek, eszköz- 
rendszerének eddiginél összehangoltabb, hatékonyabb, egy irányba ható mű- 
ködése; a szocialista ideológiát alkotó, gazdagító és közvetítő intézmények 
reagálóképességének javítása; a párttagság eszmei-politikai felvértezettségének 
magasabb szintre emelése, összhangban napjaink követelményeivel és a tár- 
sadalom szükségleteivel. Saját feladataink körvonalazásában ezeket a köve- 
telményeket igyekeztünk mérlegelni, szem előtt tartva, hogy a marxizmus 
hegemón szerepének biztosítása, az eszméinktől idegen nézetek elleni küzde- 
lem útja és fő módszere a továbbiakban is csak a szocialista társadalmi vi- 
szonyok sokoldalú tökéletesítése, a párt munkájának megjavítása, a vita, a 
rieiszgájdátj és a jelenleginél színvonalasabb tudatformáló és nevelőmunka 

A testületi munka elméleti, ideológiai megalapozottságának erősítése cél- 
jából nemcsak a testületi tagok rendszeres tájékoztatására, képzésére és to- 
vábbíkképzésére van szükség, hanem arra is, hogy a döntés-előkészítésben az 
eddiginél jobban építsünk a megyében rendelkezésre álló marxista szellemi 
bázisra, a társadalomtudományi kapacitások, elsősorban a felsőoktatási intéz- 
mények és az oktatási igazgatóság munkájára. A különböző rétegek, csopor- 
tok eszmei-politikai arculatának vizsgálatához, a rétegsajátosságokat jobban 
figyelembe vevő tudatformáló munka kialakításához többek között a s8zo- 
ciológia, a közvélemény-kutatás eszköztárának jobb hasznosítását ís tervezzük. 
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A tapasztalatok birtokában ma már világosabban látjuk, hogy az eddigi- 
nél differenciáltabb követelményekkel kell segítenünk az alapszervezetekben 
és az irányító párttestületekben folyó ideológiai munkát. Erősítenünk kell a 
pártmunka belső nyilvánosságát is, ösztönözve az érdemi vitákat, az informá- 
ciónak és a meglevő eszmei muníciónak az eddiginél hatékonyabb 
mozgósítását. Elsősorban az irányító pártszervektől kell megkövetelnünk a 
tömegpolitikai munka teljes hatásrendszerének működtetését és azt, hogy ne 
tűrjék meg a reszortszemléletet, a kényelmességet, az igénytelenséget az 
ideológiai munkában sem. Tudjuk, hogy a párt eszmei-politikai egysége, a 
politikánk melletti kiállás erősítésében a pártoktatásnak a jövőben is fontos 
szerepe lesz. Ezért is szükséges tovább javítanunk a propagandamunka anyagi- 
tárgyi-személyi feltételeit, folyamatosan korszerűsíteni módszereit, eszköztárát. 

Vizsgálataink elodázhatatlan feladatként jelzik azt is, hogy a jövőben 
minden szinten több figyelmet kell fordítanunk a tudatformálásban részt vevő 
állami intézmények és társadalmi szervezetek tevékenységének, munkájának 
javítására, tudatformáló munkájuk jobb összehangolására, az elvi, segítő és 
követelménytámasztó pártirányításra., az eddiginél igényesebb kádermunkára. 
Minden eszközzel támogatjuk a helyi politizálás kibontakozását. Ösztönözzük 
az öntevékeny állampolgári kezdeményezéseket, a baráti körök, egyesületek 
szerveződését, törekedve arra, hogy a párt eszmei, politikai befolyását e kö- 
zösségekben is érvényesítsük, mindenekelőtt a párttagok aktív, meggyőző 
részvételével. 

A megyei és a helyi feladatok részletes kimunkálásána a Központi Bi- 
zottságnak az ideológiai munkára vonatkozó, ez évre tervezett állásfoglalása 
után kerülhet sor. De addig sem téveszthetjük szem elől, hogy az ideológiai 
munka megújítása az egész párt ügye, minden pártszervezet, kommunista 
érdeke, feladata és felelőssége. 


Gál Róbert 


A NAGYKANIZSAI VAROSI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A gazdaságpolitikai propaganda 
tapasztalatai 


A szocializmus építésének jelenlegi szakaszában a fejlődés döntő ténye. 
zője a gazdaság, ezért a politikai döntések, a propaganda és az agitáció fóku- 
szában a gazdaságpolitika áll. Ezt jelzi az is, hogy nálunk a pártoktatás kere- 
tében az 1986/1987-es oktatási évben 272 gazdaságpolitikával foglalkozó 
tanfolyam működik. A választható formák közül az idei évben is ezek a tan- 
folyamok a legnépszerűbbek: 157 tanfolyamon 3532-en választották a , Gaz- 
daságpolitikánk a gyakorlatban" című témát. A KISZ- és szakszervezeti tan- 
folyamokon 474 oktatási körben 10 597-en tanulnak. Ezeken a területeken is 
nőtt a gazdasági, gazdaságpolitikai témák aránya, 

Az agitációs és propagandatevékenységbe is nagyobb számban sikerült 
bevonni a gazdasági vezetőket, akik magasabb politikai és iskolai végzettségük 
révén érdemibb módon tudták segíteni az összefüggések megértését. 

A tömegpolitikai oktatásban azt könyvelhetjük el a legnagyobb ered- 

ménynek, hogy a népgazdasági, ágazati célkitűzések megismertetése mellett 
kiemelt figyelmet kapott a munkahelyi tennivalók propagálása, a problémák 
érzékeltetése és megoldásuk szorgalmazása. 
I Nem szabad elhallgatni, hogy a XIII. kongresszus időszakának figyelemre 
méltó gazdasági sikereit és a határozatokban megfogalmazott, elfogadott és 
helyeselt feladatok nyomán kialakuló optimizmust az utóbbi két nehezebb 
esztendő — főként a kapacitási gondokkal küszködő, az alacsony hatékony- 
sággal működő vállalatoknál, a mezőgazdasági szövetkezetek többségénél — 
nagymértékben csökkentette. A hozzászólások, vélemények pesszimistábbak, 
nagyobb számban kérdőjelezik meg a hetedik ötéves terv teljesíthetőségét. A 
hallgatók egy részénél elbizonytalanodás, türelmetlenség érzékelhető. Vélemé- 
nyüket akut, hosszú évek óta megoldatlan s jelenleg is kilátástalannak tűnő 
helyi gondokkal támasztják alá. 

Nálunk is központi helyet kapott az életszínvonal-politika értelmezése, 
magyarázata. Úgy látjuk, a hallgatók többségével sikerült megértetni, hogy 
a gazdaságpolitika megvalósítása a hatékony gazdálkodás függvénye. Ezzel 
együtt nagyon sokan kifogásolják a munka nélkül szerzett jövedelmeket és 
adózási rendszerünk fogyatékosságait. Nehezítette munkánkat az átfogó szo- 
cializmuskép hiánya, a gazdasági fejlődés által felvetett új kérdések meg- 
válaszolásának elmaradása. 

A gazdaságpolitikai propagandára kiemelt figyelmet fordítottunk azok- 
nál a termelővállalatoknál, ahol a kedvezőtlen helyzet rossz, bizonytalan han- 
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gulatot idézett elő az ott dolgozók körében. Az Épgép nagykanizsai gyár- 
egységében az üzem további sorsának alakulása foglalkoztatta leginkább az 
embereket. A propaganda eszközeivel igyekeztünk elejét venni a megalapozat- 
lan híreszteléseknek, és a valóságos helyzetről őszintén tájékoztattuk a dolgo- 
zókat. Az Április 4. Gépipari Művek Hidroplasztik Leányvállalatánál a kapa- 
citásfelesleg okozott zavarokat. Több helyen folyamatosan kifogásolták az 
alapanyagok rossz minőségét. A bútorgyárban a pártoktatási tanfolyamokon 
szinte állandó témaként vetődött fel, hogy a rossz minőség gátolja az 
exporttervek teljesítését. 


Központi feladat — helyi gyakorlat 


A gagdaságpolítikai agitációban a párt gazdasági döntéseinek megértetését, 
elfogadtatását tekintettük a legfontosabbnak. A központilag szervezett párt- 
napokon általában nagy az érdeklődés, sokan vesznek részt, és mind gyako- — 
ribb, hogy kifejtik véleményüket nemcsak a szóban forgó témában, hanem 
szélesebb összefüggést keresve: mi az oka a szükségesnél lassúbb előrehaladás- 
nak, hogyan lehetne a gazdasági-társadalmi gondokon enyhíteni. Ennek el- 
lenére hiba volna azt hinni, hogy a nagygyűlések lehetőséget adnak az igazi 
eszmecserére, bár felhívják a helyi pártszervezetek figyelmét a problémákra. 
A kisebb létszámú közösségben — tapasztalataink szerint — nagyobb az ak- 
tivitás, s ezt kihasználva kötelességünk csökkenteni azt a rést, amely a nép- 
gazdasági követelmények és a helyi gyakorlat között sok területen érzékel- 
hető. Az eredmények ezen a téren még nem jelentősek. Szorgalmazásunk el- 
lenére — még a nehezebb gazdasági helyzetben levő munkahelyeken is — 
kevés a saját kezdeményezésű pártnap. Nyilvánvalóan több oka van ennek, s 
nem lehet egyszerűen a kényelemszeretettel magyarázni. Nagy a valószínű- 
sége annak (ezt több vállalatnál, munkahelyen tapasztaltuk), hogy a munka- 
helyek politikai, társadalmi szervei nem eléggé tájékozottak a helyi tenni- 
valókról ahhoz, hogy vállalni mernék a nyílt polémiát. Hol az időszerűséggel, 
hol a perspektívával állnak hadilábon, pedig a politikai párbeszédhez elenged- 
hetetlen a tisztázás. 

Máskor is, de ma különösképpen fontosnak tartjuk az Írásbeli és a szó- 
beli agitáció és propaganda összhangját. Most ez úgy tűnik, nem érvényesül 
eléggé. A gazdaságpolitikai agitáció jól bevált szóbeli fórumai, a párt- és a 
tömegszervezeti testületi ülések, taggyűlések, pártcsoport-értekezletek mind 
eredményes eszközei a helyi tennivalók meghatározásának és a kommunisták 
bevonásának az adott feladatok megértetésébe, megoldásába. Mindemellett 
meg kell említenem, hogy nem sikerült a párttag agitátorok számát olyan 
mértékben növelni, mint szerettük volna. Ennek főbb okait a közömbösségben, 
a felkészültség hiányában, a nyílt ütközéstől, a vitától való húzódozásban 
látjuk. Nálunk az agitáció leghatékonyabb formája a pártvezetőségi, testületi 
tagok egyéni beszélgetései a párttagokkal, amelyeken kellő súllyal kerülnek 
szóba gazdaságpolítikai kérdések is. 

A szóbeli gazdaságpolitikai agitáció eredményes eszközeinek bizonyultak a 
munkásgyűlések, a termelőszövetkezetekben a munkahelyi tanácskozások, a 
szövetkezeti szférában a küldött- és közgyűlések. A homogén közegekben 
aktívabb a vita. bátrabb a hiányosságokat szóvá tevő kritika. Ugyanez 
jellemző a brigádgyűlésekre is. 

Hatékony, agitatív fórumnak ítéljük a kiscsoportos beszélgetések, réteg- 
találkozókat. Semmi mással nem pótolható lehetőséget teremtenek a vezetők 
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és a beosztottak kötetlen eszmecseréjére, közös vagy sajátos gondjaik kölcsö- 
nös megbeszélésére, a feladatok pontosítására, a váratlan helyzetekből adódó 
többletfeladatok vállalásának megértetésére, végrehajtására, a találgatások, 
félreértések tisztázására, a munka- és elvtársi kapcsolatok erősítésére, a moz- 
gósításra. 

Hiányosság, hogy még mindig nem sikerül mindenütt megvalósítanunk 
végrehajtó bizottságunk tanácsát, hogy a gazdasági vezetők (a közvetlen és a 
felsőbb szinten dolgozók egyaránt) a nehézségek idején is rendszeresen beszél- 
gessenek, találkozzanak a végrehajtásért felelős dolgozókkal, s folyamatosan 
összegezzék a tapasztalataikat. 

A politikai vitakörök sem töltik be kellőképpen feladataikat a gazdaság- 
politikai agitációban. Pártszerveink és -szervezeteink sem határozták meg e . 
vitakörök konkrét feladatait. Több helyen nem tettek különbséget a vitaköri 
foglalkozások és a pártoktatás között, ami értelmezési zavart tükröz. 


Írásban — szóban 


Az emberi erőforrás felértékelődésének korszakában, vagyis ma, különösen 
fontos a pártszervek, -szervezetek irányító, befolyásoló szerepe a munkahelyi 
közösségek belső életének formálásában. A műszaki haladás, az új technika 
alkalmazása minőségileg új követelményeket támaszt a munkásokkal és a 
vezetőkkel szemben, felelősségteljesebb, öntevékenyebb munkát követel. Az új 
gondolatok, módszerek meghonosodása mindig a nézetek csatájában, konflik- 
tusokon keresztül valósul meg. Ebben a magatartást, cselekvést formáló tevé- 
kenységben az eddiginél nagyobb, tervszerűbb feladatok hárulnak a gazdaság- 
politikai propaganda és agítáció aktivistáira, többek között az Írásos es au 
szemléltető agitációban is. E területeken főleg az üzemi, munkahelyi sajtó 
törekszik erőteljesen a tájékoztatás színvonalának javítására, a kollektíva be- 
vonására a tennivalók kialakításába, a feltételek, tartalékok feltárásába. 


Általános tapasztalat, hogy az üzemi újságok népszerűek, olvasottak (több 
helyen indokolt lehet a példányszám növelése is). Rendszeresen foglalkoznak 
az irányító pártszervek, -szervezetek gazdaságpolitikai döntéseivel, tájékoztat- 
nak a végrehajtást segítő rendezvények, fórumok eseményeiről. Közlik a 
szocialista munkaverseny eredményeit, népszerűsítik az élenjáró brigádokat. 
Egyre nagyobb teret szentelnek a közgazdasági szemlélet formálásának, az 
elméleti kérdések közérthető magyarázatának. Ritkábban közölnek azonban 
olyan írásokat, amelyek a népgazdasági, ágazati célkitűzések és a vállalati 
tervek kapcsolatáról, a kollektívák és az egyének szerepéről szólnak. Kevés 
azoknak az írásoknak a száma is, amelyek a kiemelkedő dolgozókkal és telje- 
sítményeikel foglalkoznak. I 

Azt, hogy kevés a jó munkát, az áldozatvállalást elismerő szó, nem sze- 
retném csupán az üzemi újságok nyakába varrni. Egy kicsit az egész párt- 
munkára jellemző, hogy úgy gondoljuk: elég a feladatot kiosztani, mindenld- 
nek kötelessége, hogy teljesítse. Addig rendben is van, hogy ne hafisunk 
,nfejet-térdet" pusztán azért, mert valaki bemegy a munkahelyére, teljesíti a 
kötelességét. De az eredményeket, az újért, a jobb teljesítményért való küz- 
delmet sem kell , szégyellnünk" bemutatni. Arról nem is szólva, hogy az elis- 
merés minden embernek jólesik, erősíti a kötődést a munkához, a kollektí- 
vához. 

Sok más lehetőséggel is jobban kellene élnünk. A gazdaságpolitikai agitá- 
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cióban különösen nagy jelentősége van a szemléltető agiítációnak. Sajnos, 
munkánk leggyengébb pontja ez. A faliújságok, a hirdetőtáblák színvonala 
rendkívül eltérő képet mutat. Általában a munkahelyi közösségek életével, 
tevékenységével foglalkoznak, döntően a jó tapasztalatokat teszik közzé, de 
nem szólnak a hiányosságokról. Aktualitásuk sem megfelelő. Kevés a saját 
készítésű képi anyag. A DKG, a Bútorgyár, a MÁV kivételével nem készíte- 
nek a teljesítmények és az elmaradások gyors áttekintésére alkalmas diagra- 
mokat. 

A munkahelyek nem élnek megfelelően a saját készítésű plakát adta 
lehetőségekkel. Mindössze három nagyüzem rendelkezik videotechnikával, nincs 
fotólaboratórium. Népszerűek ugyan a Reflektor hangkazetták, de az áruk 
elég magas, emiatt keveset vásárolnak az üzemek. 

A gazdaságpolitikai propaganda- és agitációs tevékenység megítélésünk 
szerint minden gond ellenére hozzájárult ahhoz, hogy gazdasági építőmun- 
kánkról reálisabb, komplexebb szemlélet alakult ki. A munkahelyi tervek 
teljesítésétől, túlteljesítésétől, a jövedelmek növekedésétől, stagnálásától vagy 
csökkenésétől függően hol optiímistábban, várakozással, hol pesszimistán ítélik 
meg a népgazdaság, a munkahely helyzetét, lehetőségeit. 

Tény, hogy ha nem is érik el a kívánt szintet, a közgazdasági ismeretek 
bővültek. Tény az is, hogy a hetedik ötéves terv időarányos célkitűzéseit (me- 
zőgazdasági üzemek egy része, az Épgép, az Április 4. Gépgyár, a Hidro- 
plasztik és a Voszk Navotex leányvállalat kivételével) teljesítette vagy 
túlteljesítette a város gazdasága. A progresszív vállalatok korszerűsítették 
termékszerkezetüket, megőrizték piaci pozícióikat, sőt újakat ás sikerült 
szerezniük. Működik már vegyesvállalat, s jelenleg öt újnak a létrehozásáról 
folynak tárgyalások. Zárójelben hadd jegyezzem meg: az eredményességet 
nagyban befolyásolja némely vállalatunk megengedhetetlen kényelmessége. 

Teljesen egyértelmű számunkra, s ezt próbáljuk elfogadtatni, hogy bár- 
mennyire rugalmasan alkalmazkodik is a propaganda és az agitáció a mai 
valósághoz, csak megalapozott, reális, minden szinten következetes gazdaság- 
politikát szolgálhat hatékonyan. Offenzivitásának növelése a helyes, követ- 
kezetes gazdaságpolitika függvénye. 


ESZMECSERE 


A tudomány kulcsszerepben 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A világgazdaságban végbemenő változások tapasztalatai meggyőzően 
bizonyítják, hogy az egyes országok gazdasági súlya hosszú távon a tudo- 
mányos-műszaki eredményektől és ezek gyakorlati alkalmazásától függ. 
Hazánkban is megerősödött a felismerés, hogy a tudomány szerepe és 
felelőssége egyre növekszik a holnapi Magyarországért. Napjaink létkér- 
dése: mire képes a tudomány? Reálisan értékeljük-e lehetőségeit? Hogyan 
adhatna indíttatást a szocialista építőmunka távlatokat meghatározó lé- 
péseinek megtételéhez? 

Ezekre a kérdésekre keresték a választ a kerekasztal-beszélgetés részt- 
vevői, amelyet erről a témakörről rendezett a Pártélet szerkesztősége. Az 
eszmecserében részt vett BÁNSÁGI PÁL, az Országos Műszaki Fejlesztési 
Bizottság főosztályvezetője, KÖVESKUTI LAJOS, az OKISZ elnöke, MÁRTA 
FERENC, a Központi Kémiai Kutató Intézet főigazgatója, PAPP ISTVÁN, az 
Energiagazdálkodási Intézet vezérigazgatója, PUNGOR ERNŐ, a Budapesti 
Műszaki Egyetem tanszékvezető tanára, SZABÓ FERENC, a Központi Fizi- 
kai Kutató Intézet főigazaatója. A beszélgetést LAKOS SÁNDOR, a Párt- 
élet főszerkesztője vezette. 


A tudomány helyzete napjainkban 


,A tudomány helyzetének, szerepének nregítélése, megoldatlan problémái- 
nak feltárása elválaszthatatlan a gazdasági fejlesztéstől, a gazdasági előre- 
jutástól — kezdte a beszélgetést Lakcs Sándor. — Napjainkban elemi dol- 
gok gátolják az előrelépést: a sokat hangoztatott tőkehiány és a kutatáshoz 
szükséges anyagi és tárgyi eszközök szűkössége is. Mégis a magyar tudo- 
mányos kutatás színvonala, ugyanúgy, mint a múltban, ma is tiszteletet 
parancsoló; a magyar alkotó elmék kiemelkedő eredményeket produkál- 
nak: a világ számos országában ott látjuk a magyar szakembereket a tu- 
domány élvonalában. A magyar tudományos kutatás színvonala számos te- 
rületen felülmúlja a gazdasági eredményeinket, teljesítménye — bár ez 
nagyon nehezen mérhető — bizonyosan nagyobb, mint ahogy ez az ország 
méreteiből és a világgazdaságban elfoglalt helyzetéből következnék. Élni 
tudunk-e a kezünkben levő lehetőségekkel? Hogyan játszhatna nagyobb 
szerepet a magyar tudomány a gazdasági előrejutásban?" 
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A tudományos eredményeket — hasonlóan a művészi teljesítmények- 
hez — úgy kell mérni, hogy közben tudjuk, mérhetetlenek — hangsúlyozta 
Márta Ferenc. — Ezzel a kérdéssel foglalkozott legutóbb az Akadémia el- 
nökségi ülése is, hiszen a tudományos teljesítmények iránti társadalmi igé- 
nyek növekednek, és elkerülhetetlen, hogy konkrét lépések történjenek a 
tudományos teljesítmények értékelésének javítása, az értékelési gyakorlat 
fejlesztése érdekében, bár ez nemzetközileg sem megoldott. Ezt is számí- 
tásba véve mégis nyugodt lelkiismerettel kimondhatjuk: a tudomány tel- 
jesítménye jobb, mint a gazdaságé, ugyanakkor mégsem hat eléggé a gaz- 
daságra. Ennek egyik oka, hogy a hazai igények csak általánosságban fogal- 
mazódnak meg a tudománnyal szemben." , Nagyon fontos lenne, hogy pon- 
tosabban körvonalazzuk a gazdasági igényeket, hiszen csak Így dönthet- 
jük el, elegendők-e a tudományos ráfordításaink — egészítette ki Pungor 
Ernő. — Kiszámítható, hogy Magyarországon hányféle terméket gyártanak 
az iparvállalatok és a szövetkezetek. Ha azt akarjuk, hogy ez a termék- 
skála 8 évenként megújuljon, márpedig ez napjainkban elengedhetetlen kö- 
vetelmény, kiszámíthatjuk azt is, hogy évenként mennyit kell korszerűbb- 
re cserélni. Ha viszont ehhez a tudományos kutatás felől közelítünk, egy 
közismert tényt kell figyelembe vennünk. Azt ugyanis, hogy legfeljebb 
minden huszadik, harmincadik kutatási eredményből lehet hasznosítható 
innováció. Tehát minden száz eredményből legfeljebb 3-—-5 új termék. 
Ezt kutatási témákra átszámolva, igen nagy számot kapunk. Ehhez 
kell megteremteni az anyagi, tárgyi és személyi feltételeket." 

, Nálunk van 36 ezer kutató és mintegy 70 ezer téma — szólt közbe Bán- 
sági Pál. — Az.a döntő kérdés, hogy a rendelkezésre álló eszközökkel hogyan 
biztosítható olyan koncentráció, amely az innovációhoz kell. Közismert tény, 
hogy a gépipar új termékeinek megközelítően 2 százaléka született hazai kuta- 
tási eredmények alapján." , Pedig 1986-ban több mint 5000 új találmányt je- 
gyeztek be a Magyar Találmányi Hivatalban — folytatta Pungor Ernő. — 
Pusztán a számokat tekintve ez több mint fele az évenként megújítandó ter- 
mékek mennyiségének, ha úgy számolunk, hogy átlagosan 8 évenként kell 
megújítani az ipari termékeket. A helyzet azonban kevésbé biztató, mint 
ahogy a számok mutatják. A bejelentetett szabadalmak 40—50 százalékát 
ugyanis egyáltalán nem érdemes megvalósítani, és legfeljebb egy tizedrésze 
tartozik a tudomány élvonalába. Tovább szűkíti a kört a hazai technológiai 
körülmények korlátja és a piaci lehetőségek hiánya. Mindent egybevetve 50— 
100 találmányból lehetne évenként új, nagyigényű piacokra is alkalmas ter- 
mék. Tehát jó körülmények között is legfeljebb egyharmad részben tudja fe- 
dezni a magyar tudomány az ipar igényét, feltéve, hogy ez az igény valóban 
jelentkezik az ipar részéről. Mindez azt mutatja, hogy még viszonylag szerény 
fejlesztési igényekhez is milyen jelentékeny tudományos potenciál kell." 

,, Elhibázott dolog lenne, ha azt várnánk az alapkutatástól — vette 
át a szót Szabó Ferenc —, hogy kizárólagos bázisát képezze a ha- 
zai műszaki fejlesztésnek. A hazai alapkutatások annak a követelménynek fe- 
leljenek meg, hogy viszonylag szűk területen érjék el (vagy haladják meg!) 
a nemzetközi színvonalat, és produkáljanak originális eredményeket, váljanak 
részesévé a nemzetközi tudományos vérkeringésnek. A nemzetköziségre való 
törekvés, a magyar tudomány nagyfokú nyitottsága, az a tény, hogy a ma- 
gyar tudományos élet képviselői jelen lehetnek a világ legnagyobb labora- 
tóriumaiban — nagy eredmény és nagyon fontos a jövő szempontjából is." 

, Ennek a gondolatnak a jelentőségét úgy érzékelhetjük igazán — mondta 
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Márta Ferenc —, ha számba vesszük, hogy a meglevő tudományos kapacitá- 
sainkkal mi a világ természettudományos eredményeinek alig 1 százalékát 
produkáljuk. Ez magasabb, mint a világkereskedelemben való részvételünk és 
körülbelül kétszer akkora, mint az ipari termelésünk részaránya. De mire 
mennénk ezzel az 1 százalékkal, ha nem volnánk jelen a tudományos haladás 
élvonalát képező tudományos műhelyekben? Márpedig a jövő ezekben a mű- 
helyekben születik. A hazai fejlesztéseket pedig úgy kell (úgy kellene!) szer- 
vezni, hogy ne a piacon megjelent termékekkel, hanem a laboratóriumban 
készülő vadonatúj tudományos eredményekkel legyünk versenyképesek. Er- 
re a tudomány, egy világra nyitott tudomány nélkül nem képes a műszaki 
fejlesztés." 


, Magyarországon, kicsinységünkből adódóan, messzemenően rá vagyunk 
utalva mások szellemi termékeire — folytatta Bánsági Pál. — A nálunk fej- 
lettebb országokból kell beszerezni — anyag, gép, licenc, műszaki tapaszta- 
lat formájában — szinte mindent, amire szükségünk van. Az átvett tudás 
azonban a műszaki fejlesztésnek nem végpontja, hanem csak kiindulópontja 
lehet. A következő fejlődési szakaszhoz szükséges többlettudást már ma- 
gunknak kell előállítanunk: ez nem egyszerűen egy lehetőség, hanem a to- 
vábbi életben maradásunk feltétele. Igazán sikeres adaptációnak csakis a to- 
vábbfejlesztett technológia tekinthető." 


,Én az iparosok családjához tartozom — szólt Köveskuti Lajos —, ép- 
pen ezért nem érhet az a vád, hogy részrehajló lennék. Nos, én mérőszámok 
nélkül is úgy látom, hogy a magyar tudomány potenciálja és teljesítménye is 
— ha a legnagyobbakat nem számítjuk, mert az USA-hoz, a Szovjetunióhoz, 
Japánhoz, az NSZK-hoz nem mérhetjük magunkat —, szóval szerényen szá- 
molva is a világ élvonalához tartozik. De ahhoz, hogy a tudományos hala- 
dással lépést tartsunk, nem elég a tudás, hanem az eszközöket is mellé kell 
rendelni. Ha ebben a dologban egészségesebb helyzetet tudnánk teremteni, a 
tudomány teljesítményét hatványozottan fokozhatnánk." 


"A 80-as évek elején készítettünk egy felmérést a kormányzat számára 
arról, hogy mennyi kutatási eszköz van az országban — hangoztatta Pungor 
Ernő. — Kiderült, hogy ezek értéke több mint 14 milliárd forint. A kutatá- 
si eszközök azonban gyorsan rkopnaks, így a korszerűsítésre egy-egy ötéves 
periódusban körülbelül 10 milliárd forintra lenne szükség. Láttuk, hogy erre 
nincs fedezet. Ekkor javasoltuk, hogy alakítsunk ki regionális centrumokat, 
és koncentráljuk azt a keveset, amit be tudunk szerezni. A kezdeményezés 
azonban elakadt, legfőképpen a kutatóhelyek ellenállásán." 

Ezen nincs mit csodálkozni — kapcsolódtak a vitába többen is —, hiszen 
a kutatóhelyek legfontosabb megélhetési forrása: anagy műszer. Ezekre a mű- 
szerekre lehet ugyanis a termelőegységektől megbízásos munkákat szerezni. 
Ez hozza a biztos pénzt, nem a valódi tudományos eredmény, ezért ragasz- 
kodik mindenki a műszereihez, mint a saját feudumához. A központi támo- 
gatás olyan mértékben csökkent, különösen az utóbbi időben, hogy nemcsak 
a kutatók megélhetését, de az alapkutatások anyagi fedezetét sem biztosítja. 
A megbízásos munkák utáni hajsza, a szellemi és műszaki eszközök igénybevé- 
tele olyan mértékű, hogy felére, harmadára csökkenti a tényleges tudomá- 
nyos kapacitást. Ennek a következményeit nem ma érezzük, mert a tudomá- 
nyos kutatások csak hosszú idő után hoznak eredményt. 5—10 év múlva 
hiányzik majd, amit ma sszellemi betanított munkárax elfecséreltünk. 
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, Meglevő műszerkészletünknek hozzávetőleg 700 millió forint értékű ré- 
sze konvertiblis eredetű — folytatta Pungor Ernő. —. Ehhez van egy kon- 
szignációs raktárrendszer, főként a pótalkatrészek biztosítására. Most meg- 
jelent a Külkereskedelmi Minisztériumnak egy új rendelete az engedélyezte- 
tésről. Ez olyan bürokratizmussal jár, hogy hosszú hónapok telhetnek el, 
amíg a raktárkészletből valamihez hozzájutunk. Az ilyen intézkedések még 
a meglevő kapacitásokat is tétlenségre ítélik. Bernard Shaw mondja: a tu- 
domány olyan dolog, ahol sokan csinálnak keveset és kevesen csinálnak na- 
gyon sokat. Nem értjük, hogy például tudományos parkokat nem nyílt me- 
zőbex kell telepíteni, hanem oda, ahol már magasra nőtt fáks, vagyis iga- 
zi tudományos iskolák vannak. A kevés pénzünket pedig nem sokfelé kelle- 
ne elosztani, hanem koncentrálni, ahol valóban várható és szükséges is az 
eredmény. Hiába tömjük például a kutatásra alkalmatlan egységekbe, on- 
nan nem jön ki többletteljesítmény, míg ha ugyanezt a meglevő tudomá- 
nyos iskolákba fektetnénk, busásan visszafizetnék." 

,A gyakorlati problémákon túl — fordított a vita menetén Szabó Ferenc 
— vannak elvi kérdések is, amelyek tisztázatlanságuk következményeként 
hátrányos helyzetbe hozzák az alapkutatásokat. Hiába hozunk ugyanis Poli- 
tikai határozatot, hogy az alapkutatások központi támogatását növeljük, amíg 
nem különböztetjük meg egyértelműen az alkalmazott kutatástól és a mű- 
szaki fejlesztéstől. Igaz, nemcsak nálunk, de a legtöbb országban nehéz el- 
dönteni, hogy mit fordítanak tudományos kutatásra és mi szolgálja a műszaki 
fejlesztést, de az elkülönítés nemcsak a statisztikai tisztánlátást szolgálja: a 
két szféra eltérő irányítási eszközöket is igényel. Másként kérhető számon az 
eredményük és a hasznosságuk." , Jóllehet egységes innovációs láncot alkot- 
nak — csatlakozott az előbbiekhez Márta Ferenc —, az eltérő sajátosságuk 
abban is megnyilvánul, hogy a kutatóktól nem várható el, ami a műszaki 
fejlesztőknél természetes, hogy a termékig vigyék végig a kutatási eredmé- 
nyeket. A kutató a kutatásban hasznosítsa speciális felkészültségét, és ne ő 
kilincseljen az eredményeivel az iparban! De ez a kérdés már a tudományos 
eredmények menedzselését érinti és messzire vezet." 

, Még a technológia átvételéhez és továbbfejlesztéséhez is nélkülözhetetlen 
a saját kutatás — foglalta össze a vitának ezt a részét Lakos Sándor —, a 
csúcsteljesítményekhez viszont jobbára saját kutatásaink eredményeivel jut- 
hatunk hozzá. Ha lenne is elegendő valutánk, szembe kellene néznünk az 
embargó korlátaival, sok esetben pedig azzal az egyszerű ténnyel, hogy csúcs- 
technikát csak hasonló színvonalú tudományos eredmények ellenében hajlan- 
dók átadni. Az embargó "feltöréséneks is az a legjobb módja, ha bebizonyít- 
juk, hogy hasonló eredményekre képes a hazai tudomány is. Tehát még rkö- 
vető fejlesztési stratégia alkalmazása esetén sem mondhatunk le — legalább- 
is néhány körülhatárolt területen — a haladás élvonalába törő kutatásokról." 


Emberi tényező — az eredmények hasznosítása 


, Egyetértek Lakos Sándornak a bevezetőben említett gondolatával, hogy a 
magyar felsőoktatásból kikerült szakemberek milyen nagy szerepet töltöttek 
be és töltenek be ma is világszerte a tudomány és technika fejlesztésében — 
kezdte az új témakört Pungor Ernő —, de félek, hogy ezt a jövőben egyre 
kevésbé várhatjuk. Oktatási rendszerünkben ugyanis, amikor az 50-es évek 
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elején a kutatást elkülönítették és kutatóintézetekbe tömörítették, törés 
következett be. Ezzel a lépéssel sfelsőoktatási középiskolákatk teremtettünk 
az egyetemekből, ahol ismeretközlés és nem kutatáscentrikus módszertani 
közlés történik. Hiába hangsúlyozzuk az ellenkezőjét, az úgynevezett krea- 
tív képzésnek még ma is alig van nyoma a felsőoktatásban. Márpedig anél- 
kül bajba kerülünk. Az Egyesült Államok egyetemein például az utolsó két 
év — kutatási módszertan. A hallgatók ott nem járnak órákra: felada- 
tuk van, amit a kutatást irányító professzorral közösen kell megoldaniuk. 
Ezt nem pótolja az utolsó félévben a mi szakdolgozatunk. A képzés mennyi- 
ségével is elmaradtunk. Magyarországon az értelmiségképzés részaránya 8 
százalék egy-egy évjáratban. E tekintetben már csak Albániát előzzük meg 
Európában." 

, Bár én egy kutatóintézetet képviselek — vette át a szót Szabó Ferenc —, 
mégis minden más kérdésnél fontosabbnak tartom, hogy előrelépés történ- 
jék az oktatásban. Mi nagyon provinciális módon, tudomást sem véve a világ 
fejlődésének realitásairól, ülünk egy megkövült, alacsony szinten konzerváló- 
dott oktatási rendszerben, ami végzetes következményekkel járhat, hiszen 
ha valami csoda folytán máról holnapra jelentős mennyiségi és minőségi 
változást tudnánk elérni, a kedvező hatások legkorábban csak egy évtized 
múltán jelentkeznének. Akkor is az utolsó pillanatban vagyunk, ha a XXXI. 
századra gondolunk." 

, Ismeretes Tajvan előretörése az elektronikában — tette hozzá Köveskuti 
Lajos. — Arról azonban kevesebb szó esik, hogy ott többször annyi elektroni- 
kai szakembert képeznek, mint nálunk. Sokáig az volt a vélemény, hogy ha 
több mérnököt képezünk, csökkenni fog a képzés színvonala és a mérnöki 
munka rangja. Nem vitatom a színvonal jelentőségét, de úgy gondolom, hogy 
a többől jobban lehetne szelektálni, növelni a pályán belüli versenyt, fokozni 
a valószínűségét, hogy nálunk is születnek nemzetközi mércével mérhető 
kutatási eredmények." , A műszaki pályára jelentkezők elapadása — mondta 
Pungor Ernő — valóban súlyosabb gond a kötött felvételi kereteknél. Volt 
például kétezer gyerek, aki részt vett a középiskolás kémiai versenyen. És 
hányan jelentkeztek közülük vegyésznek, vegyészmérnöknek? Alig 300-an. 
Mert közben a családok eltanácsolták a gyereket a vegyészpályáról." 

, Amikor a tudományos teljesítményeinkről beszélünk — kezdte Papp ISst- 
ván —, nem feledkezhetünk meg arról, hogy olló nyílt a tudomány eredményei 
és a hasznosítás között. A tudományos eredmények nagyon nehezen tudnak 
bevonulni a termelőszférába. A kutatás költségei is tetemesek, egyre növe- 
kednek, de a kutatásra épülő műszaki fejlesztés költségei ötször, tízszer vagy 
még ennél is nagyobbak. Kevés az olyan vállalkozó, aki az ilyen Fejlesztő 
sek kockázatát vállalná." 

, Tudomásul kell venni — folytatta Köveskuti Lajos —, hogy a jelenlegi 
gazdasági környezet még mindig nem ösztönzi a gazdálkodókat kimagasló 
eredményekre, mert a vállalatok többsége gyenge teljesítménnyel is fenn 
tudja tartani magát. Az ipar részéről nem jelentkeznek olyan igények, ame- 
lyek húzó hatást gyakorolnának az alapkutatásra, az alkalmazott kutatásra 
és fejlesztésre. Bár az ipari üzemek már kezdenek ráébredni, hogy a ter- 
mékeik felett eljár az idő. Gyanítom, hogy rövidesen radikális változások 
következnek: a kutatóintézetekkel, az egyetemi kutatóhelyekkel szemben ug- 
rásszerűen megnövekednek a vállalati igények." 

, Én nem vagyok ilyen optimista — vetette ellen Bánsági Pál —, ugyanis 
az iparvállalatok és a kutatóintézetek között még ma is a kölcsönös bizal- 
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matlanság és az objektív tényeken alapuló egymásra mutogatás a jellemző. 
A kutatóintézetek úgy látják, hogy az ipar nem elég fogékony, nem szorítja 
intenzív fejlesztésre a gazdasági környezet, az ipari fejlesztők felkészültsége, 
igényessége, munkamódszere messze elmarad a követelményektől. A tudo- 
mányos eredményeket, de még az átvett technológiákat is hozzá kell ron- 
tani az alacsony technológiai színvonalhoz és az alacsony munkakultúrá- 
hoz. Az ipar ezzel szemben úgy érvel, hogy a kutatók célkitűzéseit szemé- 
lyes ambíciók vezérlik, nem hajlandók alávetni magukat az ipar adott kö- 
rülményeinek, kutatási eredményeik kivitelezhetetlenek, nem tartják be a 
vállalt határidőket." 


, Kevés a fejlesztére fordítható pénz a vállalatoknál — jegyezte meg Köves- 
kuti Lajos. — Lehetőségük lenne pályázati úton pótlólagos pénzeszközöket 
szerezni, de ehhez is hozzá kell rendelni saját forrásaikat. Az ipari üzemek 
úgy eladósodtak, annyira labilis a pénzügyi helyzetük, hogy még a pályázat- 
hoz szükséges pénzük is hiányzik." 

,Ez nem hivatalnoki vaskalaposság az OMFB részéről — mondta 
Bánsági Pál. — Az a törekvésünk, hogy a vállalat is vállaljon a saját fejlesz- 
tési döntéseiben anyagi kockázatot. Az a tapasztalatunk, hogy az ingyen pénz 
— nem pénz. Sajnos a külföldi szabadalmak, technológiák vásárlására fordít- 
ható valutakeret sincs kellőképpen kihasználva. Igaz, hogy ehhez is kell saját 
tőke, de mire véljük, hogy a VI. ötéves terv 16 kiemelt országos középtávú 
kutatási-fejlesztési programjából 10-ben egyetlen licencvásárlás sem történt?" 

, Furcsa ezt kimondani — vette át a szót Márta Ferenc —, nálunk a tudo- 
mányos kutatásra viszonylag könnyű kevés pénzt szerezni, de szinte iehe- 
tetlen elegendőt. Magyarországon 36 ezer kutató dolgozik, azt viszont már 
nem nagyon vizsgáljuk, hogy milyen hatékonysággal. Elképzelhető, hogy az 
amúgy is szűkös források hogyan aprózódnak el. Ennek az a következmé- 
nye, hogy a kutatóhelyeken egyre több a kidolgozatlan ötlet, a felében-har- 
madában megkutatott téma, ezzel szemben egyre kevesebb a korrektül vé- 
gigvitt valódi tudományos eredményt hozó kutatás, amire a későbbiek 
folyamán esetleg innováció is épülhet. A kutatás finanszírozásánál nem ér- 
vényesül az anyagi lehetőségeinkhez igazodó szelekció." 


, Mélységesen egyetértek a szelekció gondolatával — jegyezte meg Lakos 
Sándor. — Valóban meg kell akadályozni a pénzforrások szétforgácsolódását. 
A tudomány irányításának meg kell határozni bizonyos prioritásokat. De 
ez a szelekció csak akkor lesz eredményes, ha megfelelő segítséget kap 
a tudományos közvélemény részéről is. Addig ugyanis mindenki egyetért 
vele, amíg számára kedvező, márpedig differenciálni csak úgy lehet, hogy 
amit az egyik helyen hozzáteszünk, azt más helyről elvesszük. Éppen ezért ezt 
a szelekciót a tudományos irányításnak kell vállalnia. Más a helyzet az 
egyes témák, egyes kutatóhelyek megítélésénét. Itt csakis az arra hivatott 
tudományos személyiségek, tudományos kollektívák ,önszelekciója" érvé- 
nyesülhet, mérlegelve a kutatók tényleges teljesítményét." 


, Látom egy olyan egészséges szelekció kibontakozásának körvonalait, ami 
magában foglalja az innovációs folyamat egészét — tette hozzá Szabó Ferenc. 
— Ez a fajta szelekció elsősorban állami feladat, ugyanis a távlati fejlesz- 
tésben veszélyes lenne a piae önszervező képességét túlértékelni. Nekünk 
nem a ma eredményeihez, hanem a jövő lehetőségeihez kell mérni magun- 
kat. Ha fejlesztéseinkkel a meglevő piachoz igazodunk, csak az elmaradásun- 
kat konzerváljuk." 
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, Mi már régen javasoltuk — mondta Pungor Ernő —, hogy a kormányzat 
mellett hozzanak létre olyan: információs centrumot, amely összegyűjtené 
a hazai és a világ többi részéről származó tudományos kutatási eredménye- 
ket, amelyekre — figyelembe véve a célkitűzéseket és a hazai ipar lehető- 
ségeit — komoly fejlesztéseket lehet építeni. Ebben az információs bank- 
ban: boldogan vállalnának szerepet a legkiválóbb tudományos kutatók. Ha 
ma létrehoznánk, már akkor is késő volna!" 

Jó volna — folytatta Szabó Ferenc —, ha a piac kényszerítő hatásai 
jobban ösztökélnék a vállalatokat a műszaki fejlesztésre, de még egy valósá- 
gos piac se helyettesítheti egymagában azt a mechanizmust, ami az innová- 
ciót elősegíti. Márpedig nálunk valóságos piacról aligha beszélhetünk. Azt vi- 
szont, hogy mit fejlesszen egy vállalat, semmiképpen sem lehet pusztán piaci 
eszközökre bízni. Ez mindenütt a világon állami beavatkozások sorozata ré- 
vén valósul meg: információkkal, ösztönzőkkel, kedvezményekkel, pénzügyi 
eszközökkel és beleszólással is. Így van ez például Japánban, ahol a straté- 
giai döntéseket a nagy hatalmú és óriási apparátussal dolgozó ipari és keres- 
kedelmi minisztérium hozza, a magántőke pedig — japán módra — önként 
és fegyelmezetten igazodik az döntésekhez." — - 

, Ezeknek a döntéseknek — tette hozzá Márta Ferenc — igen megalapo- 
zott és gazdag információs tartalmuk van. Nem óhajokat fogalmaznak meg! 
A fejlesztés megalapozott információk nélkül — vakrepülés. Bázis kell, ahon- 
nan kiindulhat a fejlesztő, aki mindig nagy összegeket kockáztat, forrás, ami- 
ből meríthet, ahol megtalálhatja a tudományos eredményeket és piaci prog- 
nózisokat. Az új tudományos felismerés csak akkor juthat el a gyakorlati 
megvalósulásig, ha ehhez valamennyi szükséges feltétel biztosított, vagy ahogy 
ezt napjainkban mondják: jól működik az innovációs lánc. Ezt az elnevezést 
találónak tartom, mert kifejezi, hogy olyan viszonylag önálló és távol eső te- 
vékenységeknek, mint a kutatás, műszaki fejlesztés, termelés, értékesítés, egy- 
mástól nem függetlenül, hanem összehangoltan kell megvalósulniuk. Ezért ér- 
telmetlenek a viták, amelyek arról folynak, hogy közülük melyiknek a jeleén- 
tősége nagyobb, melyik a fontosabb. Mindegyiknek megvan a maga szerepe, 
egyiket se lehet a másikkal szembeállítani, mert az egyes láncszemek köl- 
csönhatásban vannak egymással. Az innováció kiindulópontja tehát nem- 
csak a tudományos kutatás lehet, hanem például a piac vagy bármely, a 
gyakorlat által felvetett kérdés is. Ebből azonban adódhat egy túlzottan le- 
egyszerűsített felfogás, hogy a tudomány azzal foglalkozzon, amit a gyakor- 
lat igényel. A tudományos kutatásnál ugyanis nem lehet tervet készíteni, 
hogy a kívánt eredményt határidőre szolgáltassa. Csak azt lehet tenni, hogy 
az új felismerésekre törő kutatásokhoz azok kapjanak támogatást, akik ered- 
ményességüknek egyértelmű bizonyságát adták." 

, Amikor szűkösek az anyagi eszközeink — szólt Papp István —, a szerve- 
zés a legfőbb tartalékunk. Mi úgy érezzük, mintha minden a fejlesztési szán- 
dékaink ellen hatna, mintha a fejlesztések során azárral szemben kellene 
úsznunk. Nem várhatunk piaci lökésekre. Komoly állami beavatkozás szük- 
séges, hogy ez a helyzet megváltozzon. Azt tapasztalom, hogy az Országos 
Műszaki Fejlesztési Bizottságnak is többet kellene tenni. A menedzsment-et 
is jobban kellene szervezni. Részt vettünk például a vancouveri világkiállítá- 
son, és nekünk kellett szóvá tenni, hogy miért nem állítják ki a VEGA- 
program magyar fejlesztésű műszereit." 


"A tudományos eredmények menedzselésében, az innováció szervezésében 
az OMFB kulcsszerepet tölt be" — jegyezte meg Lakos Sándor. 
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, innováció ellen ható gazdasági közegben a menedzsment sem lehet iga- 
zán eredményes — válaszolta Bánsági Pál. — A rásegítő akciók feloldódnak 
az elégtelen befogadókészségben. Lehet csinálni, de csak nagyon alacsony ha- 
tásfokkal. 1984-ben óriási munkával megteremtettük az átadásra kész tu- 
dományos eredmények börzéjét. Meghívtunk mindenkit, akiről gyanítottuk, 
hogy valami lehetősége lehet a bemutatott találmányok hasznosításában. A 
meghívottak egynegyede sem jött el, ha mégis — csupa érdektelen és döntés- 
képtelen ember. Végigunatkozták a rendezvényt, és nem lett belőle semmi 
kézzelfogható eredmény." 

,Az ipar és a fejlesztők, az ipar és a tudomány kapcsolata organikus egy- 
séget kéne hogy alkosson — szólt Papp István. — Ha például nem tudjuk 
meg véletlenül, hogy a Kémiai Kutató Intézetben van egy új kutatási ered- 
mény, ami a vízkő képződését megakadályozza, valószínűleg sohasem születik 
meg a nevezetes sárvári só. De ez egy véletlen találkozás volt. Ebből a vélet- 
lenből lett az új termék. A partneri kapcsolatok kialakítása is szervezési fel- 
adat! Marketing is kell, piac is kell, de az állami irányítás legyen a megha- 
tározó!" ,Az az igazság — zárta le a vitát Köveskuti Lajos —, hogy az 
OMFB erőfeszítései nélkül még annyira se jutottunk volna, ahol most tar- 
tunk. Ez is azt igazolja, hogy erőteljes ösztönzés, szervezés és irányítás nél- 
kül nem megy az innováció." 


Szorító gazdasági körülmények között 


,, Valószínűleg a mi országunk az egyetlen a világon, és erre nem kell 
hogy büszkék legyünk — mondta Márta Ferenc —, ahol a műszaki fejlesztést 
: megadóztatják. Mindenütt másutt kisebb, de inkább nagyobb kedvezmények- 
kel ösztönzik. Egy ördögi körbe kerültünk. Jelentős adósságaink vannak. Ah- 
hoz, hogy törlesszük az adósságainkat, piacképes termékekre lenne szüksé- 
günk, a piacképes termékek csakis műszaki fejlesztés és technológiai korsze- 
rűsítés útján valósíthatók meg, ez pedig beruházások nélkül nem megy. Be- 
ruházni viszont nem tudunk, mert megszorító pénzpolitikát folytatunk. Hogy 
lesznek így magasabb szellemi értéktartalmú termékeink? Öt-hat új fejlesz- 
tési eredményünk is van a Központi Kémiai Kutató Intézetben, amiből piac- 
képes termék lehetne. Egyetlen iparvállalatnak sem kell. Ha kéne is, nincs 
módja a pénzügyi viszonyok vagy az adott technológiai körülmények keretei 
között megvalósítani. Kénytelenek vagyunk ezeket a kutatási eredményeket 
külföldön eladni." 

, A szorongató gazdasági körülmények valóban korlátozzák a tudományos 
eredmények hasznosítását — szólt Lakos Sándor. — De eza dolog akkor sem 
ment jól, amikor magas volt a gazdasági növekedés üteme, amikor nem vol- 
tak megszorító pénzügyi intézkedések és magas bankkamatok. A vállalatok 
inkább a termelés bővítésére törekedtek — változatlan termékstruktúra és 
változatlan műszaki színvonal fenntartásával —, mintsem, hogy vállalták vol- 
na a műszaki megújulás kockázatát. A szigorodó gazdasági feltételek közepet- 
te is több lehetőségük lenne innovációra, mint amivel élnek. A jelen gazdasági 
körülményei ellenére sem adhatunk felmentést azoknak, akik a cselekvés 
helyett a várakozás álláspontjára helyezkednek. Vannak példák a gépiparban, 
a műszeriparban, a gyógyszer- és vegyiparban, a gumiiparban, amelyek azt 
mutatják, hogy kedvezőtlen körülmények között is lehet eredményes műsza- 
ki fejlesztést végezni." 
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, Nem értem — reagált Papp István —, miért mondják, hogy ma nem le- 
het fejleszteni. A mi intézetünk egy valóságos sinnovációs park a Duna 
partján. Innovációt csinálunk és ebből élünk. Meg kell mondanom, nem is 
rosszul: jók az eredményeink, tisztességes jövedelmet biztosítunk a fejlesz- 
tőinknek. Az a baj, hogy a fejlesztés kockázatát nem kezelik nálunk megfe- 
lelően. A fejlesztés ugyanis mindig magában hordja a kudarc lehetőségét. 
Ezzel mi is számolunk az ésszerűség keretei között. De nagyon nehéz a fej- 
lesztő helyzete, Ha a partnereink, még az irányító szervek is — a legkisebb 
nehézség vagy kudarc esetén — az ügyészséggel fenyegetőznek, holott ők is 
tudják, hogy egy-egy fejlesztéssel milyen kockázatot vállalunk." 


,Ha a kockázatról esett szó, beszéljünk a fejlesztő személyes kockázatáról 
is — kapcsolódott ismét a beszélgetésbe Pungor Ernő. — Nálunk az iparválla- 
latoknál a fejlesztők nincsenek megfelelő kockázatviselő helyzetben, ugyanis 
a legtöbb helyen a vezetési hierarchia második-harmadik lépcsője alatt he- 
lyezkednek el. Ez is mutatja a fejlesztés becsületét. Eredményesen fejlesztő 
külföldi vállalatoknál tapasztaltam, hogy a fejlesztő részlegeket kiemelik a 
vállalati hierarchiából, és közvetlenül az első számú vezetőnek rendelik alá. 
Tehát nemcsak magas fizetést kapnak (mert a fejlesztők általában a legjob- 
ban fizetett szakemberek), hanem magasra emelkedik a személyes presz- 
tízsük is Nálunk a fejlesztőt úgy tekintik, mint aki csak költi a vállalat 
pénzét, ezzel szemben a termelés, a kereskedelem hozza a nyereséget. Ma 
igen, de mi lesz holnap, meg holnapután, meg öt év múltán? Ez már a fej- 
lesztőkön múlik!" I 

, Ez hiányzik — vette át a szót Márta Ferenc —, a hosszú távú vagyoni 
érdekeltség. A jelenlegi gazdasági környezet a máról holnapra élésre kény- 
szeríti a vállalatokat. Lehet, hogy van, aki nem is akar, de még ha akarna se 
tud hosszabb távon gondolkodni. Jó példa erre a gyógyszeripar, amelyik még 
mindig az innovatívabb iparágak közé számít. Nos, az elmúlt évtizedekben az 
volt a kialakult gyakorlat, hogy minden tervidőszak kezdetén öt évre szóló 
kutatási keretszerződésben állapodott meg a kutatóintézetekkel. A VII. ötéves 
terv indulásakor azonban már csak egyetlen évre tudott megállapodást köt- 
ni, mindössze a meglevő kutatóintézeti kapacitások 30—40 százalékára. 
Itt sem arról volt szó, hogy a hosszabb távú kutatásokat feleslegesnek tartot- 
ták volna az iparág vezetői — a pénzügyi hátterük hiányzott a megállapodás- 
hoz. Az Ipari Minisztérium is felismerte ennek a helyzetnek a veszélyes vol- 
tát és pénzeszközökkel sietett az iparág megsegítésére. Napjainkban azonban 
a többi iparág is hasonló gondokkal küszködik; ez az oka, hogy a vállalatok 
részéről nincs elegendő igény a tudományos kutatásra, kivéve a megbízásos 
rutinmunkákat, amelyek semmiképpen sem tekinthetők annak." 

,A vállalati előrelátást segítené — szólt újra Pungor Ernő —, ha külföl- 
di példák nyomán, nálunk is bevonnák a vállalat távlati fejlesztésének terve- 
zésébe a szakma legkiválóbb tudományos képviselőit. Vannak országok, ahol az 
igazgatótanácsok versengenek a neves kutatókért. Magas fizetéssel, kedvez- 
ményes részvényvásárlási lehetőséggel teszik őket érdekeltté a vállalatok nye- 
reségének növelésében, versenyképességének hosszú távú biztosításában. Ez a 
kapcsolat más formában is elképzelhető. Nálunk is akad példa vállalati tu- 
dományos tanácsok szervezésére. Ez egy véleményező, tanácsadó testület, 
többnyire a vállalattal egyébként is kapcsolatban levő szakemberekből áll, 
akik évenként megvizsgálják és megvitatják a vállalat fejlesztési elképzelé- 
seit." 

, Ez is mutatja — tette hozzá Lakos Sándor —, hogy a jelen körülményei 
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között is lennének eszközök, amikkel javíthatnánk a vállalati fejlesztési mun- 
ka és a tudományos kutatás kapcsolatát, de nem élünk kellőképpen ezekkel 
az eszközökkel. Félő, hogy a Központi Bizottság műszaki fejlesztésről szóló 
határozata ellenére, a most folyamatban levő tervek sem számolnak kellő- 
képpen a műszaki fejlesztés követelményeivel." 

, A mi számításaink szerint — vette át a szót Kövesküti Lajos — a hozzá- 
adottérték-adó tervezett bevezetése következtében 10—15 százalékkal növe- 
kedhetnek a fejlesztésre fordítható vállalati források. A nemrég életbe lép- 
tetett nyereségadó-visszatérítés pedig a magas nyereségű vállalatokat segíti." 
, Nem vitatom, hogy a hozzáadottérték-adó növelni fogja a vállalatoknál az 
innovációs hajlamot — válaszolta Bánsági Pál —. de tartok tőle, hogy a 
modellszámítások során nem vizsgálták, hogyan érinti majd a kutatóintézete- 
ket. A mi számításaink szerint ugyanis — ha nem történik e területen átgon- 
dolt intézkedés — veszteségessé válhatnak." , Az adózás tekintetében — szólt 
közbe Szabó Ferenc — egy rossz tendencia érvényesült az elmúlt tíz évben: 
a költségvetésből származó bevételek 1,6-szeres növekedésével az intézetet 
sújtó adók 3,5-szeres emelkedése áll szemben." , Vizsgáltuk a tervbe vett sze- 
mélyi jövedelemadó várható hatásait is — folytatta Bánsági Pál. — Eddigi 
információink alapján úgy véljük, hogy ez hátrányosan érintheti majd a ki- 
emelkedő műszaki eredmények alkotóit, akik sokféle eredményük: újításuk, 
szabadalmuk után együttesen fognak adózni. Az új adó ugyanis összegzi eze- 
ket a jövedelmeket, és így magasabb adókulcs vonatkozik a változatlan ösz- 
szegre." , A személyi jövedelmek alakulásán túl a közpénzek felhasználá- 
sára is jobban kéne figyelni — szólt Pungor Ernő. — Javasoltuk a kormány- 
zati szerveknek, hogy vizsgálják meg alaposabban a kutatás-fejlesztés céljaira 
szánt pénzek felhasználását, mert ha igazolódik a gyanúnk, hogy a pénzek 
felének-harmadának kevés köze van a tényleges kutatás-fejlesztéshez, a na- 
gyobb szigor nemcsak a hatékonysági mutatókat javítaná, de hozzájárulna a 
kutatás-fejlesztés valóságos hatékonyságának növeléséhez is." 


A tudomány tekintélye 


vs Volt, amikor aláértékelték, volt, amikor túlbecsülték a tudomány lehetősé- 
geit. Mi a helyzet ma?" — kérdezte Lakos Sándor. 

, A 60-as évek optimizmusa — szólt Papp István — a kibontakozó tudo- 
mányos-technikai forradalom és a gazdasági fellendülés időszakában szinte 
csodatevő szerepet tulajdonított a tudománynak a gazdasági-társadalmi ne- 
hézségek orvoslásában. A 70-es évek kijózanító döbbenete: válságok, feszült- 
ségek, katasztrófák, környezeti ártalmak stb. a scsodavárókatxr kiábrándítot- 
ta a tudományból. Világszerte megrendült a tudomány mindenhatóságába 
vetett feltétlen bizalom, a tudományos gondolkodás nagyon sok területen de- 
fenzívába szorult, félelmek, babonák és áltudományos nézetek kaptak lábra. 
Az áltudományos vagy tudományellenes nézetekkel szemben nem elzárkózás- 
sal, hanem csakis nagyobb nyilvánossággal védekezhetünk." 

, Ehhez viszont az kell, hogy a tudomány népszerűsítése világos legyen, 
érdekfeszítő és közérthető — tette hozzá Köveskuti Lajos. — Olyan helyzetet 
kell teremtenünk, hogy a közvélemény átérezze, milyen fontos a tudományos 
eredmény, milyen fontos, hogy minél előbb bevonuljon a termelésbe, hogy a 
gazdaság csak akkor élénkülhet meg, ha a tudományos eredményekből ver- 
senyképes termékek születnek." 
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,Az emberekben van egy nagyfokú türelmetlenség — modta Márta Fe- 
renc —, amely olyan kérdésekben nyilvánul meg, hogy ugyan miért nem oldja 
már meg a tudomány — mondjuk — a rák, az AIDS gyógyítását és az emberiség 
más bajait. Ahhoz, hogy megértsék, milyen szerepet is játszik a tudomány az 
ilyen hatalmas feladatok megoldásában, jobban meg kellene ismerni azokat 
a hatalmas erőfeszítéseket, amelyek a tudományos eredményekhez vezető 
úton a kicsiny lépések megtételéhez is szükségesek. A tudomány társadal- 
mi szerepének mérlegelését nem is elsősorban a közvéleménytől várnám, nem 
a nyilvánosságtól, hanem a társadalom vezetőitől. Nem a széles nagyközön- 
ségnek kell tudnia, hogy Dunaújvárosban egy tonna nyersvas előállítása töb- 
be kerül, mint a világpiacon egy tonna svédacél. Attól, hogy a társadalom kü- 
lönféle csoportjait, egyes írókat ilyen kérdések foglalkoztatják, még nem vál- 
tozik meg a helyzet. A tőkés országok, így például az említett svédacél- 
termelők sem csinálnak nagy hírverést, hanem egyszerűen  támogat- 
ják a tudományos kutatást és használják az eredményeit." , Használják, tá- 
mogatják és propagálják! — szólt Papp István. —. A propaganda is fontos! 
Nagyobb nyilvánosság szükséges, de más minőségben!" 

, Nálunk az emberek becsülik a tudományt, tisztelik a tudomány embereit 
— tette hozzá Szabó Ferenc. — Ezt mutatja az az érdeklődés, ami megnyilvánul 
egy-egy tudományos személyiség iránt, mint például a televízióban közvetí- 
tett interjúk, vagy tudósportrék. A Szent-Györgyi Alberttel készített interjú 
hetekig beszédtéma volt a városban. Nálunk inkább a tudományos újságírás- 
sal van baj. Rendszeresen olvasom a népszerű világlapokban a tudományos 
közleményeket, cikkeket. Ezek nagyon jók. Kitűnően képzett újságírók Írják 
— akiket mellesleg kitűnően fizetnek. Az elmúlt évtizedekben nálunk is na- 
gyon sokat fejlődött a tudományos újságírás színvonala, de ennek a nagyon 
nehéz szakmának a megbecsültsége éppúgy nincs a helyén, mint a tudo- 
mányé, és ez visszahat a tájékoztatás színvonalára." 

A csodavárás vagy a tudományos eredmények lekicsinylése, semmibeve- 
vése egy és ugyanannak a dolognak a következménye — hangoztatta Lakos 
Sándor. — Sajnos igaz, hogy a tudomány propagálásában vannak még tenni- 
valóink. Nagyon sok tudományos eredményről nem adunk tájékoztatást, vagy 
ha adunk is, nem jut el a tömegekig. Egy korábbi időszakban a munkásmoz- 
galomnak természetes része volt a műveltség emelése. Egész generációk nőt- 
tek fel úgy, hogy a mozgalomban szerezték meg az általános műveltségüket, 
tudományos világképüket." 

, A konkrét tudományos ismeretekkel egyenrangúnak tartom a köztudat- 
ban — szólt Bánsági Pál —, hogy reálisan ítéljék meg az emberek a tudomány 
lehetőségeit és korlátait, el tudják különíteni, hogy mi az, ami a tudományra 
tartozik ésmi várható ela gazdaságtól vagy a politikától. Sokan a csernobili 
vagy az indiai Bhopalban történt katasztrófát a tudomány nyakába varr- 
nák, holott azok olyan műszaki hibák voltak, amelyeket emberi mulasztások 
okoztak, és a tudomány mai felkészültsége mellett elkerülhetők lehettek vol- 
na. Nincs jó atomx vagy srossz atomx. Van viszont, mert kell hogy legyen, 
olyan politikai felelősségtudat, amely a tudomány újabb és újabb eredmé- 
nyeit az emberiség javára, és nem az emberiség ellen fordítja. Ezért is szük- 
séges a nyilvánosság: nemcsak a tudomány eredményeinek a PrÓPASAa tására, 
hanem a tudományos eredmények felhasználásának kontrollálására." 

, Az új műszaki és agrártechnika, a tudomány által kínált új és még 
újabb eredmények átvétele még a legfejlettebb országokban sem megy auto- 
matikusan, zökkenőmentesen — foglalta össze az eszmecserében elhangzott 
gondolatokat Lakos Sándor. — Mi is keressük a tudományos-technikai hala- 
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dás felgyorsításának eszközeit, de nem mondhatjuk, hogy lényeges területe- 
ken sikerült volna áttörést elérnünk. Márpedig a megtorpanás ma egyenlő a 
lemaradással. 

Szembe kell néznünk azzal a ténnyel, hogy a fejlett tőkés országok gyor- 
sabban reagáltak a világ új kihívásaira. Magasabb szellemi értékű termé- 
keikkel uralják a világpiacot. A mi iparvállalataink többsége viszont válto- 
zatlanul közepes, vagy annál is alacsonyabb szellemi értékhányadot megtes- 
tesítő termékekkel kereskedik — tegyük hozzá: ugyanúgy, mint a világ ipari 
termelőinek 75—80 százaléka. A 24. órában vagyunk, hogy a pillanatnyi kény- 
szerűségek felett egyensúlyozó vállalati vezetőket hosszú távú műszaki-gazda- 
sági stratégiai cselekvésre késztessük, és ehhez megteremtsük a szükséges 
társadalmi-gazdasági feltételeket. 

A tudományos élet belső ügyei, a műszaki fejlesztés konkrét kérdései 
nem kívánják (nem is tűrik!) a politika beavatkozásait. Ha a politika mégis 
rákényszerül, hogy ilyen kérdésekkel foglalkozzék, ennek az a felismerés az 
oka, hogy a gazdasági feltételrendszer radikális javítására van szükség, amely 
számol a tudományos-műszaki haladás követelményeivel, amely megfelelő 
szellemi klímát teremt az illúzióktól való megszabaduláshoz, azzal a meggyő- 
ződéssel, hogy képes mozgósítani a felzárkózás megindításához szükséges tár- 
sadalmi erőforrásokat. 

Most már nem elég körbejárnunk — fejezte be a vitát Lakos Sándor —, 
most már a hetedik naphoz érkeztünk, amikor le kell döntenünk a középsze- 
rűség falait!" 


Műszaki fejlesztés — 
társadalmi haladás 


Országos elméleti tanácskozás, Székesfehérvár, 
1986. június 12-13. 


1—1I. kötet 


A kötet a múlt év nyarán tartott országos elmé- 


leti tanácskozás plenáris ülésének és öt szekció- 
jánok referátumait, korreferátumait tartalmozza, 
és képet ad a szekcióülések vitáiról. Az első kö- 
tet a műszaki fejlesztés nemzetközi, illetve gazda- 
sági feltételrendszerét, a mósodik kötet pedig a 
technikai haladás társadalmi, szervezeti-működési 
és az emberi tényezőkkel kapcsolatos feltételeit 
tárgyalja. 


638 oldal / Ára: 150 Ft 
KOSSUTH KONYVKIADO 


KOSSUTH 


JEGYZET 


Lakos Sándor 


Döntés-előkészítő viták a pártban 


Sokszorosan igazolódott tény, hogy a párt ereje nem utolsósorban a vezetés 
és a tagság közötti folyamatos, szoros kapcsolatokban rejlik. E kapcsolatok 
szilárdsága jelentős mértékben függ attól, hogy a nagyobb horderejű határo- 
zatok, a készülő döntések kialakításában mennyire vesz részt a párt tagsá- 
ga, mennyire áll módjában előzetesen kifejtett véleményével formálni, ala- 
kítani azokat. És ebben a tekintetben a közismert eredmények ellenére nem 
lehetünk elégedettek a jelenlegi helyzettel. 


Pártunk figyelme a múltban fokozódó mértékben irányult erre a körül- 
ményre, s a korábbi évtizedekben kialakult számos, ezt alátámasztó forma, 
módszer is. Így például a politikai munkának állandó elemévé vált, hogy a 
párt legfelső vezetői évente többször meglátogatnak megyéket, kerületeket, 
üzemeket, közvetlen eszmecserékben fejtik ki a párt elképzeléseit, és kérik, 
meghallgatják a párttagok, a dolgozók észrevételeit, véleményét. Szervezett 
formában is sor kerül ez utóbbira. A kongresszusok előtt a közzétett doku- 
mentumtervezetet a párt minden alapszervezete, minden tagja megvitatja. 
A széles körű vitában megfogalmazott véleményeket a párt felső szervei 
gondosan összesítik, mérlegelik és hasznosítják a dokumentumok véglegesí- 
tésénél. Hasonló gyakorlat valósul meg a két kongresszus között mérleget 
vonó, úgynevezett felező központi bizottsági ülések előtt is. Ugyancsak széles 
körű, minden párttagot felölelő eszmecserére került sor a korábbi években a 
párttagsági könyvek kicserélésének folyamatában. A párt tagjai az ilyen al- 
kalommal folytatott személyes beszélgetéseket minden esetben nagyon pozití- 
van fogadták, üdvözölték, s hasznos észrevételekkel gazdagították a párt- 
vezetés ismereteit. 


Ám a helyzet mégsem megnyugtató. A párttagság — úgy tűnik, joggal — 
ennél többet vár. A XIII. kongresszus előtt meglehetősen széles körben tet- 
ték szóvá a kommunisták, hogy nem érzik magukat eléggé bevontnak a felső 
szintű szervek által hozott döntések előkészítésébe, nem vehetnek részt kellő- 
képpen a párt politikájának formálásában. A kongresszus, ezt figyelembe véve, 
határozatába foglalta: , Az eddiginél több lehetőséget kell teremteni, hogy a 
párttagság a nagyobb horderejű társadalmi kérdések eldöntése előtt a párt 
fórumain véleményt nyilváníthasson, javaslatokat tehessen, jobban részt ve- 
hessen a döntések előkészítésében." A tapasztalatok szerint azonban e hatá- 
rozat gyakorlati megvalósításában nem haladtunk kellőképpen előre. Hangot 
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kapott ez a vélemény a legutóbbi beszámoló taggyűléseken, de a 
kal folytatott beszélgetéseken, a különböző pártszervekhez írott levelekben is 
nemegyszer találkozhatunk ilyen észrevétellel. 

Való igaz, hogy a mindennapi munka során az egész pártot átfogó eszme- 
cserére nem lenne könnyű gyakran sort keríteni. Nem szabad elfeledkezni 
arról, hogy ennek megszervezése igen nagy erőkifejtést igényel, s módfelett 
időigényes. Józanul szemlélve a helyzetet, aligha lehetne elvárni egy olyan 
gyakorlat meghonosítását, hogy minden döntés a párttagok teljes körű meg- 
hallgatása alapján szülessék. Ez nyilvánvalóan utópisztikus elképzelés lenne. 
Ám ezzel számolva is előbbre léphetnénk, meghaladhatnánk és továbbfej- 
leszthetnénk eddigi gyakorlatunkat. 

Amikor a pártvezetés nagyobb horderejű kérdésekben készül állásfogla- 
lásai meghozatalára, általános gyakorlatként egy célzott körre kiterjedő, in- 
tézményesített eszmecserét szervez ezekről a problémákról. A párt felső ve- 
zetése úgynevezett társadalmi vitára bocsátja elképzeléseit, vagyis kikéri a 
szakszervezetek, a népíront, a KISZ, a tudományos akadémia vezető szervei- 
nek és más társadalmi testületeknek a véleményét. E gyakorlat hasznát el- 
ismerve, jó lenne továbblépni e tekintetben a pártszervezetek irányában. 
Célszerűnek és viszonylag könnyen megvalósíthatónak látszik, hogy a fenti 
körnek véleményezésre átadott előterjesztés-tervezetről három-négy megyei, 
továbbá esetleg egy-egy városi, kerületi, illetve két-három nagyüzemi párt- 
bizottság véleményét is megismerjék, megkérve őket, hogy vitassák meg az 
előzetes elgondolásokat és juttassák el ezekről alkotott megítélésüket a párt 
vezető szerveihez. Ez nem teljesen új gyakorlat, hiszen például a párt káder- 
munkájáról vagy belső életéről készülő állásfoglalások tervezetét egyes párt- 
szervek megkapták előzetes véleményezésre. Ez a gyakorlat azonban eddig 
nem volt intézményes, rendszeres. A továbblépés tehát először is abban állna, 
hogy ezt rendszeressé tesszük, abban a szellemben, ahogyan ezt a XIII. 
kongresszus határozata megfogalmazta. 

Egyidejűleg felhatalmazhatnánk, sőt felkérhetnénk a megnevezett párt- 
szerveket, hogy a készülő döntések főbb gondolatait a területükön levő né- 
hány alapszervezetben is konzultálják meg, gyűjtsék össze ezekről az ottani 
párttagok véleményét. Ha évente három-négy esetben kerül sor ilyen jellegű 
intézményesített konzultációkra, és minden alkalommal másik három-négy 
megyei, városi, üzemi pártbizottság véleményét kérnénk ki, amelyek saját 
területükön konzultálnának egyes alapszervezetekkel, az aktivistákkal, két 
kongresszus között lényegében valamennyi fontosabb pártszervhez, a párt- 
tagság számottevő részéhez eljutnánk. Ennek nyomán a párttagság erőseb- 
ben, jobban érezné, hogy bevonják a politika formálásába. 

Az is elképzelhető, hogy a felsőbb szervek bizonyos kérdéseket nem 
testületekkel konzultálnának meg, hanem a pártaktíva meghatározott részé- 
vel, például alapszervezeti, pártbizottsági titkárokkal. Ök természetesen ugyan- 
csak tanácskozhatnának ezekről előzetesen a saját környezetükben. Rendszere- 
síthető továbbá, hogy a titkári értekezleteken időnként egy-egy döntésre érett 
kérdést bocsátanának előzetes vitára, amivel ezek a tanácskozások bizonyosan 
hatékonyabbá válnának. Erre is akad példa, ám ez sem intézményesített gy a- 
korlat. Indokolt, hogy ebben a tekintetben minél rugalmasabb formákat ala- 
kítsunk ki, ne szabályozzuk be tevékenységünket merev előírásokkal. 


A javasolt gyakorlat nem terhelné meg indokolatlanul vagy túlzottan a 
felső szerveket és ezek apparátusait sem, hiszen a szóban forgó három-négy 
határozattervezet témájánál fogva feltehetően különböző munkaterületeket 
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érint, a vezetés más-más területéhez tartozik. Ily módon az előzetes konzul- 
tációk megszervezése, a vélemények összegezése és feldolgozása az apparátust 
nem vonná el az egyéb feladatoktól, 

S itt nemcsak a központi szintre kell gondolnunk. Tudva, hogy a megyei, 
városi pártbizottságok szintjén is születnek határozatok, értelemszerűen 
ezeknél is kívánatos lenne e módszert alkalmazni. Itt is indokolt kiválasztani 
minden évben azt a három vagy négy témát, melyet az alájuk tartozó néhány 
pártszervvel az előbbiekkel egyező módon megvitatnának. Külön is ügyelni 
kellene arra, hogy az adott témákat ismerő testületi tagok egy részével is sor 
kerüljön olyan előzetes eszmecserére, amely lehetőséget ad a véleménynyil- 
vánításra. Mindezzel együttesen kiszélesülne, intézményesülne, rendszeressé 
válna a pártban a döntést előkészítő konzultálás gyakorlata. 

Ez a gyakorlat nyitottabbá tenné a párt és különösen a vezető szervek 
tevékenységét is, amit ma — mi tagadás — gyakran indokolatlan homály vesz 
körül. Egy-egy döntés előkészítése többnyire hosszú időt igényel. Ez idő alatt 
a szakértők széles körének bevonásával, a különböző nézetek — olykor éles 
— üÜütköztetésével szűk körű műhelymunka folyik. Elmondható, hogy társa- 
dalmunk fontosabb problémáit nagy körültekintéssel és felelősséggel elem- 
zik, vizsgálják. Nagyon értékes tanulmányok, elemzések állnak a vezető párt- 
és állami szervek rendelkezésére, de ezek tartalmáról a párttagság, széleseb- 
ben a közvélemény jóformán semmit sem tud. Ugyanakkor nemritkán elő- 
fordul, hogy eközben a közvéleményt jóval kevésbé gondos vizsgálódásokra 
támaszkodó írásokkal, közleményekkel tájékoztatják, ami nemegyszer zavart 
is okoz. S mivel a pártaktivisták nincsenek kellően felkészítve, nem ismerik 
a rendelkezésre álló tanulmányok érvanyagát, nemritkán védekező pozícióba 
szorulnak. 

Ez az állapot nem helyeselhető. Ki kellene alakítani annak mechanizmu- 
sait, hogy a párt- (és állami) vezetés számára készülő anyagokból az eddigi- 
nél többet tárjunk a párttagság, a pártaktíva elé, természetesen minden eset- 
ben felelősséggel mérlegelve ennek mértékét és formáját. Ily módon a párt- 
tagok nemcsak a döntési folyamat végeredményét ismernék meg, hanem 
— ami sokszor egyenértékű vagy akár fontosabb is ennél — az elhatározást 
formáló összefüggéseket, érveket és ellenérveket is. Ez az aktívabb, kezde- 
ményezőbb politizálást segítené elő, alapozná meg. 

S ha már a döntés előtt kiszélesülne a véleményt nyilvánítók köre, en- 
nek természetes folytatásaként a határozathozatal után is részletesebb tájé- 
koztatást lehetne adni a vezető szervek állásfoglalásáról, nevek említése nél- 
kül a vitában felvetődött érvekről, véleményekről, amelyeket mérlegelni kel- 
lett. S mivel a vezető szervek ülésein igen sokféle érv kap hangot, felelős 
vita folyik, a lényeg megismertetése növelné a párt tekintélyét, erősítené a 
politikája iránt megnyilvánuló bizalmat. Aligha szorul bizonyításra, hogy 
mindez új tartalommal gazdagítaná a párt belső életét, növelné demokra- 
tizmusát. 

Jótékonyan hatna ez a módszer a döntések színvonalára, valamint végre- 
hajtásuk hatékonyságára is. Az előzetes eszmecserékben elhangzó nézetek, 
felvetődő problémák ugyanis idejében jelzést adhatnak arról, milyen feltéte- 
leket kell biztosítani a határozat kedvező fogadtatásához, mely kérdések meg- 
magyarázása igényel különleges figyelmet, milyen feszültségek keletkezhetnek 
és ezek miként oldhatók fel. Idejében kirajzolódnának döntéseink várható tár- 
sadalompolitikai hatásai, amelyek ma nemegyszer csak utólag válnak vilá- 
gossá, s kezelésükre ily módon nem mindig készülünk fel. Érzékelhető lenne, 
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hogy a tervezett döntés miként érinti a társadalom különféle rétegeit, mely 
területeken szükséges a pártszervezeteket előzetesen felkészíteni politikai ten- 
. nivalóikra. A végrehajtás előkészítése tehát már a határozathozatal előtt 
megkezdődhetne. Ez nem csorbítja a döntésre hivatott testületek jogkörét, 
hiszen az elgondolások lényege már jóval a határozathozatal előtt körvonala- 
zódik — nemigen akad arra példa gyakorlatunkban, hogy egy döntés merő- 
ben ellentétes lenne a hosszú ideje formálódó előzetes koncepcióval. (És ki- 
váltképp nem lesz az, ha a párttagság szélesebb körét is bevonjuk kifor- 
málásába.) 

A szélesebb körű előzetes eszmecsere révén tehát nemcsak a párttagság 
igényeit elégítenénk ki, de növelnénk a politikai munka hatékonyságát is. 
Az ésszerű módon kialakított és lefolytatott eszmecserék, konzultációk 
gazdagíthatják döntéseink tartalmát, erősíthetik a kommunistákban a párt- 
hoz való tartozás érzését, növelhetik a párttagok aktivitását. S e gyakorlat 
nem csupán a párttagság közhangulatát befolyásolná kedvezően, hanem a 
szélesebb közvéleményt is, jobb politikai feltételeket teremtve elhatározásaink 
következetes valóra váltásához. 

Úgy tűnik, minden körülmény amellett szól, hogy előbbre lépjünk a párt- 
munkának ezen a területén is. 


Ádám György 


A TIT ORSZÁGOS ELNÖKE 


ÁAz ismeretközvetítés hatékonysága 


Az idén 146 éves Tudományos Ismeretterjesztő Társulat műveltségközvetítő 
tevékenységében folyamatosan visszatér a hatékonyság problémája. Vagyis az 
a töprengés, hogy vajon akkor teszünk-e többet a kulturáltság magasabb 
színvonaláért, ha a mindennapi életmód értékrendszerét erősítjük — vagyis 
a köznapi műveltségre összpontosítjuk erőnket —., vagy pedig akkor, ha a 
, Magas" tudományos műveltséget népszerűsítjük a fizikától a filozófiáig, a 
biológiától a pszichológiáig. Ez a minduntalan felmerülő, egymást látszólag 
kizáró választási lehetőség azonban a valóságban áldilemma, amely a mai 
feltételek között könnyen feloldható. Mindennapi munkánkban egyre inkább 
világossá válik, hogy az ismeretközlésben valójában nincs kétféle tudomány, 
nincs , köznapi" és , elvont" tudás, hanem hiteles tudományos ismeretek állnak 
szemben nem bizonyított álhiedelmekkel, azaz a hamis tudat megannyi meg- 
nyilvánulásával. De erről majd később. 

A mindeunapi és az elvonatkoztatott ismeretek összefonódásáról példaként 
említem azt a két egészségügyi problémát, amely hazánkban szinte minden 
állampolgárt foglalkoztatott, a TIT-nek pedig hivatása volt többek között 
ebben is hiteles eligazítást nyújtani. Mindkét esetben szét nem választhatóan 
összefonódtak a köznapi kérdések az igencsak elvontnak tűnő, tudományos 
ismeretekkel. Az egyik példa a csernobili szerencsétlenség. Azokban a tavaly 
május eleji hetekben az egész ország közvéleményét foglalkoztatta a sugár- 
fertőzés elleni védekezés gondja, és nagyon sokan kívánták megismerni a 
radioaktivitás fizikai alapjait. Szinte a mindennapi életünkbe hatolt a létha- 
tatlan, megfoghatatlan sugárhatás esetleges veszélye, s vele a magfizika .u- 
dománya. Más szóval a köznapi műveltség és az , elvont" tudomány iránti 
igény azonos időben, együtt jelentkezett. A másik példa az Európa-szerte is 
mind több gondot okozó AIDS-járvány. A fenyegető fertőzés elleni védekezés 
az egész felnőtt lakosságot foglalkoztatja, de ahhoz, hogy megértsük eme 
immunhiányos megbetegedés lényegét, az immunbiológia néhány alapelvét és 
törvényét is ismernünk kell. Megint csak szét nem bonhatóan, együtt jelent- 
kezik a köznapi tájékozottság a kevéssé szemléletes természettudományi mű- 
veltséggel. A példák számát tetszés szerint növelhetnénk, a lényeg ugyanaz: 
a hatékony ismeretterjesztés nem ismer kétféle tudományt, a közvetítésben 
tehát ötvöznünk kell a mindennapi és a tárgyi valóságtól látszólag elvonat- 
koztatott ismereteket. 

Mindezzel szervesen összefüggő feladat a valódi és az álismeretek közötti 
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eligazodás segítése. Évek óta tudjuk és valljuk, hogy a műveltségterjesztők 
fő feladata nem annyira a tájékoztatásra igényt tartó szélesebb közönség 
, feltöltése" új információval, hanem egyfajta , szűrő" tevékenység, vagyis az 
értékes tények kiemelése az értéktelenek közül. Más szóval, elsődleges felada- 
tunk nem annyira a tudásfelhalmozás, hanem a lényeges ismeretek rend- 
szerének megszilárdítása, az orientálás! Abban az ismeretdagályban, amely az 
éteren át és az írott sajtón keresztül napról napra eláraszt bennünket, szak- 
szerű orientálás nélkül néha szinte képtelenség a tájékozódás. Így például 
számos hazai népszerű kiadványban összekeveredve, egymásba vegyülve 
szerepelnek csillagászati és csillagjóslási közlések. Úgy tűnik, évek óta hiába 
küzdünk az együgyű asztrológiai jóslások közlése ellen, ezek a különböző 
folyóiratokban, évkönyvekben újból és újból felbukkannak. Nekünk az a 
dolgunk, hogy ezekkel szembeállítsuk a csillagokról való hiteles tudás adatait, 
és rámutassunk a horoszkópok bárgyú képtelenségére. Ugyanígy keverednek 
a publikum fejében a valódi és álgyógyszerekről szerzett ismeretek, a tény- 
leges biológiai ritmusra és a divatos, úgynevezett bioritmusra vonatkozó in- 
formációk, és így tovább. Az áltudomány barkácsolói és hályogkovácsai leg- 
jobb esetben jóindulattal teli szakszerűtlenséggel és naivitással ontják a félre- 
vezető közléseket, , csodás" híreket, és sajtónk egy része, úgy látszik, nincs 
abban a helyzetben, hogy a közönség érdekében szűrő, eligazító funkciót tel- 
jesítsen. Ismeretterjesztő mozgalmunk egyik fő hivatása tehát az eligazítás, 
,a dolgok helyretevése" a tudomány mai állása szerint, más szóval a , rend- 
teremtés" a fejekben! 

Elég végigmennünk a budapesti aluljárók vagy pályaudvarok hírlapáru- 
sító asztalai előtt, átböngésznünk a színes sajtótermékek sokaságát, hogy 
szembetűnjék: a néhány színvonalas és hiteles népszerűsítő írásmű mellett 
szinte elánaszt bennünket a csillogó , csodaközlő", meglehet szórakoztató és 
, érdekes", de hiteles ismeretet nem tartalmazó , információ". Az utóbbi években 
ezek száma mintha még csak nőtt volna! De hát az ilyesfajta sajtótermékek 
színvonala és száma csupán jelzője, semmiképpen sem mércéje a művelődési 
állapotnak. Mert ha csak ezt vennénk figyelembe, akkor kulturáltsági hely- 
zetünk egyértelmű romlását kellene megállapítanunk. 

A valódi helyzet nem ily sötét, ámbátor joggal elgondolkoztat bennünket. 
Küldöttgyűlésünkre készülve választmányaink tagjaiból munkacsoportok ala- 
kultak, amelyek tanulmányokat készítettek műveltségi állapotunk helyzetéről. 
Így például az egyik tanulmány, amely , A természet és az ember kapcsolata 
az ismeretterjesztésben" címet kapta, egy helyen megállapítja: ,, ...a korunk- 
ban végbemenő információrobbanás, az 5—7 évenként megduplázódó műszaki 
és természettudományi ismeretek elhalványították a hagyományos, enciklo- 
pédikus műveltség eszményképét, s helyébe a tudomány csúcsainxk megin- 
dítottak bizonyos integrációs törekvéseket, míg a tömegek körében — minden 
szándékuk ellenére is — felélesztették a haladást gátló, a cselekvő embert le- 
fegyverző agnosztikus, idealisztikus és vallásos irányzatokat. Nem véletlen 
tehát az egyes jegyeiben tudományosnak tűnő, lényegében a tudomány szel- 
lemétől idegen, áltudományos nézetek térhódítása sem." 

Felmerül a kérdés, vajon hogyan javíthatnánk ezen a helyzeten? Meg- 
győződésem, hogy megőrizve a TIT fő hivatását az értékek iránti fogékony- 
ság orientálásában, a valódi eligazító funkcióban az ismeretdagály közepette 
új súlypontokat is képeznünk kell. E hangsúlyeltolódást társulatunk művelt- 
sérközvetítő tevékenységében abban az irányban kellene megvalósítanunk, 
hogy az ismerctbefndgadási készség növelése mellett (semmiképpen sem he- 
lyett) fokczzuk f.c.aink és a nagyközönség cselekvő magatartását, aktivitási 
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igényét, részvételi szándékát, méghozzá a mindennapi élétmód kulturálódásá- 
tól kezdve egészen a legkifinomultabb képességek ikibontakoztatásáig. Ezért, 
ha például az előbbiekben vázolt veszélyt, az áltudományos nézetek , táma- 
dását" tekintjük, eme új súlypont kialakítása azt igényli, hogy nem elegendő 
az asztrológiával, a telepátiával, a mágneses varázsvesszővel szemben csupán 
a valódi tudományos adatok tudomásulvételének hangsúlyozása, hanem cse- 
lekvő módon valódi tudományos igényű cikkek, tanulmányok és könyvek 
sorával kell , ellentámadást" indítanunk! 


Ha áttekintjük hazánkban a szélesebb értelemben vett műveltségi terüle- 
teket, amelyekben a TIT valódi szükségletet elégít ki és emellett egyértelmű 
sikereket ér el, szembetűnőek azok az eredmények, amelyek következtében 
nemcsak bővítjük a tudást, nemcsak orientálunk a valódi tudományos és 
kulturális értékek irányába — e fontos célkitűzéseink természetesen meg- 
maradnak —, hanem tagtársaink és a szélesebb publikum aktivitását is meg- 
mozgatjuk. Hogy csak néhány példát említsek, elég az amatőrcsillagász- 
mozgalomra, nyelvtanfolyamainkra, számítógép-stúdióinkra vagy a tanuló- 
ifjúság körében népszerűvé vált ifjú tudománybaráti körökre utalnom. Sok- 
sok más példát is említhetnék, a lényeg ugyanaz: a huszadik század utolsó 
évtizedének közeledtével úgy vélem, szükséges, de nem elegendő (hogy a lé- 
lektan nyelvével fejezzem ki magam) a befogadó magatartást erősítenünk, ha- 
nem ezen túlmenően a cselekvési, részvételi készséget is növelnünk kell! Meg 
. kell találnunk azokat a műveltségelsajátító formákat, amelyek tettre késztet- 
nek — erre készül most társulatunk, ehhez kérjük és várjuk mindazok közre- 
működését, akik szívügyüknek tekintik a műveltség gyarapítását, térhódítását. 
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Szőke Sándor 


Művészetpolitika a gyakorlatban 


Amikor elismertük a művészeti alkotások esztétikai és ideológiai sokféleségét, 
az a meggyőződés vezetett bennünket, hogy a művészet sohasem tömörül 
egyetlen fő irányba. A művészet természetes létezési állapotaként fogadtuk el 
a stílusok sokféleségét, a szemléleti többirányzatosságot. Tudomásul vesszük, 
hogy a mai magyar művészet a sokféleség ilyenfajta jegyében áll előttünk. 

Ez a sokféleség azonban legalábbis két dolgot feltételez. Egyrészt azt, 
hogy a született alkotások valóban értéket képviseljenek, vagyis humanista 
mondanivalókat hordozzanak. Másrészt, hogy a sokféleségen belül a szocialista 
értékeket felvállaló művészet erőteljesen jelen legyen, képes legyen széles 
körű hatást gyakorolni a társadalomra vagy annak öntudatosabb, ezt be- 
fogadni kész és ezt igénylő részére. 

A társadalom jelenleg ideológiailag nem egységes, tehát társadalmi életünk 
egészére (s azon belül szellemi életünkre is) jellemző az ideológiai tagoltság. 
Ebben a tagoltságban szükségszerű — s a gyakorlat által is visszaigazoltan 
helyesnek tűnik — az ideológiai tolerancia érvényesítése a társadalmi életben, 
azon belül a művészeti életben is. Ez a tolerancia ugyanis eszköz lehet a közös 
cél valóra váltására, az emberi, alkotói érték feltárására, éppen a társadalmi- 
politikai fejlődés érdekében. Az ideológiai pluralitás azonban a művészetben 
sem cél, hanem állapot. Tudomásulvétele sohasem jelentette s ma sem jelent- 
heti, hogy lemondtunk volna a vitákról, a valóságot tudományos alapon ele- 
mezni és megváltoztatni .akaró világnézetünk minél szélesebb körű elfogadá- 
sáról, a marxizmus hegemóniájáról. 

Korábban is, ma is ezek az elvek határozzák meg művészetpolitikánkat. 
Folytonosságában tehát semmiféle törés, semmiféle fordulat nem követke- 
zett be. 

S ezt azért érdemes aláhúzni, mert a sajtóban folyó vitákat olvasva, 
egy-egy művész megnyilatkozásait hallgatva, olykor mintha némi fogalom- 
zavarral lehetne találkozni. Nem kevesen ugyanis mintha úgy gondolnák, 
hogy az ideológiai tolerancia ideológiai megalkuvást is jelent. A művészeti al- 
kotásokban rejlő ideológiai tendenciák tudomásulvételét összetévesztik az 
ideológiák , konvergenciájával?, holott hirdettük — feltehetően nem eléggé 
világosan és hatékonyan —, hogy az eltérő ideológiák nem békíthetők össze, 
az eltérő ideológiák között szükségképpen küzdelem folyik. S ez akkor is 
küzdelem, ha ebben a meggyőzés kap elsődleges szerepet. 

A meggyőzés széles eszköztárában alapvető szerepe van a marxista mű- 
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bírálatnak. Hiszen a kritika — az ágazati esztétikával s a művészettörténettel 
együtt — közvetlenebbül ideologikus (illetve közvetlenebbül kell hogy ideologi- 
kus legyen), mint a művészet. Ideológiai felelőssége is közvetlenebb, mint a mű- 
vészeté. Ebből következik, hogy közvetlenebb a kapcsolata a művészetpoliti- 
kával, amely épít ítéleteire, megállapításaira. Másik oldalról nézve: a művé- 
szetpolitikai irányításnak is közvetlenebbül tárgya, mint a művészet. Az ideoló- 
giai-esztétikai sokféleség tehát egyidejűleg igényli a következetes marxista 
jelenlétét. Ebben a folyamatban a marxista kritikának — megítélésem szerint 
— még számottevő az adóssága. Elbizonytalanodott a marxista kritika, meg- 
szaporodtak az esetleges, az impresszionista és improvizáló jellegű műbírála- 
tok. Több művészeti ágban hosszabb ideje kitapintható a feszültség a kri- 
tikusok és az alkotó művészek között. 


A művészeti alkotás szabadsága — amit művészetpolitikánk egyik fontos 
elvének tekintünk — elválaszthatatlan a viták, mindenekelőtt a marxista kez- 
deményezésű kritikai eszmecserék szabadságától. Ez azonban nem jelenthet 
parttalan szófecsérlést vagy éppen szabadosságot. Vagyis ezekben a vitákban 
továbbra is alapvető feladat elveink határozott, bátor és következetes kép- 
viselete, az eszméinktől idegen nézetekkel szembeni megalkuvás nélküli fel- 
lépés, a helyzet és a feladatok őszinte feltárása. Ez a nyílt elvi politizálás 
vezethet saját soraink rendezéséhez, tömörítéséhez, ez hat mozgósító erővel 
szövetségeseinkre is. 


Nem eléggé mélyen tisztázott a gazdasági és a kulturális megújulás kü- 
lönbözősége, de annak wa felismerése sem érzékelhető, hogy e kettő sajátosan, 
de szervesen összefügg. Nyilvánvalóan mást jelent például az eredményesség, 
az állami dotáció, a decentralizáció, vagy éppen a kockázatvállalás a gazda- 
ságban, és mást a kultúrában. Még inkább differenciáltabban vizsgálandó mind- 
ezek érvényesülése (vagy érvényesítésének módszerei) a kultúrán belül a mű- 
vészetekben, az egyes művészeti ágakban. 


Az eredményesség például felveti a művészeti érték fogalmának egzak- 
tabb értelmezését, és ezzel együtt az értékkiválasztás felelősségét. Az , érték- 
viták" azonban sokáig nem topoghatnak egy helyben, hiszen a gyakorlatban 
az alkotó közösségek és azok vezetői kell hogy szelektáljanak. Önállóságuk 
minden értelemben erre kényszeríti őket, a döntés gazdasági következményeit 
is beleértve. Úgy tűnik, hogy az ,értékviták" s a felelős döntések olykor 
azért húzódnak el, mert a kiválasztásban leginkább illetékesek maguk is érde- 
keltek abban egzisztenciálisan. Ám ezt a folyamatlassítást a gyakorlat hosz- 
szabb ideig már nem viseli el, tehát elkerülhetetlenül lépniük szükséges éppen 
a műalkotóknak. A minőségi megújulás lényegét veszélyeztetné ugyanis vala- 
miféle , normatív esztétika" visszaállítása (avagy: visszavárása), vagy pedig 
egyfajta centralizált döntési gyakorlat újraéledése, újraélesztése. Magyarán 
szólva: az útkereső folyamatban az önállósággal élni nem tudó vagy nem 
akaró alkotóműhelyek és azok vezetői nem háríthatják át saját bizonytalan- 
ságukat a központi irányításra. 

A párt művészetpolitikája a fő folyamatok megítélésekor mindenekelőtt a 
művekből, a művészi termés értékeiből, s nem az alkotó személyes nézeteiből, 
közéleti megnyilatkozásaiból, ars poeticájából indul ki. Elsődleges az alkotá- 
sokban testet öltő mondanivaló társadalmi-emberi értéke és érvényessége. 
Amikor tehát felvetődik a felelősség kérdése, nem erőltetett a párhuzam: 
gazdaságban, művészetben egyaránt a teljesítmény a mérce, az eredményes- 
ség vagy az eredménytelenség a megítélés kritériuma. 

A művészek és a politika viszonya ma nem konfliktusmentes. A szozia- 
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lista elkötelezettség mellett hangot kapnak politikánkat vitató, szélsőséges 
nézetek is. A szövetségi politika keretei között úgy szükséges folytatnunk vi- 
táinkat, hogy a politikai szövetség erősödjön és ne a bizalmatlanság növe- 
kedjék. Úgy, hogy a vita során a nem marxisták eszmeileg is közelebb ke- 
rüljenek a párt politikájának tudományos világnézeti alapjaihoz. 

A leglényegesebb feladatnak — a nélkülözhetetlen tartalmi-szervezeti 
változások és változtatások végiggondolt folyamatában — mégis az tűnik, hogy 
a mi világnézetünk, a marxizmus—leninizmus, mint befolyásoló tényező, haté- 
konyabban érvényesüljön a művészeti életben is. S ez nem jelenthet passzi- 
vitást, puszta nézelődést egyetlen kommunista számára sem, legyen alkotója, 
irányító munkása, terjesztője vagy éppen befogadója a művészetnek. A mű- 
vészet ideológiai-világnézeti tartalma ugyan közvetlenül ritkán és nehezen 
érhető tetten, mégis tény, hogy a műalkotások tartalma önmagában is hordoz 
világnézeti meggyőződést. 

A művészet mindenkori emberformáló szerepét a mi körülményeink 
között szocialista embert formáló szerepként szeretnénk értelmezni és ily 
módon érezni, éreztetni hatását. S bár művészetpolitikánk elvei változatlanok, 
a gyakorlatban érzékelhető labilitások, nemritkán az egyes irodalmi művek, 
játékfilmek, tévéjátékok, színházi darabok hátterében rejlő — a tűréshatárokig 
elmenő, olykor azokat is túllépő — életérzések, életfilozófiák, életmódsugalla- 
tok és életfelfogások arra intenek: indokolt, hogy aktívabb befolyásolásra tö- 
rekedjünk. Ez igényli a közvetlen, aktívabb politizálást a művészek képvise- 
lőivel, az alkotóműhelyek szakmai-politikai, elkötelezett vitaszellemét. Úgy 
tűnik, mindennek kevés nyoma van a mai valóságunkban, pedig a torzulás- 
mentes művészetpolitika folytonosságáért közös a felelősségünk. 

A sokféle változás a művészetekben új kérdéseket fogalmaz meg s új 
válaszokra vár. A fellelhető zökkenők, konfliktusok egyik oka éppen az, hogy 
az új jelenségek marxista elemzése nemegyszer késik a szükségeshez képest, 
s így természetszerűen késik a válaszadás, az intézkedés is. Az így keletkezett 
intervallumban ezután sokakban valamiféle , válságérzet" keletkezik. 

A művészetpolitika területén sok tekintetben érzékeny és sajátos a prob- 
lémák megközelítése. A művészetpolitika a párt általános politikájának szerves 
és sajátos része, amelynek alapvető céljai azonosak a párt egész politikájáé- 
val. Nincs és nem is lehet más célja a párt művészetpolitikájának, mint 
amilyenre gazdaságpolitikájában vagy társadalompolitikájában törekszik. 
A politika a művelődés, a kultúra területét is érinti, átfogja. Ezért elfogad- 
hatatlan a művészetpolitikának a párt általános politikájától, a politika többi 
területétől való merev elválasztása, mint ahogy a művészet párt- és állami 
irányításának megkérdőjelezésével sem lehet egyetérteni. 

Ugyanakkor az sem vitatható, hogy az eszmék, a tudat, az erkölcs, az 
ismeretek és a véiekedések, a műveltség és az ízlés világa sokszor csupán át- 
tételesen (olykor megkésve) követi a gazdasági-társadalmi fejlődést. A párt 
vezető szerepének érvényesítése során ezt a sajátosságot — a szellemi élet 
, különleges" vonásait — napjainkban sem szabad figyelmen kívül hagyni. 

. A szellemi élet területén, tehát a művészeti életben is, éppen ezért válto- 
zatlanul az eszmei-elvi irányítás élvez elsőbbséget — bár nem kizárólagosságot. 


Ennek a fő irányítási módszernek ugyanis számos gyakorlati — intézményi, 
káderpolitikai, pénzügyi — kiegészítője, jellemzője is van a művészetpoli- 
tikában. 


Az eszmei-elvi EÁGYLÁS prioritása látszólag lazává teszi a politikai irá- 
nyítást. S ezt a látszatot erősíthetik a különböző alkotóműhelyek (könyvkiadók, 
filmstúdiók, színházak, folyóiratok, művelődési otthonok) önálló működésében 
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manapság nemritkán tapasztalható zavarok. Ezeket a hibákat, esetenkénti 
torzulásokat fel kell számolnunk, de súlyos hiba lenne ezt a bevált elvek 
föladásával, azok visszavételével megkísérelni. 

A Központi Bizottság mellett működő Művelődéspolitikai Munkaközösség 
1984. szeptemberi — az MSZMP művészetpolitikájának időszerű feladatairól 
szóló — állásfoglalása egyebek között leszögezte, hogy a műhelyek önállósága 
érdekében mindenekelőtt a műhelymunka irányításának felelősségét kell erő- 
síteni. A kulturális intézmények vezetőinek és kollektíváinak elsődleges szak- 
mai és politikai kötelességük gondoskodni arról, hogy e műhelyek a társa- 
dalom céljainak megfelelően működjenek. 

A művészeti intézmények és alkotóműhelyek egy részének tevékenységé- 
ben mindenekelőtt az elemi rendet veszélyeztető működési zavarokat kell 
megszüntetni, érvényt szerezve az állami fegyelemnek. Az alkotóműhely, a 
művészeti intézmény vezetője az állam által közvetített társadalmi igény első 
számú és elsősorban a társadalomnak felelős képviselője. Olyan művelődés- 
politikus és szakember egy személyben, aki biztosítani hivatott, hogy az ál- 
tala vezetett intézmény tevékenységét a művészetpolitikai követelmények, a 
közösségek érdekei és a szakmai-művészeti munka igényessége, színvonala 
határozza meg. 

A gazdálkodó egységek és az alkotóműhelyek önállósága között van 
bizonyos , összecsengés". Ahogy a gazdasági életben sem a tervutasításos 
módszer visszaállítása lehet gyógyír az önállósággal élni nem tudó kollektívák 
gondjainak orvoslására, ugyanúgy érvényes ez az alkotóműhelyek esetében is. 
A művelődés területén sem lehet célravezető a gyámkodás, a kicsinyes be- 
avatkozás. A határozottabb irányítást nem felülről kell várni, hanem maguk- 
ban a műhelyekben szükséges kialakítani. Éppen ez a folyamat legnehezebb 
szakasza, s ennek eredményessége vagy eredménytelensége nagyon is plasz- 
tikus jelzőtáblája az alkotóműhelyekben érvényesülő vagy hiányzó felelős- 
ségnek. 


Műszak; Könyvesbolt Debrecenben 


487) 


z 50 /ér NAT 1 lit e íg 
-.:. e 48 4 y Já ; a Te 
7 ah 


VITA 


A PÁRTMUNKA FORMÁLIS VONÁSAIRÓL 


Konstruktív gondolkodás, 


aktív cselekvés 


Sajátos ellentmondás, hogy az elmúlt évtizedek tapasztalatai és eredményei 
által megérlelt rendkívül nyitott, rugalmas, demokratikus politika és társa- 
dalomirányítási felfogás érvényesülését éppen a pártéletben meglevő formá- 
lis, bürokratikus elemek korlátozzák, sőt helyenként veszélyeztetik. Mindezt 
annak ellenére mondom, hogy kevés olyan jelenség van, amely ellen annyit 
harcoltak, harcoltunk volna, mint a bürokrácia. 

Jelenlegi munkastílusunk negatív vonásainak okai három csomópont kö- 
ré gyűjthetők. Gyökereik egyrészt a történelmileg beivódott tradíciókban, 
másrészt az érdekkülönbségek esetenkénti helytelen kezelésében, harmadrészt 
pedig szubjektív tényezőkben keresendők. 

A történelmi gyökerek a felszabadulás utáni időszakig nyúlnak vissza. 
Amikor még mindent a pártnak kellett intéznie, elosztania — még a kenye- 
ret is —, akkor helyénvalóak, sőt szükségesek voltak azok a munkaformák, 
amelyeket ma, a megváltozott társadalmi körülmények között immár formá- 
lisnak, funkciójuktól megfosztottnak érzünk. 

Ahogyan kiépültek állami intézeteink, létrejöttek és megszilárdultak a 
társadalmi és tömegszervezetek, úgy gondoltuk, hogy ezek között az ésszerű 
munkamegosztás önmagától létre fog jönni. A gyakorlat nem igazolta ezt a 
várakozást. Az együttműködés elvi alapjai tisztázottak ugyan, de a gyakorlati 
megvalósítás a vártnál nehezebben alakul. A különböző politikai intézmé- 
nyekben kifejeződő érdekeknek a párt vezetésével történő egyeztetése és iri- 
tegrálása mindmáig nem érte el a lehetséges, de sokszor még a szükséges 
mértéket sem. Nem ritka a párhuzamosság, az átfedés, amelyben feloldódik 
a politikai intézmények rendeltetésszerű működéséért, funkciójuk színvonalas 
ellátásáért viselt felelősség. 

A hatalom megragadásának időszakában a társadalom különböző dolgo- 
zó rétegei és csoportjai között a társadalmi átalakulásban meglevő érdekkö- 
zösségre helyeződött a hangsúly. Ezért az érdekkülönbségek kifejezésének és 
demokratikus feloldásának módjai háttérbe szorultak. Ezáltal a pártmunká- 
ban olyan elemek is meghonosodtak, melyeket napjainkban már egyre ke- 
vésbé tartunk kívánatosnak. Sokaknak azonban nehéz belátniuk, hogy — 
kezdeti elképzeléseinkkel ellentétben — a szocializmusban is léteznek érdek- 
ellentétek, amelyeket nem lehet központi határozatokkal, utasításokkal meg- 
szüntetni. Ezért ma is vannak, akik a helyzetek megoldására felülről várnak 
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direktívákat, és maguk is szívesen irányítanak azokkal. Ennek a gyakorlat- 
nak a gyökerei nemcsak személyekben, hanem egyes szervezetekben is meg- 
kapaszkodtak. Kialakult egy olyan vezetési beidegződés, amely napjainkban 
sok tekintetben nemhogy gyengülne, hanem erősödik. A fejlődés azonban 
megköveteli az érdekek és azok mozgásának széles körű feltárását, érvénye- 
sülésük biztosítását. Ez a tevékenység nehezen tűri a tartalom nélküli formá- 
lis kereteket, a bürokratikus munkastílust. 

A bürokrácia leghatásosabb ellenszere a pártdemokrácia kiteljesítése. A 
demokrácia érvényesülésére kiváltképp a döntés-előkészítés folyamatában kí- 
nálkozik mód, ami igényli a párttagsággal való közvetlen eszmecserét. Ennek 
— az egyes kérdésekben elérhető szellemi összehangolódás, a cselekvőkészség 
megalapozása révén — a politikai haszna nemegyszer nagyobb, mint magá- 
nak a meghozott határozatnak. 

A határozatok megvalósítása azonban nem csupán szándék kérdése. Az 
egy-egy területre megfogalmazott , tiszta" elgondolás és az élő valóság össze- 
tettsége között számos ellentmondás feszül. Ez is magyarázza, hogy egyetlen 
határozat sem valósulhat meg százszázalékosan, hiszen a benne megfogalma- 
zott igények teljesülését számos , határozaton kívüli" dolog is befolyásolja. 
Ezzel is összefügg az a gyakran tapasztalható jelenség, hogy a pártszervek 
és pártszervezetek magas szinten képesek egy-egy konkrét téma átfogó elem- 
zésére, de gyakorta megtorpannak a továbbvezető út politikai feladatainak 
meghatározása és azok végrehajtásának megszervezése során. Természetesen 
a határozatok végrehajtásának gyengeségeiért nem lehet csak az objektív té- 
nyezőket felelőssé tenni, hiszen sokszor a szubjektív tényezőknek is legalább 
akkora szerepe van. Mindannyiunknak van olyan élménye, amikor a 
gondolkodás formális elemei, a bürokratikus stílus az egyéni magatartásban, 
gondolkodásban is megnyilvánul. A formális elemek sokszor jelen van- 
nak a testületi munkában is. Például akkor, amikor a hozzászólók az előter- 
jesztés, az írásos anyagok színvonalának értékelését tartják feladatuknak, és 
nem a bennük szereplő jelenségek okainak feltárása, természetének megisme- 
rése, céljainkkal egyező megoldása áll étdeklődésük középpontjában. Ez is 
oka annak, hogy az üléseken sok az álvita, a keveset mondó, sok tiszteletkört 
leíró hozzászólás. I 

Természetesen ezeknek a megnyilvánulásoknak nemcsak az írásos jelen- 
tések az okai, hanem az, hogy vannak, akik a papírt eszköz helyett célnak 
tekintik. Megítélésem szerint nem a papír szüli a formalizmust, hanem a 
megmerevedett gondolkodás, a napirendek, problémák rutinszerű kezelése, 
ami mögött gyakran tetten érhető a felkészületlenség, a kényelem vagy ép- 
pen a megismerőképesség gyengesége. 

Veleményem szerint akkor járunk a helyes úton, ha nem azt keressük, 
mit ne, hanem azt, hogy mit kell feltétlenül írásban végezni. Ezért fontos 
teendőnk az írásos tevékenység olyanforma ésszerű csökkentése, hogy a mun- 
ka elemi rendje ne sérüljön. A jó elemzőmunkához gyakran szükséges a ta- 
pasztalatok: írásban való összefoglalása is. Ez azonban csak eszköz lehet. — 
a cél a konstruktív gondolkodás, az aktív cselekvés legyen, amihez elenged- 
hetetlen az élő szó, a személyes kontaktus, a testközeli párbeszéd. 3 

Helyes, ha minden fontos kérdést a pártnyilvánosság előtt tárgyalunk. 
Természetesen az egyes konkrét kérdésekről mindig azokkal tárgyaljunk, akik 
a legközvetlenebbül érintettek a feladatok megoldásában, a problémák fel- 


számolásában. 
Mozgalmi jellegről csak akkor beszélhetünk, ha a testületekben az embe- 
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reket érintő minden fontos témáról szó esik, s nem csupán az előre terve- 
zett napirendekről. Így formálódhatnak olyan alkotó viták, melyekben az ér- 
vek — és nem személyek — csatáznak. Az ilyen gondolati összecsiszolódást 
eredményező párbeszéd vezet előrevivő kompromisszumokhoz, jó döntésekhez, 
teszi rugalmassá az élet igényeihez alkalmazkodva felfogásunkat, magatar- 
tásunkat, módszereinket. 

Ennek kialakításában, fenntartásában meghatározó a vezetők és a párt- 
aktíva szerepe. Ezért állandó és szoros kapcsolatot tartunk a városi pártbi- 
zottság tagjaival, és élő kapcsolattartást igényelünk a helyi pártszervezetek- 
ben is. Eszmecseréink így rendszeresek, amit a tapasztalatok összegzése, az 
alkotó légkör és a jó hangulat megteremtése szempontjából nélkülözhetetlen- 
nek tartunk. Valljuk, hogy a formalizmus ellen azok az aktivisták tudnak 
igazán eredményesen küzdeni, akik a helyzetek sokaságát képesek megterem- 
teni és kihasználni arra, hogy a párttagsággal együtt éljék meg a politikát, 
akik hatékony munkamegosztást tudnak kialakítani a feladatok megoldásá- 
ban, akik az áltálánosságok mögé történő visszavonulás helyett vállalják a 
konkrét helyzetben való véleménynyilvánítás, döntés természetes kockázatát 
és felelősségét. Ebben látom a mozgalmi jelleg kiteljesedését, a hatékony, 
eleven politizálás legfőbb feltételét. 

Dudla József 


a Miskolc városi pártbizottság 
első tikára 


Fekete György 


A hatékony és teljes 
tes i foglalkoztatás ma 
fogdálkáztátás A szerző az ötéves terv foglalkoztatáspolitikai kon- 
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ű együttes fejlesztésére vonatkozó tapasztalatokat és 
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$ elemzi a munkaerő-ellátás, a hatékony foglal- 
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A taggyűlések előkészítése, levezetése 


A vitaindító cikk fő gondolata a pártmunka formális, bürokratikus vonásai 
elleni küzdelem, a mozgalmi jelleg erősítése, a politikai munka közvetlen 
formáinak jobb kihasználása. Azt hiszem, nincs egyetlen olyan pártszerv, de 
párttag sem, aki ne értene egyet ezzel a törekvéssel. Ezeket a kérdéseket 
mégis tovább kell gondolni, mert a , hogyan"-ra kellene választ adnunk anél- 
kül, hogy néhány szervezeti intézkedéssel, javasolt sémával meg akarnánk 
oldani a munkastílus megújítását, a mozgalmi jelleg megerősítését. Másrészt 
azért is szükség van a további eszmecserére, mert fennállhat annak veszélye 
is, hogy a formalizmus, a bürokratizmus elleni harc jegyében olyan hatékony 
módszerbeli, szervezeti-operatív eljárások is formalizmusnak ítéltetnek, ame- 
lyek pedig bizonyos helyzetekben jól alkalmazhatók. 


A gyakorlat azt mutatja, hogy a taggyűlések formálisan túlszervezettek, 
túlságosan szabályozottak, a tartalmi színvonaluk viszont ettől lényegesen el- 
marad. Leginkább a taggyűlések közvetlenségét kellene erősíteni és enyhíteni 
a merevségükön. A megszokott formákat, módszereket csak akkor és ott len- 
ne érdemes használni, ahol azok a tartalmi munkát segítik elő. Erre a felfo- 
gásra támaszkodva elemezném a taggyűlések előkészítésének és bevezetésének 
főbb kérdéseit. 


A taggyűlés előkészítése technikai feladatokat ís magába foglal. Ezek a fel- 
adatok nagyon fontosak, a fő figyelmet mégis a tartalmi előkészítés igényli. 
Az előkészületek legfőbb követelménye, hogy az adott kérdésről a párttag- 
ság minél sokoldalúbban tájékozódhasson. 


Törekedni kellene arra, hogy az előterjesztők köre mind jobban kibővül- 
jön, s ne szorítkozzon pusztán a titkár személyére. Nem kell minden pártta- 
got feltétlenül felkérni előterjesztőnek, de arra célszerű törekedni, hogy időn- 
ként minden párttag kapjon részfeladatot mind a taggyűlések előkészítésé- 
ben, mind lebonyolításában. Milyen módszerrel történhet ez? Létre lehet hoz- 
ni egy csoportot, amely tanulmányozza az adott kérdést, s amelynek a vezető- 
je lesz az előterjesztő. Az egyes tagok feladata lehet bizonyos részkérdések 
megvizsgálása, a pártcsoportülésen a vita vezetése, a tagság javaslatainak 
összegyűjtése, a pártonkívüliek véleményének kikérése stb. A sokoldalú in- 
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formáció a párttagoknak nagy segítséget adhat a taggyűlési vitában való ér- 
demi részvételhez, a helyes döntés kialakításához. 

Több helyen alkalmazott módszer a társelőadó felkérése is. Az előter- 
jesztő párttag mellett például gazdasági vagy hivatali vezető lehet társelőter- 
jesztő. A két nézőpont, esetleg eltérő felfogás szembeállítása, ütköztetése a 
taggyűlésnek lehetőséget ad arra, hogy mélyebben vitassa meg a kérdést és 
reálisabb állásfoglalást tegyen. A napirendi pont előkészítése az adott kérdés 
tartalmától, természetétől függ. Elképzelhető, hogy bizonyos napi, aktuális 
kérdések megtárgyalásához nincs szükség semmilyen előterjesztésre. A titkár 
vagy valamelyik vezetőségi tag a probléma ismertetésével ötletekre, javasla- 
tokra serkenti a párttagságot, 8 ennek eredményeképpen döntés születik. Az 
ilyen jellegű kérdések megtárgyalásánál jó módszer lehet, ha a titkár, a ve- 
zetőségi tag vagy a levezető elnök a probléma ismertetése után jelzi, hogy 
főként kiknek a véleménye lenne fontos a döntéshez, tehát irányítaná a hoz- 
zászólásokat. Így olyan párttagok is szóra bírhatók, akik taggyűlésen ritkán 
nyilvánítanak véleményt. 

A taggyűlések előkészítésében fontos szerepet tölthetnek be a pártcso- 
portok. A gyakorlat azt mutatja, hogy ahol jól dolgoznak, ott az érződik a 
taggyűlések színvonalán is. Sajnos azonban vannak olyan alapszervezetek. 
ahol nem hasznosítják a pártcsoportokban rejlő politikai erőt, sőt előfordul, 
hogy a pártcsoportok megalakításáról is megfeledkeznek. 

A pártcsoportüléseket általában magas fokú aktivitás jellemzi. Feltehető 
a kérdés: mi az oka, hogy az aktivitás a taggyűlésen visszaesik? Az ok taián 
abban keresendő, hogy a pártcsoportülések mentesek a formalitásoktól, a hi- 
vatalos stílustól — elvtársi, baráti hangulatúak. A rövid tájékoztatók, beszá- 
molók, szóbeli előterjesztések nagyobb lehetőséget adnak a kötetlen eszme- 
cserére arról, ami abban az időben leginkább foglalkoztatja a párttagságot. 

A taggyűlések előkészítésének szempontjából hatékony módszer, ha a 
pártcsoportüléseken vázlatosan ismertetik a napirendi pont célját, főbb ter- 
vezett megállapításait és arról a párttagok véleményét. Több alapszervezet- 
ben meghonosodott az a gyakorlat, hogy az adott kérdésről kialakított véle- 
ményt a pártcsoport bizalmija vagy egy tagja elmondja a taggyűlésen. A 
pártcsoportülésekre egyre több alapszervezetben meghívják azokat a párton- 
kívülieket, akikre az alapszervezeti vezetőség a pártépítés szempontjából szá- 
mit. Így a a leendő párttag nemcsak elméletben, de a gyakorlatban is talál- 
kozik a pártélettel. j 

A taggyűlések előkészítésével kapcsolatban felvetődik a vezetőségi ülések 
problémája is. A taggyűlésre kerülő témákat általában a vezetőség előzetesen 
megtárgyalja. Ez teljesen indokolt, ha a taggyűlés valamely napirendi pont 
keretében dönt vagy politikai feladatokat szab meg. De több alapszervezetben 
is felvetik a kérdést: vajon akkor is szükség van-e az előkészítő vezetőségi 
ülésre, ha az illető napirendi pont nem kíván előzetes állásfoglalást? Ilyenek 
például az elég nagy arányú informatív napirendi pontok. Az a véleményem, 
hogy ebben az esetben a vezetőségi ülés a munka felesleges megduplázását 
jelenti, ezért elhagyható lenne. Helyes, hogy az informatív napirendi ponto- 
kat tárgyaló vezetőségi ülésekről több alapszervezetben nem készítenek emlé- 
keztetőt, hiszen a következő taggyűlésen ez megtörténik. 


A taggyűlés levezetése a titkár vagy a levezető elnök feladata. Az, hogy ki 
legyen a levezető elnök, attól függ, hogy a titkár-e az előterjesztő, illetve a 
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napirendi pont tartalma ezt igényli-e. Ha az előterjesztés fontos elméleti, po- 
litikai kérdést érint, amely várhatóan nagy vitát vált ki, akkor mindenkép- 
pen szükséges a levezető elnök segítő tevékenysége. Ezt azért kell hangsú- 
lyozni, mert úgy tűnik, hogy helyenként nem értik a levezető elnök szerepét, 
felesleges formaságnak tekintik olyankor is, amikor arra valóban szükség 
lenne. 

A levezető elnök munkája komoly felkészülést, politikai érzékenységet 
igényel, sőt az emberekkel való kapcsolatteremtés készségét is. Jelentős mér- 
tékben tőle függ a taggyűlés sikere. A levezető elnök adja meg a taggyűlés 
alaphangját, oldja az esetleges feszültségeket, alakítja ki azt a légkört, 
amelyben a taggyűlés eredményesen tudja végezni munkáját. 

Feladata, hogy visszaszorítsa a felesleges protokolláris jelenségeket, pél- 
dául az irányító vagy felsőbb pártszerv képviselőjének cikornyás üdvözlését. 
Ha a vendég nem kíván az elnökségben helyet foglalni, akkor ezt ne eről- 
tesse. Ne vegye tiszteletlenségnek, ha a magasabb tisztségviselő vagy vezető 
után még felszólal, netán közbeszól egy-egy párttag. 

Az elnök felelős azért, hogy a taggyűlés oldott hangulatú legyen, de a 
párttagok érezzék a munka komolyságát is. Az oldott légkör kialakítása 
azért fontos, mert néha a taggyűléseken a párttagság valamiféle hivatalos víi- 
selkedési stílust vesz fel, mintha nem is azok az emberek ülnének ott, akik 
a taggyűlés előtt felszabadultan beszélgettek egymással. 


A levezető elnök legfontosabb feladata a beszámoló utáni vita határozott 
vezetése. Ehhez az szükséges, hogy az adott kérdést alaposan megismerje, s 
ennek birtokában ne engedje eltérni a vitát a tárgytól. Mindenképpen meg . 
kell akadályoznia, hogy a taggyűlés átváltozzon termelési vagy technikai ta- 
nácskozássá. A vitát úgy kell vezetni, hogy az adott kérdést a párttagok min- 
dig politikai szempontokból vizsgálják. 

Ennek elsődleges biztosítéka természetesen az előterjesztés tartalma, mi- 
nősége. A pártmunka gyengeségét mutatja, hogy az alapszervezetek egy ré- 
szének nehézséget okoz a kérdéseknek a párt szemszögéből való vizsgálata. 
Ez különösen kitűnik a termelési területen működő alapszervezetek vezető- 
ségeinek év végi beszámolóiból, amelyekben néha a gazdasági eredmények, 
gondok ismertetésénél nem tűnik ki, hogy a pártszervezetnek egyáltalán mi 
volt vagy lesz a szerepe a problémák megoldásában. 


A vita lezárása után a levezető elnöknek ügyelnie kell arra, hogy az 
egyes javaslatokat külön is megszavaztassa. A pártdemokrácia megköveteli, 
hogy az elhangzott konstruktív vélemények, javaslatok adják a határozat tar- 
talmát, még akkor is, ha ez lényegesen eltér a vezetőség előzetes állásfoglalá- 
sától. A gyakorlatban sajnos előfordul, hogy a titkár a beszámoló elhangzása 
után, a vita megkezdése előtt ismerteti a határozati javaslatot és azt már 
később nem szavaztatja meg, s így a vitában elhangzott vélemények teljesen 
figyelmen kívül maradnak. 

Ugyanakkor nem feledkezhetünk meg arról, hogy a taggyűlés levezetése 
sok tekintetben függ annak típusától is. Először is el kell dönteni, hogy zárt 
vagy nyilvános taggyűlést tartunk-e. Ami szorosan a párt belső ügye (ilye- 
nek pártunkban a tagfelvétel, a pártfegyelmi ügyek, a pártegység kérdésé- 
nek megtárgyalása stb.), azt zárt taggyűlésen kell megtárgyalni, ahol csak a 
párttagok vesznek részt. A taggyűlésen részletesen tájékoztatni kell a tagsá- 
got a két taggyűlés közt végzett munkáról: a megtett intézkedésekről, a ha- 
tározatok végrehajtásáról, a két taggyűlés közti időszakra kiadott pártmeg- 
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bízatások teljesítéséről. Ismertetni kell a rendelkezésre álló legfontosabb in- 
formációkat, a felsőbb pártszervek határozataiból adódó feladatokat. 

Zárt taggyűlésen célszerű megtárgyalni egyes párttagok, illetve csoportok 
különvéleményét, továbbá a kommunisták egyéni gondjait, problémáit is. 
Mindezeket a maguktól értetődő gondokat azért kell hangsúlyozni, mert ész- 
lelhető olyan irányú tendencia, hogy a pártélet nyitottsága jegyében egyes 
alapszervezetekben sokszor olyan kérdéseket is pártonkívüliek jelenlétében 
tárgyalnak, amelyek csak a párttagságra tartoznak. A pártélet nyitottsága a 
pártdemokrácia fejlesztésének egyik legfontosabb feltétele, de ehhez határo- 
zottabban el kellene dönteni, hogy mely kérdések kapjanak nagyobb nyilvá- 
nosságot, s mely problémák azok, amelyek csak a párt belső ügyét alkotják. 

Nyilvános taggyűlésen olyan kérdések szerepelhetnek, amelyek egysége- 
sen érintik az egész munkakollektívát. Ilyen kérdés lehet például a munka- 
helyi légkör, a munkafegyelem helyzete, a szociálpolitika, a műszaki fejlesztés 
stb. Alapszervezeteink gyakorlatában szélesedik a nyilvános taggyűléseken 
megjelenő pártonkívüliek köre, az adott téma megtárgyalására a vezetőség 
mindazokat meghívja, akik elősegíthetik a probléma megoldását. A párton- 
kívüliek többnyire nem passzív résztvevői a taggyűlésnek, hanem részt vesz- 
nek a vitában, a határozatok kiformálásában. 

A nyilvános taggyűlések egyik változata az azonos munkahelyen tevé- 
kenykedő több alapszervezet együttes ülése. Ezt a taggyűlési formát — amely 
már néhány gazdasági egységben gyakorlattá vált — a helyi gazdasági, poli- 
tikai szükségletek hívták életre. Előfordulhat ugyanis, hogy egy-egy gazdasági 
feladat megoldása több alapszervezet szorosabb együttműködését, munka- 
megosztását, a horizontális alapszervezeti kapcsolatok hatékonyabb kihaszná- 
lását igényli. 

Természetesen nem gondolom, hogy e hozzászólásban foglaltak figyelem- 
bevétele egy csapásra megszüntetheti a formális vonásokat. Azt viszont val- 
lom, hogy a taggyűlések munkájának színvonala meghatározza az alapszerve- 
zeti pártélet színvonalát is. Amilyenek a taggyűlések döntései, az ott folyta- 
tott viták, a politikai légkör, olyan a párttagok napi munkája is. Meggyőző- 
désem, hogy a taggyűlések munkájának tartalmát az alkalmazott módszerek 
is nagyban befolyásolják. 

Paragi János 
Zala megyei 
! igazgatáség 
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Pártfórum — termelési tanácskozás ? 


Taggyűléseinken előszeretettel tűzünk napirendre termelési kérdéseket. Ezek 
a taggyűlések többnyire aktívak, mert a résztvevők majd mindegyikének 
akad valamilyen gondja, esetleg javaslata. Mégis előfordul, hogy már a tag- 
gyűlés alatt, de főleg utána hiányérzet támad. Sőt önkéntelenül is felvetődik 
a kérdés: adott-e valami mást, mint a különböző termelési tanácskozások? 
Ha utánagondolunk, gyakran kiderül, hogy a taggyűlésen ugyanazok a kér- 
dések ugyanúgy megismétlődtek. Ezért a taggyűlések politikai jellege telje- 
sen elveszhet vagy legalábbis lényegesen csökkenhet. Miért helytelen ez a gya- 
korlat, és hogyan lehet változtatni rajta? Megítélésem szerint úgy, hogy a tag- 
gyűlés politikailag teszi mérlegre a gazdasági kérdéseket, és főleg azt vizsgál- 
ja, hogy a gazdasági döntések milyen hatást gyakorolnak a kollektívára, 
hogyan biztosítják a párt politikájának helyi megvalósítását. Ezért indokolt, 
hogy a taggyűlések kapuját minél szélesebbre tárjuk a napi problémák előtt. 

Munkánk során abból indulunk ki, hogy a szövetkezet önálló gazdálko- 
dási feltételei adva vannak. A végrehajtás számonkérése azonban már sok 
problémát vet fel. A mai pártéletben a gazdasági problémák elég sűrűn sze- 
mélytelenül jelennek meg. Pártvezetőségünk éppen ezért elvárja, hogy a 
konkrét gazdasági kérdések elemzése (termelés, beruházás, fejlesztés, bérgaz- 
dálkodás) mindig az adott vezetőkhöz kötődjön. A vezetőség ügyel arra, hogy 
már a munkaprogram összeállításánál valóban érdemi problémákat, feladato- 
kat ragadjon ki. 

Hasznosnak bizonyult, hogy az illetékes vezetőktől konkrét részproblé- 
mákra, azok megoldására vonatkozó beszámolókat kértünk, és egyben kialakí- 
tottuk a párttagok feladatait is. Igyekeztünk elkerülni, hogy átvegyünk olyan 
feladatokat, amelyek az egyszemélyi vezető hatáskörébe tartoznak. Ha viszont 
indokoltnak láttuk, akkor állást foglaltunk abban, hogy milyen égető problé- 
mák megoldását tartjuk fontosnak. Mi úgy tapasztaltuk, hogy a pártalapszer- 
vezet hitele akkor erősödik, ha csak a ténylegesen fontos, sokakat érintő kér- 
désekben formál véleményt és azt nyilvánossá teszi. 

Ebből is következik, hogy a taggyűlésen minőségileg másként szükséges 
foglalkozni a kérdésekkel, mint a termelési tanácskozásokon. Nekünk a tag- 
gyűlésen az is a feladatunk, hogy politizáljunk, vitatkozzunk, felkészítsük 
egymást a várható nehézségekre. 

Ifj. Szőnyi Ferenc 


Makó, Úttörő Tsz 
pártvezetőségi titkár 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Vélemények a pártdemokráciáról 


A pártdemokrácia helyzete és fel- 
adatai" című országos elméleti ta- 
nácskozást követően a Borsod megyei 
pártbizottság vitákat kezdeményezett 
minden alapszervezetben. Az eszme- 
csere serkentésére a végrehajtó bi- 
zottság írásos vitaanyagot adott ki, 
amelyben kérte, hogy az alapszerve- 
zetek feltétlenül térjenek ki arra, 
milyennek értékelik a párton belüli 
viták hatását a pártegységre, s mi- 
lyennek tartják a párt politikája 
melletti kiállást és cselekvést, a párt- 
tagok aktivitását a politika érvénye- 
sítésében? Miután a pártalapszerve- 
zetek feldolgozták a témát, a munka- 
helyi és a városi pártbizottságok érté- 
kelték a tapasztalatokat, kijelölték a 
kérdéskörrel összefüggő legfontosabb 
tennivalókat. Mindezek figyelembe- 
vételével hozott határozatot a megyei 
pártbizottság a pártdemokrácia fej- 
lesztésének feladataira. 


A vita kezdeményezésekor abból 
indultunk ki, hogy a párttagság 
nemcsak a lkongresszusi irányelvek vi- 
tája idején tart igényt az ilyen kol- 
lektív eszmecserére, hanem sűrűbb 
időközökben is, kisebb és nagyobb 
kérdésekben egyaránt. A közös gon- 
dolkodás másik céljának azt szántuk, 
hogy a tagság minél szélesebb köre 
ismerje fel ne csupán a pártdemok- 
rácia, hanem általában a szocialista 
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demokrácia fejlesztésének időszerű 
tennivalóit, s fejtse ki véleményét 
annak társadalmi és helyi érvényesü- 
léséről. A téma ilyen formában tör- 
ténő feldolgozása mellett azért is 
döntött a pártbizottság, mert a gaz- 
dasági és társadalmi élet nehézségei 
szokatlan feladatok elé állítják helyi- 
leg is a pártalapszervezeteket és mai 
helyzetünkben éppen a helyi tartalé- 
kok feltárása a kulcskérdés. Ez vi- 
szont elválaszthatatlan a pártdemok- 
rácia adta lehetőségeket is felhasz- 
nálni képes politizálástól, tömegpoli- 
tikai munkától. 


A párttagokból nagy érdeklődést 
váltott ki a téma — a sok helyen 
örvendetesen kötetlen feldolgozásnak 
köszönhetően is. A taggyűlési vitá- 
kon úgy ítélték meg, hogy hazánk- 
ban a szocialista demokrácia jelen- 
tős fejlődésen ment keresztül. Ennek 
ellenére — mint elmondták — a 
munkahelyi és a lakóhelyi demokrá- 
cia meghirdetett elvei, létrehozott ke- 
retei és a gyakorlat között továbbra 
is számottevőek az eltérések. Emel- 
lett — hol belátóan, hol elutasítóan 
— azt is felvetették, hogy jelenlegi 
gazdasági helyzetünkben, amikor is 
az összefogásra kell a hangsúlyt he- 
lyezni, nehezebbé vált a demokrati- 
kus folyamatok erősítése. 

Sokan szóvá tették a jogok és a 


kötelességek egységének felbomlását, 
s ezért a tudati tényezők nem kielé- 
gítő alakulását is okolták. Azt, hogy 
sokan sem politikailag, sem az eljá- 
rásokat tekintve nincsenek felkészül- 
ve a demokrácia adta lehetőségek 
hasznosítására. Nem ritka az sem, 
hogy az időhiányra hivatkozva mond- 
ják: most nem a witák, hanem a cse- 
lekvés ideje jött el. Ezeknek a véle- 
ményeknek persze van. valóságtartal- 
muk, de mégsem békülhetünk meg ve- 
lük. Pontosan a nehezebb helyzetek- 
ben van égető szükség a demokrácia 
ermélyítésére, a gyakoribb eszmecse- 
rékre, a megoldások közös kimunká- 
lására. Egyben saját eszközeinkkel 
még inkább tudatosítani szeretnénk, 
hogy a döntések előkészítésében való 
részvétel mellett a személyes cselek- 
vés és felelősség is alkotóeleme a de- 
mokráciának. Aligha vitatható, hogy 
a demokratikus munkastílust csak 
gyakorlás közben lehet elsajátítani. 
Nem lehet addig várni, ameddig min- 
den vezető és dolgozó eszmei tisztán- 
látásra tesz szert a demokrácia ideo- 
lógiai, illetve , technikai" kérdései- 
ben. A pártszervezetek azzal is segit- 
hetnek, ha a kollektívákat érintő 
döntéseik, állásfoglalásaik előtt kiké- 
rik a mértékadó pártonkívüliek vé- 
leményét, javaslatait. Ily módon vál- 
hat a pártszervezet a munkahelyi, 
lakóterületi demokrácia hatékonysá- 
gának emelőjévé. 

Széles skálán mozogtak a pártfó- 
rumokkal, főleg a  taggyűlésekke? 
kapcsolatos észrevételek, tapasztala- 
tok. Szinte egyöntetű vélemény, hogy 
a taggyűlések még napjainkban sem 
váltak a pártdemokrácia gyakorlásá- 
nak, az élő politizálásnak a színte- 
révé. Az elmúlt évek beszámoló tag- 
gyűlésein például a párttagok főként 
a gazdasággal összefüggő témák tár- 
gyalásakor voltak aktívak, a párt 
belső életét érintőknél már kevésbé, 
az ideológiai kérdéseknél pedig egy- 
értelműen bátortalanság a jellemző. 
Mindez olyan okokra vezethető visz- 


sza, mint a tagság számára érdekte- 
len témák napirendre tűzése, a felké- 
születlenség, az informáltság nem ki- 
elégítő volta, a kényelmesség, az 
időhiány. Némelyek túlságosan is 
megbíznak az előterjesztők szakértel- 
mében, az előkészítés alaposságában, 
s illetlennek vélik az , okvetetlenke- 
dést". Számos alapszervezetben ta- 
pasztalható, hogy a nehezebb problé- 


.mákat inkább megkerülik, semmint 


szembenézzenek — velük. Emellett 
amennyire örülhetünk annak, hogy 
egyre erőteljesebben törnek felszínre 
az érdek- és véleménykülönbségek, 
annyira elfogadhatatlan, hogy egyes 
párttagoknál — a véleményalkotást 
szinte kizárólag saját érdekeik hatá- 
rozzák meg. Kevésbé jellemző ebből 
következően az alapszervezetekre az 
érdek- és véleménykülönbségek reális 
megjelenítése és főleg a körültekin- 
tő, kompromisszumokban realizálható 
egyeztetése. A különböző pártfóru- 
mokon, de főleg a taggyűléseken az 
érdekek és nézetek ütközése nem, 
vagy csak ritkán megy végbe. Nem 
szivesen vállalják a pártszervezetek a 
konfliktusokat,  — ezek kezelésének 
módszereit sem sajátították még el. 
Ez a helyzet ma már nem tartható 
tovább, hiszen az érdekek közötti vá- 
lasztás, rangsorolás nélkül egyetlen 
alapszervezet sem képes betölteni 
meghatározó szerepét az adott kol- 
lektívában. A pártalapszervezeteket 
ezért arra ösztönözzük, hogy alakít- 
sanak ki egy nyitottabb, az ellent- 
mondásokra, az eltérő érdekekre ér- 
zékeny, gyorsan és kollektívan rea- 
gáló magatartást, amelyben a konf- 
liktusok és azok megoldása természe- 
tessé válnak. Lehetőségeink szerint 
segítünk abban, hogy a pártszerveze- 
tek határozottabban álljanak a köz- 
érdek, a fejlődést elősegítő célok 
mellé. Nem kell külön bizonygatni, 
hogy a világos, egyértelmű állásfog- 
lalások, az ennek megfelelő politikai 
szervezőmunka kétségtelenül megnö- 
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veli a pártszervezetek akcióképessé- 
gét. 

A pártfórumokon, így a taggyűlé- 
seken is a függőségi viszonyok miatt 
nemegyszer formális, túlságosan ,,bé- 
kés" a gazdasági vezetők beszámolta- 
tása. A tagság egy része a vezetőtől 
nem mer kérdezni, egyszerűen azért, 
mert fél, hogy , megjegyzik" a kérde- 
zőket, ha azok netán érzékeny ponto- 
kat érintenek. Többen úgy érzik, ha 
bírálnak, az később retorziót vonhat 
maga után. A véleménynyilvánítást 
visszafogja, hogy — az észrevételek- 
re történő reagálás gyakori elmara- 
dása miatt — a párttagok úgy érzik, 
felesleges javaslataikat megtenni, mi- 
vel azt a döntéseknél rendszerint 
mellőzik. Példaként említették több 
helyen is, hogy amikor egy-egy párt- 
tag az anyagellátási gondokról, a 
munkafegyelem nem kielégítő voltá- 
ról, a szociális ellátás hiányosságai- 
ról, tehát az egész munkahelyi kol- 
lektívát érintő kérdésekről elmondta 
javaslatait, még választ sem kapott a 
felvetett észrevételekre. Az ilyen ese- 
tek — hangoztatták a taggyűléseken 
— elveszik a párttagok kedvét attól, 
hogy újból javaslatokat tegyenek. 


Ezzel összefüggésben többen szóvá 
tették, hogy sok vezető egyszerűen 
nem tűri a munkájára vonatkozó kri- 
tikát. Zavarólag hat a tagságra a ve- 
zetők lekicsinylő vagy éppen kiokta- 
tó hangneme is. Mint a taggyűlése- 
ken többen felvetették: sokan közü- 
lük túlzottan hiúak, érzékenyek, té- 
vedhetetlennek érzik magukat, vagy 
úgy vélik, ha elfogadnák a javaslato- 
kat, a bírálatokat, akkor azzal önnön 
alkalmasságukat kérdőjeleznék meg. 
Több vezető elhanyagolja a véle- 
ménykérést, sőt nem is tart rá 
igényt. E vélemények mögött valós 
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problémák húzódnak meg, de bizo- 
nyos fokú vezetésellenesség is kiérez- 
hető belőlük. A legcélszerűbb, ha az 
ilyen vezetői megnyilvánulások ellen 
a  pártszervezetek közvetlenül és 
nyilvánosan lépnek fel. A párttagok 
körében azt a közszellemet erősítsék, 
amelytől nem idegen sem a kritika, 
sem az önkritika. Ugyanakkor a 
pártszervezetek egyértelműen állja- 
nak oda a fegyelmezett munkát, ren- 
det, a magasabb teljesítményt meg- 
követelő vezetők mellé. 

Összegezve elmondhatjuk, hogy a 
megyei pártbizottság kezdeményezése 
— ha kezdetben egy kissé meg is 
lepte a párttagságot — nagy érdeklő- 
dést váltott ki. Ezt az is bizonyítja, 
hogy a taggyűléseken, pártcsoportér- 
tekezleteken a tagság mintegy 80 
százaléka nyilvánított véleményt. A 
kezdeményezés tehát reményeink 
szerint elindított egy folyamatot, 
melynek további haszna nem egysze- 
rűen a pártdemokrácia fejlesztésével 
kapcsolatos tennivalók megoldásában 
mutatkozik meg, hanem — megfele- 
lő impulzusok esetén — a pártélet 
egészét vonzóbbá, politizálóbbá tehe- 
ti. Ennél fontosabb feladatunk pedig 
ma aligha van. 

A megyei pártbizottság az 1987. 
június 30-i határidőt jelölte meg az 
alsóbb pártszervek számára a közre- 
működésükkel elkészült határozat 
feldolgozására. Ezért azt, hogy mi- 
ként és mely kérdésekben terméke- 
nyítette meg ez az akció a pártalap- 
szervezetek munkáját, és konkrétan 
milyen pontokon kényszerítette ki a 
gyakorlatnak a mai szükségletekhez 
történő igazítását, a későbbiekben 
tudjuk összegezni. 

Kövér Árpád- 
Frisovszki Tibor 


A kommunista közösség akcióképessége 


Budapest VII. kerületének kommu- 
nistái is beszámoló taggyűléseken 
mérlegelték munkájuk hatását, az el- 
ért eredményeket és hiányosságokat. 
Az előkészítő munkában igen gyak- 
ran terelődött a beszélgetés a párt- 
munka mozgalmi jellegének kérdései- 
re. Nem kis meglepetéssel tapasztal- 
hattuk, hogy az erről véleményt 
nyilvánítók közül nem kevesen a 
mozgalmi jelleget szinte kizárólag a 
munkaidőn kívüli pártélettel azonosí- 
tották. Ez jelzi, hogy van foganatja 
a munkaidő védelmét szorgalmazó 
intézkedéseknek. Ám az már elgon- 
dolkodtató, hogy jóval kevesebbet 
szóltak a mozgalmi munka lényegé- 
ről: a pártmunka minden mozzana- 
tában megnyilvánuló hatékony és 


eleven, emberközpontú tevékenység- 


ről. 

A beszélgetések során a párttagok 
a leggyakrabban a nyílt, alkotó szel- 
lemű vitákat, az elvtársias légkört, 
az emberi figyelmességet, segítőkész- 
séget és felelősségérzetet igényelték 
egymástól és a tisztségviselőktől. E 
gondokkal egyetértve, a kerületi 
pártbizottság saját feladatai között is 
megfogalmazta, hogy az irányító 
munka minden eleme segítse elő a 
párton belül a demokratikus voná- 
sok erősítését. 


Közöttünk is egyre nyilvánvalóbb az 
a felismerés, hogy a mozgalmi jelleg, 
a párton belüli személyiségformálás 
és a pártszervezetek akcióképessége 
között szoros összefüggés van. Mun- 
kánk során nap mint nap érzékel- 


jük, hogy a pártéletben is felérté- 
kelődik az emberi tényezők szerepe. 
Úgy látjuk, hogy a kerületünkben 
dolgozó párttagok java része felké- 
szültsége alapján képes a mai felada- 
tok megfelelő: ellátására. Az igazi 
kérdés abban van, készek-e úgy te 
vékenykedni, hogy képességeik leg- 
javát nyújtsák a pártmunkában is. 

Úgy gondolom, ezen a ponton lép 
be az alapszervezeti közösségek meg- 
határozó szerepe. Abból az ismert 
tényből indulhatunk ki, hogy minden 
ember a számára leginkább fontos- 
nak tartott kiscsoport konkrét elvá- 
rásait, értékrendjét teszi magáévá. 
Amit a pártalapszervezet tud elsődle- 
gesen adni, az az eszmei azonosság, 
a közös politikai cél és cselekvés. 
Anélkül hogy más közösségi csopor- 
tokkal szembeállítanánk a pártszer- 
vezetet, elmondható, hogy a politikai 
közösség több olyan cselekvési lehe- 
tőséget nyújt, amely más kiscsopor- 
toknál ritkán található meg. 


Úgy vélem, ezek közül az első a 
közvetlen környezetre ható, azt ala- 
kító politizálás lehetősége, a közössé- 
gi munka, fellépés élménye. Ezt íga- 
zolják azoknak a beszélgetéseknek a 
tapasztalatai is, amelyeket rendszere- 
sen folytatunk a tagfelvétel előtt ál- 
lókkal a pártélet kérdéseiről, és az 
újonnan felvettekkel a beilleszkedé- 


. sükről. Itt mindig szóba kerül, hogy 


olyan politikai közösséghez szeret- 
nének tartozni, amely képességüknek 
megfelelő cselekvési lehetőséget és 
ehhez megfelelő szervezeti keretet 
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ad, s amelyben jó a légkör, megta- 
lálható az egymás iránti kölcsönös 
megbecsülés, segítőkészség és fele- 
lősségérzet. I 

A párton belüli közösségek erősíté- 
sét, a párttagok személyiségének for- 
málását sok tényező befolyásolja. Ta- 
pasztalataink azt mutatják, hogy 
meghatározó szerepük van a vezető- 
ségi tagok, a bizalmiak rátermettsé- 
gének, mert elsősorban ők segíthe- 
tik elő az igazi pártközösségek fejlő- 
dését, a kommunistákra jellemző sze- 
mélyiségjegyek kibontakozását.  Eb- 
ben igen fontos a tisztségviselők em- 
berismerete, kapcsolattartó képessé- 
ge, személyes ráhatása. 


Igaz, bizonyos emberismerete min- 
denkinek van, de a legtapasztaltab- 
bakat is tévútra vezetheti a félreis- 
merés, a személyes rokonszenv vagy 
ellenszenv. Ez nyilvánul meg azok- 
ban a viszonylag gyakori esetekben 
is, amikor a párttagokról felületesen 
mondunk véleményt, egyéniségüket, 
adottságaikat figyelmen kívül hagyva 
mechanikus megbízásokat adunk, 
vagy  sablonosan ,iskolázzuk be" 
őket. Még ma is van például a kerü- 
letben néhány olyan alapszervezet, 
ahol alapfokú végzettségű párttago- 
kat bíznak meg propagandista fel- 
adattal, miközben több tapasztalt, kö- 
zép- és felsőfokú politikai végzettség- 
gel rendelkező párttag nem kap meg- 
felelő pártmunkát. 


A kommunista közösség személyi- 
ségformáló munkája légüres térben 
zajlik, ha elszakad a helyi környezet 
jelenségeitől. Hiszen az emberek a 
társadalom nagy kérdéseit is megélt 
tapasztalataikból kiindulva értékelik. 
Ha például a párttag úgy érzi, hogy 
a helyi vezetés mindenfajta kezde- 
ményezését, javaslatát elveti, azokra 
nem kíváncsi, esetleg még — nyilt 
vagy burkolt — retorzióban is része- 
sül, akkor aligha lesz jó véleménye 
a szocialista demokrácia egészéről. 

Számos tapasztalat megerősíti, 
hogy a személyiségformálás legmély- 
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rehatóbb módja a párttagok bevoná- 
sa a gyakorlati munkába. A kerület 
párttagjainak nagyobb része konkrét 
pártmegbízatással rendelkezik. Van- 
nak a választott funkcióhoz vagy 
egy-egy határozat végrehajtásához 
kötött megbízatások, és vannak olya- 
nok is, amelyek valamely konkrét 
feladathoz vagy akcióhoz kapcsolód- 
nak. A megbízatások adásával és 
végrehajtásuk értékelésével kapcso- 
latban azonban több problémát ta. 
pasztalunk. Még mindig előfordulnak 
formális, konkrétumot nélkülöző 
megbízatások, s nyilván ezek értéke- 
lése is csak formális lehet. Előfordul. 
hogy a teljesítést nem közvetlenül a 
végrehajtás után, hanem csak évente 
egyszer, rendszerint a beszámoló tag- 
gyűlést megelőzően értékelik. Ez vi- 
szont már nem éri el a kívánt neve- 
lő hatást, hiszen sok részlet elfelejtő- 
dik. Ezért gyakori az ,általában" 
történő értékelés vagy a szélsőségek 
kiemelése. 


Az enyhébb vétséget elkövetők 
esetében jó hatásuk lehet a figyel- 
meztető beszélgetéseknek. Az egyik 
pártalapszervezetben ily módon sike- 
rült az érintett párttagokat leválasz- 
tani az őket rossz irányba vivő, ita- 
lozó társaságról. 


Terjedő jó gyakorlat, hogy néhány 
helyen (többek között a FŐKERT, a 
BKV egyes pártalapszervezeteiben) 
2—3 évenként átfogóan is értéke- 
lik az egyes párttagok egész te- 
vékenységét, személyiségének  fejlő- 
dését, s vele együtt újabb célo- 
kat tűznek ki. Az értékelés párt- 
fórumon (rendszerint pártcsoport-ér- 
tekezleten), a kommunista közösség- 
gel együtt történik. Előbb a bizalmi, 
majd ezt követően a kollektíva tagjai 
mondanak véleményt a párttag mun- 
kájáról, aktivitásáról, közösségi és 
közösségen kívüli megbízatása telje- 
sítéséről, politikai és nem ritkán 
szakmai képzettsége alakulásáról. Ezt 
követően a párttag is kifejti vélemé- 
nyét az elhangzottakról. Ez a beszél- 


getés — amely lényegesen több, mint 
a pártmegbízatás teljesítésének meg- 
ítélése — nem kötődik eseményekhez 
(például a beszámoló taggyűlések- 
hez), hanem folyamatként kezelik. 
Ha valaki minősítésre kötelezett 
munkakörben dolgozik, akkor a mi- 
nősítést rendszerint megelőzi egy 
ilyen beszélgetés, és így a vezetőség 
már as kollektíva álláspontját. is fi- 
gyelembe veheti. Ez a forma kezdet- 
ben vegyes érzelmeket váltott ki, de 
ahogy a módszere finomodik. egyre 
jobb a visszhangja. 


A közösségi személyiségformálást 
jól segíti, ha az alapszervezeten belül 
olyan a légkör, hogy érvényesül az 
egymással való törődés, az egymás 
iránti felelősségérzet, az elvtársi se- 
gítségnyújtás. Előfordulhat, hogy a 
párttag nehéz helyzetbe kerül, segít- 
ségre szorul (például betegség, bal- 
eset, családi vagy munkahelyi prob- 
lémák következtében). Erősíti benne 
a párthoz tartozást, elvtársai iránti 
felelősségérzetét, ha tudja, hogy 
együttéreznek vele és cselekvően tá- 
mogatják. Ennek fontosságát alátá- 
masztják a pártból való kikerülések 


okaival kapcsolatos elemzéseink is. 
A kilépőkkel és töröltekkel folytatott 
beszélgetések során többen elmond- 
ták, azért válnak meg a párttól, il- 
letve azért is lettek közömbösek a 
párt iránt, mert amikor nehéz hely- 
zetben voltak, nem érezték maguk 
mellett a kommunista kollektívát. 

Végezetül szólnék arról a közis- 
mert tényről, hogy a pártszervezetek 
így vagy úgy hatással vannak a köz- 
vetlen környezetükre, akaratlanul is 
egyfajta modellt jelentenek az ottani 
munkahelyi kollektíváknak. Ha a 
pártközösség tagjaiban jellemzővé 
válnak az olyan — kommunistákra 
jellemző — személyiségjegyek, mint 
a kiállás, a szerénység, az önzetlen- 
ség, a példamutatás, a felelősségérzet, 
a kezdeményezőkészség, az új iránti 
fogékonyság, a rendszeres önképzés, 
és így tovább, akkor ennek felbe- 
csülhetetlen hatása van a környeze- 
tükre is. Mindez növeli a pártszerve- 
zet tekintélyét, s újabb embereket 
vonz a kommunisták soraiba. 


Nagy Imre 


a VII. kerületi pártbizottság 
munkatársa 


VARGA LAJOS-SZABÓ ÁGNES 


GARBAI SÁNDOR, 1879-1947 


A Forradalmi Kormányzótanács elnöke 


A magyarországi szociáldemokrácia egyik jelentős vezetőjének életútját mutatja be 
a két részből álló kötet. Az első rész a politikai pályaképet rajzolja meg: 
Varga Lajos a munkásmozgalomba való bekapcsolódástól az 1919-es 
ormányzótanács elnökeként kifejtett tevékenységéig ismerteti 
Garbai Sándor életútját, Szabó Ágnes pedig az emigráció időszakában 
folytatott munkásságát elemzi. 


A második rész válogatás Garbai Sándor írásaiból. 


216 oldai Ára: 45 Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


A pártmunka társadalmasítása 


A megújulást az élet kényszeríti ki 
a pártéletben is. A társadalmi fejlő- 
dés, a szigorodó gazdasági követel- 
mények, a megvalósításukat szolgáló 
rendeletek s nem utolsósorban a 
jobbra törekvő mindennapi gyakorlat 
itt is tartalmasabb tevékenységet, 
gyorsabb és rugalmasabb alkalmaz- 
kodást igényel, a helyi lehetőségek 
jobb kihasználására késztet. Ehhez 
azonban nem elegendő az elhatáro- 
zás, hanem tettrekész emberek is 
kellenek. Ebből kiindulva a Szeged 
városi pártbizottság célul tűzte ki a 
pártmunka társadalmi jellegének erő- 
sítését. Megkívánja ezt a pártirányí- 
tás hatékonyabbá tétele is, ami felté- 
telezi a tervezésnek, a döntések elő- 
készítésének és nem utolsósorban a 
végrehajtás ellenőrzésének szélesebb 
lehetőségét. 

A társadalmi alapon végzett párt- 
munka kiszélesítésére nem csupan 
azért van szükség, hogy többen kap- 
csolódjanak be a pártfeladatok ellá- 
tásába. Ez is nagyon fontos, ám még 
fontosabb az, hogy ezen az úton is 
erősítsük a kapcsolatot az irányító 
pártszervek és az alapszervezetek 
között. Kétségtelen, hogy ez a kap- 
csolat elsődlegesen a testületi tagok- 
tól, a tisztségviselőktől, a pártappará- 
tusban dolgozóktól kíván következe- 
tesebb helyszíni segítőmunkát váro- 
sunk több mint ötszáz alapszerveze- 
tében, de ebben sokat tehetnek a 
társadalmi munkatársak is. 

Pártbizottságunk munkáját közel 
száz állandó munkabizottsági tag se- 
gíti, aki Szeged valamely üzemében, 
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intézményében dolgozik. Ugyaneny- 
nyi a társadalmi pártmunkás-igazol- 
vánnyal rendelkezők száma, és közel 
200 pártaktivista dolgozik eseti fel- 
kérés, megbízás alapján. Ez utóbbi 
nélkülözhetetlen, hiszen a pártmunka 
különböző területein előre megtervez- 
hetetlen tennivalók ús szép számmal 
akadnak. Az aktivisták közreműkö- 
dése abban is sokat segít, hogy a tes- 
tületek szélesebb látókör birtokában 
tudjanak dönteni, határozni a meg- 
oldásra váró ügyekben. 

A széles körű munkamegosztás bizo- 
nyítékaként néhány példát említek. 
A  tudománypolitikai tevékenység 
koordinálását külön erre a feladatra 
szervezett és felkért munkaközösség 
látja el. Ebben részt vesznek például 
a József Attila Tudományegyetemen 
dolgozó párttagok is, akik egyébként 
nem tartoznak a városi pártbizottság 
hatáskörébe. E munkaközösség fel- 
adata, hogy figyelemmel kísérje a 
tudománypolitikai — határozat helyi 
megvalósítását, elemezze a kutatóte- 
vékenység egyes kérdéseit, segítse ki- 
munkálni a tudományos munka irá- 
nyításával kapcsolatos politikai fel- 
adatokat. Tagjai fontos szerepet vál- 
laltak azzal, hogy szorgalmazzák a 
felsőoktatási és tudományos intéze- 
tek, az ipari és mezőgazdasági válla- 
latok, termelőszövetkezetek együtt- 
működését a tudományos eredmé- 
nyek gyakorlati hasznosítása érdeké- 
ben. 


A tudományos kutatást végzők kö- 
rében nagy vitát kiváltó kérdést tű- 


zött napirendre a munkabizottság, 
amikor összegezte az 1986-ra meghir- 
detett tudományos kutatási pályáza- 
tok tapasztalatait. Az MTA által 
meghirdetett pályázat iránti nagy ér- 
deklődést tanúsította, hogy 490 mű- 
vet nyújtottak be, amelyből 278-at 
fogadtak el. A munkaközösség a bio- 
technológiával — kapcsolatos  állás- 
foglalás alapján elemezte az Orszá- 
gos Tudományos Kutatási Alaphoz 
benyújtott 199 pályázatot is. 
Tapasztalataikat jelzik az orszá- 
gos szerveknek, és felhasználják a 
szegedi intézményekben is. Saját 
munkájukkal is támogatják azt az 
összefogást, amelynek célja a szege- 
di regionális műszerközpont fokoza- 
tos kialakítása, hét intézmény 450 


kutatója, 850 oktatója és 900 asszisz-. 


tense részére. 

A pártbizottság évenként több témát 
jelöl meg munkatervében feladatként 
a munkaközösségek részére. Ilyen 
például napjainkban a Központi Bi- 
zottság 1986. novemberi határozatá- 
ból adódó tennivalók sora. Segítségü- 
ket kértük a konvertibilis elszámolá- 
sú export fokozásához, a gazdaságta- 
lan termelés visszaszorításához. 

A  gazdaságpolitikai kérdésekkel 
foglalkozó társadalmi aktivisták közül 
egyesek az elemző munkából veszik 
ki részüket, hasznosítva közgazdasá- 
gi ismereteiket. Az elmúlt évben 
16-an (köztük nyugdíjas gazdasági 
vezetők, és pályakezdő közgazdászok 
is) dolgoztak azon, hogy az 1995-ig 
terjedő időszakra felrajzolják a vár- 
ható  munkaerőhelyzet alakulását. 
Több jövőbe mutató döntésnél — 
például az iparfejlesztési koncepciók, 
az ipar élőmunkaigénye, a képzési 
irányok meghatározásában — figye- 
lembe vesszük megállapításaikat, a 
tennivalókra vonatkozó javaslataikat. 
Hasonlóképpen hasznos volt annak a 
26 szakembernek a véleménye, akik 
az idegenforgalom fejlesztésével kap- 
csolatos javaslataikban sok új gondo- 
latot tolmácsoltak, illetve intézkedést 
kezdeményeztek. 


A politikai munka sokrétűsége le- 
hetőséget ad arra, hogy az élet szá- 
mos területéről igényeljünk segítő- 
társakat. Társadalmi munkatársaink 
között vannak olyanok, akik valósá- 
gos specialistái például a rendezvé- 
nyek előkészítésének, lebonyolításá- 
nak. Szegeden mindig kiemelkedő 
esemény a 30—40 ezer embert , meg- 
mozgató" május elsejei felvonulas, 
amelyhez nagy szükség van a párt 
rendezőgárdájára is. Nekik például 
az a lelkes rádiós csoport segit, 
amely URH-adó-vevő készülékkel biz- 
tosítja a felvonulás szervezettségét, 
rendjét. 


Sok és körültekintő munkát igé. 
nyel a pártbizottsághoz érkező írásos 
és szóbeli bejelentések, javaslatok 
vizsgálata is. Egy-egy különleges ügy 
megvizsgálásához olykor már-már 
szakértői csoportokat kell igénybe 
venni. Ebben a pártbizottság segít- 
ségére vannak azok az igazságügyi 


kérdésekben járatos aktív és nyugdí- 


jas dolgozók, köztisztviselők, párt- 
munkások, akik valóságos értői a 
panaszügyeknek. Az elmúlt évben 
245 szóbeli bejelentés és ilyen tartal- 
mú levél vizsgálatában vettek részt. 
Ezek döntő többsége jogos észrevé- 
telt tartalmazott. Úgy véljük, a párt 
iránti bizalmat tanúsítja az, hogy 
emberek személyes ügyeikkel, pana- 
szaikkal a városi pártbizottsághoz 
fordulnak. Ezt a bizalmat tisztelni 
kell. Nagy segítséget jelent számunk- 
ra, hogy jelenleg mintegy húsz nagy 
tapasztalattal, jó politikai érzékkel és 
türelemmel rendelkező társadalmi, 
politikai munkatárs tart rendszeres 
ügyeletet a panaszirodán. Természe- 
tesen egy-egy ügynél nem csupán a 
rendeleteket nézik, hanem figyelem- 
mel vannak a gondokkal küzdő em- 
ber körülményeire is. Gyakran elő- 
fordul, hogy már a megnyugtató szó 
is sokat segít. 


Nem látványos, de nagyon fontos 
munkát végeznek azok, akik a páúrt- 


87 


tagok nyilvántartásával foglalkoznak. 
Aktivistáiínk például azzal segítették 
a községekben folyó politikai mun- 
kát, hogy kimutatást készítettek 
azokról a párttagokról, akik külön- 
böző városi alapszervezetek tagjai, de 
községekben laknak. Ily módon az 
adott községben élő párttagokat a 
helyi  pártszervezetek könnyebben 
tudják mozgósítani politikai akciók- 
ra, lakóhelyi feladatok végzésére. 

Társadalmi aktivistáink közreműköd- 
nek a gazdag mozgalmi múlttal ren- 
delkező párttagokkal való törődés- 
ben. Közülük egy héttagú munkacso- 
port foglalkozik esetleges kéréseik, 
javaslataik továbbításával az illetékes 
pártszervezethez. Szegeden jelentős a 
Szocialista Hazáért Érdemrenddel ki- 
tüntetettek, a Magyar Ellenállók és 
Antifasiszták Szövetsége tagjainak 
száma. Több mint 70 olyan kommu- 
nista él a városban, aki a felszaba- 
dulás előtt a munkásmozgalomban 
tevékenykedett. Többségük maga is 
aktív részese a közéletnek: tagja va- 
lamelyik párttestületnek, a társadal- 
mi és tömegszervezetek irányító vagy 
tanácsadó szerveinek, az alapszerve- 
zeti vezetőségeknek. A pártbizottság 
rendszeresen foglalkozik mindennapi 
gondjaikkal, bevonja őket az ünne- 
pi megemlékezések, vezetői találko- 
zások, tájékoztatók, üzemlátogatások 
programjaiba. 

A párttagságnak fokozódó igénye, 
hogy demokratikusabbá váljék a 
pártellenőrzés. Szegeden például a 
pártértekezletet megelőzően minden 


hatáskörbe tartozó pártbizottság te- 
vékenységét háromtagú munkacso- 
port elemezte. Közel hat hónapon át 
rendszeresen részt vettek a testületi 
üléseken, taggyűléseken, pártrendez- 
vényeken. Találkoztak az alapszerve- 
zeti vezetőkkel, párttagokkal. Ezt a 
módszert azóta is alkalmazzuk. Esze- 
rint dolgoznak munkabizottságaink 
is. Az elmúlt évben például az if- 
júsági bizottság tagjai és felkért 
szakértők a mezőgazdasági termelő- 
szövetkezeti KISZ-szervezetek párt- 
irányítását vizsgálták. Ezt követően 
a tapasztalat összegzéséhez meghív- 
ták a termelőszövetkezeti párttitká- 
rokat is, és együttesen alakították ki 
állásfoglalásukat. 

A városi pártbizotsság nem tudna 
dolgozni az aktivisták segítsége nél- 
kül. Ezt a tényt ismerjük el azzal 
is, hogy tevékenységüket a beszá- 
moló taggyűléseken megköszönjük. 
Öszinte elismerésünket igyekszünk 
kifejezni a tárgyjutalmakkal, vagy 
például a lakóterületi politikai munka 
elismerését tanúsító emlékplakett át- 
nyújtásával, 

Sok munkát és gondot vállalnak 
magukra a társadalmi munkások. A 
szerény ajándékokon túl jóformán 
csak egyetlen dolog lehet a jutalmuk, 
az az érzés, hogy fontos ügyért mun- 
kálkodnak, a párt érdekében fára- 
doznak, s hogy ezért tisztesség és 
közmegbecsülés illeti őket. 


Otlóh Miklós 
a Szeged városi pártbizottság 
titkára 


Munkafegyelem, vállalati gyakorlat 


A gazdaságban folyó pártmunkában, 
úgy vélem, hosszú időn keresztül nem 
értékeltük jelentőségének megfelelően 
az emberi tényező szerepét. Az em- 
beri viszonyoknak a konkrét köve- 
telményrendszerhez igazodó, aktív és 
tudatos alakítása már eddig is na- 
gyon sok nehézségen átsegített volna 
bennünket. Hiszen a mindennapi po- 
"tikai munkában egy-egy fontosabb 
döntésünket éppen a meglevő emberi 
viszonyokra alapozzuk, vagy éppen 
az ezekben jelen lévő torzulásokat 
igyekszünk megszüntetni. 

A munkafegyelem erősítése is olyan 
dolog, amelyről eddig többet beszél- 
tünk, mint amennyit a gyakorlatban 
tettünk. Egyre inkább szem előtt kell 
tartanunk, hogy a munkafegyelmet 
konkrét munkahelyen, konkret sze- 
mélyektől kell elvárnunk. Több te- 
nyező van azonban, amely a fegyel- 
met erősen rombolja. E tényezők kö- 
zött első helyen áll az alkohol, 
amelynek egészségkárosító és család- 
romboló hatását több dolgozónknál 
közvetlenül is tapasztalhattuk. 

Az ilyen tapasztalatok késztettek 
bennünket arra, hogy megelőzve a 
kormányzati döntést, 1986. mácius 
15-től vállalatunknál teljes alkohol- 
tilalmat rendeljünk el. (A tárolást és 
a fogyasztást egyaránt tiltjuk, bele- 
értve a vezetői reprezentációt is.) 
Politikai szándékunk az volt, hogy 
elsősorban a vezetés szférájában te- 
remtsünk rendet, mert csak így ér- 
hetjük el az erkölcsi alapot ahhoz, 
hogy a dolgozókkal szemben is kö- 
vetelményeket —  támaszthassunk. A 


koccintással egybekötött névnapok, 
születésnapok,  nyugdíjasbúcsúztatók 
és más hasonló jellegű rendezvények 
a gyár kapuin kívülre kerültek. A 
vállalati ünnepségeinket követő ba- 
ráti — beszélgetéseken alkoholmentes 
üdítőitalokat szolgálunk fel.  Kez- 
detben sem volt nagy zúgolódás, de 
ma már természetesnek tekintik ezt 
az intézkedést. A rendelkezések ha- 
tására már az ezt követő néhány hó- 
napban számottevő mértékben csök- 
kent az egész- és a törtnapi munka- 
idő-veszteség mértéke. 


Az időközbeni alkoholszondázások 
, pozitív" eredményei azonban jelez- 
ték, hogy néhány dolgozónk, figyel- 
men kívül hagyva az érvényes ren- 
delkezéseket, alkoholt csempészett a 
gyárba, vagy nem egészen józanul 
jelentkezett munkára. Ezért kellett 
úgy határozni — s ezzel a pártszer- 
vezet egyetértett —, hogy a rendel- 
kezéseket tovább szigorítjuk. Ez azt 
jelenti, hogy 1986. december 1-jétől 
elbocsátjuk azokat, akiket harmadik 
vagy negyedik fokozatú szondázással 
,tetten érnek". Az első és a második 
fokozatnál egyéves időtartamra 10 
százalékkal csökkentjük az alapbérü- 
ket, és elvonjuk az esedékes törzs- 
gárda-jutalmukat. Visszatérő esetek- 
ben az alacsonyabb fokozatú alkoho- 
los befolyásoltságnak is elbocsátás az 
ára. 

A munkafegyelem erősítését ered- 
ményezte, hogy vállalatunk az év 
elején áttért a központi keresettö- 
meg-szabályozásra. Minden becsülete- 
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sen dolgozó ember saját érdekévé 
vált, hogy megváljunk a fegyelme- 
zetlen, hanyag, munkahelyüket csu- 
pán a jelenlétükkel megtisztelő em- 
berektől. Így vált igazán lehetővé a 
jól dolgozók kiemelkedő erkölcsi és 
--s"sagi megbecsülése. 

A munkához való fegyelmezett 
hozzáállás minden dolgozóval szem- 
ben egyértelmű követelmény, de nem 
ugyanazt jelenti a vezetők, mint a 
beosztottak esetében. A munkást 
nem lehet igazán felelősségre vonni, 
ha munkáját mondjuk azért nem 
tudja folyamatosan végezni, mert 
akadozik az anyag- és szerszámellá- 
tás, nem kielégítő a berendezések ál- 
lapota stb. Ezek olyan termelési fel- 
tételek, amelyeknek biztosítása ve- 
zetői feladat, ezt nem lehet, nem sza- 
bad a dolgozók nyakába varrni. 


Az olyan jelenség ellen is fellé- 
pünk, ha az egyik vezető szigorú, de 
indokolt követelményeit az ugyanott 
dolgozó másik vezető —- akár csak 
rosszul értelmezett jószívűségből is — 
közömbösíti. Arra törekszünk, hogy 
minden munkahelyen általános le- 
gyen a fegyelmezetlenség elítélése. 


Azt tapasztaljuk, hogy az ésszerű, 
tudatos munkaerő- és bérgazdálko- 
dást a bértömeg jellegű keresetsza- 
bályozás térhódítása jelentős mérték- 
oen elősegítette. Ennek során a mun- 
kakörök összevonása, megszüntetése 
vállalatunknál több mint 100 mun- 
kahelyet tett feleslegessé. Emellett 
előfordult az is, hogy feladatkörö- 
ket változtattunk meg, átcsoportosí- 
tottunk, más munkára képeztünk ki 
egy-egy  — embert.  Tapasztalhattuk, 
hogy bizony más általánosságban 
egyetérteni azzal, hogy , csak annyi 
munkaerő legyen egy-egy helyen, 
amennyi éppen szükséges", mint va- 
lamilyen okból éppen feleslegessé 
válni az adott munkahelyen. Bár 
szándékunkkal ellentétben nem min- 
den esetben tudtunk hathatósan se- 
gíteni, tudatában vagyunk annak is, 
hogy a munkaerővel való ésszerű 


90 


gazdálkodás hosszú távú feladat, 
melyben a gazdasági ésszerűség kö- 
vetelményeit és az emberekről való 
gondoskodást együttesen kell érvé- 
nyesíteni. Ma a gyakorlat. szintjén e 
tekintetben még sok minden zavaros. 
Így nem lehet csodálkozni azon, 
hogy pártfórumokon, más beszélgeté- 
seken úgy tesszük fel a kérdést: , mit 
ér ma a vállalathoz való hűség?", ér- 
demes-e ugyanazon a helyen évtize- 
dekig dolgozni? Nem lenne tisztessé- 
ges az ilyen kérdéseket és a kérdé- 
sekben rejlő véleményeket egysze- 
rűen lesöpörni az asztalról. Egyrészt 
mert a korábbi időszakokban ez a 
tényező olyan politikai rangra emel- 
kedett, hogy jószerivel pusztán ez 
önmagában is minősítette a dolgozó 
embert. Teljesen egyértelművé kell 
tennünk azonban, hogy ma határo- 
zottan a teljesítmény a mérce, s 
ennek hiányát sem a munkában el- 
töltött kevés, sem a sok idővel nem 
lehet palástolni. 

A törzsgárda megbecsülésének vál- 
tozatlanul nagy jelentősége van mind 
napi feladataink áldozatkész végre- 
hajtásában, mind a vállalat jövőjé- 
nek megalapozásában. Hogy egyéb- 
re ne is utaljak: a pályakezdő fiata- 
lok is csak akkor tudnak a munká- 
ba, a kollektívába emberileg, szak- 
mailag beilleszkedni, ha ebben jó 
szellemű törzsgárda segíti őket. 

Meglehet, hogy napjainkban tanúi 
vagyunk az értékek átrendeződésé- 
nek vagy az értékek válságának. Er- 
ről a problémáról sokszor és sokat 
vitatkozunk. Számomra azonban egy- 
értelmű érték, hogy a középpontba 
kell állítani és konkrét cselekvéssel 
alátámasztani azt a valamikor túlsá- 
gosan sokat hangoztatott jelszót, 
hogy ,a szocializmusban a legfőbb 
érték az ember", ám rögtön hozzá 
kell tennünk, hogy ebben minden 
egyes dolgozónak személyes tenniva- 
lói is vannak. 

Takács Imre 


a Csepel Művek Fémmű Vóllalat 
pártbizottságának titkára 


HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


Az állampolgári fegyelemről 


(Megjelent az 1987. márciusi számban) 


A FEGYELEM ERŐSÍTÉSE — KÖZÖS ÜGYÜNK 


Közismert, hogy amennyiben a társa- 
dalom szervezetében kedvezőtlen fo- 
Ilyamatok mutatkoznak, ennek követ- 
kezményeként nő a jogsértések szá- 
ma — gyakran a bűncselekményeké 
is —, lazul az állampolgári fegyelem, 
az erkölcsi normák, értékek háttér- 
be szorulnak. Tény, hogy napjaink- 
ban mutatkoznak ilyen tendenciák, s 
erre oda kell figyelnünk. 

E jelenségeket sokan csak a gaz- 
dasági helyzet rosszabbodásával, az 
életszínvonal stagnálásával vagy 
csökkenésével magyarázzák. Ez azon- 
ban így vulgármarxista megközelítés. 
Nyilván a gazdasági tényezők a leg- 


fontosabbak — és ezeknek mindig 
szükségképpen  vannals társadalmi 
vonzataik —, de ahhoz különösebb 
s, beruházás" nem szükséges, hogy 


mondjuk a pártfegyelem szilárd le- 
gyen. Éppen ezért a pártban és 
egyéb társadalmi szervezetekben e 
tekintetben bekövetkező határozott 
és pozitív előjelű szemléletváltás, az 
ezen alapuló személyes hozzáállás és 
meggyőző propaganda helyes irány- 
ba terelhet ma kedvezőtlenül alakuló 
tendenciákat. 

Az összefüggés persze kétirányú, 
hiszen az állampolgári fegyelem ma- 
ga is hat a gazdasági növekedésre. 
Közismert, hogy mennyi jogszabály, 
határozat, intézkedés született már a 
munkaidőalap jobb kihasználása, a 


munkafegyelem, a termelés haté- 
konyságának javítása érdekében. 
Ezek hatása csak lassan érződik — 
miközben egyre türelmetlenebbek le- 
szünk —, ezért lenne szükséges itt is a 
párttagság — példamutató fegyelme. 
Megítélésem szerint a pártszerveze- 
teknek most elsősorban ezt kellene 
tagjaikban tudatosítaniuk és megkö- 
vetelniük. Ha elérjük, hogy minden 
párttag a közvetlen környezetében, 
munkahelyén követésre méltó maga- 
tartást tanúsít, az minden agitáció- 
nál többet ér. 

Tény, hogy még nem tartunk itt, 
sőt a bűncselekményt elkövetők kö- 
zött is akadnak — szerencsére csak 
minimális számban, de ez mégsem 
elhanyagolható! — párttagok is. Ha 
ilyesmi bekövetkezik, ez azt mutatja, 
hogy az érintett pártszervezet nem 
tett eleget a megelőzésért. Mert bár 
a bekövetkező cselekménynek általá- 
ban nincsenek látható előjelei, bizo- 
nyos negativ jellemvonások azért ér- 
zékelhetők lennének. Még igényeseb- 
ben kell e tekintetben végezni a tag- 
felvételi munkát is. 

Sok múlik tehát a pártszervezete- 
ken is. Mérhető eredmény azonban 
csak akkor lesz az állampolgári fe- 
gyelem erősödésében, ha az állami, 
államigazgatási szervek, tömegszerve- 
zetek, szövetkezetek, egyesületek te- 
vékenységében, a kultúra és a művé- 


91 


szet szféráiban, tehát a társadalom 
egészében meghonosodik, belső 
igénnyé válik ennek koncepciózus es 
következetes előmozdítása. Csak így 
érhető el, hogy a társadalom érték- 


ítélete valóban a lelkiismeretesen 

elvégzett munkát, a törvények tisz- 
teletét , díjazza". 

Garamvölgyi László 

Böedepest 


A dolgozók tulajdonosi tudata 


(Megjelent az 1987. márciusi számban) 


TULAJDONOSI ÉRZÉS ÉS MUNKAERŐ-ÁTCSOPORTOSÍTÁS 


Olyan beszélgetésen vettem részt új- 
ságíróként a közelmúltban, amelyen 
vállalati és intézményi vezetők tana- 
kodtak arról, milyen ütemben és 
milyen irányban fejlődik gazdasá- 
gunk. Ennek során vetődött fel a 
kérdés: napjainkban, amikor mind- 
inkább gyakorlattá válik a vállala- 
tok, sőt az ágazatok közötti munka- 
erő-átcsoportosítás, miként erősíthe- 
tő a dolgozók tulajdonosi tudata? Mi- 
ként érezheti magát üzeme tulajdo- 
nosának, hogyan tekintheti önmagát 
is felelősnek a kollektíva eredmé- 
nyeiért az a dolgozó, aki annak van 
kitéve, hogy holnap esetleg máshol 
folytat egy másmilyen tevékenysé- 
get? A beszélgetés résztvevői úgy 
ítélték meg, hogy erre ma még nehéz 
válaszolni, s több tapasztalatra lesz 
szükség ahhoz, hogy megbízható kö- 
vetkeztetéseket tudjunk levonni. 


Ma már széles körű a felismerés, 
hogy gazdaságunk versenyképesebbé 
tételével, a szerkezetátalakítással és a 
szelektív fejlesztéssel szükségképpen 
együtt jár az ésszerű munkaerő-át- 
csoportosítás is. A létszámmozgatás- 
sal járó feszültségeket akkor lehet 
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csökkenteni, ha a dolgozók is látják, 
hogy az átszervezések, változtatások 
átgondoltak, tervszerűek és valóban 
szükségesek. Fontos az. hogy napi ér- 
dekből. taktikai megfontolásból ne 
rúgják fel, ne veszélyeztessék a mun- 
kahelyhez való kötődést. Nem ritka, 
hogy a vállalatok olyat határoznak el 
ma, amit másnap megbánnak. S az 
sem egyedi eset, hogy a határozott 
intézkedés valóra váltása nem követ- 
kezetes, s emiatt nem történik ér- 
demleges változás a munka szerve- 
zettségét, ésszerűségét illetően. 

A tulajdonosi tudatnak épp itt le- 
het szerepe, hiszen a hatékonyság nö- 
velésének számottevő tényezője a 
dolgozók  felelősségérzettől áthatott 
közreműködése az intézkedések meg- 
hozatalában és véghezvitelében. Ahol 
építenek véleményükre, bevonják őket 
a döntésekbe, ott a köztulajdonosi 
érzést az sem áshatja alá, ha egyik- 
másik dolgozónak — a szocialista 
köztulajdont birtokló összesség része- 
sének — a korábbitól eltérő helyen. 
területen kell folytatnia munkáját. 


Kovács Gyula 
Keopesvér 


EMLEKEZES 


Köblös Elek 


1887-1938 


Ritkán hallhatunk, olvashatunk róla, pedig kimagasló alakja 
volt a magyar és a nemzetközi munkásmozgalomnak. Két 
nép, a magyar és a román emlékezik rá nagy tisztelettel 
most, születésének századik évfordulóján, hiszen tevékenysé- 
ge összefonódott mindkét ország munkásmozgalmának törté- 
netével. Méltán írhatta tóla felesége és harcostársa, hogy 
, az igazi hazafiságot a munkásosztály érdekeivel mcstericn 
egyeztető stratéga; a hazánkban együttélő román, magyar és 
más nemzetiségű dolgozók  testvériségének fáradhatatlan 
harcosa" volt. 

Egy kis Maros menti, többnemzetiségű faluban, Sárom- 
berken született 1887. május 12-én, s ott nőtt fel. Gimná- 
ziumi tanulmányait megszakítva a bútorasztalos-szakmát ta- 
nulta ki. 1906-ban jótt Budapestre, és a híres Thonet-bútor- 
gyárban helyezkedett el. Itt került kapcsolatba a munkás- 
mozgalommal. Nagy szorgalommal tanult, olvasott, s ha- 
marosan tanújelét adta kiváló szervezői és jó szónoki ké- 
pcsségeinek. 

Az első világháború idején behívták, és az olasz frontra 
került, ahol megsebesült. 1918 végén került vissza Buda- 
pestre. A Tanácsköztársaság idején a Vörös Hadsereg sorai- 
ban zászlóaljparancsnokként harcolt. 

A munkáshatalom megdöntése után sikerült Bécsbe jut- 
nia, majd néhány hónap múlva Romániaba ment, ahol ettől 
kezdve kiemelkedő szerepet játszott a forradalmi munkás- 
mozgalomban. Egyik vezetője volt laz 1920. októberi álta- 
lános sztrájknak. Az 1920-as évek elején lezajlott megmoz- 
dulások, politikai harcok, az RKP megalakításában játszott 
szerepe nevét nemcsak Erdélyben, hanem egész Romániában 
ismertté tették. Ebben az időben tevékenységének fő terü- 
lete Erdély és a Bánát, itt készíti elő az új típusú párt meg- 
alakítását. 


, 
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Az 1ig2I. május 8-án Bukarestben megtartott alakuló 
kongresszuson mint a marosvásárhelyi és marosvölgyi mun- 
kásság egyik küldötte volt jelen. Szerepe volt abban, hogy 
a párt csatlakozott a III. Internacionáléhoz. Röviddel a kong- 
resszus után letartóztatták. Az 11922 júliusában kiadott 
amncsztiatörvény következtében szabaduk. Ezt követően 
nagy energiával szorgalmazta a kommunista párt szerveze- 
teinak megalakítását, főleg azokon a területeken, amelyek 
képviselőjeként részt vett az alapító kongresszuson. Az 
RKP II. kongresszusán a központi bizottság, majd a politikai 
bizottság tagjává választották. Ugyanakkor a famunkások 
országos szakszervezetének is egyik vezetője. 

Amikor 1924-ben betiltották a pártot, Köblös Elek tag- 
ja lett az illegális direktóriumnak, majd ellátta az RKP 
ideiglenes főtitkári teendőit. Még ebben az évben a Bécsben 
megtartott III. kongresszuson az RKP főtitkárává választot- 
ták. E posztján, amelyet 1928-ig töltött be, azon munkálko- 
dott, hogy a párt indítson harcot a demokratikus szabadság- 
jogok megvédéséért, valamint a nemzeti egység megőrzéséért, 
és ennek megfelelően alakítsák ki a párt szövetségi polkti- 
káját. Egyik kezdeményezője a Munkás-Paraszt Blokk létre- 
hozásának. 

1924-1926 között illegálisan élt Bukarestben, Brassóban, 
Hosszúfaluban, Marosvásárhelyen. Fejére vérdíjat tűztek ki, 
ezért párthatározatra emigrációba ment, s rövid ideig Béos- 
ben élt. Családja is sok izgalmat élt át, feleségével hetekig, 
hónapokig nem látták egymást. 

1927-től rövid ideig Csehszlovákiában élt, de onnan is 
kapcsolatos tartott a hazai mozgalommal. Az év szeptembe- 
rében letartóztatták és élete veszélybe került, mert a roman 
hatóságok követelték kiadatását. Megmentése érdekében nem- 
zetközi szolidaritási mozgalom indult, melynek eredménye- 
ként kiszabadult. 


1928-tól a Szovjetunióban élt. 1937-ben az eluralkodott 
bizalmatlanság légkörében letartóztatták, s 1938. október 9-én 
elhunyt. 1956-ban rehabilitálták és visszahelyezték politikai 
jogaiba. . 

Születésének 1roo. évfordulóján hadd idézzük Jász Dezső 
sorait, aki életútját tömören így jellemezte: 

, Köblös Elek fellépése közvetlen és rokonszenves volt. 
Ismerte az emberek értékét. Barátaihoz a végsőkig ragasz- 
kodott. Szerette az egyenes beszédet. Véleményét minden 
körülmények között következetesen képviselte. Egyébként 
vitatkozó kedvű ember volt... Kiváló szervező volt, ám 
tekintélyét —- mindenekelőtt - rendkívüli helyzetfelismerő 
képességeinek köszönhette. Bonyolult politikai problémák 
esetén is percek alatt megtalálta a gombolyag végét. Egyéni 
sorsa sohasem foglalkoztatta. Élete teljesen összefonódott a 


kommunista párttal." 8 
Petrák Katalin 
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Maróthy László 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
AZ ORSZÁGOS TERVHIVATAL ELNÖKE 


Közös célunk — a gazdasági kibontakozás 


A Központi Bizottság 1986. novemberi határozata a párttagság és a széles 
közvélemény körében egyaránt nagy érdeklődést, élénk visszhangot váltott 
ki; politikai és gazdasági jelentősége az elmúlt hónapokban nyilvánvalóvá 
vált. A dokumentum nemzetközi fogadtatása is kedvező volt. Gazdasági hely- 
zetünk kritikus szemlélői is úgy nyilatkoztak, hogy megfogalmazódtak a gaz- 
dasági kibontakozás politikai elvei. 

A Központi Bizottság novemberi határozatának feldolgozása érdekében a 
pártszervek és -szervezetek széles körű és felelős munkát végeztek. A több 
mint 10 ezer pártnapon körülbelül 1 millióan vettek részt. A feldolgozásban 
aktív tevékenységet fejtettek ki a társadalmi és tömegszervezetek, a szak- 
szervezet, a Hazafias Népfront; a KISZ a Jövőnk a tét! akció keretében fog- 
lalkozott a határozat valóra váltásának lehetőségeivel. 

A párttagság és a lakosság döntő többsége továbbhaladásunk fontos irány- 
mutatásaként fogadta a novemberi határozatot, és kedvezően értékelte annak 
őszinte és kritikus hangnemét. Érezhetően nőtt a társadalmi cselekvésre való 
készség. Számosan voltak azonban olyanok, akik a határozatot helyenként 
általánosnak tartották, hiányolták a gondok okainak mélyebb, átfogóbb elem- 
zését, a személyes felelősség megállapítását, a nehéz helyzetből való kilábalás 
világosabb és konkrétabb stratégiáját, a soron következő teendőkre ösztönző 
programokat. Az ország gazdasági helyzete miatt érzett fokozódó aggódás, 
helyenként pesszimizmus, a gazdasági gondjaink tartós fennmaradásával in- 
dokolt türelmetlenség mellett nem kevés helyen a radikálisabb változások sür- 
getésével is találkozunk. 

Gazdasági helyzetünk romlása, a kibontakozás útja a társadalomért és a 
saját helyzetükért aggódó embereket egyaránt foglalkoztatja. Érzik, hogy a 
társadalom újabb változás előtt áll, s látni szeretnék ennek irányát, várják 
a változás programját. Egyre erőteljesebben igénylik a kialakult helyzetért 
való felelősség megállapítását. 

Jó visszhangra talált a határozat a gazdálkodó szervezetek többségében ,; 
ezek törekedtek a helyi teendők kidolgozására. Szaporodtak a vállalati, szö- 
vetkezeti kezdeményezések a gazdasági problémák megoldásának gyorsítására. 
Az 1987. évi tervek kidolgozásakor igyekeztek érvényesíteni az új követelmé- 


A Központi Bizottság 1987. április 28-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövidített 
szövege. 
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nyeket, nagyobb gondot fordítottak a termelés élénkítését szolgáló lehetőségek 
feltárására, az export növelésére, a munkafegyelem javítására, a racionálisabb 
létszám- és költséggazdálkodásra. E pozitívumok ellenére az 1987. évi vállalati 
tervekben összességében alapvető minőségi változás még nem tapasztalható. 

A határozat pontosabban jelölte meg a párt- és állami irányítás központi, 
területi és helyi szerveinek jogait és felelősségét. Felhívta a figyelmet a de- 
mokrácia kiteljesedéséből, a jogok széles körű gyakorlásából következő felelős- 
ségre, önállósult vállalataink nagyobb öntevékenységének szükségességére. 
Ennek nyomán érezhetően erősödött a saját teendők megfogalmazásának igé- 
nye és gyakorlata. Ez a változás jó irányú, noha mértéke még csak szerény, 
s korántsem mondható teljes körűnek. 

Az elmondottak megerősítik a Központi Bizottság tavaly novemberi ülé- 
sén elfogadott kibontakozási program kidolgozásának fontosságát és jelentő- 
ségét. Agitációs és propagandatevékenységünkben a helyzetet reálisan ele- 
mezve, a jelen és a jövő teendőit bemutatva kell a közvéleményt az 1987. évi 
terv teljesítéséhez szükséges tevékenységre mozgósítani és a kibontakozást 
szolgáló cselekvésnek megnyerni. 


A Központi Bizottság 1986. novemberi ülésén fő feladatként az 1985—-1986. évi 
kedvezőtlen tendenciák megállítását és a kibontakozási folyamat feltételeinek 
megteremtését jelölte meg. Ez olyan nagy feladat, hogy — a megvalósítás 
időigénye miatt — ennek eleget tenni csak hosszabb távon lehetséges, Í 

Az 1987. évi népgazdasági terv és az állami költségvetés jóváhagyásakor 
— alig egy hónappal a KB-ülés után — már világos volt, hogy a teljesítés 
erőteljes kormányzati munkát, határozott intézkedéseket kíván. Ezért a Mi- 
nisztertanács határozata a korábbiaknál szélesebb körű és programszerű gaz- 
daságszervező és -szabályozó intézkedéseket irányzott elő. 

A Minisztertanács a szokásosnál korábban, a januári tényadatok alapján 
tekintette át az elmúlt esztendő gazdasági mutatóit és jellemzőit. Megállapí- 
totta, hogy 1986-ban a forrásképződés elmaradt a tervezettől, a nemzeti jö- 
vedelem mindössze 06 százalékkal nőtt, a gazdasági hatékonyság várt ja- 
vulása nem következett be. Ennek ellenére a belföldi felhasználás 3.2 szá- 
zalékkal, ezen belül a lakosság fogyasztása 2,7 százalékkal emelkedett. A nem 
rubelelszámolású külkereskedelmi forgalomban számottevő, 1978 óta a leg- 
nagyobb mértékű passzívum keletkezett. Az állami költségvetés deficitje az 
előirányzott 23 milliárddal szemben 47 milliárd forintot ért el, vagyis több 
mint kétszeresére nőtt. 


Az 1986. évi gazdálkodás tényei és a gazdaságirányítás tapasztalatai alap- 
ján bizonyossá vált, hogy a Minisztertanács határozatában előírt intézkedések 
nem elégségesek az ez évi feladatok megvalósításához, ezért jelentős pótlólagos 
intézkedésekre van szükség. 


A Minisztertanács 1987. március 4-én akcióprogramot fogadott el, amely 
egységes rendszerbe foglalja az éves népgazdasági terv megvalósításához szük- 
séges legfontosabb feladatokat. E program — mely számításba vette a Köz- 
ponti Bizottság 1986. decemberi, a műszaki fejlődés gyorsításáról hozott ha- 
tározatát is — a rövid távon végrehajtandó feladatok mellett a gazdaság- 
irányítás fejlesztésének és az 1988—1990. évekre szóló gazdaságpolitikai prog- 
ramok kidolgozásának teendőit is tartalmazza. Az akcióprogramban kiemelt 
helyet foglalt el az az intézkedési csomag, amely arra hivatott, hogy élénkítse, 
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ösztönözze a gazdasági tevékenységet, és — tekintettel a jelentős többletfo- 
gyasztásra — korlátozza a vásárlóerőt. 

. A kiemelt feladatokat a megvalósítás első szakaszában — az első negyed- 
évben — meg kellett oldani. Ezek mindenekelőtt a tervezett konvertibilis áru- 
forgalmi egyenleg elérésének elősegítésére, a gazdaság szerkezetének átalakí- 
tására, a jövedelemtermelő képesség fokozására, valamint az állami költség- 
vetés deficitjének mérséklésére irányultak. E célokat szolgáló intézkedések 
nélkül a gazdaság destabilizálódása tovább folytatódna. 


A forrásképződést és az exportot előmozdító intézkedések keretében a 
kivitel ösztönzésére a konvertibilis valutákhoz képest leértékeltük a forintot. 
Ezzel összhangban emelkedett az energiahordozók termelői ára. A forintot a 
transzferábilis . rubelhez viszonyítva felértékeltük, s egyidejűleg enyhült a 
jelentős kivitelt lebonyolító vállalatoknál a szocialista export pénzügyi sza- 
bályozása. A jövedelmezően gazdálkodó vállalatok nyereségadó-visszatérítést 
kaphatnak. A forgóeszköz-hitelezés szigorodott, ugyanakkor a tartós vállalati 
megtakarításokra alapozva a kereskedelmi bankok bővíthetik beruházási hi- 
telnyújtási lehetőségeiket. A vállalatok egyes gépeknél gyorsított amortizációt 
számolhatnak el. 

A kívánatos gazdasági állapot megteremtése, különösképpen a külgazda- 
sági egyensúly követelményei elengedhetetlenné tették, hogy — a vásárlóerőt 
korlátozó intézkedések keretében — a belföldi vásárlóerőt biztonságosabban 
igazítsuk hozzá a teljesítményekkel megalapozott forrásokhoz. Nem általános 
restrikciót hajtottunk végre: az intézkedések a hatékony vállalati gazdálkodás, 
a termelő beruházások szempontjait helyezték előtérbe. Így a vállalati be- 
ruházások a terv szerint növekedhetnek. 


Elkerülhetetlenül többletteher hárult a belföldi felhasználók három fő 
csoportjára: a gazdálkodó egységekre, a költségvetési intézményekre és — 
különös tekintettel az elmúlt két év többletfogyasztására —- a lakosságra is. 
A Minisztertanács — a szelektivitás követelményeit szem előtt tartva — 
mintegy 3,5 milliárd forinttal csökkentette a tervben a központi beruházások- 
ra, illetve a vállalati beruházások támogatására szánt költségvetési forrásokat. 
A tanácsok költségvetési támogatása kb. 1,5 milliárd forinttal kevesebb a 
tervezettnél. Az egyes területeken belül különbségtételre törekedtünk: a gaz- 
dálkodó egységek közül elsősorban az alacsony hatékonyságúak, a költség- 
vetési intézmények közül mindenekelőtt a nem kiemelt területeken működők, 
a lakosságon belül főként a keresők viselik a nagyobb terheket. 


Külön kell foglalkozni a lakossági fogyasztás alakulásával. A lakosság 
1985—1986. évi többletfogyasztása miatt olyan intézkedéseket kellett hozni, 
. amelyek a fogyasztást mind 1986-hoz, mind a jóváhagyott 1987. évi tervhez 
képest mérséklésre késztetik. Ez azért elkerülhetetlen, mert a lakossági jöve- 
delmek alakulását nem tudtuk megfelelően kézben tartani: a többletjövedel- 
mek egy része ugyan megtakarításként jelentkezett, de nagyobb része fogyasz- 
tásként került elköltésre. A kialakuló lakossági fogyasztási szint azonban csak 
kismértékben marad el a VII. ötéves tervben 1987-re számítottól, miközben 
az előállított javak reálértéke a tervezettnél lényegesen kisebb. 

A fogyasztás mérséklése a reáljövedelem 2 százalékos csökkenését vonja 
maga után. A mérséklés megvalósítása így is bizonytalan, hiszen elképzelhető, 
hogy a reáljövedelem csökkenése miatt a lakosság megtakarítási hajlandósága 
— a fogyasztás szinten tartása érdekében — csökken. Ennek elkerülésére 
megtakarításra ösztönző intézkedéseket hoztunk (például emeltük a kamato- 
kat, új betétkonstrukciót vezettünk be). 


Azok a körülmények, amelyek közepette 1987-ben gazdálkodni kezdtünk, 
azt mutatták, hogy a nomináljövedelmek nem szoríthatók a tervezett szint 
alá, sőt fennáll a többletkiáramlás veszélye is. Az általános alapbéremelés 
további halasztása politikai-gazdasági hátrányokkal járt volna, ezért ezt a 
megoldást április elsejétől nem alkalmaztuk. A szabályozás további szigorítá- 
sára csak korlátozott lehetőségeink vannak, a központi bérpolitikai és bér- 
preferencia-keretek nem szűkíthetők. Mindez a hatósági áraknak a tervezett- 
nél magasabb növelését tette szükségessé. Ezt, valamint az egyéb tényezőket, 
mindenekelőtt a leértékelés hatását figyelembe véve, a fogyasztói árszínvonal 
növekedése a mai prognózisok szerint meg fogja haladni a tervezett 7 szá- 
zalékot. Az árak alakulását a kormány folyamatosan figyelemmel kíséri, és 
az eddiginél szigorúbban kíván fellépni az indokolatlan áremelési törekvé- 
sekkel szemben. 

Az árintézkedésekkel bizonyos fokig ellentmondásos követelményeknek 
kellett eleget tenni. A költségvetési támogatások csökkentése és a hozzá- 
adottérték-adó jövő évi bevezetésének megkönnyítése a támogatott termékek 
szélesebb körű és nagyobb mértékű áremelését indokolnák, ami viszont je- 
lentős jövedelem-ellentételezést tett volna szükségessé. Ezért olyan kombinatív 
megoldásra törekedtünk, hogy a támogatás is csökkenjen (ilyen a húsáreme- 
lés) és egyidejűleg a költségvetés pozíciója is javuljon (ezt szolgálta a szeszes 
italok árának emelése), s közben mérséklődjön a szociális célú kompenzáció 
igénye. 

Továbbra is megmarad, sőt a már jelzett intézkedéseket figyelembe véve, 
javul annak az esélye, hogy azoknál a vállalatoknál, gazdálkodó szervezetek- 
nél, ahol a teljesítmények kiemelkedőek, az átlagosnál nagyobb legyen a bér- 
emelés, s ezáltal itt a reálbérek is kedvezőbben alakuljanak. 

A lakosság életkörülményeit befolyásoló infrastruktúra fejlesztésére, mű- 
ködésére hatottak a nem termelő, illetve költségvetési intézményeket érintő, 
további megtakarításokat szorgalmazó intézkedések. E körülmények még in- 
kább alátámasztják a szigorú fontossági sorrend alapján történő célkijelölést, 
a megfontolt gazdálkodást, továbbá azt, hogy a nem termelő területek mű- 
ködésének és finanszírozásának korszerűsítésére vonatkozó határozatot nagy 
körültekintéssel hajtsuk végre. Az e célt szolgáló munkálatok megkezdődtek. 
illetve a megszervezés stádiumában vannak. 

A lakáshoz jutás társadalmi igényeit figyelembe véve a kormánynak az 
a szándéka, hogy a lakáshelyzet javítása a mérséklődő lehetőségek között is 
kellő figyelmet kapjon. Arra gondolunk, hogy e feladat megoldása lehetősé- 
geink hatékonyabb kihasználásával, mindenekelőtt a lakásgazdálkodás kor- 
szerűsítésével történjen, és ennek eredményeként a jobb lakáskörülmények 
közé kerülő családok száma a korábbi évekhez viszonyítva ne csökkenjen. 

A célirányosabb és hatásosabb intézkedések kialakítása érdekében elemző 
apparátust hoztunk létre, amely a gazdasági változásokat, a terv megvaló- 
sulását folyamatosan figyelemmel kíséri, értékeli és intézkedéseket javasol. 
Ennek a gyakorlatnak az erősítése és hatékonyabbá tétele mai körülményeink 
között egyszerűen elengedhetetlen. 


Az év eleji gazdasági folyamatokat reprezentáló adatok és információk még 
nem jelzik, hogy a Központi Bizottság novemberi határozatában, illetve az 
1987. évi népgazdasági tervben előirányzott intézkedések hatására megkezdő- 
dött volna a korábbi tendenciák változása. Az év első két hónapjában a gaz- 
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dasági helyzet általában tovább romlott. Márciusban azonban néhány terüle- 
ten, Így az ipari termelésben és a nem rubelelszámolású külkereskedelemben 
megállt a kedvezőtlen tendencia. 

Az ipar bruttó termelése az első negyedévben 34 százalékkal haladta 
meg az előző év azonos időszakát. Az egy napra jutó termelés azonban nem 
emelkedett; a bányászatban, a villamosenergia-iparban, a kohászatban, az épí- 
tőanyag-iparban és a könnyűiparban csökkent, a gépiparban változatlan szin- 
ten maradt, a vegyiparban nőtt. 

A mezőgazdaságban az őszi kalászosok vetésterülete több mint 2 száza- 
lékkal meghaladja a számítottat. A vetések nagyobb része az őszi szárazság 
és a kemény tél miatt gyenge. Ennek ellenére a téli kipusztulás nem na- 
gyobb az átlagosnál. A nem kielégítően fejlődő ősziek helyett — melyeket 
kiszántottak — a gazdaságok elsősorban takarmánynövényeket és napraforgót 
vetnek. Az importkiváltást szolgáló szója és egyéb fehérjenövények termelé- 
sének növelését központi intézkedésekkel is segítjük. A késői kitavaszodás 
miatt a mezőgazdasági munkákban jelentkező késés tovább növelte a szoká- 
sos tavaszi munkacsúcsot, és megfeszített munkát kíván ebben az időszakban. 
A zöldségfélékre a tavalyinál több szerződést kötöttek. A legfontosabb állati 
termékek felvásárlása összességében 9 százalékkal nőtt az első negyedévben, 
és a jelenlegi világpiaci árakat figyelembe véve, szerkezetében is kedvezően 
alakult. - 

Az első három hónapban a nem rubelelszámolású forgalomban a kivitel 
volumene — a márciusi erőteljes bővülés eredményeként — kb. 10 százalék- 
kal, a behozatal mintegy 2 százalékkal nőtt, ám a cserearányromlás tovább 
folytatódott. A behozatali többlet így a tavalyinál kissé nagyobb lett, az adós- 
ság pedig számottevően emelkedett. A rubelelszámolású kivitel több mint 
5 százalékos növekedése és a behozatal tavalyi színvonala mellett március 
végére — a múlt év ugyanezen időszakában kialakult 80 milliós passzívummal 
szemben — mintegy 50 millió rubel aktívum alakult ki. 

Az első negyedév előzetes adataiból még nem lehet messzemenő követ- 
keztetést levonni. Elemezni kell az ipari termelés, a tőkés export alakulását, 
hogy pontosan lássuk a kiváltó okokat. Meg kell állapítanunk azonban, hogy 
az 1987. évi terv még ,nincs a kezünkben". A hátralevő hónapokban rend- 
kívül kemény munkára van szükség ahhoz, hogy a terv előirányzatai összes- 
ségében teljesüljenek. Az eddigi tevékenység az alábbi területeken nem ki- 
elégítő: 


8 a nem rubelelszámolású kivitel növelésében, az e viszonylatú behozatal 
ésszerű kiváltásában; 

0 a termelési támogatások mérséklésében, a veszteséges vállalatok tevé- 
kenységének átalakításában (csaknem minden érintett nagyvállalat jelenlegi 
javaslata állami szanálásra irányul); 

0 a költségvetés 43,8 milliárd forintban jóváhagyott hiányának — a kül- 
földi adóssággal összefüggő követelménynek megfelelően — 30 milliárd fo- 
rintra való mérséklésében; 

0 a belső felhasználás mérséklésében. 


A tervezettnél lényegesen kisebb a megtermelt népgazdasági jövedelem, 
ezt meghaladóan bővülnek a támogatások és — a leértékelés hatására is — a 
vállalati jövedelmek. Igen nagy nyomás nehezedik az állami költségvetésre 
a támogatások növelése, az adók elengedése érdekében. A Pénzügyminiszté- 
rium eddig mintegy 6 milliárd forint körüli igényt utasított vissza, és 250— 
300 millió forintra szóló kérelmet hagyott jóvá. 


A vállalati pénzügyi hiányokból — a jelenlegi felmérések szerint — mint- 
egy 7—8 milliárd forint rendezetlen. Nagy a veszélye annak, hogy ennek 
döntő hányadát a vállalatok és egyes minisztériumok állami pénzforrások 
igénybevételével, állami szanálás keretében kívánják megoldani. Mindez arra 
figyelmeztet, hogy a központi segítség elnyerésére irányuló egyoldalú maga- 
tartásban nem következett be a kívánatos irányú változás. Nem történt lé- 
nyeges előrehaladás a felszámolási és szanálási eljárás alkalmazásában, a 
vállalati támogatások leépítésében sem. , 

A gazdasági folyamatok jelzett alakulása, valamint a vállalatok magatar- 
tása további határozott intézkedéssorozatot kíván. A termelési szerkezet kor- 
szerűsítésére, a konvertibilis külkereskedelmi mérleg javítására és a költ- 
ségvetés hiányának mérséklésére — az akcióprogram második intézkedési 
csomagjának megvalósításával — ezekben a hónapokban további feladatokat 
kell megoldanunk. 


0 Gyorsabb előrelépést kívánunk elérni a műszaki fejlesztés folyamatai- 
ban, és az eredményeknek a termelésben történő alkalmazásában. 

0 Űjból áttekintjük "az egyes központi gazdaságfejlesztési programok 
helyzetét, és — ha szükséges — wa változó követelményekhez igazítjuk cél- 
jainkat. ; 

8 Megvizsgáljuk a szénbányászatra, a vaskohászatra, a magasépítő-iparra 
vonatkozó programok végrehajtását. Indokolt esetben itt javaslatot kell ki- 
dolgozni új megállapodásokra az állami terhek mérséklése céljából. 

8 Következetesen alkalmazzuk a felszámolási és a szanálási jogszabályo- 
kat. A veszteséges vállalatoknál a szanálást csak szűk körben, a tevékenysé- 
gek érdemi változtatását kikényszerítő módon lehet véghezvinni. 

8 Konkrét intézkedéseket kívánunk tenni az alacsony nettó devizahoza- 
mú, magas devizakitermelési mutatójú export mérséklésére. 

0 Javítani kívánjuk a külkereskedelmi tevékenységet, korszerűsítjük an- 
nak szervezeti feltételeit. 

€ Kölcsönösen előnyös feltételek mellett növelni kívánjuk a szocialista 
országokkal folytatott kereskedelmi és együttműködési tevékenységünket. 


Mindezek szigorú követelményeket támasztanak a kormány gazdaságirá- 
nyító munkájával szemben. A strukturális átalakításra irányuló — esetenként 
feszültségekkel járó —, ám halaszthatatlan lépések megtétele következetes és 
gyakorlatias tevékenységet tesz szükségessé. 


Gazdaságpolitikai mozgásterünket bővíthetik a közelmúltban megtartott, il- 
letve folyamatban levő nemzetközi tárgyalásaink. Közülük kiemelkedő jelen- 
tőségű a magyar—szovjet kormányfői találkozó. Ezen megállapodás történt a 
magyar gazdaság konvertibilis külső egyensúlyi helyzetének megszilárdítását 
elősegítő lépésekről. Az egyensúlyi helyzet megszilárdulását kívánjuk elérni 
adott esetben tőkés importunk szovjet áruszállításokkal való helyettesítésével. 
Megállapodtunk a kétoldalú áruforgalom mindkét részről történő 1,5 milliárd 
rubel nagyságú kölcsönös bővítésének vizsgálatáról, amely mind ez idáig 
mindkét félnél mintegy 500 millió rubel bővitést eredményezett. Megegyezés 
született egyes szabad termelőkapacitásaink fokozott kihasználásáról; ennek 
egyeztetése a mezőgép-, a kőolajipari gép-, a könnyű- és élelmiszer-ipari gép- 
gyártásban és a könnyűiparban már megkezdődött. Az e megállapodások 
valóra váltását szolgáló munkát aktívan folytatjuk tovább. 


A világgazdasági mozgástér tágítása, a piaci lehetőségek diverzifikálása 
érdekében tárgyalások folynak a különböző gazdasági tömörülésekkel, re- 
gionális gazdasági csoportokkal is. Az Európai Gazdasági Közösségnek piacra 
jutási feltételeink javítása, a velünk szemben alkalmazott diszkriminatív kor- 
látozások felszámolása céljából kereskedelmi megállapodás megkötésére tet- 
tünk javaslatot. A Közös Piac miniszteri tanácsa április 27-i ülésén felhatal- 
mazást adott a hazánkkal kötendő kétoldalú kereskedelmi és együttműködési 
megállapodás létrehozatalára vonatkozó tárgyalások megkezdésére. Jelenleg 
textil- és acéltermékek, valamint juhexportunk biztosítására már vannak szek- 
torális megállapodásaink a Közös Piaccal, s ezek diszkriminációmentesek és 
megfelelő keretet adnak az említett termékek közös piaci értékesítéséhez. 

Változatlan törekvésünk, hogy előmozdítsuk a külföldi működőtőke be- 
vonását, gazdaságpolitikai céljainkkal összhangban. Ennek feltételeit folyama- 
tosan vonzóbbá tettük. A külföldi részvétellel létrejövő gazdasági társulások 
általában jelentős adókedvezményekben részesülnek. Eddig 85 vegyesvállalat 
jött létre, s a különböző vállalkozásokba mintegy 120 millió dollárt fektettek 
be. A külföldi részvételű gazdasági társulások több mint 60 százaléka az 
1986. január elsejével kedvezőbbé vált adózási feltételek nyomán alakult meg. 
Az újonnan alapított vállalatok nagyobbik része a termelőszférában (gépipari 
és elektronikai termékek összeszerelése, biotechnológia, könnyűipar, építőipar) 
tevékenykedik, de fontos szerepet játszanak a banki területen, valamint az 
idegenforgalomban is. 

A külföldi működőtőke bevonásának előmozdítása végett tovább dolgo- 
zunk a külföldre irányuló propagandamunka javításán. Intézkedések történ- 
nek a hazai adminisztrációs kötöttségek további enyhítésére és a vegyesválla- 
latok alapításával összefüggő ügyintézés gyorsítására. 


Eddigi intézkedéseink következetes végrehajtása és az előzőekben vázolt ten- 
nivalók teljesítése azért is elengedhetetlenül fontos, mert a népgazdaságban 
kialakult helyzet nehezebb és bonyolultabb, mint amivel akár 1978—1979-ben, 
akár 1981—1982-ben szembe kellett néznünk. Ezért alapvető kérdés, hogy a 
politikai vezetés, a kormányzat a gazdálkodó szervezetekkel és a társadalom- 
mal karöltve képes-e a romló folyamat megállítására. A novemberi KB-ha- 
tározat megvalósítása ebben döntő fontosságú. 

A következő hónapok fontos politikai feladata, hogy létrejöjjön a for- 
málódó szemléleti egység, és aktív tevékenységgé váljék. Ez most valameny- 
nyi felelősen gondolkodó politikai és gazdasági vezető legfőbb teendője, min- 
den állampolgár elsődleges érdeke. A közös cél eléréséhez az eddiginél követ- 
kezetesebb, összehangoltabb munkával, a nyilvánosság jobb bekapcsolásával 
megteremthetők a feltételek. Bizonyosnak kell abban lenni, hogy nemcsak a 
dinamikus gazdasági növekedés, az anyagi jólét állandó emelése mozgósíthatja 
társadalmunkat; integráló tényezővé kell hogy váljon a külső kedvezőtlen ha- 
tások kivédésére, a gazdasági stabilizálódásra irányuló munka, magatartás és 
cselekvés is. Ehhez azonban nélkülözhetetlen az elhatározott feladatok idő- 
beni kidolgozása és a meghozott intézkedések következetes végrehajtása. S 
ne legyünk kíméletesek magunkhoz sem: ehhez elengedhetetlen az aktív poli- 
tikai, kormányzati tevékenység. 

A Központi Bizottság munkarendje szerint nyári ülésén tárgyalja a gaz- 
daság fejlődésének távlati programjáról szóló előterjesztést. A konkrét javasla- 
tok kidolgozására a Központi Bizottság az illetékes minisztériumok és gaz- 
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daságirányító szervek vezetőiből alakított munkabizottságokat kérte fel. 
A munka állami vonalon történő szervezésére, koordinálására és az eredmé- 
nyek összefoglalására az Országos Tervhivatal kapott megbízást. A munka ed- 
digi eredményéről szóló előterjesztést a Politikai Bizottság már megtárgyalta, 
s a kibontakozás útját a gazdaságos piaci értékesítés növelésére építő, a fo- 
lyamatos és radikális szerkezeti változásokon alapuló, a tartós kibontakozás 
feltételeit megteremtő gazdaságfejlődési pályán haladó gazdaságirányítási re- 
form továbbvitelében jelölte meg. Gyakorlatunknak megfelelően a Politikai 
Bizottság e nagy fontosságú kérdést a közeljövőben politikai, társadalmi és 
tudományos intézményeink vezető testületeivel is meg kívánja vitatni. 

A Központi Bizottság novemberi határozatából a gazdaságirányításra 
kettős feladat hárul. Egyrészt el kell érnünk a gazdaságirányítási gyakorlat 
egészének javítását, következetesebbé tételét, másrészt, ezzel együtt, az irányí- 
tásfejlesztésre vonatkozó 1984. áprilisi központi bizottsági állásfoglalás meg- 
valósítását. 

A kormányzati apparátusok számára ezek a hónapok különösen sok és 
feszítő munkát jelentenek. Egyidejűleg kell dolgozniuk az 1988—1990-es évek- 
re vonatkozó gazdaságpolitikai irány megalapozásán, 1988-ra az adóreform 
és a kapcsolódó intézkedéscsomag kidolgozásán, az éves népgazdasági terv 
előkészítésén, az irányítási rendszer további évekre vonatkozó fejlesztésén, 
valamint olyan nagy jelentőségű témákon, mint a nyugdíjrendszer korsze- 
rűsítése. Emellett az 1987. évi népgazdasági terv alapvető céljainak megvaló- 
sulását is a bemutatott széles körű kormányzati intézkedések előkészítésével 
kell elősegíteniük. i 

Bizton állíthatjuk — és a novemberi határozat fogadtatása egyértelműen 
alátámasztja —, hogy valamennyi társadalmi réteg és csoport objektíve ér- 
dekelt a társadalmunk előtt álló gazdasági feladatok megoldásában. Nap- 
jainkban ez az érdekeltség érzékelhetően tudatosult és aktivizálódott. De- 
mokratikus politikai rendszerünk már régóta mozgásteret teremtett az érdek- 
érvényesítési törekvések számára, s ennek eredményeként is jelentős emberi 
és társadalmi erőforrásokat és mozgatóerőket sikerült bekapcsolni a gazda- 
ságfejlesztési célok formálásába és megvalósításába. Ezen az úton váltak ezek 
a célok egész társadalmunkat mozgósító nemzeti programmá. 

A reális program kimunkálásának és valóra váltásának lényeges feltétele 
a tömegek és a vezetés kölcsönös bizalmat tükröző, folyamatosan megújuló 
viszonya, a demokratikus párbeszéd — melyet pártunk a társadalom egészé- 
vel, minden fontos rétegével kialakított —, továbbá a helyzetértékelés és a 
döntéshozatal növekvő nyilvánossága, a mulasztások, tévedések őszinte és 
önkritikus kezelése. Harminc éve vezette be és valósítja meg ezt a gyakorlatot 
az MSZMP. Nem kell újat kitalálnunk. Ezt kell folytatnunk. 


Havasi Ferenc 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Áz új nyugdíjrendszer 


és az adóreform elvei 


Az idős korúak anyagi és szociális helyzetének, társadalmi közérzetének ala- 
kulása közügy. Társadalmi rendszerünk egyik fontos értékmérője, hogy egy 
élet munkája után milyen megbecsülést nyújt idős polgárainak, mennyire 
számít aktivitásukra, hasznos tevékenységükre, nyújt-e megfelelő anyagi és 
szociális biztonságot számukra, megteremti-e a megérdemelt pihenés feltéte- 
leit, és ha szükséges, a személyi törődést, gondozást. 

A megtett történelmi útra visszatekintve a fejlődés egyértelmű. A fel- 
szabadulást követően társadalmunk fokozatosan egyre többet vállalt magára 
az idősek ellátásának korábban túlnyomórészt családi funkcióiból. A társa- 
dalmi ellátások és intézmények megteremtették az idősek létbiztonságának 
alapvető feltételeit. 


Nyugdíjrendszerünk a felszabadulás óta jelentősen fejlődött, és meg- 
mutatkoznak benne társadalmi-gazdasági átalakulásunk eredményei. Fokoza- 
tosan bővült a nyugdíjjogosultság, javultak a nyugdíjfeltételek. A jogosult- 
ság kiterjesztésével sok kiskeresetű és rövid szolgálati idővel rendelkező dol- 
gozó jutott szerény, de az elemi szociális biztonságot jelentő nyugdíjhoz. Ezek 
főként nők, termelőszövetkezeti tagok, a társadalombiztosításból korábban ki- 
maradt rétegek voltak. 


Jelenlegi nyugdíjrendszerünk az 1975. évi társadalombiztosítási törvényre 
épül, amely egységesítette és egyben kedvezőbbé tette a nyugdíjfeltételeket. 
A mezőgazdasági termelőszövetkezeti tagok 5 évvel magasabb nyugdíjkor- 
határát 1980-ig fokozatosan az általános mértékre szállították le. A nyolc- 
vanas években már gyakorlatilag minden társadalmilag elismert kereső fog- 
lalkozás alapján nyugdíjhoz lehet jutni. 


TES 


v. A nyugdíjkiadások hosszabb ideje dinamikusan — évi 10 százalékot meg- 
haladóan — nőnek, és ma már a nemzeti jövedelem 11—12 százalékát érik 
el. A mintegy 2,3 millió nyugdíjas nyugdíjának átlagos összege 1986-ban havi 
3565 forint volt, ami az átlagos keresetnek 55 százaléka. Az idősek jövedelmé- 
nek átlagosan 70 százaléka nyugdíjból, további 30 százalék pedig munka- 
végzésből, mezőgazdasági kistermelésből és egyéb kiegészítő forrásokból szár- 
mazik. 


A Központi Bizottság 1987. április 28-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövidített 
szövege. ; 
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Az idős emberek anyagi-szociális viszonyai nagymértékben differenciál- 
. tak. Eltérő a nyugdíj összege, és különbözőek a kiegészítő jövedelemhez való 
hozzájutás lehetőségei. Az életkor, az egészségi állapot, a családi viszonyok, 
a lakáshelyzet, a lakóhelyi környezet, a vagyoni helyzet tovább differenciál- 
ják az életkörülményeket. Az egyedül élők sorsa nehezebb. Az életkor előre- 
haladásával általában szaporodnak az idős emberek problémái: csökken az 
aktivitásuk, elmarad a kiegészítő jövedelmük, romlik az egészségi állapotuk. 
A gondok megoldását, illetve elviselhetővé tételét nem lehet kizárólag a tár- 
sadalmi intézményektől várni. A családhoz, a volt munkahelyi kollektívához, 
a lakóhelyi környezethez való tartozás biztonságot adó hátterét az intézmé- 
nyek nem pótolhatják. Különösen nagy a család szerepe, felelőssége az idő- 
sekről való gondoskodásban, az érzelmi kapcsolatokban. 

A lakosság a nyugdíjrendszer. számos elemét jelentős társadalmi vívmány- 
nak tekinti, ami abból is érződik, hogy idegenkedik annak bármiféle meg- 
változtatásától. Nyugdíjrendszerünk nemzetközi összehasonlításban megállja a 
helyét, összességében gazdasági fejlettségünknek megfelelő színvonalú ellátá- 
sokat nyújt. A nyugdíjrendszer , karbantartására", a nyugdíjasok helyzetének 
javítására a nehezebbé váló gazdasági feltételek között is folyamatosan figyel- 
met fordítottunk, ennek ellenére a rendszer működésében egyre erősebb za- 
varok mutatkoznak. 

Feszültség származik abból, hogy a jelenlegi nyugdíjak értékét nem tud- 
juk kielégítően megőrizni, s a nyugdíj megállapításának belső szabályai sem 
elég következetesek, ma már részben elavultak. 

A nyugdíjasok nagy többsége elégedetlen a helyzetével, szociális bizton- 
ságérzetük gyengül. Nagyobb részük a nyugdíj értékvesztése miatt egyénileg 
romló anyagi perspektívára számíthat. A nyugellátásban részesülők több mint 
egyharmadánál a nyugdíj értékvesztése 1980 és 1985 között 10—20 százalékos 
volt. Igazságtalannak tartják a nyugdíjarányokat, mert a nyugdíjak közötti 
különbségek nőnek, az új nyugdíjak mind nagyobb mértékben haladják meg 
a többségében csökkenő értékű régi nyugdíjakat. 

A nyugdíjasok helyzete nem jellemezhető átlagszámokkal. Sőt — paradox 
módon — egyéni helyzetük az átlagokkal ellentétes irányban változik. Az 
átlagnyugdíj emelkedik, és hosszabb ideje jobban nő az átlagkeresetnél. Ez 
jórészt a demográfiai folyamatokkal — a nyugdíjba lépésekkel és a halálozá- 
sokkal — függ össze. A nyugdíjba lépők magasabb és az elhalálozottak ala- 
csonyabb nyugdíja miatt az átlagnyugdíj összege folyamatosan növekszik, ami 
valójában nem jelent javulást a nyugdíjasok számos rétege számára. 

A nyugdíjrendszer hatékonyságát illetően elgondolkodtató, hogy az egyre 
: növekvő ráfordítások ellenére sem tudja társadalmilag elfogadhatóan ellátni 
alapfunkcióit. A problémák megoldása a jelenlegi nyugdíjrendszer fenntartása 
mellett olyan nagyságú többletforrásokat kívánna, amelyek hosszabb távon 
nem biztosíthatók. 

A közelmúlt gazdasági folyamatai alapján jól érzékeljük, hogy az el- 
osztási mechanizmusok és a szabályozók a túlelosztás irányába mutatnak. 
A nyugdíjrendszer ehhez kötődik, de önmaga nem erősíti a folyamatot, mert 
nem az elsődleges elosztás, hanem az újraelosztás szférájában működik. Az 
új nyugdíjakat a növekvő keresetek alapján állapítják meg, és a nyugdíjasok 
a mindenkori bérekhez vagy a mindenkori új nyugdíjakhoz viszonyítják hely- 
zetüket, illetve nyugdíjkülönbségeiket. 

Az előbbiekből azonban nem következik, s ez nem is lehet cél, hogy a 
nyugdíjasok rovására kell megoldani a problémákat. A nyugdíjrendszer mó- 
dosításához, az előrelépéshez forrás kell. Ennek megteremtésére egyetlen le- 


hetőség kínálkozik: az aktív korosztály fokozott tehervállalása. Ez egyrészt 
a munkában töltött aktív életszakasz növelését, másrészt a nyugdíjjárulék 
emelését jelenti. , 

A nyugdíjrendszer szabályainak változtatásával a rendszer alapelveit kö- 
vetkezetesebben kívánjuk érvényre juttatni. Meg kell erősítenünk azt, hogy 
a nyugdíj munkával és járulékfizetéssel szerzett jog, a munka szerinti el- 
osztás és a szociális biztonság elvén alapul. A nyugdíjak színvonalában in- 
dokolt jobban kifejezésre juttatni a munkában eltöltött idő hosszát és az aktív 
életpálya nagyobb részére jellemző kéreseti viszonyokat. A nyugdíjasok szá- 
mára nagyobb szociális biztonságot kell adni elsősorban azzal, hogy a nyug- 
díjak értékét megőrizzük. Törekszünk arra is, hogy a jövőben az aktív kor- 
osztály és a nyugdíjas réteg jövedelmi viszonyai tervszerűen együtt mozog- 
janak, ne következzen be elszakadás, indokolatlan feszültség. 

A nyugdíjrendszer módosítása érdekében olyan átfogó intézkedéseket 
kell tenni, amelyek egyúttal az előrelépés anyagi alapjait is megteremtik. 
Erre legkorábban 1989-től kerülhet sor. Az ajánlott intézkedések közül a leg- 
fontosabb — egyben az előrelépés kulcskérdése — a nyugdíjkorhatár eme- 
lése a férfiaknál 62, a nőknél 58 évre. A javaslatot alapos mérlegelés, sok 
töprengés, vita előzte meg, ezért indoklásával részletesebben kívánok fog- 

A korhatár emelése elsősorban azért szükséges, hogy forrást biztosítson a 
nyugdíjintézkedésekhez. Többletforrás abból származik, hogy a tovább dol- 
gozó korosztályok részére nem kell nyugdíjat fizetni, és a társadalombiztosítás 
további nyugdíjjárulék-bevételhez jut. A korhatáremelés miatt munkában 
maradók nemcsak munkabérük fedezetét termelik meg, hanem ezen felül még 
többletértéket is létrehoznak. A korhatáremelés mellett szól az ís, hogy a ta- 
pasztalatok szerint a munkaképes életkor általában magasabb a nyugdíjkor- 
határnál. A demográfiai adatok szerint hazánkban a 60 éves férfiak várható 
további átlagos élettartama 146 év, az 55 éves nőké pedig 22,7 év. Ma is 
sokan dolgoznak a nyugdíj mellett, s pazarlás lenne, ha ezt a munkaképessé- 
get nem használnánk ki. Persze figyelembe kell venni, hogy a munkaképes 
életkor a szakmák és az egyének egészségi állapota szerint eltérő. De Így is 
az a helyzet, hogy az emberek az optimálisnál és a lehetségesnél kevesebb időt 
töltenek társadalmilag szervezett munkában. Ebben más országokhoz képest 
elmaradásban vagyunk. Nem arról van szó, hogy keveset dolgozunk, hiszen 
nálunk a napi, a heti munkaidő — a szabadidőben végzett munkával együtt 
— hosszabb, ezzel szemben az átlagosan munkában töltött évek száma keve- 
sebb, mint a legtöbb európai országban. Ehhez hozzájárul, hogy a nyugdíjfel- 
tételek és a nyugdíj melletti munkavállalás körülményei is a mielőbbi nyug- 
díjba vonulásra késztetik az embereket. 

A nyugdíjkorhatár emelése ellen is szólnak azonban érvek. Az egyik az, 
hogy közvéleményünk a jelenlegi korhatárt szociális vívmánynak tekinti. 
A másik, hogy a nyugdíjas korúak foglalkoztatása nem minden munkaterüle- 
ten egyformán munkáltatói, illetve népgazdasági érdek. S van igazság abban 
is, hogy a termelési szerkezet átalakítása létszámleépítéssel, átcsoportosítással, 
átmeneti elhelyezkedési nehézségekkel fog járni, miközben demográfiai okok- 
ból a 90-es évek elején növekszik az újonnan munkába lépők száma. Az élet- 
mód és a munkakultúra következtében sokan még aktív korban , elhasználód- 
nak", rokkanttá válnak. Mindezek megfontolásra késztetnek, de a különböző 
szempontokat együttesen mérlegelve, legfeljebb az intézkedés átmeneti időre 
való elodázását támasztanák alá. Ez esetben a nyugdíjrendszer módosítását, 
főként a vele járó pozitív lépéseket is el kellene halasztani. A nyugdíjas élet- 
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szakasz szociális biztonságának, a kedvezőbb színvonalú nyugdíjnak tehát az 
az , ára", hogy a nyugdíjkorhatárt nem tekintjük tabunak. 

A munkaerővel való ésszerű gazdálkodás szükségessé teszi, hogy a nyug- 
díjkorhatárt ne értelmezzük mereven. Ezért az új nyugdíjkorhatárt a mainál 
szélesebb körű kedvezményekkel javasoljuk kiegészíteni. Két új kedvezmény- 
fajtát célszerű bevezetni. Az egyik a gyermekes anyák kedvezménye. Az egy- 
gyermekes anya 57, a kétgyermekes 56, a háromgyermekes pedig 55 éves 
korában mehet nyugdíjba, ha ezt igényli. Ezenkívül — három gyermekig 
— gyermekenként 2—2 év szolgálati idő , jóváírás" is megilleti őket. A másik 
új kedvezmény az elért szolgálati időhöz kötődik. A férfiak 40, a nők 35 
szolgálati év után az új törvényes korhatárnál legfeljebb 5 évvel korábban 
nyugdíjba mehetnek, ha kérik. Ez esetben azonban az általános szabályok 
szerintinél kisebb nyugdíjat kaphatnak. Úgy gondolom, hogy a megemelt 
nyugdíjkorhatár és a foglalkoztatáspolitika közötti ellentmondás a rugalma- 
sabb szabályozással és szükség esetén munkaidő-csökkentéssel feloldható. 

Fennmaradnak, de differenciáltabbak lesznek az egészségügyi okokból, 
illetve a kedvezőtlen munkakörülmények miatt adott korkedvezmények. Cél- 
szerű szélesebb körben megengedni az egyedi korengedményes nyugdíjazást, 
ami segítheti a rugalmas munkaerő-gazdálkodást, de az ezzel járó többletet a 
munkáltatónak meg kell fizetnie a társadalombiztosítás számára. Indokolt 
szigorítani a rokkantnyugdíjazás feltételeit is, hogy egészségügyi okból csak 
a valóban munkaképtelenek mehessenek nyugdíjba. 

Az új feltételek mellett egy személy esetleg több címen is szerezhet kor- 
kedvezményre jogot. Nem volna helyes ezeket összegezni, de meg kell enged- 
ni, hogy az egyén a számára legelőnyösebb lehetőséget választhassa. 

A nyugdíj összegében, a munka szerinti elosztás elvének következetesebb 
érvényesítése érdekében, javasoljuk meghosszabbítani a beszámítás időszakát 
és változtatni a mértékszabályt, vagyis a nyugdíjskálát. A jelenlegi nyugdíj- 
skála 20 évi szolgálati idő mellett 53 százalék, majd ezt követően degresszíven 
nő: a további szolgálati évek előbb 2, azután 1 és végül 0,5 százalékot , ér- 
nek". Azt javasoljuk, hogy az új nyugdíjskála 55 százalékról induljon, amit 
minden további szolgálati év egységesen 1—1 százalékkal növeljen. Az új 
szabályok együttes alkalmazása a maihoz képest kismértékű — átlagosan 2—3 
százalékos — nyugdíjmérséklést okozhat. Ez főként azoknál fordulhat elő, 
akik 25—32 évi munkavégzés után mennek nyugdíjba. A 2—3 gyermekes 
anyák, valamint a hosszú szolgálati idővel rendelkezők számára viszont a 
módosítások egyértelműen előnyösek. 

A nyugdíjszámítás szabályainak módosításához tartozik a nyugdíjak mji- 
nimális és maximális összegének meghatározása is. Elképzeléseink szerint a 
saját jogú nyugdíjak minimális összege az országos átlagkeresetnek legalább 
40 százaléka, a maximum pedig legfeljebb az országos átlagkereset három- 
szorosa lenne. 

Az új nyugdíjszabályokkal egyidejűleg javasoljuk, hogy az egyetemeken 
és a főiskolákon nappali tanulmányokkal eltöltött időt szolgálati időként is- 
merjék el, továbbá, hogy a nyugdíjas házaspárból magára maradó özvegy a 
jövőben — ha ez számára előnyösebb — saját nyugdíja helyett a két nyugdíj 
együttes összegének 60 százalékát kaphassa meg. 


A nyugdíjrendszer javasolt módosítása lényeges előrelépést tesz lehetővé a 
már nyugdíjban levők helyzetében. Ezt a nyugdíjak értékmegőrzésének kiter- 
jesztése és a régebbi, alacsony nyugdíjak külön emelése biztosítja. 
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Az új szabályok szerinti nyugdíjak folyamatos értékmegőrzését az új 
törvényes korhatártól vállalnánk. A jelenlegi szabályok szerint megállapított 
nyugdíjak teljes értékmegőrzésének kezdetét is közelebb hoznánk a megálla- 
pítás évéhez. (Elgondolásunk szerint a teljes értékmegőrzést lehetőleg a nyug- 
díjazást követő ötödik évtől, de legalább 65 éves kortól biztosítanánk.) 
A többi nyugdíjas is nagyobb évi rendszeres nyugdíjkiegészítést kapna (ez 
azt jelenti, hogy a mai 2 százalékos automatizmus ís magasabb lenne). Egyide- 
jűleg indokolt a régebbi nyugdíjak eddigi értékvesztését legalább részben 
pótolni. Kezdő lépésként az 1980 előtt megállapított és jelenleg 4000 forintot 
el nem érő nyugdíjak 300—400 forintos emelése javasolható. Az intézkedés a 
rendszeres nyugdíjkiegészítésen, illetve az áremelések ellentételezésén felül 
valósulna meg. 

Mindezek a lépések hosszú távú elkötelezettséget jelentenek, tehát fede- 
zetükhöz tartós forrás szükséges. Ehhez kérjük az aktív lakosság áldozat- 
vállalását részben továbbdolgozás, részben magasabb nyugdíjjárulék-fizetés 
formájában. 

Az új nyugdíjrendszerre való áttérés felkészülést és átmeneti időszakot 
tesz szükségessé, amelybe beletartozik az is, hogy a nyugdíjazás előtt állók 
egy ideig választhassanak a régi és az új feltételek között. A javaslat szerint 
az átmeneti helyzetet egy évig kellene fenntartani. A közvetlenül érintetteket 
időben tájékoztatni kell arról, hogy mi között válaszhatnak. A fiatalabb kor- 
osztályoknak pedig — az intézkedések bejelentése után — lesz idejük arra, 
hogy az új feltételekhez felkészüljenek. 

Az 1989-ben 60 éves férfiak, illetve 55 éves nők érdemben abban dönthet- 
nek, hogy mikor menjenek nyugdíjba. Az új feltételek az új nyugdíjkorhatár- 
tól érvényesek, tehát későbbi időpontban vehetők igénybe, ami nehezíti az 
összehasonlítást. Számolni kell azzal, hogy időközben a kereset, tehát a nyug- 
díjalap is változik. Az új feltételek -—— a felemelt korhatár mellett — a kor- 
kedvezmények körében és a nyugdíjak értékmegőrzésében is markánsan kü- 
lönböznek a jelenlegitől. Feltehetően kevésbé befolyásolja a választást a be- 
számítási szabályok és a nyugdijskála módosítása, ha az emberek megértik, 
hogy nem ez a leglényegesebb. A döntő az, hogy az új rendelkezések a nyug- 
díjba lépéstől kezdve biztosabb perspektívát nyújtanak. A nyugdíj összege 
néhány éven belül jól érzékelhetően magasabb lesz annál, mint amennyi a 
jelenlegi értékmegőrzési gyakorlat mellett lenne. 

A dolgozókat sok más, egyéni indíték is befolyásolja a nyugdíjazáshoz 
való viszonyban. Vannak — többségében fizikaiak —, akik alig várják, hogy 
nyugdíjba mehessenek, mások — főleg szellemi foglalkozásúak — pedig szí- 
vesen maradnának tovább. Az eddigi tapasztalatok szerint jellemzőbb a mi- 
előbbi nyugdíjba kerülésre való törekvés. Sokan kalkulálnak a nyugdíj mel- 
letti keresettel, így összességében még csökkenő értékű nyugdíj mellett is 
jobban járnak. A nők családi kötelezettségeikre kívánnak több időt fordítani 
a nyugdíjazás után. Mindez azt jelenti, hogy az új szabályok megértetése, 
elfogadtatása körültekintő munkát kíván. 

A nyüűgdíjrendszer módosításának anyagi kihatásaira előzetes számí- 
tások készültek. Ezek ma még csak tájékoztató jellegűek, mert az adóreform 
utáni helyzettel egyelőre nem lehet pontosan számolni. A nyugdíjkorhatár 
emeléséből nyugdíjmegtakarítás, illetve járulékbevételi többlet származik. 
A dolgozók nyugdíjjárulékának módosítása is bevételnövelő hatású. A javasolt 
új kedvezmények, elsősorban a gyermekes anyák nyugdíjkedvezménye e for- 
rástöbbletek jelentős részét leköti. A nyugdíjak értékmegőrzése és a régi 
nyugdíjak külön emelése is számottevő forrástöbbletet kíván. Néhány kisebb 
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kihatású intézkedéssel is számolunk. A bevételek és a kiadások összevetése azt 
jelzi, hogy az intézkedések kellő biztonsággal megvalósíthatók. 

A nyugdíjrendszer módosításának előkészítése az adóreform kidolgozásá- 
val egyidejűleg folyik. Az adóreform és a nyugdíjrendszer viszonyának né- 
hány fő kérdése már tisztázódott, de a megfelelő összehangolás még további 
munkát tesz szükségessé. 


A gazdaságirányítás fejlesztésével összhangban indokolt előrelépni abban 
is, hogy a társadalombiztosítás ne egyszerű költségvetési intézményrendszer 
legyen. A hatékonyabb gazdálkodáshoz nagyobb önállóságot és több jogosít- 
ványt, jobb érdekeltségi feltételeket lehetne számára biztosítani. A társa- 
dalombiztosítás lehetőséget kaphat saját kezdeményezésekre, szociális vállal- 
kozásokra, szerepet játszhat az egészségügyi szervek munkájának társadalmi 
ellenőrzésében, egyes társadalmi ellátások esetében érvényesítheti az egész- 
séges életmódban való egyéni érdekeltséget. 


A nyugdíjas életszakaszra való felkészüléshez több lehetőséget kell nyúj- 
tani az aktív korú lakosság számára. Ezt a célt szolgálhatják a különböző ön- 
kéntes biztosítási formák. Számos külföldi példa bizonyítja, hogy ezek hasz- 
nosak lehetnek, kiegészítik, megerősítik az egyén szociális biztonságát idős 
korban. Nálunk az ilyen megoldásoknak nincs nagy hagyományuk, a már 
működő életbiztosítási formák és a nyugdíj-előtakarékossági betét kezdeti 
kísérletek. Szükségesnek tartjuk, hogy a társadalombiztosítási szervek e téren 
nagyobb aktivitást fejtsenek ki, hazai sajátosságainknak megfelelően alkal- 
mazzák a másutt már bevált formákat, módszereket. 


Az idős korúak helyzete nemcsak hazánkban van a figyelem előterében. 
A megváltozott gazdasági, egészségügyi, foglalkoztatási viszonyokra való te- 
kintettel más országokban is napirendre került a nyugdíjrendszer felülvizs- 
gálata. Jelenleg a nyugdíjkorhatár a fejlett európai tőkés országokban, a szo- 
cialista országok közül pedig az NDK-ban, Lengyelországban és Romániában 
magasabb, mint nálunk. A fejlett nyugat-európai államokban is gondot okoz 
a nyugdíjkiadások és a fedezet összhangja. Ennek áthidalására több helyütt 
— így például Olaszországban és a szomszédos Ausztriában, ahol egyébként 
a miénknél öt évvel magasabb a korhatár — a nyugdíjkorhatár további eme- 
lésének gondolatával foglalkoznak. 


A nyugdíjhoz szükséges minimális szolgálati idő mindenütt hosszabb, 
általában 20—25 év. Az is jellemző, hogy a nyugdíj alapjául szolgáló átlag- 
kereset-számításnál hosszabb időszakot, a legtöbb országban legalább 10 évet 
vesznek figyelembe. A nyugdíjak maximumát és minimumát mindenütt sza- 
bályozzák, de ehhez több országban — a szocialista országok közül az NDK- 
ban — kiegészítő biztosítás járul. A külföldi nyugdíjrendszerek a miénknél 
általában nivelláltabb nyugdíjakat biztosítanak. A Szovjetunióban viszont a 
mai erősen nivellált nyugdíjak helyett a munka szerinti elosztást jobban 
érvényesítő rendszerre kívánnak áttérni. A nyugdíjak értékmegőrzésének fő 
formája a szocialista országokban az időszakonkénti emelés, a nyugat-európai 
országokban pedig vagy az árakhoz, vagy a bérekhez való évenkénti hozzá- 
igazítás. ; 

A javasolt új nyugdíjrendszer társadalmi elfogadtatását arra lehet ala- 
pozni, hogy az hatásaiban egyértelműen kedvezőbb a jelenleginél. A tervezett 
lépéssorozat értékét növeli, hogy az nehéz gazdasági helyzetben valósul meg. 
A változtatások közelebb viszik nyugdíjrendszerünket a nemzetközi gyakor- 
lathoz. A nyugdíjas életszakasz nagyobb anyagi-szociális biztonsága az aktív 
korosztály munkájára is kedvező hatással lehet. 
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A továbbiakban az adórendszer változtatásának indokairól és irányelveiről kí- 
vánok szólni. 


Gazdaságunk helyzetének alakulása, erőfeszítéseink eredménytelensége 
mutatja, hogy lényegi változások szükségesek a termelőszfíéra működési fel- 
tételeiben. Újólag bebizonyosodott: a vállalatok számára nem elég erős a jö- 
vedelmező gazdálkodás iránti kényszer, a pénzügyi-tervezési rendszer vál- 
tozásai továbbra is kiszámíthatatlanok. Még mindig nem a valóban jobb tel- 
jesítményt nyújtó gazdálkodók számára nyílik gyorsabb fejlődési lehetőség, 
nem érvényesül radikális gazdasági kényszer a veszteséges tevékenység vissza- 
szorítására. Ennek megváltoztatása nem képzelhető el másképp, mint a jöve- 
delmezően gazdálkodók fejlődését gátló korlátok leépítésével, a hatékony 
gazdálkodás kényszerének következetes érvényre juttatásával. Ehhez" az egyik 
fontos eszköz az előkészítés alatt álló és bevezetésre javasolt adó- és árre- 
form, mely szerves része a Központi Bizottság 1984. áprilisi állásfoglalása 
alapján folyó, a gazdaságirányítás átfogó továbbfejlesztését célzó intézke- 
déseknek. 


A mai vállalati ár-, adó- és jövedelemszabályozási rendszent az jel- 
lemzi, hogy a társadalmi közös szükségletek és az állami kiadások fedezéséhez 
szükséges adóbevételek döntő hányada közvetlenül a termelő vállalatokat és 
szövetkezeteket terheli; a termékek és szolgáltatások termelői árait bonyolult 
— ma már csaknem áttekinthetetlen — támogatási és elvonási csatornák vá- 
lasztják el a fogyasztói áraktól; magas és növekvő arányú a költségvetésen 
keresztül történő jövedelemátcsoportosítás a gazdálkodók között és a fogyasz- 
tók ártámogatásában, s ez igen magas vállalati adóterheket követel. Mindez 
zavarja a tisztánlátást, és gondokat okoz a gazdaságirányítási munkában. 
A magas és növekvő adóterhek is szerepet játszanak abban, hogy a vállalatok 
sok esetben áremelés útján törekednek a bérek és az eszközök fejlesztéséhez 
szükséges nyereséget biztosítani. 


A termeléshez és különösen a fejlesztéshez kötődő magas adóteher érdek- 
telenséget okoz a jobban gazdálkodó és gyorsabb fejlődésre képes területe- 
ken, nem segíti elő megfelelően a műszaki haladást, a szelektív fejlődést. 
A mai adózási és árrendszerben a gazdaságirányítás lehetőségei nagymérték- 
ben korlátozottak, nincs megbízható mérce az egyes tevékenységek és termé- 
kek értékelésére, a jövedelmezőségi viszonyok gyakran torzítanak. Olyan hely- 
zet alakult ki, amelyben az ösztönzés adókedvezményeket és -támogatást kö- 
vetel, a támogatások fedezetéül pedig — főként a jól gazdálkodók terhére — 
újabb és újabb adóemelésre van szükség. 


Mindezek alátámasztják azt a következtetést, hogy mind a vállalati gaz- 
dálkodás és magatartás megváltoztatása, mind a gazdaságirányítás hatásossága 
szempontjából szükséges a vállálati adóstruktúra átalakítása, a jövedelmező- 
ségi viszonyok reálisabb alapokra helyezése, a termelői és fogyasztói ár- 
rendszer korszerűsítése. 


A tervezett vállalati adóreform alapvető célja, hogy egy ésszerűbb, vilá- 
gosabb, a célok és funkciók jobb összekapcsolását eredményező, a termelési 
tényezőket reálisabban értékelő, a jelenleginél egységesebb és áttekinthetőbb 
adórendszer alakuljon ki. Ehhez arra van szükség, hogy a termelői folyamatot 
terhelő közvetlen adók nagy része megszűnjön, egy része csökkenjen, és az 
adóteher nagy része átkerüljön a végső felhasználás, a fogyasztás szférájába. 
Ezt az elvégzett elemzések szerint legjobban egy hozzáadott érték típusú adó 
alkalmazásával lehet megvalósítani, amit ma a szakértők általános forgalmi 
adónak neveznek. A továbbiakban ezt az elnevezést használom. 
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Az általános forgalmi adó nem a termelő vagy értékesítő szervezethez, 
hanem a konkrét termékhez, szolgáltatáshoz kapcsolódik, azt kíséri végig a 
termelés kezdeti fázisától a végső értékesítésíg, de minden egyes termelési 
fázisban csak a hozzáadott érték arányában kell leróni az adót. Azaz a ki- 
bocsátott termék adójából le lehet vonni a hozzá felhasznált anyagok, alkat- 
részek után már kifizetett adót. Az adó nem épül be a költségek közé, és 
így az adóhalmozódás elkerülhető. j 

Az általános forgalmi adó a jelenlegi forgalmi adórendszernél egyszerűbb, 
az elképzelések szerint mindössze három kulccsal működne. Az előkészítő 
munka jelenlegi szakaszában a számításokat 0, valamint 10 és 20 százalék 
körüli adókulccsal végzik. A kulcsok és más szabályozóelemek végleges mér- 
téke csak a modellszámítások alapján elvégzett elemzések, valamint a gazda- 
ságpolitikai követelmények figyelembevételével határozhatók meg. 

Az alapvető fogyasztási cikkek 0 kulccsal adóznának, ami azt jelenti, 
hogy termelőjük a korábbi fázisok adóit visszakérheti, és a fogyasztónak 
nem kell megfizetnie az adót a fogyasztói árban. A nem alapvető szolgálta- 
tások 10 százalékos kulccsal adóznának, és 20 százalék körüli adó rakódna a 
termékek zömére (vas-műszaki cikkekre, ruházati cikkekre, háztartási vegyi 
árukra stb.). Az élvezeti és luxuscikkeket külön fogyasztási adó is fogja ter- 
helni. Továbbra is fogyasztói ártámogatásban részesülnek a tej és tejtermé- 
kek, a helyi tömegközlekedés, a háztartási energia, a színház, a mozi, a 
gyógyszerek. 


Az általános forgalmi adó bevezetésével összhangban fontos változások kö- 
vetkeznek be a vállalatok, szövetkezetek adózási rendszerében. 

Megszűnik az érdekeltségi alapból fizetett adók közül a béradó, a vagyon- 
adó; jelentősen csökken a kereseti adó, valamint alacsonyabb lesz a nyereség- 
adó és város-községfejlesztési hozzájárulás együttes mértéke is. Egységes 
kulcs szerint kell fizetni a társadalombiztosítási járulékot. Egyúttal, a jelen- 
legi megítélés szerint, szükségesnek látszik, hogy fennmaradjon a felhalmo- 
zási adó, de ennek mértéke ma még pontosan nem határozható meg. 

Az új adórendszer hatására megváltozna a költségvetési bevételek szer- 
kezete: a vállalatoktól származó bevételek aránya jelentősen mérséklődne, és 
emelkedne a fogyasztáshoz kapcsolódó adók, valamint a lakosság befizeté- 
seinek aránya. Az egyes személy ezáltal valószínűleg jobban magáénak érezné 
az állami költségvetést, s mint adófizető állampolgár nagyobb érdeklődést 
tanúsítana a közügyek iránt; jobban számon kérné, hogy az általa befizetett 
adót mire fordítják. 

A termelést közvetlenül terhelő adók mérséklése eredményeképpen a 
bevezetéskor a termelői árak szintjének átlagosan csökkennie kell, mégpedig 
á rsazatonként 0 és 20 százalék közötti mértékben. A termelői árak indokolt 
rértékű csökkentését szigorú pénzügypolitikával, a piac szabályozó szerepé- 
nok erősítésével és az árszabályozás, árellenőrzés eszközeivel kell elérni. En- 
n"k következtében a vállalati nyereség szintjének is csökkennie kell, s ebben 
" esetben az új adórendszer bevezetésének önmagában nincsen inflációs 
hatása. Az árarányok ésszerűsítése azonban megköveteli, hogy lényeges mér- 
. "ben csökkenjenek a termelői és forynsztói ártámogatások, ami a fogyasztói 

::7zint emelkedését váltja ki. A fémnsatásoknal:; a7 adóreformhoz kapcsolt 
sítése és a piaci hatások következtében a bevevretés évében összességében 
 ntősebb fogyasztói árnövekedés várható. Az ésszerűbb termelői és fo- 


gyasztói árarányoktól, az ármechanizmus rugalmasabb működésétől viszont azt 
várjuk, hogy az a jövőben fékezi a termelés oldaláról kiinduló, sok esetben 
indokolatlan áremelési törekvéseket. 

A vállalati adórendszer átalakítása, az árak ehhez kapcsolódó módosítása 
lényeges változásokat hoz a gazdaság valamennyi területén, és a gazdaság- 
irányítási rendszer egyéb változásaival együtt kedvezőbb helyzetet teremt a 
központi irányítás számára. 

:" . A népgazdasági hatásokat értékelve a következő fontosabb jellemzők 
emelhetők ki: 


60 az adó- és árszerkezet átalakítása, az elvonási és támogatási rendszer 
áttekinthetőbbé válása segíti a gazdasági tisztánlátást, a teljesítmények, a 
fejlődési irányok valós értékelését, egyidejűleg csökkenti a kormányzati szer- 
vek egyedi beavatkozásának kényszerét és annak torzító hatását; 

6 gazdaságpolitikai törekvéseinknek megfelelően az új technika alkalma- 
zása viszonylag olcsóbbá válik, ami segíti a műszaki-technikai fejlődést, s 
egyben ösztönöz a munkaerő hatékonyabb foglalkoztatására is; 

ea gazdálkodók felhalmozási-beruházási lehetőségeit és tevékenységét 
alapvetően monetáris eszközök — például a hitel, a kamat, az árfolyam — 
szabályozzák, a költségvetési eszközrendszer befolyásoló szerepe csökkenhet. 


Az új adórendszer a vállalatoknak nagyobb mozgásteret nyújt, és egyben 
erőteljes gazdasági kényszert is jelent. Várhatóan erőteljesen növekszik a 
vállalatok nyereségérdekeltsége. Ha a nyereségarányos adókat a számítások- 
nak megfelelően sikerül csökkenteni, akkor a vállalatok a nyereség minden 
egyes forintjából hatvan fillért megtarthatnak, míg jelenleg ugyanennyit el- 
vonnak tőlük, 

A termelői és fogyasztói árarányok változása következtében ésszerűbb 
vállalati költséggazdálkodás alakulhat ki. A kvalifikált munkaerő drágulása, 
az eszközök fejlesztési terheinek módosulása a hatékony foglalkoztatásra, ész- 
szerű, intenzívebb eszközkihasználásra kényszerít. 

A mai helyzethez képest kiszámíthatóbbá, stabilabbá válnak a költség- 
vetés-politika eszközei, áttekinthetőbbé a szabályozás által kifejezésre juttat- 
ni kívánt szándékok. Az ebből származó előnyök a vállalati szféra számára — 
következetes megvalósítás és működtetés esetén — már rövid távon is kéz- 
zelfoghatóak lehetnek. 

Az adóreformhoz kapcsolódó árváltozások következtében jelentősen mó- 
dosul a gazdálkodók jövedelmi pozíciója. A mai bonyolult rendszerrel eltakart 
jövedelmezőségi-hatékonysági különbségek nyíltabban megjelennek. A vállala- 
tok közel fele az új rendszerben is megőrzi mai jövedelempozícióját, mintegy 
egynegyedük lényegesen kedvezőbb, további egynegyedük pedig a mainál ked- 
vezőtlenebb helyzetbe kerül. Kedvezőbb helyzetbe kerülnek a ma is haté- 
konyan, jól gazdálkodók, ahol a munkatermelékenység magas és a technikai 
eszközök kihasználtsága intenzív. Kedvezőbb helyzetbe kerülnek azok a — 
nagy — vállalatok is, ahol magas a lekötött eszközök értéke, mivel a vagyon- 
adó megszűnik. Kedvezőtlenebb helyzetbe kerülnek viszont a ma is vesztesé- 
ges vagy alacsony hatékonyságú területek, illetve azok, amelyek ma jelentős 
adókedvezményeket élveznek. 

A vállalatok helyzetének ilyen jellegű változására mind a gazdaságirá- 
nyításnak, mind a vállalatoknak fel kell készülniük, és azt el kell viselniük. 
Az új adórendszer hatásainak kibontakoztatása megköveteli a bevatkozások- 
nak és a korábbi jövedelmi viszonyok központi visszarendezésének elke- 
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rülését. Csak így érvényesíthetők a gazdaságpolitikai célok, így gyorsulhat 
fel a gazdasági szerkezet átalakulási folyamata. 

A gazdaságirányítás, az állami befolyásolás lehetősége az új rendszerben 
nem szűkül, de eszközei módosulnak. Egyre inkább olyan, a szabályozott 
szocialista piaci viszonyokhoz illeszkedő gazdaságirányítási módszerek kerül- 
nek előtérbe, amelyek a vállalati nyereségérdekeltséget és a versenysemleges- 
ség elvét nem korlátozzák, továbbá képesek a szükséges szerkezetváltás meg- 
valósítására, a piaci feszültségek megelőzésére, illetve feloldására.. 

A gazdasági folyamatokat a jövőben az állam leghatékonyabban a fejlesz- 
tések szférájában tudja befolyásolni. Ehhez a népgazdasági tervezésnek a struk- 
túrapolitikát a munka középpontjába kell állítania. Emellett a kereskedelmi 
bankok léte, az állami kezességvállalás, kamat-visszatérítés eszközei is garan- 
ciát jelentenek a központi szándékok érvényre juttatására, a jövedelmező 
beruházások megvalósítására. 

Az adó- és árrendszer tervezett. módosítása szerves része annak a folya- 
matnak, amely az áru- és pénzviszonyok fejlesztésére irányul, s elősegítheti a 
hatékonyabb gazdálkodás kialakulását, a jövedelmezőbb területek gyorsabb 
fejlődését. A gazdaság hatékonyabb működéséhez szükséges változtatások nem 
szűkíthetők le a termelői árak és az adószerkezet módosítására, ehhez nél- 
külözhetetlen a politikai és gazdaságirányítási mechanizmus komplex fej- 
lesztése és érvényre juttatása a gazdasági gyakorlatban. 

Az adóreformmal kapcsolatban nagy fontosságot tulajdonítunk annak, 
hogy a termelői árszint az adókivonásnak megfelelően csökkenjen. Ennek el- 
érése érdekében az ármozgásokat az áttérés során központilag kell szervezni, 
ellenőrizni, illetőleg eredményes hatósági fellépéssel befolyásolni. Elképzelé- 
seink szerint az árrendszer pozitív kétszintűsége kezdetben az elfogadható 
minimumon lesz, később a támogatások fokozatos leépítésével növekszik. Lát- 
nunk kell, hogy minél közelebb áll az adóreform életbelépésekor bekövetkező 
árszintnövekedés egy , normál év" fogyasztói árelőirányzatához, később annál 
nagyobb lesz az esély a kiegyenlített, az inflációs hajtóerőket visszaszorító 
fogyasztói árpolitika megvalósítására. 


Az adóreform másik fő területe a lakossági jövedelemszabályozás rendszeré- 
nek módosítása. A differenciálódó jövedelemviszonyok közepette a társadalmi 
igazságosság egyre inkább azt kívánja, hogy a nagyobb jövedelműek fokozott 
mértékben járuljanak hozzá a közterhek viseléséhez, a jövedelmi és szociális 
helyzetük alapján rászorulók pedig kapjanak több kedvezményt. Ennek egyik 
fontos eszköze a lakossági adórendszer reformja, a személyi jövedelemadó 
bevezetése, 

A lakossági adóztatás jelenlegi rendszere több évtizeddel ezelőtt alakult 
ki. Ekkor a szocialista szektorban kifizetett bérekhez viszonyítva a kiegészítő 
jövedelmek aránya csekély volt. Az utóbbi években — szándékainkkal össz- 
hangban — a lakosság jövedelemszerzési lehetőségei bővültek és összetettebbé 
váltak. Egyre több olyan jövedelemforrás jelent meg, ami utólagos, adóval tör- 
ténő szabályozást tesz szükségessé. Ezzel szemben a szocialista szektorban 
létesített főmunkaviszonyból származó jövedelmek aránya mérséklődött, s 
jelenleg a lakossági munkajövedelmek kétharmadát teszik ki. 

Az állampolgárok közel felének van kisebb-nagyobb összegű különjöve- 
delme. Ezek a jövedelmek sokféle forrásból erednek: például mezőgazdasági 
kistermelésből, másodállásból, mellékfoglalkozásból, kisvállalkozásból, szellemi 


tevékenységből. Emellett jelentős a kontár, , fusi" tevékenységből származó, 
valamint a lakosság jövedelmét borravalóval, hálapénzzel és más módon — 
akár illegálisan is — újraelosztó pénzbevételek szerepe is. 

A jövedelemhalmozódások, átcsoportosulások a családok tényleges jöve- 
. delmi és vagyoni helyzetét — jórészt társadalompolitikai céljainktól elté- 
rően — ma még kellően fel nem tárt módon átrendezik. A folyamatok egyik 
összhatása, hogy a jövedelemelosztás szélső pontjai között növekednek a kü- 
lönbségek. Jelentős rétegek szorulnak társadalmi támogatásra; egyúttal nő a 
nagyjövedelműek és a jelentős személyi tulajdonnal rendelkezők száma. 

A jelenlegi lakossági jövedelemszabályozás ezeket a változásokat ellent- 
mondásosan kezeli. A gazdaság különböző szektoraiban keletkező jövedelmek 
és ezen belül egyes jövedelemfajták szabályozása eltérő. Az elkölthető jöve- 
delmek összegét a nyugdíjjárulék-fizetés, a lakossági adók, valamint a va- 
gyont, örökösödést és bizonyos jövedelmeket (például nyereményeket) terhelő 
adók és illetékek egyaránt befolyásolják. A jövedelemszóródást tovább módosít- 
ják a fogyasztói áreltérítések, a lakáshoz és az infírastrukturális javakhoz való 
eltérő hozzájutási lehetőségek, a természetbeni társadalmi juttatásokért fize- 
tendő térítési díjak, valamint a megtakarítások lehetőségei. Az Így felépített 
jövedelemelosztási rendszer nem szolgálja jól a közteherviselést, az igazságo- 
sabb jövedelemarányok kialakítását. 

A lakossági adóztatás reformjával az a szándékunk, hogy a társadalom 
tagjai tényleges jövedelmük és vagyonuk alapján járuljanak hozzá a társa- 
dalmi közkiadásokhoz, vagyis alakuljon ki az összes jövedelmet számba vevő 
egységes adózás, az arányos közteherviselés. Az új adórendszertől azt várjuk, 
hogy feltárhatók lesznek a valódi jövedelemkülönbségek, egyszerűbbé válik 
az adórendszer, és lehetőség nyílik a láthatatlan jövedelmek jobb megfogására, 
" részleges adóztatására is. A szociálpolitika is megbízhatóbb alapokra helyez- 
hető. Mindezek eredményeképpen .társadalompolitikai céljainknak megfelelő, 
a lakosság számára elfogadhatóbb jövedelemarányok jöhetnek létre. 

Nagyobb lehetőség nyílik a teljesítmények szerinti bérdifferenciálódásra, 
a keresetszabályozás és a fogyasztói árrendszer jórészt mentesülhet a vásárló- 
erő-szabályozási feladatoktól. A különböző szektorokban, gazdálkodási formák- 
ban működő szervezetek számára kialakítható a mindenkit egyformán érintő 
adózás. 

Az elmúlt időszakban is több intézkedést tettünk az igazságosabb köz- 
teherviselés kialakítására. A településfejlesztési hozzájárulást és az új illeték- 
rendszert úgy vezettük be, hogy azok fizetése alól a helyi tanácsok mentessé- 
get adhatnak az időseknek, az alacsony jövedelműeknek. Az 1987-ben módo- 
sított házadó is figyelemmel van a lakosság vagyoni helyzetére. Kizárólag a 
családi szükségleteket lényegesen meghaladó alapterületű lakások tulajdono- . 
sainak terheit növelte, a kisebb alapterületű lakások adóztatását pedig meg- 
szüntette. Jellemző, hogy a 28 millió személyi tulajdonú lakás 80 százaléka 
adómentessé vált. Az intézkedések arányosabbá tették a lakosság közkiadá- 
sokhoz való hozzájárulását, az előrehaladás azonban nem kielégítő. A szociális 
méltányosság szélesebb körű és érdemi gyakorlását a tényleges személyi jö- 
vedelmek ismeretének hiánya korlátozza, amit a személyi jövedelemadó be- 
vezetése oldhat fel. 

A személyi jövedelemadó bevezetése azonban nem lesz népszerű a lakos- 
ság körében, várhatóan nem találkozik majd a közvélemény helyeslésével. 
A mai lakossági adórendszerben ugyanis mintegy 2,5 millió ember fizet adót, 
míg az új rendszerben előreláthatóan több mint 4,5 millió adófizetővel kell 
számolnunk. A fő munkaviszonyból származó jövedelem alapján a bérből és 
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fizetésből élők 40 százaléka mentesül a személyi jövedelemadó fizetése alól. 

Bővül az adó alapjául szolgáló jövedelmek köre is. A személyi jövedelem- 
adózás azonban olyan társadalmi hatásokkal jár együtt, amelyek hosszabb 
távon a lakosság többségének támogatását elnyerhetik. Ilyen hatásoknak te- 
kintjük: a társadalmi igazságérzetet bántó, teljesítményekkel nem alátámasz- 
tott jövedelemkülönbségek csökkenését; a jövedelmek ellenőrizhetőbbé, a lát- 
hatatlan jövedelmek megismerhetővé válását. 

Az előkészítő munkák során felvetődött, hogy az adó- és árreformot a 
bérreformmal is össze kellene kapcsolni. Bérreform alatt a bérarányok módo- 
sítását, átrendezését értjük. Most csak meghatározott mértékű bérfejleszté- 
sekre — főleg az átálláshoz kapcsolódó kiigazításokra — nyílik lehetőség, a 
bérarányok módosítására sajnos nem. A bérarányok szándékaink szerinti át- 
rendezéséhez olyan többletforrásra lenne szükség, amilyen jelenleg nem áll 
rendelkezésünkre. i 

A kedvezőbb társadalmi fogadtatás érdekében olyan személyi jövedelem- 
adó-rendszer bevezetésére teszünk javaslatot, amely bevezetése és működése 
során több alapvető társadalompolitikai követelménynek megfelel. Ezek közül 
a legfontosabbak a következők: 


60 A bevezetés nem járhat együtt a szocialista szektorban főmunkaidőben 
végzett tevékenységből származó nettó keresetek csökkenésével. A nettó össz- 
jövedelem csökkenése csak a melléktevékenységek jövedelmével való össze- 
vonásból következhet, de ez éppen az arányos közteherviselés érvényesítését 
jelenti. 

6€ A személyi jövedelemadó a nyugdíjakat és a társadalmi juttatásokat 
önmagában nem rendezheti át. 

0 Az áttérést lehetőleg úgy kell megvalósítani, hogy az ne váltson ki 
inflációs hatásokat. 

6€ Az adórendszer legyen egyszerű, áttekinthető, az állampolgárok szá- 
mára is könnyen nyomon követhető. 


Az előkészítő munka során e követelményeket többen vitatták. E véle- 
mények szerint az új személyi jövedelemadó-rendszer bevezetésekor biztosí- 
tani kellene valamennyi jövedelem értékmegőrzését, illetőleg elkerülni a la- 
kosság különböző rétegei közötti jövedelemátrendeződést. E javaslatokat nem 
tudjuk teljesíteni. Gazdasági-társadalmi gondjaink többsége éppen arról a tő- 
ről fakad, hogy nem tudjuk a jövedelmeket gazdasági érdekeink, követelmé- 
nyeink szerint differenciálni; a lakossági jövedelemszabályozás nem tud egy- 
értelműen különbséget tenni a nagyobb teljesítményre ösztönzés, késztetés és 
a társadalmi méretű jövedelemkiegyenlítés között. A személyi jövedelemadó 
bevezetésének szándékaink szerint olyan jövedelemátrendeződést kell ered- 
ményeznie, amely teljesítményekre ösztönöz és egyúttal igazságos közteher- 
viselést valósít meg. 

A személyi jövedelemadó a lakosság éves jövedelmét egységesen, össze- 
vontan, progresszív adótábla alapján adóztatja. Bizonyos szint alatt a jöve- 
delmek mentesek lesznek az adó alól. A bérből és fizetésből élők is adóköte- 
lezetté válnak, de külön kedvezményben részesülnek. Az előkészítő munkák 
során az alacsonyabb és magasabb adómentes sáv alkalmazásának lehetőségét 
egyaránt megvizsgálták. A magasabb adómentes sávnak az lenne az előnye, 
hogy a szocialista szektorban dolgozók nagyobb hányada a főmunkaidőből 
származó keresete után nem fizetne adót. Ám ez azzal a hátránnyal járna, 
hogy a szükséges adóbevételekhez a kevesebb számú adózónál lényegesen 
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magasabb adókulcsokat kellene alkalmazni, ami a teljesítmények visszafogását 
váltaná ki. Pedig az adókulcsok megállapításánál éppen arra kell törekednünk, 
hogy a jövedelemsávok szerint növekvő adómértékek ne gátolják a nagyobb 
teljesítményre való ösztönzést. 

A személyi jövedelemadó-rendszer a társadalmi juttatásokat — a minél 
kisebb átrendeződés érdekében --— differenciáltan kezeli. A nyugdíj nem lesz 
adóköteles, a nyugdíjas munkavállalók csak keresetük után adóznának; a 
nyugdíj adómentes, a kereset viszont adóköteles, mégpedig abban a jöve- 
delmi sávban és azzal az adókulccsal, ahová a nyugdíjjal való összegezés után 
kerül. A nyugdíj melletti keresetnél az adó átveheti az eddigi forintkorlát 
szabályozó szerepét. 

Az adóreform megvalósításával megváltozik a társadalombiztosítási és a 
nyugdíjjárulék alapja, valamint a járulék mértéke. Érvényesíteni lehet azt 
az elvet, hogy a dolgozók és a munkáltatók is a maguk körében egységes 
mértékű járulékot fizessenek. A természetbeni társadalmi juttatásokat, illetve 
azokat az állami és tanácsi pénzbeli juttatásokat, amelyek függetlenek a 
keresetektől, nem terheli adó. A keresettől függő ellátások közül a táppénz és" 
a gyermekgondozási díj adóköteles. 


A személyi jövedelemadó-rendszer megkívánja és egyúttal az eddiginél 
jobb lehetőséget is teremt az ún. láthatatlan jövedelmek adóztatására. Ezt 
az általános forgalmi adózás rendszere is segíti. A magánvállalkozók — ahhoz, 
hogy visszakérhessék az általuk felhasznált tefmékek, szolgáltatások adóját — 
érdekeltek lesznek abban, hogy bevallják jövedelmüket. Indokoltnak tartjuk, 
hogy már az idén alkalmazzák a vagyonelszámoláson is alapuló jövedelem- 
adóztatást. 


A lakosság adóztatása a szocialista országokban — a mai magyar gya- 
korlathoz hasonlóan —- sokféle adóval, jövedelemforrásonként eltérő adó- 
kulcsokkal történik. A főállásból, illetve a szocialista szektorból származó 
jövedelmeket előnyben részesítik. A közhiedelemmel ellentétben az egyéni 
keresetek — igaz, alacsony kulcsokkal és nagy adómentes sáv mellett — 
adóznak. A gyermektelenek több országban külön adót fizetnek. A főálláson 
kívüli magánszektorból származó jövedelmeket magasabb adó terheli. A folya- 
matban levő gazdaságirányítási változtatások keretében Bulgáriában, Cseh- 
szlovákiában és Lengyelországban foglalkoznak az egységes, a jövedelem- 
összevonáson alapuló adóztatás bevezetésének lehetőségével. A Szovjetunió- 
ban — a vállalkozások kiterjesztésével együtt — napirenden van az adó- és 
árrendszer korszerűsítése. 


Az adóreform megvalósításánál arra kell törekedni, hogy az áttéréssel járó 
egyszeri és a piaci hatásokra bekövetkező fogyasztói áremelkedés együtt ne 
legyen lényegesen nagyobb a korábbi években tapasztaltaknál. Ez úgy tart- 
ható, hogy a termelői árcsökkenés a jelzett mértéknek megfelelő lesz. Ugyan- 
akkor kiküszöbölhető több olyan szabályozási elem, amely korábban árfelhajtó 
szerepet játszott. Az inflációs hatás mérséklésére az átmenet időszakában nem 
nélkülözhető a jövedelemkiáramlás szigorú kézbentartása, a vállalati és a 
lakossági megtakarítások ösztönzését pedig erősíteni szükséges. 


Módosulnak a fogyasztói arányok. Főként az eddig támogatott ter- 
mékek és szolgáltatások drágulnak, egyes könnyűipari cikkek viszont ol- 
csóbbak lesznek. Az egyén számára elsősorban a napi megélhetés költségei 


emelkednek, így az egyes családok jövedelmi helyzete fogyasztásuk össze- 
tételétől és az eltartottak számától függően változik. 

Elvi álláspontunk, hogy az új adórendszer miatt vállalati, intézményi 
szinten a fő- (első) munkaviszonyból vagy szövetkezeti tagságból származó 
nettó keresetek az áttéréskor nem csökkenhetnek. A bruttósítás egyénenkénti 
megvalósítását célszerű vállalati hatáskörbe utalni. 

Az adóreform bevezetéséhez kapcsolódó fogyasztói áremelkedések a gyer- 
mekes családokat és az alacsony nyugdíjban részesülőket érintené a legked- 
vezőtlenebbül. Ezeket a hatásokat jórészt ellentételezni kell, az erre vonatkozó 
elgondolásokon az állami szervek dolgoznak. 

Az adóreform bevezetése olyan sokrétű feladatot jelent, amely szükségessé 
tette, hogy előkészítő munkálatokat végezzünk az adószervezet kialakításában 
és a jogalkotásban. Megkezdődött az új adóhatóság szervezése, amelynek 
bázisát a mai Pénzügyminisztérium Ellenőrzési Főigazgatóságának apparátusa 
és a lakossági jövedelemadókkal foglalkozó — tanácsi keretben működő — 
szervezetek alkotják. A működéshez szükséges irodahelyiségek biztosítása és 
a létszám átcsoportosításának előkészítése folyamatban van, az új szervezet 
ez év közepén megkezdheti működését. Az adóztatás technikai megoldásainak 
kialakításánál az a követelmény, hogy minél kisebb költséggel és hibamente- 
sen működjön, az adóalanyok számára könnyen érthető legyen. 

A vállalati és a személyi jövedelemadó-rendszer bevezetése társadalmunk 
egészét érintő nagy horderejű kérdés, amely magas szintű jogszabályi rende- 
zést kíván. Az új adórendszerek működőképessége, az adófizető állampolgárok 
biztonságérzete és a gazdálkodók előrelátása érdekében a tartós, alapvető ele- 
mek minél szélesebb körét törvényben indokolt meghatározni. Ezzel szemben 
a gazdaságpolitikai cselekvést, a szükséges kormányzati beavatkozás esz- 
közeit és mértékét alacsonyabb szintű jogszabályokban célszerű szabályozni. 

A végleges döntés előtt az új nyugdíjrendszer és az adóreform irány- 
elveit megvitatják a budapesti, a megyei és megyei jogú pártbizottságok 
végrehajtó bizottságai, továbbá a társadalmi és érdekképviseleti szervek ve- 
zető testületei. A Központi Bizottság tehát következő ülésén visszatér e kér- 
désekre, és a vita tapasztalatai alapján hozza meg a döntést az új nyugdíj- 
rendszerről és az adóreformról. 


Hajdu István 


A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


A művészeti pártszervezetek munkájáról 


Budapest 9 kerületének 43 intézményében működik a művészet területén dol- 
gozókat tömörítő pártszervezet. Taglétszámuk 1987 elején 2065 volt. Közülük 
808 művész, 497 műszaki, fizikai állományú, 760 pedig a művészeti intézmé- 
nyek igazgatásában, ügyvitelében és adminisztrációjában dolgozik. 

A különböző szintű fővárosi párttestületek az elmúlt években rendszere- 
sen figyelemmel kísérték e pártszervezetek munkáját, elemezték a főváros 
művészeti közéletét, a művészek eszmei, ideológiai arculatát, a művészek kö- 
rében folyó pártépítés eredményeit és gondjait. 

A legfontosabb számszerűsíthető jellemzőkből is kitűnik, hogy a fővárosi 
művészeti intézményekben működő pártszervezettek létszámának harmadré- 
szét teszik ki a művészek. Csak a művészeket tekintve a szervezettség Buda- 
pesten eléri a 20 százalékot. Ezt az arányt önmagában megfelelőnek tekint- 
hetjük. Gondot elsősorban az jelent, hogy az élvonalbeli művészek számot- 
tevő része nem tagja a pártnak. Ezt a helyzetet több tényező együttes hatása 
hozta létre. 

Maguk az érintettek legtöbbször a művészeknek a szervezeti kötöttségek- 
től való idegenkedésére hivatkoznak. Jelentős azoknak a száma is, akiknek 
a tartózkodását az motiválja, hogy megítélésük szerint a pártszervezetek 
gyakran nem reprezentatív fórumai az adott intézmény — vagy művészeti ág 
—  művészetpolitikai tevékenységének. Sokan úgy vélik, hogy a szocialista 
építőmunka pártonkívüli elkötelezettjeként tevékenykedni, politikai szövetsé- 
gesként beleszólni közös ügyeinkbe természetesebb formája egy művész életé- 
nek, mintha ezt a párthoz szervezetileg is kötődve tenné. 

Valójában ezek a nézetek hamis dilemmákat tükröznek. A művészek leg- 
jobbjainak valóságismerő, műveik és munkájuk révén pedig valóságfeltáró és 
-tükröző feladata idegen a tartózkodás: ilyen formájától. Az érlelődő szocia- 
lista demokrácia folyamatában a művészeti élet legjobbjainak, elkötelezett 
művészeinek is nélkülözhetetlen szerep jut. A művész párttagoknak folyama- 
tosan gyarapítaniok kell elméleti tudásukat, részt kell vállalniok a párt esz- 
méinek terjesztésében, a politika határozott képviseletében. Mindez együtt ter- 
mészetszerűen feladatául adja a művészeti pártszervezeteknek, hogy tudato- 
sabb és elvszerűbb pártépítést folytassanak és a párt utánpótiását mindenek- 
előtt a tekintélyes alkotók és a legtehetségesebb fiatalok köréből biztosítsák. 

A művészek viszonylag alacsony aránya az cgyes pártszorvezetekben, a 
neves művészek egy részének távolmaradása a pártmunzától kedvezőtlenül 
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befolyásolja a pártszervezetek általános és szakmai tevékenységét is. A hete- 
rogén összetételű alapszervezetekben lényeges művészetpolitikai kérdéseket 
ritkán vitatnak meg. A taggyűlések, a szabad pártnapok fórumain elsősorban 
az adott pártszervezet jellegétől nem függő, többnyire általános politikai kér- 
désekkel, tájékoztatással foglalkoznak. Az intézmény, vagy a művészeti ág 
szempontjából lényeges művészeti kérdések tárgyalására, azokban állásfogla- 
lásra, döntéshozatalra többnyire a különböző szintű vezetőségek előtt kerül 
sor. A tagság nagyobb része így általában kirekesztődik az érdemi vélemény- 
nyilvánításból és a döntések meghozatalából. A művészeti pártszervezetek agi- 
tációs és propagandamunkája tapasztalataink szerint kampányjellegű. Tevé- 
kenységük kimerül a központilag is előírt pártnapok rendezésében és az or- 
szágos szintű politikai döntések egyes kérdéseinek magyarázatában. Bár a 
művészeket magas képzettség és fokozott politikai érzékenység jellemzi, a 
művészeti pártszervezetek tagságának általános társadalompolitikai ismeretei 
egyoldalúak, főként saját szűkebb környezetük és hivatásuk tapasztalataira 
alapozódnak. Az ország, a főváros gondjait sokszor ebből a szemszögből 
ítélik meg. A pártszervezetek munkájában bizonyos fejlődést tapasztalha- 
tunk az információs munka egyes területein. 

A párttagság döntő többségének van pártmegbízatása. Elsősorban a he- 
lyi társadalmi és tömegszervezetekben kapnak konkrét feladatokat. A művé- 
szek közül sokan dolgoznak a felsőbb párt-, társadalmi és tömegszervezeti 
vezető testületekben és a lakóterületi munkában. 

A pártszervezetek és a szakszervezetek kapcsolata a korábbiakhoz képest 
kiegyensúlyozottabb, a kommunisták növekvő számban dolgoznak a szakszer- 
vezetben. A szakszervezeti választások időszakában azonban több helyen adó- 
dott konfliktus különböző személyi kérdésekben. Egyes esetekben azért, mert 
a politikai munkában járatlan művészeket kívántak megválasztani magas 
szakszervezeti tisztségekre, más esetekben pedig azért, mert a pártszervezetek 
helytelenül értelmezték feladatukat és hatáskörüket. 

A KISZ-szervezeteket irányító munka színvonala változó, néhány he- 
lyen — a művészek korösszetételéből adódóan — nem működik KISZ-szerve- 


zet. A KISZ legutóbbi időben tapasztalható útkereséseit a pártszervezetek jó 
ideig tanácstalanul fogadták. 


A művészeti pártszervezetek irányítása — a terület ideológiai-politikai jelen- 
tősége miatt — az évtizedek során többrétűvé vált. A különböző szintű párt- 
szervek, -testületek irányító munkája kiegészült a művészeti kommunista ak- 
tívák véleményező, orientáló tevékenységével. 

A pártszervezetek közötti munkamegosztásban Budapesten a kerületi 
pártbizottságok legfontosabb feladata a pártszervezetek rendeltetés szerinti 
működésének a biztosítása, az ahhoz szükséges feltételek megteremtése. A 
kerületi pártbizottságok felkészítése az aktuális művészetpolitikai feladatokra, 
ez irányú munkájuk irányítása, összehangolása és segítése a budapesti pártbi- 
zottság feladata. A kerületi pártszervek felelőssége az is, hogy a művészeti 
pártszervezetek tartalmi tevékenységét a helyi művelődéspolítika egészébe in- 

rálják. 
"58 Bár az elmúlt években az irányító pártszervek megkülönböztetett figyel- 
met fordítottak a művészeti intézmények pártalapszervezeteire és a fenti fel- 
adatoknak igyekeztek eleget tenni, az irányítás még ma sem elég haté- 
kony. 
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A következetes irányító munkát — elsősorban a kerületi szinten — aka- 
dályozza a művészeti pártszervezetek más pártszervezetektől való különbö- 
zőségeinek túlhangsúlyozása. Rendszertelen a határozatok végrehajtásának 
ellenőrzése, azok rétegsajátosságoknak megfelelő feldolgozása. A kerületek 
Kefötsásoggáse a művészeti terület pártirányításának személyi feltételei is 

ng 

Több kérdésben ma is tisztázatlanok, illetve egy-egy konkrét probléma 
kapcsán összekeverednek az illetékességi szintek. Ez különösen a felsőbb ál- 
lami és társadalmi szervezetekkel való kapcsolattartásban, a hatáskörök gya- 
korlati érvényesítésében okoz zavarokat. 


, szakmai alapokra épülő pártszerveződésre (például budapesti, vagy eset- 


rekvések mögött az a meggondolás áll, hogy az így koncentráltabbá váló 
szakmai és politikai erő a művelődéspolitikai irányítás erősebb partnere le- 
het és az alapszervezetek élete is szervezettebbé válhat az , egyprofilú? köz- 
vetlen testületi irányítás erősítésével. 

Ösztönzik e szándékokat a közoktatási pártbizottságok működésének ked- 
vező tapasztalatai, valamint a négy nagy budapesti egyetemi pártbizottság 
kerületi jogköre. A kétségkívül figyelemre méltó érvek ellenére a szakmai, 
ágazati pártbizottságok létrehozása — mint elvileg is meggondolandó szerve- 
ződési irány —: több gyakorlati veszélyt rejt magában. Az ágazati összetartás 
tovább erősítheti a "nkülönbözőségi tudatot", még egyoldalúbb szakmai orien- 
táltságra biztat. Az alapszervezetek kiszakadnak természetes politikai köze- 
gükből, ez torzíthatja politikai tevékenységük egészét. A művészeti pártszer- 
vezetek irányításáról lemondani kényszerülő kerületi pártbizottságok a helyi 
kulturális közélet fontos bázisait veszítenék el. 

A reális tartalmat közvetítő kritikák zömmel az irányító kerületi pártbi- 
zottságok művészetpolitikai tevékenységének hiányosságaira vonatkoznak. 
Ezért a következményeiben kellően át nem gondolt szervezeti változások he- 
lyett azt tartjuk indokoltnak, hogy az erőfeszítések a művészetpolítikai ille- 
tékesség megalapozására, a személyi feltételek erősítésére irányuljanak. A 
színvonalasabb helyi pártélet és a hatékonyabb irányítás lehetőségét nem a 
párt szerveződési kereteit fellazító strukturális megoldásokban kell keresni, 
mivel ez mélyen tartalmi kérdés, amely mindenekelőtt a párt normáinak kö- 
vetkezetes betartását és betartatását igényli, nagyobb tudatosságot kíván min- 
den szinten. ; 

A művészeti alapszervezetekben meg kell erősíteni a szervezeti életet, a 
párt orientáló szerepét. Ez feltétele az irányító munka javulásának is. A kul- 
turális intézményekben és műhelyekben tevékenykedő kommunisták egységé- 
től, folyamatosan megújuló kezdeményező erejétől függ elsősorban a politikai 
munka színvonala. Mindez nem jelenti azonban azt, hogy egy adott időszak 
szervezeti formái örök életűek. Természetesen időről időre indokolt lehet an- 
nak vizsgálata, hogy van-e olyan szervezeti korrekcióra szükség, amellyel 
egyértelműbbé válhat az irányítás rendje, javulhat a színvonala. 


A művészeti élet pártirányításában fontos szerepet töltenek be a művészeti 
kommunista aktívák. Az aktívák a művészeti élet demokratikus pártirányítá- 
sának eszközei. Feladatuk, hogy az adott művészeti ág párttag művészeinek 
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összefogásával biztosítsák a kommunisták és az irányító pártszervek rendsze- 
res, közvetlen eszmecseréjét, segítsék a művészetpolítikai döntések előké- 
szítését. i 

. A kommunista aktívák és a terület pártszervezetei között az illetékes irá- 
nyító pártbizottságoknak kell biztosítaniok a kapcsolatot. Ennek megfelelően: 


e rendszeresebben kell ismertetniök az alapszervezetekkel az aktívák 
munkaprogramjait, folyamatosan gondoskodniok kell arról, hogy ezek össz- 
hangban legyenek a területi pártmunkával; 

e biztosítaniok kell az aktívákon folytatott vitáknak, a megszülető ál- 
lásfoglalásoknak a megismertetését az alapszervezetekkel. 


Az alapszervezetek vezetőségeinek a következőkben. fontos feladata, hogy 
az eddiginél nagyobb figyelemmel kísérjék a kommunista aktívákban dolgozó 
párttagok munkáját, jobban segítsék felkészülésüket, és rendszeresebben szá- 
moltassák be őket tevékenységükről. 

Az aktívák munkamódszereinek tehát szervesen illeszkedniök kell a mű- 
vészeti élet pártirányításának egész rendszerébe. Ezeket a módszereket azon- 
ban célszerű lenne változatosabbá tenni. Lehetnek olyan kérdések, amelyek- 
nek megvitatásába az adott művészeti ág párttagjainak egészét tanácsos be- 
vonni, adódhatnak viszont olyan problémák is, amelyek csak egy részük köz- 
reműködését igénylik. Az aktívák egyes esetekben nem zárkózhatnak el a 
pártonkívüli szövetségesek bevonásától sem. 


A művészeti élet kiemelkedő fontosságú eseményei voltak a művészeti szövet- 
ségek közelmúltban lezajlott közgyűlései. A közgyűléseken számos olyan prob- 
léma merült fel, amelyekkel a pártszervezeteknek folyamatosan foglalkozniuk 
kell. 


e Az első, további politikai munkát igénylő kérdéskör a szövetségek 
egyesületté alakulásával kapcsolatos. Ez a döntés a közgyűlések előtt igen sok 
kételyt és ellenérzést ébresztett a művészközvéleményben, annak ellenére, 
hogy az ezzel kapcsolatos politikai állásfoglalás világos. A szövetségeknek 
egyesületté alakulásuk után ugyanolyan társadalmi és közéleti szerepet szá- 
nunk, mint korábban, művészetpolitikai partnerszerepük pedig a jövőben is 
közéleti, politikai felelősségükkel arányosan alakul. A párt számára a művé- 
szeti szövetségek a jövőben is fontos terepei a szövetségi politika gyakorlásá- 
nak, de látni kell, hogy a politikai intézményrendszer gazdagodásával neni 
egyedüli partnerek. Tevékenységükre elsősorban a művelődéspolítika állami 
irányításának szakmai megítélésében számíthatunk mint fontos értékorien- 
táló, értékkiválasztó önkéntes szakmai szervezetekre. Az e területen jelentkező 
feladatok nagyon fontosak. Az értékek természetéről, megjelenési formáiról 
vegyes és vitatott kép bontakozott ki társadalmunkban. Talán soha nem volt 
ilyen nagy szükség az értékre figyelő és a csakis ennek alapján szelektáló 
szakmai munkára. 

e A második, folyamatos politikai munka a mai igényeknek megfelelően 
az információs tevékenységi rendszer kialakítása. A közgyűlések hozzászólói 
élesen vetették fel, hogy céljainkról és problémáinkról csak hézagos és eset- 
leges információkat kapnak. Ez hangulatuk alakulásán keresztül visszahat 


művészi alkotómunkájuk minőségére. A megfelelő tájékozottság kialakítása 
természetesen a tömegkommunikáció, az állami szakmai irányítás, a külön- 
böző társadalmi és tömegszervezetek, valamint a párt közös feladata. A párt- 
szervezetek példamutatással, a többi illetékes ösztönzésével igen sokat te- 
hetnek a művészek nyílt, tartalmas és gyors tájékoztatása érdekében. 

e A harmadik fontos feladat a demokratikusabb művészeti közélet ki- 
alakításában vár a pártszervezetekre. Ebből a szempontból a közgyűlések 
legalapvetőbb tanulsága, hogy a művészeket csak akkor lehet megnyerni és 
cselekvésre mozgósítani, ha célunk nemcsak az egyes feladatok elfogadtatá- 
sa, hanem ezek megfogalmazásának egész folyamatában is képesek vagyunk 
együttműködni velük. Ennek legfontosabb feltétele — az előzőekben már 
említett — rendszeres és kölcsönös tájékoztatás, részvételük biztosítása a cé- 
lok közös kimunkálásában. Talán nem túlzás, hogy a: demokráciának a mű- 
vészeti életben is csak akkor van igazi értelme, ha nemcsak a vélemények ki- 
mondását, hanem az együttes cselekvést ís biztosítja. 


Művészeti életünk fejlődését a jövőben még eredményesebben kell szolgál- 
niok az e területen dolgozó pártszervezeteknek. E hivatásuk betöltéséhez alap- 
vető kérdés a pártegység állandó és rendszeres — a törvényszerűen jelent- 
kező újabb és újabb ellentmondások folyamatos feltárása útján történő — . 
biztosítása, az aktívan cselekvő és felelősséget vállaló pártközvélemény rend- 
szeres formálása. . 
. A művészeti pártszervezeteknek — a szövetségi politika útján — azegész 
művésztársadalomban olyan eszmei, ideológiai ráhatás érvényesítését kell cé- 
lul tűzniük, amely lehetővé teszi, hogy egy folyamatosan korszerűsödő szo- 
cializmus-felfogás valóra váltásában a művészet a maga sajátos eszközeivel" 
minél eredményesebben vegyen részt. 


Nyitrai Ferencné 


A KÖZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL ELNÖKE 


Gondolatok szocialista vívmányainkról 


A nyolcvanas évek magyar gazdaságának átalakulási folyamatai nem marad- 
hatnak pusztán a gazdaság keretei között, szélesebb körben hatnak a társa- 
dalomban, és esetenként ideológiai vitákra is alkalmat adnak. E viták egyik 
kulcskérdése, hogy amikor továbbfejlesztjük a gazdaság egyes területeit, ami- 
kor új formákat alakítunk ki vagy korábban megszokottakat megváltozta- — 
tunk, milyen mértékben nyúlunk hozzá szocialista vívmányainkhoz. Sokan, 
akik e kérdésről vitatkoznak, ezt eléggé eltérő módon értelmezik, s így jog- 
gal vetődhet fel a kérdés, hogy mindaz, amit az elmúlt négy évtized szocia- 
lista fejlődése során elértünk, maradéktalanul a szocialista vívmányok körébe 
tartozik-e. Olyan stabil elemei-e a szocializmus építésének, amelyekhez nem 
szabad hozzányúlni, vagy vannak közöttük átmeneti jellegűek is? A kérdés 
teljes körű megválaszolása mélyebb és alaposabb kutatást igényel, és valószí- 
nűleg megfelelő történelmi távlatot is. Azt hiszem azonban, hogy a probléma 
boncolgatását nemigen lehet halogatni, hiszen sokszor tűnik úgy sokunk szá- 
mára, hogy olyan vélt értékekhez ragaszkodunk, vagy nem merünk hozzájuk 
nyúlni, amelyek valójában nem kötődnek szervesen a szocialista építéshez. 
Ezek egy részét a szocialista fejlődés valamelyik korábbi szakaszában eléren- 
dő vívmányként értékeltük, ragaszkodunk hozzájuk, mint megszerzett jogok- 
hoz. Ezért a teljesség igénye nélkül, valóban csak néhány gondolatot felvil- 
lantva szeretném a kérdést a következőkben vizsgálni. 

Nem tagadható, hogy a gazdasági alap megváltozása szükségképpen ma- 
gával hozza a felépítmény módosulását is. Ez azt is jelenti, hogy időnként a 
szocializmusról alkotott kép is korrekcióra szorul, hiszen egy megújulási fo- 
lyamatnak nemcsak tanúi vagyunk, hanem átélői is, akik naponta tapasztal- 
juk, hogy nemcsak a gazdasági alap megváltozása hat a tudati szférára, ha- 
nem a tudati változások is módosulásokat okoznak a gazdasági alapban. Ha 
pedig ez így van, akkor nyilvánvaló, hogy értékeinket csak úgy tudjuk meg- 
őrizni, ha először is tisztázzuk: melyek ezek közül a valós, tartós értékek. 


Az elhatárolás kérdése már a gazdasági reform kialakításának időszaká- 
ban is felvetődött, s most, mintegy húsz év után, azt kell megállapítanunk, 
hogy lényeges előrehaladás e téren alig történt. Miközben változott a 
gazdaság szerkezete, megváltoztak a különböző tulajdonviszonyok közötti ará- 
nyok, megváltozott az elképzelésünk is a kreativitásról, vállalkozókedvről, 
hurcolunk magunkkal jó néhány olyan elemet, amely vélt értékekhez való 
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ragaszkodást jelent, s így óhatatlanul visszahúz. E kérdések mielőbbi tisztá- 
zása segítheti a gazdaság további kibontakozását. 

A párt a politikai tudatformálást mindig is feladatának tekintette, s 
az elmúlt harminc évben igen sokat tett annak érdekében, hogy a gazdasági 
valóság és a politikai tudat ne szakadjon el túlságosan egymástól. Napjaink- 
ban pedig a tudatformálásnak sokkal inkább rétegorientáltnak kell lennie, 
mint korábban. Két réteg megcélzását tartom különösen fontosnak: az egy- 
re népesebb és jelentősebb politikai súlyt képviselő nyugdíjas réteget, vala- 
mint a politikai tapasztalatokkal még nem rendelkező ifjúságot. Nyilvánvaló, 
hogy a politikai tudatformálás eltérő eszközeit kell alkalmazni e két rétegnél. 
A nyugdíjasok többsége kialakult politikai véleménnyel, a korábbi évek, év- 
tizedek tapasztalatai alapján leszűrt — egyeseknél sajnos megkövesedett — 
véleménnyel rendelkezik. Célszerű, ha párbeszédet folytatunk velük, igyek- 
szünk őket alapos érvekkel meggyőzni. Az ifjúság esetében az a helyzet, 
hogy a szocializmusról többnyire csak ködös elképzeléseik vannak, ezért fo- 
lyamatosan kell formálni a szocialista fejlődéshez szervesen hozzátartozó 
-őtabil politikai tudatukat. E téren, úgy vélem, a KISZ-nek, az iskolának, a 
szülői háznak és a pártnak egyaránt van mit tennie. Bár nem hiszem, hogy 
az ifjúságon belül jelentős lenne a burzsoá ideológiával fertőzött réteg, de 
számolni kell azzal, hogy a napjainkra jellemző ideológiai bizonytalanság a 
még kialakult elképzelésekkel, ideológiai háttérrel nem rendelkezőket köny- 
nyebben ragadja el, mint a politikában jártas, képzett fiatalokat. 

Mindezek előrebocsátásával a következő kérdések tisztázását tartom fon- 
tosnak, s az ideológiai kutatás jövőbeli feladatának: 

— Jövőnk egyik kulcskérdése, hogy a teljes foglalkoztatottságot, amely 
valóban szocialista vívmány, hogyan értelmezzük. 

— A század elején a magyar munkásság elszántan harcolt a nyolc óra 
munka, nyolc óra szabadidő, nyolc óra pihenés megvalósításáért. Napjaink- 
ban azonban hogyan kezeljük a , nyolcórás munkaidő" vívmányát? 

— Általános és széles körben vitatott kérdés az ingyenes egészségügyi el- 
látás. : 

— Ugyanilyen módon vitatott — bár jelentőségében az előzőhöz nem 
mérhető — az ingyenes általános oktatás. 

— Ma különösen aktuális a nyugdíjak értelmezése, reálértékük megőrzé- 
sének lehetősége. 


Teljes foglalkoztatottság 


Napjainkban közhellyé vált az a megállapítás (egyébként maga a megállapítás 
igaz, ezzel teljesen egyetértek), hogy a teljes foglalkoztatottságot ,teljes és 
hatékony foglalkoztatottságként" kell értelmezni. Azt azonban, hogy mit ért- 
sünk ezen, már eléggé eltérően magyarázzák a munkáltatók és a mun- 
kavállalók különböző köreiben. Nézetem szerint akkor minősül egy ország- 
ban a foglalkoztatás teljesnek és hatékonynak, ha mindenkinek módjában 
van végzettségének, képességeinek, szorgalmának megfelelő inunkát találni. 
E meghatározás mindhárom eleme azonos jelentőségű. Ez azonban nem je- 
lentheti azt, hogy mindenki maga választhatja meg a munkahelyet, ahol és 
ahogyan dolgozni kíván, sőt még azt sem jelentheti, hogy akár területi igé- 
nyeinek megfelelően kel! munkát találnia. A teljes és hatékony foglalkoztatás 
szerintem kétoldalú követelményrendszert foglal magába. Az egyik — és ál- 
talában erről szoktak beszélni — a munkavállalónak az a jogos igénye, hogy 
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iskolái befejeztével szakképzettségének megfelelően tudjon elhelyezkedni a 
szakmájában vagy ahhoz közel eső területen, és a mindenkori teljesítményé- 
nek megfelelő bérben, jövedelemben részesüljön. A másik oldalról, a munkál- 
tató oldaláról a követelmény azt jelenti, hogy a jelentkező munkaerőigényt ki 
tudja elégíteni vagy az adott szakmának megfelelő, vagy ahhoz rokon képzett- 
séggel rendelkező, szorgalmas, munkáját tisztességgel, szívesen végző, az adott 
vállalathoz, intézményhez kötődő munkavállalókkal. Természetesen itt sem 
képzelhető el, hogy csak az adott munkahely közelében lakó dolgozókat fog- 
lalkoztassák, nyilvánvaló, hogy továbbra is szükség lesz ingázásra, vidékről be- 
járásra stb. A teljes és hatékony foglalkoztatás körébe tartozónak tekintem azt 
is, hogy lehetnek olyan munkavállalók, akik nem a teljes munkaidőt dolgoz- 
zák le, hanem részmunkaidőben vagy bedolgozóként vállalnak munkát (több 
gyereket nevelők, idős szülőket ellátók stb.). Ebben az esetben is találkoznia 
kell a munkavállaló igényeinek és a munkáltató követelményeinek. 

Nem szenved csorbát a teljes foglalkoztatottság elve, ha a korábbinál ala- 
csonyabb színvonalú munkát adnak valakinek, ha az illető bizonyította, hogy 
magasabb színvonalú munkát nem képes vagy nem tud végezni. Ezen a téren 
is jó néhány téves nézet és téves gyakorlat érvényesül. Nálunk a munkavál- 
lalók munkaköri mozgásának többnyire egyetlen útja ismeretes; az előrelépés, 
vagy — és ezt se veszik jónéven — az azonos szinten történő áthelyezés. A 
visszaminősítésre alig találunk példát, pedig ha megvizsgáljuk az egyes mun- 
kavállalók eltérő képzettségét, személyi adottságait és főként szorgalmát, ak- 
kor az meggyőzhet bárkit, hogy a kétirányú mozgás nem mond ellent sem- 
miféle szocialista vívmánynak. Sőt a teljesítmény szerinti bérezés elve alap- 
ján, ha valaki az adott munkaterületen nem akar vagy nem tud lépést . 
tartani a növekvő követelményekkel, annak olyan munkát kell adni, amire 
képes, természetesen az adott munkának megfelelő javadalmazásért. 


, Nyolcórás munkaidő " 


Napjainkban már korántsem a napi nyolcórás munkaidőről van szó, hi- 
szen az elmúlt évtizedekben a kötelező heti munkaidő jócskán csökkent, és a 
kilencvenes évekig megcéloztuk az általános 40 órás munkahetet. Ezzel szem- 
ben a túlmunkát, vgmk-t, különböző egyéb legális és nem legális tevékenysé- 
get vállalók munkaideje jóval hosszabb, mint amit a szocializmus épí- 
tésének körábbi szakaszában megfelelőnek és kívánatosnak hirdettünk. Vajon 
amikor vgmk-kat szervezünk, túlmunkára ösztönzünk, nem járunk-e el szo- 
cialista alapeszméinkkel ellentétesen? Az első dolog, amit végig kell gondol- 
nunk, hogy amikor a munkásosztály a nyolcórás munkaidőért harcolt, akkor 
ezt a nyolc órát, vagy annak túlnyomó többségét intenzíven le is dolgozták. 
Senki sem állítja, hogy ma nincsenek olyan munkások, alkalmazottak, fizikai 
vagy szellemi dolgozók, akik teljes munkaidejüket hatékony, intenzív munká- 
val töltik, de azért azt se mondja senki, hogy az ötmillió aktív kereső a mun- 
kaidejét valóban végigdolgozza. Erre sok embernek módja sincsen, hiszen 
csak akkor tudná teljes mértékben kihasználni a munkaidejét, ha anyag, 
szerszám, technológiai utasítás mindenkor időben rendelkezésére állna ja- 
nuár első munkanapjától december utolsó munkanapjáig. Ismervén az ipar 
hullámzó teljesítményét, az építőipar szezonalitását, szervezettségünk alacsony 
színvonalát, beláthatjuk, hogy az ilyen munkaidő-kiesés gyakran jelentős. 
Sokszor kell elkéredzkedniük az embereknek munkahelyükről, mert hivata- 
los ügyeket intéznek. E téren némi előrehaladás történt az elmúlt években, 
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de frontáttörésről még szó sincs. Vannak a nem munkával töltött időnek 
más okai is, közülük csak egyet említenék: mivel mindenki tudja, hogy 


zést kelti, hogy ha az idő nagy részében a gporteseményeket tárgyalja meg a 
szomszédjával, vagy az otthoni problémáiról fecseg, akkor sem történik sem- 
mi, hiszen úgysem találnak helyette mást, tehát békén megtűrik mindaddig, 
amíg valami óriási hibát nem követ el, vagy valami változás nem következik 
be az ország munkaerőhelyzetében. Ebbe a felfogásba nem szabad belenyu- 
godnunk. Meggyőződésem szerint legalább annyira szocialista vívmány az, . 
hogy tehetségünk, képességünk és végzettségünk szerint dolgozhatunk, mint 
az, hogy aki ezt meg se próbálja, attól meg kell válnia a munkahelyének. 

Ami a napi munkaidőn túli többletidő-ráfordítást jelenti, az a vélemé- 
nyem, hogy ez nem kívánatos ugyan, de napjainkban elkerülhetetlen. Kétség- 
telen — ezt sokan hangoztatják, s egyetértek a gondolattal —, hogy azok, 
akik rendszeresen napi két-három óra többletmunkát vállalnak akár vgmk-ban, 
akár más formában, azok valamilyen módon a 10—12 órás munkaidőn belül 
valamikor lazítanak, és sajnos a gyakorlat azt mutatja, hogy a lazítás inkább 
a kötelező munkaidőben, mint a vállalt túlmunkaidőben történik. Ez joggal 
támasztja a főmunkaidő fokozott megbecsülésének igényét, tehát azt, hogy 
teremtsük meg a feltételeit annak, hogy lehetőleg kevesebb ember szoruljon 
rá a többletjövedelemre, és így a többletmunka végzésére. De ismerve a fia- 
talok lakáshoz jutásának óriási és nehezen megoldható problémáit, úgy vé- 
lem, elkerülhetetlen, hogy a családalapító fiatalok egy része néhány évre 
többletterhet vállaljon. Vannak családok, ahol a többletjövedelemre más 
okokból van szükség, s ahol átmenetileg ez a megoldás vezethet többletjöve- 
delemhez. 


Íngyenes egészségügyi ellátás és oktatás 


Az elmúlt években talán a legnagyobb vitákat éppen ez a kérdés váltotta ki. 
Azt hiszem, hogy az egészségügy ingyenes voltáról ma már csak idézőjelben 
szólhatunk, hiszen a hálapénzek olyan szövevénye alakult ki, amely nem- 
csak a tehetősek, jómódúak pénztárcáját érinti hanem —. ahogy a 
statisztika is mutatja — sokszor éppen a nehezebb körülmények között élő 
nyugdíjasok . zsebéből vesz ki nem csekély, és számukra különösen jelentős 
összegeket. Ma két végletes nézettel találkozhatunk : magam se tartom a szo- 
cializmus velejárójának, hogy a luxusigényeket is kielégítő ellátást tel- 
jesen ingyenessé tegyük. Ez olyan befektetéseket igényelne, amelyet nálunk 
lényegesen gazdagabb országok sem engedhetnek meg maguknak. A másik 
véglettel sem értek egyet; azzal, hogy akinek pénze van, az kapjon jobb or- 
vosi kezelést, jobb gondoskodást, mint akik jobban rászorulnak, de kevésbé 
tehetősek. A valóban szocialista vívmányt úgy fogalmaznám meg, hogy az 
egészségügy az alapvető ellátást, a betegségek megelőzését, a már kialakult 
betegségek diagnosztizálását, gyógyítását mindenki számára hozzáférhető mó- 
don, ingyenesen biztosítsa. A szocialista államnak kell gondoskodnia arról, 
hogy a szükséges kórházi ágyak, műszerek, orvosok, ápolók rendelkezésre áll- 
janak. Ami a többletigényeket jelenti: ha valaki külön szobában akarja gyó- 
.gyíttatni magát, és erre a kórházban van lehetőség, ha valaki olyan szana- 
tóriumi igénnyel lép fel, ami a betegséget követő időszakban az egészség 
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helyreállítása szempontjából nem követelmény, de az illető szempontjából 
kívánatos, vagy ha valaki ragaszkodik egy speciális orvoshoz, akkor ezért fi- 
zessen megfelelő térítést. A szocialista alapeszmékhez közelebb járunk akkor, 
ha legálisan rendezzük, hogy mit kapnak térítésmentesen a rászorultak, de 
akkor azt valóban ingyenesen kapják, és mi az, amiért kötelesek fizetni. Ma 
ebből a szempontból eléggé disszonáns a helyzet, hiszen az alapellátásért fizet 
az emberek túlnyomó többsége, s korántsem az igénybe vett szolgáltatások- 
kal arányosan, hanem az adott orvos presztízsétől, kialakult pacientúrájától 
függően. Ez a megoldás távolabb áll szocialista eszméinktől, mint a tételesen 
rendezett megoldás — ami egyébként az orvosok és ápolók reális bérezését is 
szükségképpen magával vonná. 

Az egészségügyi ellátás helyes alapokra helyezésének van egy másik ol- 
dala is: az orvosok körében kialakultak azok a szakmák, amelyeknél a hála- 
pénz jogosnak minősül, s vannak olyanok, amelyek igencsak ritkán jutnak 
hálapénzhez (például röntgenorvosok, a laboratóriumban, kutatóhelyen dolgo- 
zók stb.). Ugyancsak vannak olyan rétegei az egészségügyi hálózatnak, ahol 
a hálapénz csak elvétve fordul elő, például a szociális otthonokban, az utó- 
kezelő gondozóhálózatban stb. Ezek az orvosi és ápolói állások tölthetők be 
a legnehezebben, s feltételezhető, hogy nem mindig a legmagasabban képzett 
egészségügyi személyzettel. Nézetem szerint, ha sikerülne belátható időn be- 
lül rendezni az egészségügyben azt, hogy mi ingyenes és miért kell fizetni, 
. akkor az ilyenfajta foglalkoztatási nehézségek is megszűnnének vagy leg- 
alábbis könnyebben megoldódnának. Nem vagyok annyira optimista, hogy 
azt higgyem, hogy ez a 80-as, 90-es években végleges megoldást nyerhet, de 
legalább el kellene indulnunk a helyes, és szocialista normáinknak megfe- - 
lelő irányban. 

Az oktatásról is elég sok a vita, bár korántsem annyi, mint az egészségügy- 
gyel kapcsolatosan, hiszen itt kialakult. hogy mi az, amit az általános isko- 
lában és az oktatás más területein ingyenesen kapnak a gyerekek, s mi az, ami- 
ért a szülőnek fizetni kell. Megint csak azt kell mondanunk, hogy az oktatás 
voltaképpen sehol sem ingyenes, hiszen a könyvek, füzetek, felszerelések elég 
sokba kerülnek. Ezt a társadalom elfogadja vagy legalábbis tudomásul veszi. 
Nehezebb kérdés az iskolák ellátása, karbantartása, felújítása. A hivatalos jog- 
gyakorlat szerint a szocialista állam gondoskodik az iskolák megfelelő állapotá- 
ról, ennek ellenére nemegyszer a szülők kénytelenek vállalni az iskolák ki- 
festését, függönyökkel, virágokkal való felszerelését, és sok mindent, ami se- 
gíti az oktatást. Olyan területen, ahol a .szülők áldozatkészek, az iskola fel- 
szereltsége is lényegesen jobb, mint azokon a területeken, ahol a szülőknek 
erre nincs módjuk. Ez megint ellentmondásokat szülhet, s véleményem sze- 
rint a mainál jóval inkább ellenőrizni kellene azt a gyakorlatot, hogy milyen 
mértékben támaszkodnak a különböző iskolák a szülők , önkéntes" áldozat- 
készségére, mennyiben építenek erre az iskolák karbantartása, felújítása 
során. 


A nyugdíj értelmezése 


Az életkor meghosszabbodása és a viszonylag alacsony nyugdíjkorhatár kö- 
vetkeztében egyre nagyob a nyugdíjas réteg aránya hazánkban, és ez kétség- 
kívül egyre inkább terheli a mindenkori költségvetést. A nyugdíjasok gyak- 
ran hangoztatják, hogy a nyugdíjas nem eltartott, hiszen munkás élete során 
megtermelte azt a többletértéket, amiből nyugdíjasként részesedik, a nyuydíj 
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szerzett jog. Ezt senki sem tagadhatja, a saját jogon nyugdíjba vonuló való- 
ban munkás évtizedeivel szerezte meg a nyugdíjjogosultságot, nyugdíjigénye 


hogy elvileg ezt senki sem tagadja. Más a helyzet a tekintetben, hogy az ál- 
lam mit bír el a különböző időszakokban. Azt ugyanis elismerjük mindnyájan, 
hogy a nyugdíjas megtermelte, sőt be is fizette azt az összeget, amiből ké- 
sőbb nyugdíjat kap, azt sem lehet azonban tagadni, hogy az adott évben kifi- 
zetett nyugdíjakat az adott év nemzeti jövedelme terhére kell fizetni. Töb- 
bet fizetni, mint amennyi a megtermelt értékből erre fordítható — ez aligha 


sét." A nyugdíj munkával szerzett joga mellett tehát a pénzügyi fedezet meg- 
teremtése minden időszak aktív korosztályának teljesítményétől függ. 


többet adott mennyiségben és minőségben munkás élete során a társadalom- 
nak, az több nyugdíjra jogosult, de azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, 
hogy aki valamilyen oknál fogva csak alacsonyabb nyugdíj elérését tudta ön- 
magának biztosítani, azt sem hagyhatja a szocialista állam létminimum alatti 
nívón tengődni, hanem az alapvető szükségletei kielégítéséhez elengedhetetlen 
nyugdíjat mindenkor biztosítani kell. A szociális biztonság fenntartása való- 
ban szerzett joga a szocialista társadalomban élő embernek. Ehhez szorosan 
hozzátartozik, hogy azokat a társadalmi egyenlőtlenségeket, amelyek nem 
függnek a munka teljesítményétől, feltétlenül mérsékelni kell, ez pedig a szo- 
cialista állam kötelezettsége. 

A nyugdíjasok rétege sohasem volt homogén, az életkor hosszabbodásával 
pedig még kevésbé az. Merőben más a helyzetük azoknak a nyugdíjasoknak, 
akik még képesek kiegészítő jövedelem érdekében munkát végezni, s más 
azoké a 75—80 éves vagy annál idősebb, már általában megromlott egészsé- 
gi állapotú nyugdíjasoké, akik nemcsak hogy többletmunka végzésére nem 
képesek, hanem sok esetben önmagukat sem tudják ellátni. Szocialista vív- 
mányunk az, hogy a rászorultakról a társadalomnak gondoskodnia kell. E 
gondoskodásnak különböző formái ismeretesek: az állami és a közösségi gon- 
doskodás különböző fajtái, s ezek mellett természetszerűen nem szorulhat 
háttérbe a családok szerepe sem. 

Nézetem szerint tehát a nyugdíj mint szerzett jog olyan szocialista vív- 
mány, amihez ragaszkodnunk kell, s a társadalom mindenkori erőfeszítése 
szükséges ahhoz, hogy az aktív korosztályok javuló munkateljesítménnyel 
alapozzák meg a nyugdíjak reálértékének megőrzését, az idősebbek körében 
mielőbb, a kevésbé idős nyugdíjasok körében pedig belátható időn belül. 


000 

E néhány vitakérdés felvillantásával remélem sikerült érzékeltetni, hogy 
miért tartom időszerűnek szocialista vívmányaink rendszeres és módszeres át- 
tekintését, s e téren a különböző társadalmi rétegekben kialakult téves néze- 
tek tisztázását. Társadalmi közmegegyezést előrehaladásunk során mindig ak- 
kor és úgy tudtunk elérni, ha a téves nézetekkel vitába szálltunk, és a fej- 
lődés során felvetődő új kérdéseket igyekeztünk megválaszolni. Bár ez a mai 
bonyolult gazdasági körülmények közepette nem egyszerű, meggyőződésem, 
hogy szembe kell nézni korunk ilyen kihívásaival is. 
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Varga-Sabján László 


AZ ÁLLAMI IFJÚSÁGI ÉS SPORTHIVATAL 
ELNOKHELYETTESE 


A diáksportmozgalom megújulása 


A Pártélet elmúlt évi júliusi számában Tibor Tamás, a Központi Bizottság 
akkori alosztályvezetője az egészséges életmód és a testedzés összefüggései- 
ről irt cikkét az alábbi gondolattal fejezte be: , A gyorsabb haladást az is 
sürgeti, hogy a legutóbbi testnevelés- és sportpolitikai állásfoglalás meg- 
születése óta eltelt több mint két esztendő nem hozta meg az elvárt és 
lehetséges áttörést. Az igényelt fordulat még nem érzékelhető testnevelési 
és sportmozgalmunkban. A késlekedésnek pedig nagy ára van: egészsé- 
günk, közérzetünk romlásával, a munkavégző képesség csökkenésével ke- 
véssé edzett, hiányosan nevelt és felkészített ifjúsággal fizetünk érte." 

Azóta egy év telt el. Ennek egy felelős kormányzat esetében elegendőnek 
kell lennie arra, hogy a változtatás programja útjára induljon, a változások 
körvonalai kirajzolódjanak. 

Úgy vélem, a pozitív irányú kibontakozás megkezdődött. Mindehhez a 
legfontosabb feltételt a párt politikája teremtette meg, az a következetes- 
ség, amellyel a pártszervek a Politikai Bizottság erre vonatkozó állásfogla- 
lásának megvalósítását szorgalmazták és elősegítették. Megélénkült az állami 
szervek tevékenysége is: jelentős kormányzati intézkedések és nem kevésbé 
fontos helyi programok születtek. Elkészült az egészségmegőrzés nemzeti 
programjának tervezete, új alapokra helyezték az állami sportirányítást. Az 
eredmények tekintetében azonban áttörésről még nem beszélhetünk, hiszen 
tudjuk, hogy folyamatokról, hosszú távon ható új mechanizmusról, a társa- 
dalmi magatartás, az egyéni életmód, a gondolkodás megváltoztatásáról van 
szó. Ez utóbbi, amely a legfontosabb az eddigi negatív tendenciák meg- 
változtatása szempontjából, egyre több bizakodásra ad okot, hiszen az el- 
múlt esztendőben éppen ezen a területen tapasztalható szinte napról napra 
az elmozdulás. 

Ma már kevesen vannak, akik ne tudnák, hogy a magyar lakosság 
egészségi állapota az egészségügyi ellátás folyamatos fejlesztése ellenére 
sem kielégítő. 139 ezrelékes halálozási arányszámunk . Európában a legmaga- 
sabbak közé tartozik, és az összes haláleset több mint fele a keringési rend- 
szer betegségei miatt következik be. A halálokok 10 százaléka szívinfarktus. 
Mindez egyebek között a mozgásszegény életmód következménye. Az a fel- 
fogás, amely a civilizációs , járvány? okát a környezeti hatásokban és az 
életmód változásaiban keresi és találja meg, szükségképpen vezet az egyedül 
lehetséges gyógymódhoz, a megelőzéshez. Ezért van különös jelentősége an- 
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nak, hogy egészségünk megőrzésének nemzeti programja kitüntetett figyel- 
met fordít az ifjúsági korosztályokra, az egészséges életmódot zászlajukra 
tűző öntevékeny közösségek, egyesületek és mozgalmak állami támogatására, 
ösztönzésére. 

A rendszeres testedzés még nem vált ifjúságunk életmódjának, nevelé- 
sének szerves részévé. Az általános és középiskolai tanulóknak, vagyis a 8— 
18 éves korosztálynak mindössze 13—15 százaléka sportol rendszeresen sza- 
badidejében. Az időmérleg-adatok szerint a 15—29 évesek átlag napi 75— 
79 percet ülnek a televízió előtt, és mindössze 23—28 percet töltenek , szabad 
mozgással". Pedig a , szabad mozgás" fogalmába egyaránt belefér a sporto- 
lás mellett a strandolás, a horgászás, sőt még a séta és a kirakatnézés is. 
Mindez azt mutatja, hogy a fiatalok túlnyomó többségénél hiányzik a szer- 
vezet számára létfontosságú rendszeres mozgás, a fizikai aktivitás. 

A felnövekvő nemzedékre és a felnőtt korosztályra egyaránt érvényes, 
hogy a rendszeres testedzésen kívül nincs más eszköz az egészség megőrzé- 
sére, a fizikai képesség fenntartására. A gyermek- és ifjúkori rendszeres 
testedzés hiánya, annak következményei az egész életre kihatnak. A test- 
nevelés és a sport mindenekelőtt az egészség megalapozásában, a testépítés- 
ben, az erő, az ügyesség, az állóképesség, a lelki és fizikai teherbírás fej- 
lesztésében tölt be mással nem helyettesíthető szerepet. A család, óvoda, 
iskola, munkahely, ifjúsági és sportszervezetek ilyen irányú együttes tevé- 
kenysége az egyének és ezen keresztül a társadalom későbbi potenciális 
adottságalt, lehetőségeit alapozza meg. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt XIII. kongresszusa társadalmi jelen- 
töségének megfelelően foglalkozott az egészséges életmód és a testedzés 
kérdéseivel, körvonalazta a testnevelési és sportmozgalmunk továbbfejlesz- 
tésével kapcsolatos feladatokat. A kongresszusi határozat hosszú távra szabta 
meg tennivalóink fő irányát, mikor kimondta: , A testnevelési és sportmoz- 
galom az eddiginél eredményesebben segítse a lakosság egészségesebb élet- 
módjának kialakítását, a fiatalok fizikai erőnlétének javítását. Fő feladata 
legyen az iskolai testnevelés, a diáksport fejlesztése, a szabadidő kulturált 
eltöltésének előmozdítása." 


Új formák és keretek 


Az ifjúság edzettségének javítását, az egészséges életmódra nevelését minde- 
nekelőtt a diáksport fejlesztésével lehet és kell megalapozni. A magas szintű 
politikai és állami döntések során kibontakozott munka, a központi és helyi 
erőfeszítések eredményeként az elmúlt másfél évben kialakultak a diák- 
sport megújításának legszükségesebb feltételei. A közvélemény figyelme is 
— és ehhez nagymértékben hozzájárul a sajtó, a rádió, a televízió — érze- 
kelhetően és mind hangsúlyosabban fordul a diáksport felé. Az Állami Ifjú- 
sági és Sporthivatal létrejöttével az irányítási feltételek is megteremtődtek 
ahhoz, hogy a diáksport a magyar sportmozgalom szerves részévé váljon. 
Megvalósult a sport állami irányításának — a diáksportot, a szabadidőspor- 
tot és a versenysportot egyaránt magába foglaló -— egységes rendszere. 

A népgazdaság ismert nehézségei ellenére, az 1985. évi 69 millió és az 
1986. évi 98 millió forintos összeggel szemben 1987-ben már 187 millió forint 
központi támogatás szolgálja a diáksportot. Ezt jelentős összeggel egészítik 
ki a tanácsok, és egyre nő azoknak a vállalatoknak, szövetkezeteknek, intéz- 
ményeknek a száma, amelyek szintén segítik anyagilag a diáksportot. A 
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sportcélú költségvetési támogatás 1990-re tanulónként, hallgatónként 100 fo- 
rintra, összesen mintegy 170 millió forintra, a diáksportcsoportok vezetőinek 
tiszteletdíjára fordított támogatás pedig országosan 143 millió forintra emel- 
kedik. Ennek eredményeként a diáksport jelenlegi központi támogatásának 
összege csaknem kétszeresére nő. 

Mindez nélkülözhetetlen alapot jelent a diáksport megújulásához, de 
bármilyen nagyságú költségvetési támogatás kevés, ha nem párosul az érin- 
tettek kezdeményezéseivel, olyan közösségek létrejöttével, amelyek élni tud- 
nak a korábbinál jobb lehetőségekkel. És itt egy olyan kérdéshez érkeztünk, 
amely meghatározó a diáksport jövője szempontjából. Ez az ifjúságpolitika 
viszonya a fiatalok különböző mozgalmaihoz, öntevékenységen alapuló szer- 
veződéseihez. A párt ifjúságpolitikai állásfoglalásában egyértelműen letette 
voksát egy többelemű ifjúsági mechanizmus mellett. Felhívta a társadalmi 
és tömegszervezeteket, hogy biztosítsanak szervezett cselekvési lehetőségeket 
a különböző érdeklődésű fiataloknak, egyben támogatta a társadalmilag 
hasznos célokért tevékenykedő, megfelelő irányítással és felügyelettel mű- 
ködő ifjúsági közösségek, egyesületek, klubok létrejöttét. Ennek keretében 
szükségesnek tartotta a rendszeres sportolásra lehetőséget nyújtó diáksport- 
körök és diáksport-egyesületek hálózatának kiépítését is. 

A diáksportban érintett állami és társadalmi szervek képviselőiből 1985 
végén ideiglenes intézőbizottság alakult a Magyar Diáksport Szövetség 
(MDSZ) létrehozására. A bizottság feladatul kapta, hogy kezdeményezze, 
szervezze és hangolja össze a diáksport megújulásához, fellendítéséhez szük- 
séges feltételek megteremtését. Teendője volt, hogy ösztönözze és támogassa 
a diáksport demokratikus elvek alapján működő és az iskolán kívüli társa- 
dalmi erőkre is építő új szervezeti kereteinek kialakulását, dolgozza ki ennek 
elveit, programját. 

Az MDSZ létrehozását célzó előkészítő munkálatok fő hajtóereje a 
KISZ volt és ma is az. Képviselve a párt álláspontját, minden szűkkeblű- 
ségtől mentesen azon munkálkodott és munkálkodik, hogy a MDSZ a diák- 
sportmozgalom képviselőjeként valóban önállóan, demokratikusan, az ifjú- 
ságpolitikát megvalósító társadalmi mechanizmus jelentős és egyenjogú 
résztvevőjeként működjön. Ezért a KISZ az első pillanattól kezdve partneri 
viszonyt alakított ki az MDSZ ideiglenes intézőbizottságával. 

A KISZ XI. kongresszusán megkülönböztetett figyelmet kapott a sport 
és a testedzés. Ez kifejeződött a kongresszusi dokumentumokban és felszó- 
lalásokban, de nem kevésbé a kongresszust követő szabadidős programok- 
ban is. Így érthető, hogy a kongresszus küldöttei megelégedéssel olvasták 
a Népsport erre az alkalomra megjelent különszámát, a Diák-Népsportot, 
amely már részletesen tudósított a diáksportmozgalom létrehozásának felté- 
teleiről, az iskola és a diákság jogairól és kötelességeiről. Ezekhez a régóta 
várt információkhoz az alapot a művelődési miniszter azokban a napokban 
megjelent rendelete adta, amely szabályozta a diáksportkörökkel kapcsolatos 
kérdéseket, valamint a nevelési-oktatási intézmények és a diáksport-egyesü- 
letek kapcsolatát. 

A kibontakozott folvamat eredményeként jelenleg az országban már több 
mint 130 diáksport-egyesület (DSE) és közel 1700 diáksportkör (DSK) mű- 
ködik. Különösen örvendetes, hogy az általános iskolák több mint egyhar- 
madában van már valamilyen szervezeti kerete a diáksportnak. Sorra ala- 
kulnak a diáksport helyi, illetve területi képviseletére, összehangolására hi- 
vatott diáksportbizottságok (DSB) és diáksporttanácsok (DST). 


Mintegy 600 gyakorló szakember, testnevelő tanár véleményének figye 
lembevételével alakult ki a diáksport 1987 szeptemberében bevezetésre ke- 
rülő foglalkoztatási rendszere. Ennek legfőbb célja, hogy elősegítse a rend- 
szeresen sportoló tanulók, hallgatók számának és arányának növelését. A 
foglalkoztatási rendszer az intézményen belüli és a közeli intézmények közötti 
helyi alapfokú versenyeket, versengéseket állítja előtérbe, ezekre ösztönöz. 
A DSE-k, DSK-k önállóságából, demokratikus jogaiból következően szabadon 
választhatják meg, hogy feltételeiknek, helyi adottságaiknak és hagyomá- 
érmet megfelelően milyen versenyeket szerveznek, illetve melyeken in- 


., A megújulási törekvések még soha nem valósultak meg zökkenők nél- 

kül. Jelen esetben ez mindenekelőtt abban érzékelhető, hogy a szükséges- 
nél lassabbban hódít teret az önállóságnak és az öntevékenységnek, a társa- 
dalmi nyitottságnak és a hatékony működésnek az anyagi és jogi garan- 
ciáit is biztosító diáksport-egyesületi forma. Ez is mutatja, hogy nem min- 
denütt honosodott még meg az a szemlélet, amely a fiatalok maguk terem- 
tette közösségeiben elsősorban a jó szándékú és hasznos kezdeményezőkészség 
megnyilvánulását, az önkormányzatra való képesség kialakulásának lehető- 
ségeit látja. A tanácsi szervek sem mindenütt találták meg a diáksporttal 
kapcsolatos feladataik ellátásának korszerű formáit, módszereit. Előfordul 
még a régi beidegződésekben gyökerező gyámkodás mind az iskolában, 
mind a tanácsi szerveknél. Összességében azonban megteremtődtek annak 
előfeltételei, hogy létrejöjjön a diáksport. új, átfogó szervezete, a Magyar 
Diáksport Szövetség. 


A Magyar Diáksport Szövetség funkciói, szervezete 


A Magyar Diáksport Szövetség (MDSZ) megalakulása hatékony eszköz, le- 
hetőség arra, hogy a diáksport a korábbi értékeket megőrizve és új ele- 
mekkel gazdagodva bontakozhasson ki, fejlődhessen tovább. Feladata a diák- 
sport társadalmi támogatásának összefogása, a nevelési-oktatási intézmé- 
nyekben a tanórán kívüli sportfoglalkoztatás fejlesztése. A szövetség arra 
hávatott, hogy képviselje és védje a diáksport és az abban részt vevő diákok, 
az őket támogató felnőttek érdekeit; a társadalmi, politikai folyamatokkal 
összhangban tevékenységével és működésével hozzá kíván járulni a diákok 
közéletiségének kibontakozásához, a demokratikus magatartásformák elsajá- 
tításához, gyakorlásához. 


Feladatainak a Magyar Diáksport Szövetség is csak abban az esetben 
tud eleget tenni, ha demokratikusan épül fel és működik, ha biztosítja az 
önkéntesség, az önállóság és az öntevékenység feltételeit, ha ösztönöz, segít 
és nem irányít, utasít. Ennek megfelelően szerepel az MDSZ alapszabály- 
tervezetében — amelyet az alakuló közgyűlés elé terjeszt az ideiglenes 
intézőbizottság —, hogy a Magyar Diáksport Szövetség az önálló jogi sze- 
mélyként működő diáksport-egyesületek országos szövetsége. Mint ilyen 
az egyesületekre vonatkozó jogszabályok alapján működik. Teljes jogú tagja 
ezért csak diáksport-egyesület lehet. A jogi (és gazdálkodási) önállósággal 
nem rendelkező diáksportkör tehát tagként nem léphet be a szövetségbe. 
Ez azonban nem jelenti, nem jelentheti azt, hogy nem vehet részt a prog- 
ramokban, hogy nem részesülhet az MDSZ által elosztott támogatásokban. 
A diáksportkörök tehát társulhatnak, csatlakozhatnak a szövetséghez. 
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A DSE, mint az MDSZ teljes jogú tagja, közvetlenül képviseltetheti 
magát az MDSZ legfőbb szerveiben, a küldöttközgyűlésen és az országos 
választmányban. A csatlakozott DSK képviselete a :helyi (városi, városi 
jogú nagyközségi, fővárosi. kerületi) diáksportbizottságok útján közvetve 
valósul meg. Ezekben már azonos joggal vesznek részt a diáksportkörök és 
-egyesületek, mivel a diáksportbizottságot az adott helyen működő diák- 
sportszervezetek (DSE-k, DSK-k) választott elnökei (vezetői) és nappali ta- 
gozatos diákképviselői alkotják. 

Elengedhetetlenül fontos, hogy a diákok valóban magukénak, saját 
szervezetüknek érezzék a Magyar Diáksport Szövetséget. Ezért indokolt, 


hogy az MDSZ működését irányító testületet legalább felerészben diákok 
alkossák. 


Az MDSZ testületeinek, tanácsainak, bizottságainak elsődleges feladata 
a diáksportszervezetek képviselete és tevékenységük összehangolása, ezért 
határozatot csak saját működésükre vonatkozóan hozhatnak; a  DSE-k, 
DSK-k részére csak ajánlást tehetnek. A központi, területi és helyi szinten 
működő testületek, tanácsok, bizottságok nem állnak irányítási kapcsolatban 
egymással, nem rendelkeznek utasítási joggal. 


Az Állami Ifjúsági és Sporthivatal — a Művelődési Minisztériummal 
egytértésben — felelős a diáksport állami irányításáért, de az MDSZ és 
testületei önállóságának megfelelően az Állami Ifjúsági és Sporthivatal sem 
irányítja az MDSZ-t, hanem annak törvényességi felügyeletét látja el. Ugyan- 
így törvényességi felügyeletet gyakorolnak a diáksportszervezetek felett a 
tanácsok ifjúsági és sportfeladatokat ellátó szakigazgatási szervei. A diák- 
sport szervezésében közreműkődő állami szervek képviselői nem tagjai az 
MDSZ testületeinek, a diáksporttanácsoknak és diáksportbizottságoknak, de 
oda tanácskozási joggal meghívják őket. Ezáltal megteremtődnek a szükséges 
feltételek a diáksport társadalmi támogatásának összehangolásához. 

A diáksport állami irányításában ráruházott felelősségét az Állami 
Ifjúsági és Sporthivatal elsősorban a megfelelő szabályozással, a diáksport- 
mozgalom fejlődéséhez szükséges feltételek megteremtésével kívánja érvé- 
nyesíteni. Tevékenységét alapvetően a Magyar Diáksport Szövetségen ke- 
resztül igyekszik megvalósítani. Ezért az e célra rendelkezésre álló erőfor- 
rásokat az MDSZ rendelkezésére bocsátja, és azokkal az MDSZ a törvényes 
keretek között szabadon gazdálkodik. Mindez nincs ellentmondásban az ál- 
lami irányítás szerepével és funkciójával. Ellenkezőleg, az állam szerepének 
azt a felfogását tükrözi, amely a társadalmi önigazgatás lehetőségeinek bő- 
vítésével új, eddig nem látott energiákat szabadít fel, módot ad az önte- 
vékeny közősségeknek arra, hogy felelősséget vállaljanak önmagukért, a 
társadalomért. 


A diáksport megújítása, egészséges nemzedékek felnevelése új gondol- 
kodásmódot, új megközelítést, a korábbiaknál nagyobb társadalmi felelőssé- 
get és támogatást, hatékony cselekvést igényel. Az állami és a társadalmi 
szervezeteknek, a dolgozók kollektíváinak, a sportegyesületeknek fel kell 
ismerniük, hogy a diáksport nem lehet csak a diákok és a pedagógusok 
ügye. A diáksport-egyesületek, a diáksportkörök nem nélkülözhetik a szülők, 
a diákokért tenni kész felnőttek, a sportolók szerepvállalását, a gazdálkodó 
szervek anyagi támogatását sem. 


A diáksportmozgalom szövetségesül hív mindenkit, aki felelősséget érez 
a jövőt építő nemzedékekért, egy egészségesebb, erőt sugárzó ifjúságért. 
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TESTVÉRPÁRTOK ELETEBŐL 


Jegor Ligacsov 


AZ SZKP POLITIKAI BIZOTTSÁGÁNAK TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Áz átalakítás feladatai 


Munkalátogatásra érkeztünk Magyarországra. Nem véletlen, hogy látogatá- 
sunknak már első munkanapján egy munkáskollektívát kerestünk fel. Sze- 
retnénk elevenen érzékelni a társadalmi légkört, megérteni, milyen kérdések 
foglalkoztatják az embereket, összevetni testvérpártjaink munkájának elveit 
és gyakorlatát a dolgozók véleményével. 

Öszintén mondhatom, hogy nem csalódtunk várakozásainkban. Érzékel- 
tük a magyar munkásosztály optimizmusát, magabiztosságát, azt a törekvé- 
sét, hogy nagyobb energiával dolgozzon, jobban éljen. Tehát azt, ami a leg- 
fontosabb, ami ma az egész szocialista világot mozgatja: a megújulás rit- 
musát, új magaslatok elérésének szilárd és állhatatos kívánságát. 

A magyar népet országunkban nagyra becsülik. Érdeklődéssel követik az 
önök előrehaladását a szocializmus építésének útján. Megértéssel tekintenek 
a nehézségeikre. Örülnek a népi Magyarország sikereinek. Ezek általánosan 
elismertek, erősítik a szocializmus tekintélyét. 

Azt is tapasztaltuk, hogy önöknél őszinte érdeklődést kelt az, ami most 
a Szovjetunióban történik. Éppen erről szeretnék beszélni. 

Pártunk és egész népünk a nagy októberi forradalom közelgő 70. évfor- 
dulójának jegyében, az SZKP Központi Bizottságának 1985. áprilisi ülésén, a 
párt XXVII. kongresszusán, a központi bizottság 1987. januári ülésén hozott 
döntések hatása alatt dolgozik. Az ország új fejlődési szakaszba lépett. Ezt a 
szakaszt átalakításnak nevezzük. Széles fronton folyik az átalakulás a gaz- 
daságban, a politikai és a szellemi életben, az erkölcsi légkör tekintetében. 

E változások lényege — ezt már most hangsúlyozom — nem minden ko- 
rábbi tapasztalat tagadása. Lényegük az alkotás, a fejlődő szocializmus tö- 
kéletesítése, a nagy október ügyének folytatása. Megtisztítjuk az utat, ame- 
lyen haladunk előre, leküzdve idejétmúlt dolgainkat. 

Az eltelt hét évtizedben a szocializmus kiemelkedő társadalmi és gazda- 
sági eredményeket adott országunknak. Hatalmas termelési, tudományos- 
műszaki, szellemi potenciált hoztunk létre. Ez óriási erőfeszítéseket, nem kis 
áldozatokat és veszteségeket követelt. 

Átéltük a polgárháborút, elsöpörtük az ellenforradalmat, megbirkóztunk 
a gazdasági összeomlással. Végrehajtottuk a gazdaság iparosítását, a mezőgaz- 
daság kollektivizálását, a kulturális forradalmat, összetartó, megbonthatatlan 


Beszéd a Szerszámgépipari Művek budapesti szerszámgépgyárában 1987. április 23-án 
rendezett nagygyűlésen. 
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családdá kovácsoltunk össze több mint száz nemzetet és nemzetiséget. És ez- 
zel egyúttal megteremtettük a szocializmus szilárd alapját. A fasizmus szét- 
zúzása a nagy honvédő háborúban, Európa népeinek megszabadítása a hitle- 
58 sárágsslá az egész világnak megmutatta a szocialista rendszer legyőzhetet- 
e 

Magyarország nemrég ünnepelte a felszabadulás napját. Köszönjük, hogy 
őrzik az elesett szovjet katonák emlékét, hogy sírjaikon mindig friss a virág. 

A háború következményeit, a lerombolt városokat és falvakat, a népgaz- 
daságnak okozott óriási kárt a szovjet embereknek nagy erőfeszítésekkel kel- 
lett leküzdeniük. Az atombombával próbáltak zsarolni minket, a gazdasági 
blokád gyűrűjével vettek körül. Több éven át úgy éltünk, hogy össze kel- 
lett húznunk a derékszíjat, de nem hátráltunk meg, előrementünk. Csak a 
legutóbbi 25 év alatt az ország nemzeti jövedelme négyszeresére nőtt, a mun- 
ka társadalmi termelékenysége megháromszorozódott, az ország lakásállomá- 
nya több mint megkétszereződött. 

Az októberi forradalom gyökeresen megváltoztatta az emberiség sorsát. 
Erőteljes nemzetközi képződménnyé vált a világszocializmus. Közös történel- 
mi vívmányunk az imperializmussal szemben fennálló stratégiai egyensúly 
elérése. 

Mi, szovjet kommunisták, büszkék vagyunk a szovjetek országának ered- 
ményeire, méltóképpen értékeljük a szovjet történelem minden szakaszát. De 
utunk során hibákat is követtünk el, és kudarcok is értek minket. A párt- 
nak volt bátorsága ahhoz, hogy elmondja ezt a népnek, talált erőt ahhoz, 
hogy felszámolja a tévedéseket és a tévelygéseket. És a munkásosztály, az 
ország dolgozói soha nem vonták kétségbe, hogy helyes volt a szocializmust 
választani. 

Mindaz, amit a szovjet emberek nemzedékei létrehoztak, biztos alapot 
nyújt az SZKP XXVII. kongresszusán kitűzött tervek teljesítéséhez. Éppen 
erre az alapra, a szocializmus hatalmas lehetőségeire, amelyek teljes kí- 
használását még meg kell tanulnunk, támaszkodnak a társadalmi-gazdasági 
fejlődés meggyorsításának eszméi, az átalakítás eszméi. 

Mi váltott ki belőlünk nyugtalanságot az utóbbi időben? A gazdasági 
növekedés ütemének lefékeződése. A technológiai konzervativizmus, a tudo- 
mányos-műszaki fejlődés korszerű irányait illetően. A gazdaságpolitika szo- 
ciális irányultságának gyengülése. A fogyasztási cikkek kínálatának elmara- 
dása a fizetőképes kereslet mögött. Az egyenlősdi tendenciái a bérezésben, a 
lakosság egy részének nem munkából származó jövedelmei, amelyek sértik a 
társadalmi igazságosság elvét. Egyes vezetők elfajulása, azoknak a magatartá- 
sa, akik már nem szolgálták bittel és igazsággal a népet. 

Mindez kezdett negatívan hatni a társadalom beállítottságára. Erősödni 
kezdtek olyan, a szocializmus természetétől idegen jelenségek, mint az indi- 
vidualizmus, a fogyasztás kultusza és az elvnélküliség, a fegyelem romlása, 
az iszákosság terjedése. 

A párt szükségesnek ismerte el a helyzet gyökeres megváltoztatását. Ke- 
ményen és bátran, a legnagyobb politikai felelősséggel szólt erről az SZKP 
. Központi Bizottságának januári ülése. Az ülés határozatai teljessé tették az 
átalakítás koncepcióját, meghatározták a társadalmi haladás meggyorsításának 
gyakorlati intézkedéseit, mozgatóerőit és biztosítékait. 

Az országban kibontakozó változásokat forradalmiaknak nevezzük. Nem a 
jó hangzás kedvéért, hanem mert tényleg forradalmiak. Elsősorban azért, 
mert a társadalmi élet minden területének valóban lényeges oldalait érintik, 
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miközben a párt nem tér ki egyetlen nehéz kérdés megoldása elől sem. De 
azért is, mert az átalakítás nagy eréllyel folyik, a szót követi a tett, a távlati 
cél összekapcsolódik a napi teendőkkel. Mindez együtt azt jelenti, hogy meg 
akarjuk szakítani a fejlődés bizonyos fokozatosságát. Egy csapásra térünk át 
a társadalom új minőségi állapotára. 


A változások lendületéről és újszerűségéről szemléletes képet adhat egy 
— önöknek, szerszámgépgyártóknak különösen jól érthető — példa. Hozzá- 
láttunk a népgazdaság anyagi-műszaki bázisának mélyreható rekonstrukció- 
jához. Az elsőbbség a gépiparé. A gépipari termelés növekedési ütemének az 
ipar átlagos fejlődési ütemét 1,7-szeresen kell meghaladnia. Azt a feladatot 
tűztük ki, hogy harmadára-negyedére kell csökkenteni az új gépek tervezé- 
sének és gyártásba vételének idejét, másfélszeresére-kétszeresére kell növelni 
az előállított gépek termelékenységét és megbízhatóságát, s a fő termékek 
mutatóinak a legközelebbi években el kell érniük a világszínvonalat. Ennek 
érdekében a gépipari ágazatoknak mindent megadunk, amit csak lehet. Át- 
alakítottuk ezen ágazatok irányítását. Egy-két évre leállítottuk több más ága- 
zat vállalatainak építését és fejlesztését, és több beruházást adtunk a gép- 
gyártóknak. Öt év alatt a gépipari üzemek gép- és berendezésállománya 60 
százalékban meg fog újulni. i 

Egyetlen népgazdasági ágazatban is ilyen dinamikus lesz a változás. 
Ugyanakkor gyökeres változásokhoz vezet a népgazdaságban a vállalatok tel- 
jes gazdasági önelszámolásra történő áttérése, a gazdasági és a szociális fej- 
lesztés átállítása az önfinanszírozásra. Ez is sok mindent megváltoztat, például 
az anyagi termelésben dolgozók fizetésemelésének elveit. A fizetést jelenleg 
kizárólag azon eszközök révén lehet emelni, amelyeket az egyes dolgozó kol- 
lektívák megtermelnek. Ez a szemlélet teljes mértékben megfelel annak a 
szabálynak, amelyhez szigorúan tartjuk magunkat: az ország nem fogyaszthat 
többet, mint amennyit megtermel. 

A gazdasági életnek vannak más új jegyei is. Ezerötszáz vállalatnál be- 
vezettük a termékek állami minőség-ellenőrzését. Létrehoztuk a feltételeket a 
termelési-gazdálkodó szövetkezetek és a magán munkatevékenység fejleszté- 
sére. A minisztériumok és több tucat nagyvállalat és egyesülés jogot kaptak 
az önálló külpaci megjelenésre. Lehetővé vált közös vállalatok szervezése más 
országokkal. 

Napirenden van a gazdaság irányításának átalakítása. A demokratikus 
centralizmus lenini elvei továbbra is megingathatatlanok. De megváltozik 
az irányítás jellege, utasítgató helyett, lenini szóhasználattal élve, vezénylő 
jellegű lesz. A tervezés tökéletesítése, az anyagi-műszaki ellátás és az árkép- 
zés rendszerének, a pénzügyi mechanizmusnak az átalakítása, az Állami Terv- 
bizottság, a minisztériumok, a bankok — és így tovább, egészen a Szovjet- 
unió Minisztertanácsáiíg — munkájának átformálása: így alakul az irányítás 
reformja. 

Napjaink jellemző vonása az erőteljes szociálpolitika. A lényeg az, hogy e 
szféra fejlesztésében szigorúan áttérünk a maradékelv szerinti tervezésről a 
kiemelt tervezésre. A jelenlegi ötéves tervidőszakra eredetileg 9,7 millió la- 
kás építését terveztük, e számot később módosítottuk 103 millióra, a közel- 
múltban pedig a politikai bizottság lehetségesnek találta, hogy maximálisan 
109 millió lakás épüljön. Vagyis a lakásprogram keretében az eredeti elgon- 
doláshoz viszonyítva 1,2 millióval több lakás épül. Az egészségügy, a közok- 
tatás és a kultúra fejlesztésére másfélszer-kétszer több jut, mint az elmúlt öt- 
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éves tervidőszakban. Ma már minden nagy horderejű gazdasági döntés szo- 
rosan kapcsolódik a szociális kérdésekhez. 

Az átalakítás politikai lényege a társadalmi élet valamennyi területeé- 
nek demokratizálása. Némelyek azt beszélik, hogy a Szovjetunióban a nyugati 
értelemben vett liberalizálás irányába kívánnak előrelépni. S mivel — teszik 
hozzá — a nulláról kezdik, még sokáig nem fogják utolérni az úgynevezett 
szabad országokat. Ilyet állítani vagy naivitás, vagy propagandafogás. Mi a 
demokrácia alapvetően új típusát teremtettük meg, a dolgozó embernek 
olyan tényleges jogokat és szabadságot biztosítottunk, amilyenek a polgári 
államokban nincsenek. Ezért nekünk senkit nem kell , utolérnünk?". Egészen 
másról van szó. 

Nálunk bizonyos politikai formák elmaradtak a nép megnövekedett poli- 
tikai kulturájától, valamint a szocialista társadalom fejlődésének szükségletei- 
től. Nem használjuk ki teljes mértékben a szocializmus demokratikus poten- 
ciálját. Erről van szó. Ez a probléma nyugtalanít bennünket. 

Ami a polgári demokráciát illeti, mi a magunk részéről választottunk, 70 
évvel ezelőtt lemondtunk róla. A polgári demokrácia előtt számos terület el 
van zárva. Csak a kerítésekig terjed, melyeken ott a tábla: , magántulajdon". 
A szocialista demokrácia ezeknek a kerítéseknek a lebontását jelenti. 

Ma is elsődleges jelentőséget tulajdonítunk a demokrácia fejlesztésének 
a gazdaságban, ami a demokratizálás egész folyamatának alapja. Az állami 
vállalatokról szóló törvény tervezetét országos vitára bocsátottuk. A tervezet 
a dolgozók önigazgatásának új formáit hívja életre. Áttérünk arra, hogy vá- 
laszthatók lesznek az egyesülések, az üzemek és gyárak, a részlegek vezetői, 
sőt a brigádvezetők és a művezetők is. Gyakorlattá válik valamennyi — vá- 
lasztott vagy kinevezett — tisztségviselő beszámolása a dolgozó kollektívák- 
nak és a lakosságnak. Megkezdődött a választási rendszer tökéletesítésével 
kapcsolatos munka. Már idén nyáron próbára bocsátjuk a helyi tanácsok tag- 
jai jelölésének és megválasztásának új módjait. E téren figyelembe vettük a 
testvéri szocialista országok, köztük Magyarország tapasztalatait. 

. A demokratizálásnak vitathatatlan bizonyítéka a társadalmi-politikai nyíl- 
vánosság, a kritika és az önkritika erősödése. De semmi nem lenne nagyobb 
hiba, mintha ebben úgymond szenzációkeltő kampányt látnánk a vétkesek 
leleplezésére. Aki behatóan vizsgálja a szovjet tömegtájékoztatási eszközök 
megnyilatkozásainak lényegét, aki akár csak egyszer is volt párt- vagy szak- 
szervezeti gyűlésen, az tudja: más itt a lényeg. 

A lényeg a társadalmi gyakorlat komoly, átgondolt elemzése. A lényeg, 
mondhatnám, a nyilvánosság és a kritika hasznos, tevékeny, alkotó jellege. A 
cél a központi és a helyi hatalmi szervek kezdeményezőkészségének fejlesz- 
tése és felelősségük fokozása, a nagyobb nyíltság szavatolása tevékenységük- 
ben. És végezetül, nyilvánosságunk és kritikánk legszélesebb körű demok- 
ratizmusa. Ez legérzékletesebb módon a közvélemény növekvő szerepében 
nyilvánul meg. 

Éppen a közvélemény hatására láttunk hozzá olyan problémák megoldá- 
sához, amelyeket korábban éveken át csak kerülgettünk. Nagyszabású munka 
bontakozott ki az iszákosság és az alkoholizmus leküzdésére. És jelentős sike- 
reket értünk el: az alkoholfogyasztás és a termelésben az igazolatlan mulasz- 
tás a felére csökkent. Törvényt hoztunk a nem munkával szerzett jövedelmek 
elleni küzdelem erősítéséről. Megteremtettük az ifjúsági lakótelepek építésé- 
nek megszervezéséhez szükséges feltételeket. Megkezdtük a felső- és közép- 
fokú oktatás átalakítását. Lemondtunk arról a tervről, amely szerint az 
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északi folyók vízhozamának egy részét a Volgába irányították volna át. Intéz- 
kedéseket foganatosítottunk a bajkáli természeti komplexum védelmére. A 
közvélemény sok bürokratikus zsákutcát tárt fel, segítséget nyújt a hozzá 
nem értés, a visszaélések leleplezéséhez. 

Meg kell hagyni, hogy a közvélemény aktivizálása terén újságíróink, iro- 
dalmáraink, kulturális személyiségeink nagy segítséget nyújtanak a pártnak. 
Fontos szerepet játszanak az ökológiai gondolkodás kialakításában, felemelték 
szavukat amellett, hogy a természet hasznosítására vonatkozó terveket az 
egész népnek kell véleményeznie. Emlékeztetnek a nemzedékek közötti eltép- 
hetetlen kapcsolatra, a kortársak felelősségére a szellemi örökség megőrzé- 
séért és gyarapításáért — ezt, sajnos, nem mindig kezeltük gondosan. A párt 
ss a kormány intézkedéseket tesz a kulturális terület anyagi bázisának erősí- 
-ésére, az írók, filmesek, zeneszerzők, színházi dolgozók, festőművészek, új- 
ságírók tevékenységi feltételeinek javítására. 


Bővülnek annak a lehetőségei, hogy a közvélemény befolyásolhassa az 
országban végbemenő folyamatokat. A közvélemény széles köreinek kötelező 
részvétele a fontos népgazdasági és szociális kérdések megtárgyalásában — a 
politikai élet szabályává válik. Ez megbízható gát lesz a tárcaszemlélet és a 
partikularizmus, a szubjektivizmus és a nyilvánosság kizárása ellen. Arra 
gondolunk, hogy biztosítjuk a nyilvánosság jogi védelmét is. 

A társadalmi élet demokratizálásának folyamata friss áramlatot visz be 
a párt és az állam nemzetiségi politikájába. Ez a politika kiállta az idő pró- 
báját. A nemzeti kapcsolatok területe azonban élő ügy. És mint minden 
fejlődő jelenség, egyre újabb problémákat tűz napirendre. Ezek közül egyesek 
a szovjet köztársaságok gazdasági kapcsolatait érintik. Mások a káderek kép- 
zését és nevelését, vagy — mondjuk — a nemzetek közötti érintkezés kul- 
túráját. Mindezeket a kérdéseket felelősségteljesen, higgadtan, az általános 
egyetértés jegyében oldják meg és fogják megoldani. Ehhez megbízható alap 
van nálunk: a népek megbonthatatlan barátsága, szilárd összeforrottsága a 
munkában, a szociális viszonyok terén, a politikában. 

Az átalakítás, amely a társadalom épületének valamennyi szintjére kiter- 
jed, megteremti visszafordíthatatlanságának garanciáit. Ezek a garanciák: a 
párt és a nép erősödő akarat- és akcióegysége; magának a pártnak az egész- 
séges fejlődése. A saját tevékenységünk kritikai elemzésére és megújítására 
való képesség igazolja az átalakítás forradalmi lényegét. 


A pártnak a gazdaságirányítási reform menetében, a demokratikus 
folyamat kibontakozásában játszott vezető szerepe nem gyengül. Ellenkező- 
leg, figyelmének a döntő kérdésekre való összpontosítása, az aktív káderpo- 
litika fokozza a társadalmi fejlődés pártirányításának hatékonyságát. 

Az átalakítás fő mozgatóereje: a munkásosztály. A megújítás eszméi 
megfelelnek a munkásosztály forradalmi szellemének, alapvető érdekeinek. A 
munkáskollektívák azt követelik a párttól, hogy ne mondjon le arról, amit 
tervbe vett. És maguk is bátran haladnak előre. Eközben gyakran megelő- 
Zik az elgondolások szervezeti megvalósítását. Még tárgyalják a gazdaságirá- 
nyítás demokratizálásának formáit, de már számos vállalatnál sikeresen mű- 
ködnek a gazdasági tanácsok. A munkások több lakóház, szociális és kultu- 
rális létesítmény építését vállalják, kollektív felelősséget kezdeményeznek a 
munkafegyelem és a társadalmi fegyelem erősítésében. Egyszóval, a munkás- 
osztály nagyfeszültségű energiával tölti meg az átalakítást. 

Az útnak még csak a kezdetén vagyunk. A párt azonban úgy véli, hogy 
a legfontosabb politikai és erkölcsi célt már elértük. Az országban olyan 
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egészséges légkör alakult ki, amelyben az átalakítás eszméje, a társadalmi- 
gazdasági fejlesztés gyorsításának stratégiai irányelve határozza meg a szo- 
cialista építés valamennyi területén végrehajtandó, mélyreható átalakítás fő 
irányát. 

Már az ötéves terv indulásakor a gazdaság növekedésének olyan ütemét 
értük el, amilyent a népgazdaság sok megelőző éven keresztül nem tapasztalt. 
1986-ban a nemzeti jövedelem növekedése meghaladta a 4 százalékot. Az idei 
év eleje azonban nem volt könnyű, számos iparág és a szállítás munkájában 
fennakadások voltak. Igaz viszont, hogy a növekedés üteme erősödik. Míg ja- 
nuárban-februárban az ipari termelés növekedése 1,8 százalék volt, március- 
ban már 6 százalék. A mezőgazdaság termelésének növekedése az év első ne- 
gyedében 7,7 százalék volt. A gazdaság lendületességét azonban még stabil- 
lá, megbízhatóvá kell tenni. Ez a feladat áll az októberi forradalom 70. év- 
fordulójának méltó köszöntésére indított verseny középpontjában, amely az 
SZKP KB-nak a szovjet néphez intézett felhívására való válaszként bonta- 
kozott ki az országban. 

Az SZKP belpolitikája elválaszthatatlanul összefügg a béke és a nem- 
zetközi biztonság szavatolása terén kifejtett tevékenységgel. Itt alkalmazható 
a régi népi bölcsesség: aki házat épít, az távol tartja a tűzvészt. Aki a gaz- 
daság fejlesztésével, a nép életének javításával foglalkozik, az nem akar há- 
borút. Ez az igazság egyformán alkalmazható a mi országunkra, az önök or- 
szágára és más testvérországokra, ahol a békés munka és a dolgozók jóléte 
a legfőbb társadalmi érték. 

A béke megőrzése ma csupán akkor lehetséges, ha új politikai gondolko- 
dás válik normává. Ennek lényege a háborúról és az erőpolitikáról való le- 
mondás szükségességének megértése, minthogy ezek az atom- és űrkorszakban 
teljesen idejétmúlttá váltak. Lényege annak a helyzetnek a megértése, hogy 
egye8 országok biztonságát most nem lehet mások rovására szavatolni. A biz- 
tonság csak egyenlő, kölcsönös, mindenre kiterjedő lehet, tehát nemzetközi 
biztonság. 

Bennünket mély ellentmondások választanak el a kapitalizmustól. Ezek 
azonban egyazon világ ellentmondásai. És ennek a világnak a biztonsága oszt- 
hatatlan. Meggyőződésünk: az atommentes, biztonságos világ építésében va- 
lamennyi országnak és népnek részt kell vennie. Nagyoknak, közepeseknek és 
kicsiknek egyaránt. Ez az új politikai gondolkodás hatja át a Szovjetunió, a 
szocialista országok valamennyi kezdeményezését, amelyek az egész világon 
óriási visszhangra és a legszélesebb körű támogatásra leltek. 

Az egyik ilyen kezdeményezés a Szovjetuniónak az a döntése, hogy az 
Európában levő szovjet és amerikai közép-hatótávolságú és hadműveleti-har- 
cászati rakéták teljes felszámolásának problémáját kiemeli a megoldásra váró 
kérdések csoportjából. Azok az új szovjet javaslatok, amelyeket Mihail Gor- 
bacsov Prágában és nemrég Moszkvában terjesztett elő, arra irányultak, hogy 
meggyorsítsuk és megkönnyítsük a megegvezést ezekről a kérdésekről. Az 
SZKP irányvonala rugalmasságának ez az új megnyilvánulása ismételten iga- 
zolja: a szovjet külpolitikát az az őszinte kívánság mozgatja, hogy megsza- 
badítsa a világot a földünket hamuvá változtató atomháború veszélyétől. 

Békekezdeményezéseink alaposan aláásták a XX. század legnagyobb misz- 
tifikációját — a , szovjet háborús veszély" legendáját. Gyorsításra, átalakí- 
tásra, nyilvánosságra irányuló politikánk szétzúzza a nyugati propaganda el- 
csépelt sablonjait a szocializmus , dermedtségéről"  , megmerevedettségéről", 
arról, hogy mint társadalmi rendszer , zárt", ,nem demokratikus". 
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i Egyúttal másvalami is nyilvánvaló. A nyugati imperialista körök megér- 
tik, hogy a nálunk végbemenő változások erősítik a szocializmus pozícióit. 
Ezért igyekeznek bármilyen eszközzel lefékezni az átalakítást. Gazdasági nyo- 
mást fejtenek ki. Más szocialista országokkal kapcsolatban is ugyanígy csele- 
kednek. Úgy tüntetik fel a dolgot, hogy a kapitalista úton, a hírhedt , piac- 
gazdaságon", politikai pluralizmuson kívül a fejlődésnek nincs más útja. 

Mindez azonban valójában a tények kiforgatása. Pártunk újra meg újra 
hangsúlyozza: az, amit mi csinálunk, a szocializmus keretei között, a szocia- 
lizmus érdekében történik, azért, hogy tökéletesebb szocializmus legyen. 

A szocializmus haladásának erős ösztönzője a szocialista országok sokol- 
dalú és sokrétű együttműködése. Közös munkánk több, mint a nemzeti telje- 
sSítmények összege. Ez az erők megsokszorozása, amely a legfontosabb ösz- 
tönzőként szolgálja a gyorsítást, a szocialista közösség gazdasági és védelmi 
erejének fokozását. 

Az SZKP gondot fordít kapcsolataink fejlesztésére valamennyi szocia- 
lista országgal. Tisztelettel és érdeklődéssel követi a testvérpártok útkeresé- 
seit. Ellenzi, hogy bárki a döntőbíró szerepét igényelje a szocialista építés út- 
jainak, módszereinek és formáinak kiválasztásában, igényt formáljon az igaz- 
ság monopóliumára. , Az elméletben — mondotta Mihail Gorbacsov — csupán 
a társadalmi-történelmi gyakorlat lehet a legmagasabb rangú döntőbíró, a 
legfőbb kritérium pedig a társadalmi-gazdasági fejlődés eredménye, a szocia- 
lizmus valóságos erősödése." 

Magyarországon sok minden felkelti figyelmünket: a mezőgazdaság ered- 
ményei; a piac magas fokú telítettsége fogyasztási cikkekkel; az iparcikkek 
széles választéka, versenyképessége. Megismertettek engem az önök vállalatá- 
nak gyártmányaival, amelyek világszínvonalon állnak, jó keresletnek örven- 
denek. Hogyan érik el ezt? Milyen gazdasági ösztönzők segítenek? Igen hasz- 
nos volt a vélemények kölcsönös cseréje e kérdéseket illetően. A szocialista 
építés tapasztalatainak kicserélése gazdag forrás. Teli marokkal kell meríte- 
ni belőle. 

Ma kezdtük el tárgyalásainkat a magyar vezetőkkel. Baráti és mélyre- 
ható megbeszéléseket folytattunk Németh Károly elvtárssal. Miről folyik a 
szó? Elvtársakként információt cserélünk a dolgok állásáról országainkban, 
megosztjuk a pártmunka tapasztalatait. 

Nyíltan szólunk a nehézségekről. Nagy figyelmet szentelünk a szovjet— 
magyar együttműködés elemzésének, hiszen az nagy jelentőségű mind a 
Szovjetunió, mind Magyarország fejlődésére nézve. 


Külön szeretném aláhúzni, hogy Mihail Gorbacsov és Kádár J ános elv- 
társ megállapodásának megfelelően már nem gevés intézkedés valósult meg 
kapcsolataink elmélyítése, új minőséggel való felruházása terén. Egyebek kö- 
zött sikerült felkutatni a lehetőséget, hogy a folyó ötéves tervidőszakban az 
árucsere-forgalom tekintélyesen, egymilliárd rubellel bővüljön. És ez, termé- 
szetesen, nem a határ. Körvonalazódnak a megoldások arra vonatkozólag, 
hogy egy sor magyar üzem szabad kapacitásait szovjet megrendelésekkel ter- 
helik le, ami lehetővé teszi folyamatosan munkájuk biztosítását. Megnyílnak 
az utak az agráripari együttműködés felélénkítéséhez, néhány magyar és 
szovjet üzem közös felújításához. A Szovjetunió kész részt venni Magyar- 
országon az alapvető fontosságú nyersanyagok kitermelésével kapcsolatos be- 
ruházásokban. 


Az erősödő közvetlen termelési és tudományos-műszaki kapcsolatok pél- 
dája a Mikromed munkájának kezdete. Éppen tegnap írtak alá megállapodást 
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egy nagy teljesítéményű integrált áramkörök gyártását biztosító közös buda- 
pesti vállalat létrehozásáról, és megegyezés született arról is, hogy Vilnius- 
ban közösen csomagolóanyag-gyárat létesítünk. Reális lehetőségek vannak más 
közös vállalatok alapításához, egyebek között valószínűleg a Szerszámgépipari 
Művek részvételével is. További pozitívumként kölcsönösen előnyös megoldást 
találtunk, hogy megkönnyítsük a magyar vásárlások terheit a tőkés piacon, 
amely, mint tudják, nemcsak gazdasági, hanem politikai konjunktúrának is 
. ki van téve. Egyszóval, a jelenlegi helyzetben országaink számára különösen 
fontos az aktív gazdasági és tudományos-műszaki együttműködés. 

Önök gyári emberek és értik, hogy ezek a kérdések nem egyszerűek. De 
biztosak lehetnek benne, hogy a Szovjetunió mindig a világszocializmus erősí- 
tésének érdekeiből indul ki, és a maga részéről kész e cél érdekében megad- 
ni, ami maximálisan lehetséges. Ezt nem egy alkalommal gyakorlatilag bizo- 
nyítottuk. 

Kedves barátaim! Hosszú éveken át úgy adódott, hogy Szibériában, 
Tomszk városában dolgoztam. E város történelmének sok dicső lapja kapcso- 
lódik a nagy októberhez. Több száz magyar bolsevik lépett be a tomszki párt- 
szervezetbe. Köztük volt a magyar kommunisták pártjának megalapítója, Kun 
Béla, továbbá Münnich Ferenc és a párt más kiemelkedő harcosai. Még in- 
kább ismert egy másik tény: magyar internacionalisták ezrei keltek a szov- 
jethatalom védelmére Oroszországban. A szovjet emberek külön elismeréssel 
adóznak ezért. . 

Éppen ezen az alapon, amelyet akkor raktak le, emelkedett magasra ba- 
rátságunk épülete, s azt nekünk is, a jövő nemzedékének is tovább kel! épí- 
tenünk. És legyen ez az épület szilárd. 

A szovjet emberek nevében kívánok önöknek és az önök családjának 
boldogságot és felvirágzást! 

Éljen népeink örök és megbonthatatlan barátsága, a Szovjetunió Kommu- 
nista Pártja és a Magyar Szocialista Munkáspárt testvéri együttműködése, a 
Szovjetunió és a Magyar Népköztársaság mindenoldalú. együttműködése! Le- 
gyen béke a Földön! 


ESZMECSERE 


A polgári politikai pluralizmusról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Napjaink ideológiai vitáiban gyakran szóba kerül a polgári politikai be- 
rendezkedés. Az eszmecserék tanulsága szerint a különféle vélekedésekben 
sok az illúzió, a félreértés, vagy egyszerűen információhiány miatt vonnak 
le pontatlan következtetéseket. Talán az akadályozza leginkább a tisztán- 
látást, hogy vannak, akik a polgári pluralista elmélet állításait valóságnak 
tekintik, a pluralista ideológiát azonosítják a mai polgári rendszerek gya- 
korlatával. Szerkesztőségünk azzal a céllal rendezett kerekasztal-beszélge- 
tést, hogy segítsen eloszlatni a félreértéseket, ráirányítsa a figyelmet a pol- 
gári politikai pluralizmus lényeges kérdéseire, s hozzájáruljon azok reális, 
marxista szemléletű értékeléséhez. A beszélgetésen részt vett: ÁGH ATTILA, 
az MSZMP Párttörténeti Intézetének tudományos főmunkatársa, BAYER JÓ- 
ZSEF, az MSZMP Társadalomtudományi Intézetének csoportvezetője, FOR- 
GÁCS IMRE, a Társadalmi Szemle rovatvezetője, ÖRI JULIANNA, a Marx 
Károly Közgazdaságtudományi Egyetem docense, SCHMIDT PÉTER, az 
Eötvös Loránd Tudományegyetem egyetemi tanára. A beszélgetést LAKOS 
SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


A pluralizmus értelmezése 


Lakos Sándor: A pluralizmus a szó legegyszerűbb értelmében sokféleséget, több- 
rétűséget jelent. Rögtön bonyolulttá válik azonban ez a fogalom, ha politikai 
pluralizmusról beszélünk. Annál is inkább, mert a pluralizmus felfogása és 
gyakorlata a történelem folyamán számos átalakuláson ment keresztül, s az 
utóbbi évtizedekben is sokat változott. Nálunk, s azt hiszem, nemcsak nálunk, 
a politikai pluralizmus sok ember fejében úgy rögzült, hogy lényegében egyet 
jelent a többpártrendszerrel. Erre a kérdésre bizonyára kitérünk majd, de meg- 
ítélésem szerint már most megállapíthatjuk: az ilyen képzetek felszínesek, nem 
felelnek meg a történeti-társadalmi valóságnak. Ahhoz, hogy érdemi vitát foly- 
tathassunk, pontosabban kell tisztáznunk, valójában mit értünk politikai plu- 
ralizmuson. 


Ágh Attila: Teoretikusan közelítve a kérdéshez, a pluralizmus olyan po- 
litikai struktúra, amelyben tetszőlegesen nagy számú politikai csoport azonos 
feltételek között abszolút versenyhelyzetben van. Nyilván más megfogalmazás 
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is lehetséges, abban is szerepelnie kell azonban a három alapvető kritérium- 
nak: a nagyszámú szervezett politikai csoport létezésének, egyenlő esélyeiknek 
és abszolút versenyhelyzetüknek. 

Bayer József: Ez a meghatározás valóban fontos ismérveket ragad meg, 
egy ponton azonban korrekcióra szorul. Maguk a pluralista elméletek képvi- 
selői is hangoztatják, hogy nincs szó teljes esélyegyenlőségről, csak jogi és po- 
litikai egyenlőségről. Hiszen az azonos jogi és politikai feltételek között foly- 
tatott versenyben az egyes politikai csoportok, a más tekintetben eltérő fel- 
tételek miatt, a szervezettség különböző fokára jutnak el. Ez pedig lényegesen 
befolyásolja esélyeiket — például a többi csoporttal való egyezkedésben —, 
tehát hatalmi lehetőségeikre is erősen kihat. 

Schmidt Péter: A meghatározásnak ez a pontja szerintem ennél is több 
bizonytalanságot takar. Mit jelent ugyanis az a kifejezés, hogy politikai esély- 
egyenlőség? Ez megfoghatatlan,  ellenőrizhetetlen. Csak a jogi egyenlőség 
konkrét és érvényesíthető, illetve a politikai egyenlőségnek az az oldala, ame- 
lyet jogi biztosítékok támasztanak alá. Márpedig jól tudjuk, hogy a tényleges 
politikai esélyek nemcsak a törvény adta lehetőségektől függenek, hanem szá- 
mos más tényezőtől is, például a gazdasági. és a szervezeti lehetőségektől, fel- 
tételektől. 

Öri Júlianna: Ne feledkezzünk meg arról sem, hogy a polgári pluralista 
rendszerekben nem indulhatnak a versenyben olyan politikai csoportok, ame- 
lyeket veszélyeseknek minősítenek. Világos, hogy teljesen nyitott marad a kér- 
dés: ki dönti el, hogy ki és milyen mértékben számít veszélyesnek. 

Bayer József: A pluralista elmélet szerint azok vannak kizárva a politikai 
küzdőtérről, akik aláásnák magát a szisztémát. Jellemző azonban, hogy a kor- 
látozás vagy a kizárás nem mindig érinti a szélsőjobboldali pártokat, de na- 
gyon gyakran érinti a politikai baloldalt. 

Öri Julianna: Nem véletlen, hogy nemcsak a pluralista gyakorlatban, ha- 
nem annak elméleti megfogalmazásában is igyekeznek — úgymond — , felol- 
dani", vagyis eltüntetni ezt az ellentmondást, mert ez árt a pluralizmus , nép- 
szerűségének". 

Schmidt Péter: Az , egyenlő esélyek?" vitatott tételével szemben ezért is 
egyértelműbbnek tűnik a meghatározásnak az a kitétele, hogy a pluralista szisz- 
témában nagyszámú politikai csoport versenyezhet. Nagyszámú csoport — 
tehát nem minden csoport. 

Lakos Sándor: Az elhangzottakat értelmezhetjük-e úgy, hogy a pluraliz- 
mus sem nyújt a különböző érdekek és politikai csoportok számára abszolút 
mozgásszabadságot, hanem csak — mint minden társadalmi rendszer — bizo- 
nyos szempontból korlátozott szabadságot? 


Ágh Attila: Szeretném leszögezni, hogy én egy elméleti modell meghatá- 
rozására tettem kísérletet. Más kérdés, hogy mi valósult — mi valósítható meg 
— ebből a gyakorlatban. 


Forgács Imre: A pluralista elmélet szerint létezhet egy olyan politikai in- 
tézményrendszer, amely gátat szab az előnyök és hátrányok egyoldalú politikai 
halmozódásának. Ezt az biztosítja, hogy a hatalomnak többféle bázisa van: 
vagyon, társadalmi presztízs, hivatali pozíció — közéleti vagy magánszervezeti 
—, szavazóerő és még több tényező. A pluralizmus lényege — képviselőik sze- 
rint —, hogy egyik politikai csoport sem élvezhet kivételes előnyöket, s szá- 
mos, egymással vetélkedő csoportnak áll módjában a politikai döntések be- 
"a.vásolása. A pluralista elmélet hangsúlyozza, hogv a pluralizmusnak lénye- 
: 15 feltétele a sokféle és eltérő érdekcsoport, valamint érdekeik nyílt kifeje- 


zése, és csak ilyen alapon képzelhető el az érdekek politikai szerveződésének 
pluralizmusa. 

Lakos Sándor: Számomra ez utóbbi, az érdekek politikai megjelenítésé- 
nek, intézményesülésének mechanizmusa tűnik a legérdekesebbnek. Vagyis, 
hogy milyen az átmenet érdek és politika között. Nyilvánvalóan létezik va- 
lamiféle határ, ameddig — ha ütköznek is az érdekek — még nem lehet szó 
politikai konfliktusokról, még kevésbé politikai szerveződésről, tehát politikai 
pluralizmusról sem. Ez az az állapot, amikor legfeljebb érdekpluralizmusról 
beszélhetünk. Az említett határon túl azonban az érdekek már manifesztálód- 
nak, politikailag intézményesülnek, tehát megjelenik a politikai pluralizmus. 

Forgács Imre: A pluralista elmélet éppen ezt a mozzanatot emeli ki. Kü- 
lönös hangsúlyt ad annak, hogy a pluralista viszonyok között semmilyen tár- 
sadalmi érdek sincs kizárva a politikai intézményesülésből, vagyis abból, hogy 
több legyen egyszerű gazdasági érdekközösségnél, csoportnál és politikailag 
artikulálja magát. Az elmélet szerint a politikai intézményesülés lehetősége a 
pluralizmus döntő mozzanata. 

Ágh Attila: Szerintem a kérdés és a válasz elvileg jó, de jobbára az euró- 
pai viszonyokat és felfogást tükrözi. Az amerikai viszonyok ettől sok tekintet- 
ben eltérnek. Európában a politika és a politikum — a történelmi tradíciók 
folytán — erősen a centralizált államszervezethez kötődött és meglehetősen 
élesen elkülönült az állampolgárok társadalmától. Az európai polgári demok- 
rácia voltaképpen decentralizálta a központosított politikát, és így a társadalom 
középszintjei váltak az érettebb, koncentráltabb politizálás szférájává. Ezzel 
szemben az észak-amerikai polgári demokráciákban a politikum már a leg- 
alacsonyabb szinten is jelen van. Úgyszólván minden elemi érdekszerveződés 
azonnal politikai jelleget ölt. Európában az érdekcsoportoknak fel kell tornász- 
niuk magukat a pártpolitika szintjéig, hogy politikai csoportoknak tekintsék 
őket, Amerikában ez a közvetlen szerveződés szakaszában adva van. 

Bayer József: Európában és Amerikában egyaránt érvényes azonban, hogy 
az érdekcsoportok akkor válnak politikai csoportokká, ha kifejezik, meghatá- 
rozzák a közhatalomihoz való viszonyukat, ha érdekeik szerint befolyásolni 
igyekeznek a törvénykezést vagy az igazgatást. Ekkor válik politikai minősé- 
gűvé az érdekcsoportok pluralizmusa. Különben nincs többről szó, mint egye- 
sületi pluralizmusról. 

Forgács Imre: Én sem látok a két rendszerben elvi különbséget. Igaz, a 
politikai érdekszerveződés Amerikában már a legalacsonyabb szinteken meg- 
jelenik, de az alkotmányos struktúra is más, mint Európában. Ez teszi lehetővé, 
hogy az érdekszerveződések kisebb , átmenettel" közvetlenül politikai formát 
öltsenek. 

Lakos Sándor: Az egyértelműség kedvéért, és persze azért is, mert mi 
Európában élünk, azt javaslom, hogy a továbbiakban elsősorban az európai 
viszonyokban gondolkodjunk, de vegyük figyelembe az amerikai sajátosságo- 
kat is. Annál is inkább, mert a továbbiakban célszerű volna kitérni témánk 
eddig még nem érintett fontos vonatkozására, a pluralizmus és a többpártrend- 
szer összefüggésére. Amint elhangzott, ez a kérdés élesebben Európában vető- 
dik fel. Hogyan kapcsolódik egymáshoz pluralizmus és többpártrendszer, mi az 
azonosság és mi a különbség a kettő között? 

Forgács Imre: A pluralizmus és a többpártrendszer összekapcsolása az 
1945 utáni időszak terméke. A múlt századi korai polgári pluralizmus még a 
feudális-abszolutisztikus hatalomgyakorlás ellen lépett fel, ezzel állította szem- 
be a társadalom érdekcsoportjainak sokféleségét és a pluralista politikai szerve- 
ződést. Nem tulajdonított azonban különösebb jelentőséget a pártrendszerek- 
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nek. A polgári politikaelmélet csak 1945 után kezdte hangoztatni, hogy plu- 
realista rendszer nem képzelhető el többpártrendszer nélkül. 

Bayer József: Az 1945 utáni polgári pluralizmus voltaképpen reakció volt 
a totális politikai hatalomgyakorlásra. Ha az előzményekre visszatekintünk, 
kétségtelen, hogy nemcsak a XIX. századi, hanem még az e század eleji plura- 
lista törekvéseknek is vannak haladó vonásai, megőriznek valamit abból, ami- 
ről Marx annak idején írta, hogy nem lebecsülhető lehetőséget adnak a tulaj- 
donnélküliek, a jogfosztottak érdekeinek szervezett érvényesítésére. A mai ér- 
telemben vett pártok, pártrendszerek az imperializmus szakaszában jelennek 
meg, amely voltaképpen az ismétlődő és mélyülő válságok időszaka. A mun- 
kásmozgalomban a pártszerveződés szorosan összekapcsolódik az osztályanta- 
gonizmus tudatosításának és végigharcolásának feladatával. Világosan fejezi 
ezt ki például Gramsci, aki arról beszél, hogy végső soron minden osztálynak 
egy pártja van, akkor is, ha alkalmasint az osztályt több politikai csoporto- 
sulás képviseli. Az ellentétes osztályok ugyanis válság esetén arra törekszenek, 
hogy összpontosítsák politikai erőiket, és győztesen kerüljenek ki a válságból. 
A pluralizmus 1945 utáni feltámasztása és újrafogalmazása már egészen más 
viszonyok terméke, és nem is válságidőszakra , készült", hanem éppen ellen- 
kezőleg, konszolidált viszonyokra dolgozták ki. Alapvető célja, hogy az osz- 
tályantagonizmus alapján szerveződő osztálypártokkal szemben egy pluralis- 
ta parlamenti pártrendszerbe tagolja be a politikai mezőnyt, így előzze meg 
vagy vezesse le a politikai feszültségeket. 

Forgách Imre: A többpártrendszerek ma is fennállnak, de a pártok funk- 
ciója a II. világháború óta lényegesen átalakult, s maga a többpártrendszer is 
megváltozott. Különösen a 70-es évek közepétől tapasztalhatjuk, hogy a már 
korábban kétpártrendszerűvé egyszerűsödött politikai , váltógazdaság" sem kí- 
nál lényegesen eltérő politikai alternatívákat. Az egykor nemcsak jellegükben, 
hanem programjukban is lényegesen különböző polgári pártok ma voltaképpen 
ugyanazt a konzervatív receptet követik az alkalmazkodásban, s a gazdasági 
válság terheit csaknem mindenütt a hátrányos helyzetű rétegekre hárítják. 
Ezzel egyidejűleg megjelentek és nagyobb szerephez jutottak a politikai érdek- 
érvényesítés más, pártokon kívüli formái. Amerikában például az üzleti ér- 
dekcsoportok olyan, pártoktól független új szervezeti formákat működtet- 
nek, amelyek tovább gyengítették a hagyományosan amúgy is gyenge párt- 
kereteket. 

Ágh Attila: Miközben nálunk sok esetben a pluralizmust a többpártrend- 
szerrel azonosítják, Nyugat-Európában éppenséggel fordított a helyzet. A pár- 
tok válsága miatt ott azt hangsúlyozzák, hogy a pluralizmus több, szélesebb, 
mint a többpártrendszer. A pártok közötti különbségek megszűnése esetén Ís 
r-egmaradnak és működnek ugyanis olyan politikai szerveződések, amelyek 
képesek politikai alternatívákat és konszenzust kínálni a társadalomnak. Meg- 
jelent egy olyan mozgalom is, a , zöldek" mozgalma, amely markánsan meg- 
fogalmazta a pártellenességet, minthogy a hagyományos pártok — ahogyan 
mondják — már nem alkalmasak az érdekközvetítésre, nem adnak tényleges 
választási lehetőséget. Az Egyesült Államok még jobb példa erre a változásra. 
Az elmúlt két évtizedben a politikai színkép jobbratolódása nem a pártokon 
belül ment végbe, hanem olyan neokonzervatív politikai csoportosulások fel- 
lépése révén, amelyek helyileg szerveződtek ugyan, de befolyásolni tudták a 
politikai élet egészét. 

Öri Julianna: Én úgy látom, hogy a mai válságos viszonyok között felbom- 
lóban van az a politikai egyensúly, amelyet a pluralizmus gyakorlata koráb- 
ban, konszolidált helyzetben megteremtett. Egyfelől tovább tart az érdekcso- 


portok szerveződésének folyamata, másfelől a mai polgári rendszerekben meg- 
jelennek a korábbiaknál jóval erősebb, koncentráltabb érdekcsoportok, és 
igyekeznek a kormányzati szférában nagyobb befolyást gyakorolni. Továbbra 
is működnek a hagyományos pártok, pártkoalíciók, de a többpártrendszer ke- 
retei nem elegendőek már a válság , igazgatására", a mai problémák megol- 
dására, ezért új keretek, újszerű formák is kialakulnak. 

Lakos Sándor: Az elhangzottakból elég egyértelműen kitűnik, hogy egy 
bizonyos időszakban a pluralizmusnak a többpártrendszer volt az uralkodó for- 
mája, de korántsem magából a pluralizmusból következően, nem szükségsze- 
rűen, hiszen sem a korai időszakot, sem a mai viszonyokat illetően nem beszél- 
hetünk erről. Számomra is fontosnak tűnik az a megfogalmazás, hogy a plu- 
ralizmus több, szélesebb fogalom a többpártrendszernél. A fogalom értelmezé- 
sén most már túllépve, a legizgalmasabb kérdés, hogy a pluralizmust különösen 
nagy próba elé állítja az 1970-es évek közepétől kibontakozott válságfolya- 
mat. Amint arra a vita résztvevői utaltak már, változások mennek végbe a pol- 
gári politikai nendszerben és gyakorlatban. Milyen következtetéseket vont le 
ebből a pluralista teória? Csak a többpártrendszer jutott válságba, vagy ma- 
ga a pluralizmus is válsággal küszködik? Anélkül hogy a tudomány, a tudo- 
mányos elmélet, illetve az ideológia fogalmát mereven különválasztanánk, fel 
lehet tenni a kérdést: alkalmas-e a pluralizmus arra, hogy továbbra is alkal- 
mazható, használható politikai elméletként funkcionáljon, vagy ma már job- 
óvás csak ideológia, esetleg csak propaganda a polgári demokrácia népszerű- 
sítésére? 


Politikaelmélet vagyfés ideológia 


Schmidt Péter: A pluralista irányzat gyakorolhatott bizonyos hatást a politi- 
kai folyamatokra, de — akár elméletről, akár ideológiáról van is szó — az 
alapvető viszony mégiscsak az, hogy a pluralizmus a valóságos folyamatokat 
valamiféleképpen magyarázni, értelmezni igyekezett. Tehát magát a gyakorla- 
tot nem változtatta, nem változtathatta meg. A polgári politikai rendszereket 
alapvetően a történelmi-társadalmi folyamatok alakították és alakítják. A 
konkrét gazdasági, társadalmi, politikai feltételek hatására kerül sor centrali- 
zációra vagy decentralizációra, a politikai intézményrendszert módosító intézke- 
désekre. 3 

Ágh Attila: Megvan azonban a létjogosultsága a pluralista elmélet és a plu- 
ralista ideológia, vagy még inkább a propaganda megkülönböztetésének. A plus 
ralizmus karrierje a II. világháború után az amerikai kivételesség jegyében 
indul, s igen nagy ideológiai hatást gyakorol Nyugat-Európára. Befolyása hosz- 
szú ideig úgyszólván töretlen, de már viszonylag korán, a 6860-as évek közepén 
nagyon komoly szaktudományi kritikák jelennek meg európai folyóiratokban 
az amerikai pluralizmusról. A világháború után fokozatosan a saját lábára 
álló fejlett európai politikatudomány már korábban idegenkedik az amerikai 
irányzattól, egyre inkább a maga útját járja, önálló teóriákban gondolkodik. 
Nem kis részben ezekből építkezik később az a politikai koncepció, a kor- 
porativizmus, amely a válság éveiben alternatívát kínál a hagyományos plu- 
ralista felfogással szemben. De Amerikában is felerősödik a bíráló hang, az 
a kritika, amellyel elsősorban az elitizmus mint irányzat lép fel a pluralizmus 
ellen, s kimutatja: a pluralista tételekkel ellentétben az érdekcsoportok esé- 
lyei nemcsak hogy egyenlőtlenek, hanem a társadalom csúcsszintjein, az elit- 
nél az előnyök még halmozódnak, koncentrálódnak is. 
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Bayer József: Az amerikai politikai rendszer sohasem volt igazán magya- 
rázható kizárólag a pluralista elmélettel. Kétségtelen, hogy alkalmaznak egy 
sor pluralista elvet, a valóság azonban sok tekintetben más. A pluralizmus 
polgári kritikája legalább két ponton mutat ki lényeges eltérést. Részint nagy- 
fokú az egyenlőtlenség érdekérvényesítési képességben az üzleti körök javára, 
részint a pluralista érdekegyeztetési mechanizmus a társadalmi egyenlőtlensé- 
geket nem csökkentette, hanem növelte. 

Forgács Imre: Véleményem szerint a polgári demokráciákkal kapcsolatos 
hazai gondolkodás kifejezetten fáziskésésben van a nyugati világban lejátszódó 
folyamatokhoz képest. A pluralista elmélet kritikája a polgári politikai iroda- 
lomban ma már közhelynek számít, s a neokonzervatív hullám is lényegesen 
módosította a pluralista kérdésfeltevéseket. A klasszikus pluralista elmélet lé- 
nyegében az egymást ellensúlyozó erők szabad mozgását tekinti a politikai 
rendszer lényegének. Az úgynevezett korporativista irányzat, amely napjaink- 
ban előtérbe került, harmonikusabb, komfortosabb érdekegyeztetést hirdet. 
Igyekszik az érdekcsoportok egyezkedését olyan közjogi keretek közé szorítani, 
amely összhangba hozható a kormányzati gépezet működésével. 

Ágh Attila: Élesen fogalmazva azt mondhatnánk, hogy a polgári politikai 
szaktudományban, a nyugati tudományos közvéleményben a pluralizmus már 
vagy jó tíz éve , lefutott". Tudományos súlya ma rendkívül csekély. Vele leg- 
aiábbis egyenrangú, ha nem nagyobb hatású a korporativiízmus. A pluralista 
ideológia szerepe, főleg legitimációs funkciója azonban megmaradt. A nyugati 
politikai rendszerek kizárólagos társadalmi létjogosultságát, életképességét, 
, magasabbrendűségét" ma is a pluralista eszmékkel próbálják alátámasztani. 

Schmidt Péter: Az amerikai eredetű pluralizmus kritikájában, az attól való 
eltávolodásban megítélésem szerint az is fontos szerepet játszott, hogy Európa 
más fejlődési utat járt be, mint az Egyesült Államok. Az európai államiságot 
évszázadokon keresztül az alkotmányosság fémjelezte. A másfajta államiság 
feltételei között létrejött amerikai pluralizmus Európában sok szempontból 
idegen közegbe került. Tehát nemcsak egyszerűen a valóságnak való meg nem 
felelés bírálatáról, a tudományos tartalom hiányosságainak kritikájáról van szó, 
nemcsak arról, hogy a pluralista elmélet felett eljárt az idő, hanem arról is, 
hogy a polgári politikatudományban nagyobb szerephez jutott az európai tra- 
díció. Az a törekvés, hogy Európában azt kell csinálni, ami megfelel az itteni 
feltételeknek és szükségleteknek. 

Lakos Sándor: A pluralizmus polgári kritikája és a korporatív irányzat 
megjelenése arra világít rá, hogy a polgári társadalom mai problémáinak meg- 
oldására, a polgári politikai berendezkedés zökkenőmentes működtetésére már 
nem vagy nem eléggé alkalmasak a pluralizmus jegyében megteremtett in- 
tézményi keretek, nen adnak megfelelő irányt a korábban megfogalmazott 
pluralista elképzelések. A II. világháború utáni évtizedek politikai fejlődése 
azonban mély nyomokat hagyott a polgári rendszereken. És amint elhangzott, 
maga a pluralizmus sem tűnt el, hanem inkább átalakult, módosult, politikai 
filozófiaként pedig változatlanul nagy hatást gyakorol. Hogyan vonhatnánk 
meg reálisan a mérleget? Vannak-e és melyek azok az eredmények, értékek, 
amelyekkel a pluralizmus a polgári politikaelméletet és politikai gyakorlatot 
gazdagította, előrevitte? 

Öri Julianna: Fontosnak tartom ezt a kérdést, mert mi marxisták nem 
gondolkodhatunk — nem is gondolkodunk — úgy, hogy a polgári rendszerek 
legfeljebb csak megváltozhatnak és kizárólag a szocialista rendszerek fejlőd- 
hetnek. Nem zárhatjuk és nem is zárjuk ki, hogy a polgári politikai rendszerek 
is produkálhatnak fejlettebb megoldásokat, sőt olyan eredményeket is, ame- 
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lyek az egyetemes emberi fejlődés szempontjából értékesek. Eddig jobbára ar- 
ról esett szó, má vált be a pluralista teóriából. Számba kell vennünk azt is, 
ami pozitívnak tekinthető, ami sikeresnek bizonyult. Elsősorban azt szeretném 
kiemelni: történelmileg is pozitívnak, értékesnek számított, hogy a polgári plu- 
ralizmus a kapitalista viszonyok között keletkezett totális fasizmussal szemben 
egyfajta demokratikus alternatívát állított. A pluralista berendezések — egy 
szűk csoport monopolisztikus uralmi rendszerével ellentétes megoldásként — 
sokféle érdekcsoportosulás politikai fellépésének adtak teret, szélesítve egy- 
úttal a hatalom és a hatalomgyakorlás tömegbázisát. 

Ágh Attila: Az értékelésben alapvető, hogy a II. világháború után a plu- 
ralizmus valósággá vált Észak-Amerikában, Nyugat-Európában és még néhány 
kapitalista országban, olyan modern tőkés osztályuralmat teremtve, amely csak 
végső esetben térhet vissza a monopolisztikus hatalomgyakorláshoz. A polgári 
társadalmakban sikerült kialakítani egy olyan politikai rendszert, amely több- 
szörös áttételen, rugalmas mechanizmusokon keresztül hajlékonyan működik. 
Alkalmas arra, hogy a tőkésosztály a politikai élet áramába kerülő kérdéseket 
szelektálja, a különféle , ügyeket", érdekei szerint re- és depolitizálja. Műkö- 
désbe léphetett egy olyan mechanizmus, amely képes , kivonni" a politikai szín- 
térről a tőkés—munkás ellentét nagyobb konfliktusokhoz vezető problémáit, 
egyszersmind képes oda olyan ügyeket , bevinni", amelyek a politikai küzdel- 
meket más irányokba terelik, elviselhető szinten tartják. Számos példát lehetne 
erre mondani. Ha például Franciaországban valami komolyan veszélyezteti a 
, jóléti állam" biztonságát, azonnal jelentkezik egy politikai csoport, amely az 
etnikai kisebbségek problémáit vagy a vendégmunkások kérdését centrális po- 
litikai ügyként , behozza" a társadalmi életbe. Ezzel a depolitizációs törekvéssel 
—i Aa tapasztalatok szerint — immár több szavazatot lehet szerezni Francia- 
országban, mint a baloldali osztályharcos fellépéssel. Minthogy nincs mély vál- 
sághelyzet, a szisztéma jól működik, létrejöhetnek az érdekkompromisszumok. 
De meg is fordíthatnám: ez az árnyaltan és differenciáltan felépített politikai 
rendszer maga is fontos szerepet játszik a nagyobb válságok megakadályozá- 
sában. 

. Lakos Sándor: A pluralizmus értékelése kapcsán eljutottunk egy igen fon- 
tos összefüggéshez, nevezetesen ahhoz, hogy milyen a pluralista rendszer vi- 
szonya saját társadalmi közegéhez. A marxista elméletben, a pluralizmus mar- 
xista kritikájában ez alapvető kérdés. Kiindulásul talán arra kellene választ 
keresnünk, hogy milyen magának a pluralista elméletnek a társadalomfelfogása, 
a benne tükröződő társadalomkép? Melyek azok a pontok, ahol lényegesen el- 
tér a mi felfogásunktól? 

Bayer József: Amint arról már szó volt, a pluralizmus elfedi az osztály- 
antagonizmust, az osztályhataklmat — voltaképpen ez a legfontosabb célja, ma- 
gának a pluralista elméletnek és szisztémának a legfőbb funkciója. Csoport- 
ellentétek formájában hivatott levezetni, megelőzni az osztályütközéseket. Igaz 
azonban, hogy a pluralista elméletben középpontba állított csoportkonfítiktusok 
az osztályellentéteknek is reális mozgásformái akkor, ha-nincs válsághelyzet, 
ha érvényesül a jóléti állam , osztálykompromisszuma". Ilyen értelemben a 
pluralizmus valóságos társadalmi mozgást fejez ki. Pnélkül nem volna mód 
arra, hogy mindig annyit módosítsanak a rendszeren, amennyi a nagyobb ösz- 
szeütközések elkerüléséhez szükséges. Ez persze nem változtat azon, hogy a 
politikai pluralizmus társadalomképe behatárolt, végső soron hamis. 

Forgács Imre: A marxista kritika, úgy vélem, nem vonhatja kétségbe azt, 
hogy diktatórikus hatalomgyakorlási formák alternatívájaként fontos szerepet 
játszanak a pluralista rendszerben megjelenő érdekmozgások és intézmények. 


Elsősorban azt bírálja, hogy az elméletben, az ideológiában megfogalmazott 
követelmények és a polgári társadalom valóságos mozgásai között nagyon nagy 
az eltérés, tehát inkább normatív, mintsem leíró elméletről van szó. 

Öri Julianna: A polgári politikai pluralizmus fontosságukat tekintve kü- 
lönböző társadalmi síkokat fecsérel egymással. A legjellemzőbb a hatalmi és 
a kormányzati szférának a marxizmustól eltérő értelmezése, súlyozása. A plu- 
ralista elmélet úgy állítja be, mintha az érdekcsoportok harca és konszenzusa 
a tényleges hatalom megosztásával, annak kompromisszumos alapon történő 
valóságos birtoklásával járna. A marxizmus ezt nem tekinti reális lehetőségnek, 
és azt állítja, hogy a plurális politikai érdekszerveződések nem érintik magát a 
polgári osztályhatalmat, hanem csak a hatalom gyakorlására terjednek ki. 

Bayer József: Ezzel is kapcsolatos az egyik legvitatottabb kérdés, a tőkés 
állam szerepének értékelése. A pluralista elmélet politikailag semleges államról 
beszél, az elmélet szerint ennek a semleges hatalomnak a befolyásolásáért, a 
különféle állami pozíciók birtoklásáért folyik a politikai csoportok harca. A 
tőkés gazdasági-társadalmi folyamatok azonban azt mutatják, hogy a XX. 
század közepétől, második felétől a tőkés újratermelés egyre inkább feltételezi 
és ki is váltja az állami intervenciót. Maga a tőkésosztály is megosztott, az 
általános tőkés érdek nem érvényesíthető másképp, mint az állam igen aktív 
beavatkozásával. Különösen így van ez a 70-es évektől, a gazdasági válság 
okozta nehezebb körülmények között, amikor a tőkés nemzetgazdaságok vi- 
lággazdasági pozíciói is ingataggá váltak. Az alkalmazkodás fő motorja jelenleg 
egyértelműen a nagy önállóságot mutató, erőteljes állami politika. Ehhez ké- 
pest vajon mekkora erőt, befolyásoló tényezőt képviselnek az egymással kúz- 
dő politikai érdekcsoportok? Aligha akkorát, hogy az állami mechanizmusok 
működését érdemileg korlátozni, szabályozni tudnák. Ha ezt nem látnánk, 
érthetetlen volna számunkra, hogy például Olaszországban, ahol kormány- 
válság kormányválságot követ, a politikai berendezkedés sohasem inog. Alap- 
vető nézeteltérések vannak ebben a kérdésben a nyugat-európai országok bal- 
oldali erői és — mondjuk így — a pluralizmus jobboldali politikusai között. 
Mert az utóbbiak állításaival ellentétben az állam nem semleges ebben a 
, mérkőzésben". I 

Lakos Sándor: Hogyan látják a tömegek az állam szerepét, a különböző 
csoportok és az állam viszonyát? Ez fontos gyakorlati politikai kérdés, hiszen az 
állami politika befolyásolásának ígéretével lehet szavazatokat nyerni, a pol- 
gári politikai rendszert legitimálni. 

Forgács Imre: A jóléti célú állami beavatkozás korlátozásának szükséges- 
ségét hirdető , államellenes" filozófiákkal ma nagy ideológiai és politikai ha- 
tást lehet elérni, különösen az Egyesült Államokban. Nem véletlen, hogy a 
vezető irányzattá vált neokonzervatív filozófia mindenfajta állami gazdasági 
szerepvállalást bírál. A valóságban azonban az tapasztalható, hogy általában 
nem csökken az állam tényleges szerepe, inkább az állami beavatkozás céljai 
változnak meg, például a gazdaság területén. Az érdekek , szabad", befolyáso- 
lástól mentes politikai szerveződésben is egyre inkább az anyagi erő dominál. 
Jellemző, hogy egy-egy érdekcsoport ma már képtelen önmagát megszervez- 
ni, különösképpen pedig a siker esélyével a nyilvánosság elé lépni óriási tőke- 
erő nélkül. Csak hatalmas összegek révén szerezhető meg a szükséges tömeg- 
kommunikációs kapacitás, illetve működtethető például a választási apparátus. 
Ráadásul az érdekcsoportok szervezeti sokfélesége nem változtat a modern 
tőkés állam jellegén, amely a maga szervezeti erejével, ideológiai apparátusai- 
nak kifinomult technikájával óriási integráló erőt képvisel. A polgári szak- 
tudományos elemezésekből az is kiderül, hogy az érdekcsoportok küzdelme a 
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legtöbbször éppen e hatalomra gyakorolt befolyás megszerzéséért, az állami 
pozíciók elosztásáért folyik. 

Bayer József: Voltaképpen így érthető meg, mi is valójában a korporati- 
vizmus, milyen természetű változások mentek végbe a pluralista gyakorlatban. 
Az állam megnövekedett szerepe, az állami politika meghatározottsága egy 
bizonyos határon túl kényszerítő erővel hat a konszenzus irányában. Az egyez-. 
kedéseket gyakran maga az államhatalom ösztönzi, sőt, szervezi. Ez a korpo- 
ratív egyezkedés természetesen úgy zajlik, hogy alkalmas legyen a közvélemény 
befolyásolására, a rendszer legitimációjára. Időnként megszakadnak a tárgya- 
lások, aztán más formában újrakezdődnek, különféle , nehézségek" támadnak, 
de végül is megszületik a , nehezen kikínlódott" kompromisszum. 

Lakos Sándor: A szóban forgó változások közvetlenül érintik a parlamen- 
teket. A polgári parlamentek is válságot élnek át, hiszen a politika, a politi- 
zálás súlypontjainak áthelyeződése, a pártok szerepének csökkenése elsősorban 
a parlamentekben, a parlamenti harcokban érezteti a maga hatását. Mit jelen- 
tenek ezek a változások a parlament hagyományos funkciói szempontjából? 

Bayer József: A polgári parlament továbbra is fontos színtere a politikai 
alternatívák megjelenésének, de a parlament funkciói valóban változóban van- 
nak. Szerintem az utóbbi másfél-két évtizedben túlsúlyba került a polgári par- 
lamentek legitimációs funkciója. 

Schmidt Péter: Ennél a kérdésnél is szágjoliunk kell azonban az európai 
sajátosságokkal. Európában nem lehet teljesen , zárójelbe tenni" az államot, 
így a parlament szerepe sem devalválható jelentős akadályok nélkül. Az euró- 
Pai politikai szerveződési folyamatok ugyanis az alkotmányos államiság, tehát 
a parlamentáris államiság irányába mutattak. Ez mélyen beépült az európai 
politikai gondolkodásba és viszonyokba. Lehetséges, hogy tovább növekszik a 
szakadék a valóságos folyamatok, valamint a pártokban folyó politizálás, a 
parlamenti politika között, de ez inkább a parlament politikai súlyának csök- 
kenéséhez, semmint a hagyományos parlamentarizmus, a parlamenti szerepkö- 
rök átrendeződéséhez vezet. A parlament szerepének devalválódása Európában 
mindig hiányérzetet fog kelteni, és újabb parlamenti megoldások keresésére 
ösztönöz. 

Bayer József: Az állam autonómiájának megerősödése mellett fel kell fi- 
gyelnünk egy másik lényeges változásra is. Amilyen mértékben a politikai fej- 
lődés kivonta az államot a politikai csoportok közvetlen befolyása alól, olyan 
mértékben egyre jobban kiszolgáltatja azt a gazdasági csoportoknak. A tőké- 
sek, ha érdekeiket sérelem éri, hatékonyan fel tudnak lépni az államszerve- 
zettel szemben, sőt a beruházások szabotálásával vagy a tőkekivonás fenyege- 
tésével az állam mozgását állandóan képesek meghatározott keretek között tar- 
tani. Az állam működése annyira összefonódott a tőkés újratermeléssel, any- 
nyira összekapcsolódott a tőkés gazdasági hatalommal, hogy ma már az ál- 
lami pozíciók birtoklásáért folytatott harc egyben a tőke ellenőrzéséért foly- 
tatott küzdelem is. Ennek sikere nélkül elképzelhetetlen hatalmi pozíciókhoz 
jutni, azokat ténylegesen érvényesíteni. 


A válság pluralizmusa: értékek és illúziók 


Lakos Sándor: A pluralizmus eredeti változata a konszolidélt viszonyok, a vál- 
ság nélküli helyzet polgári irányzata. Beszélgetésünkből azonban az derült 
ki, hogy a mai gazdasági válságidőszakban a polgári politikai rendszerek vál- 
tozásai, módosulásai ellenére a pluralizmus számos vonása megmaradt. A kor- 
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porativizmus is voltaképpen egyfajta , megszelídített" pluralizmus, vagy leg- 
alábbis pluralista technika a társadalmi egyetértés megteremtésére, a polgári 
rendszerek legitimitásának megőrzésére. Ténylegesen mire képes a plu- 
ralista szisztéma? Vajon a tovább élő, változatlanul funkcionáló pluralista 
struktúrák a rnai polgári rendszerekben már csak alárendelt szerepet töltenek 
be, fenntartásuk formális, illuzórikus? Vagy vannak a pluralizmusnak olyan 
elemei, amelyek gazdasági, társadalmi nyomás alatt sem veszítettek súlyukból, 
értékükből? Végül az sem érdektelen, hogy milyen tanulságokat vonhatunk 
le a polgári politikai rendszereknek a gazdasági válság körülményeihez való 
alkalmazkodásából, a pluralista szisztéma eredményes vagy eredménytelen 
reagálásaiból. 

Ágh Attila: A mai gazdasági válság nagyon mély és átfogó, összefoglalóan 
globális válságról beszélhetünk. Ezért is tanulságos megvizsgálni, hogy a válság 
a pluralizmusnak milyen elemeit vetette vissza, s mely jegyeit erősítette meg. 
Röviden azt lehet megállapítani, hogy az esélyegyenlőséget és általában az 
egyenlőség eszméjét jelentősen visszaszorította, a versenyt, a vetélkedést viszont 
felerősítette. Mégis azt láthattuk, hogy vészhelyzetben a pluralizmus lényegé- 
ben alkalmasnak bizonyult a válság levezetésére, az alkalmazkodásra. Minek 
köszönhető ez? Főként annak, hogy lehetővé tette alternatívák kidolgozását, 
az alternatívák körül csoportosuló politikai erők felhalmozódását, a képvisele- 
tek megszerveződését és a gyors reagálásokat a strukturális alkalmazkodás fo- 
lyamatában. Ez lényegesen megkönnyítette a konfliktusok levezetését, nem ke- 
rült elháríthatatlan akadály a gazdasági szerkezet átalakításának útjába. A 
80-as évekre lényegében sikerült véghezvinni a gazdasági átalakítást, s ez- 
zel együtt megtartani, illetve újrateremteni a társadalmi konszenzust, igaz, egy 
meggyengült, , megsebzett" konszenzust. 

Öri Julianna: Számos jel azonban arra figyelmeztet, hogy óvatosan kell 
bánnunk ezzel a minősítéssel, még ha megszorításokat alkalmazunk ís. Egy 
sor tőkés országban igen éles viták, nyugtalanságok forrása a munkanélküliség. 
Nincs egyetértés abban sem, hogyan kell végrehajtani az antiinflációs politikát, 
ki milyen arányokban viselje annak terheit. Nem szólva arról, hogy előfordul- 
nak, ismétlődnek élesebb konfliktushelyzetek is, mint például az angliai bá- 
nyászok sztrájkja. Példák bizonyítják, hogy nem egy probléma megoldásában 
a tőkés országok félreteszik a pluralizmust, nem törekszenek konszenzusra. 

Forgács Imre: A magam részéről egyetértek azzal, hogy ha vannak is fe- 
szültségek, konfliktusok, az alapvető kérdésekben a konszenzust sikerült meg- 
teremteni. Azzal kapcsolatban viszont vitám van, hogy mekkora volt a politikai 
rendszer szerepe a fejlett tőkés országok gazdálkodásának sikeres alkalmazko- 
dásában. A 70-es években ugyanis — az olajárrobbanás és a nemzetközi köl- 
csöntőke ezzel összefüggően felgyorsult áramlása következtében — olyan glo- 
bális pénzügyi függőség alakult ki a világ országai között, hogy ehhez képest 
az egyes országokon belüli politikai alternatívakeresés jelentősége nagyon le- 
csökkent. A legfejlettebb országokban a sikeres konszenzusteremtéshez 
nagymértékben hozzájárult, hogy a fejlett tőkés országok jelentős része képes 
volt áthárítani saját alkalmazkodása terheit a periféria országaira. Az egyéb- 
ként is tőkeerős országok strukturális alkalmazkodása így lényegesen könnyeb- 
bé, gazdaságpolitikájuk sikeressé vált — annak ellenére, hogy ezek az orszá- 
gok sem kerülhették el a feszültségeket, például a gazdasági struktúraváltással 
szükségképpen együtt járó társadalmi átrendeződéseket, konfliktusokat. Ezzel 
egyidejűleg a másik oldal, a periféria országainak helyzete megnehezedett, 
ami természetesen együtt járt politikai feszültségeik — csupán intézményi esz- 
közökkel aligha tompítható — fokozódásával. A centrumországok eredményes 


alkalmazkodása véleményem szerint nagyobbrészt materiális gazdaságuknak 
köszönhető, és csak kisebb mértékben a tudatos és hatékony politikai me- 
nedzselésnek. A szakértők által egyre többet bírált reagani gazdaságpolitika is 

— a költségvetési, kereskedelmi és egyéb deficitek ellenére — azért ért el 
látványos sikereket egyes területeken, mert nemzetközi pénzügyi hegemóniája 
révén sokáig képes volt évi százmilliárdos nagyságrendű pótlólagos tőkét át- 
csoportosítani — nem kis mértékben az eladósodott országokból — az amerikai 
gazdaság javára. 

; Lakos Sándor: Nemcsak az a kérdés, hogy mekkora a gazdasági és a po- 
lítikai tényezők súlya, hanem, hogy milyen a kettő viszonya. Vajon a polgári 
rendszerek politikai mozgása tette lehetővé a gazdasági alkalmazkodást, a vál- 
ságból való kilábalást, vagy fordítva: a sikeres alkalmazkodás miatt marad- — 
hatott működőképes a , továbbfejlesztett?" polgári pluralista rendszer? Nyil- 
vánvalóan számításba kell venni, hogy a pluralizmus többször emlegetett ké- 
pessége, az alternatívateremtés elvileg nemcsak a közvélemény befolyásolásá- 
ban fontos, hanem szerepet játszhat a döntések kialakításában is. Tapaszta- 
lunk-e ilyen tényeket? 

Schmidt Péter: Úgy hiszem, egyetérthetünk azzal, hogy pusztán a politikai 
rendszerek ilyen vagy olyan sajátosságával, a pluralizmus meglétével vagy 
hiányával nem lehet kimerítően magyarázni a válságfolyamatokat. Az is igaz, 
hogy a mai világban olyan változások zajlanak le, amelyek a belső politikai 
viszonyoktól függetlenül hátrányos vagy kiszolgáltatott helyzetbe juttatnak bi- 
zonyos régiókat. A globális folyamatok és a nemzeti tényezők viszonyában 
azonban én kissé máshová helyezném a hangsúlyt, mint ahogyan az elhang- 
zott. Ha giobális folyamatokról van is szó, azokat nemzeti társadalmak élik át. 
Hogy mennyire képesek elviselni, enyhíteni azokat a hátrányokat, amelyek 
érik őket, végső soron mégiscsak szorosan összefügg a politikai berendezkedés- 
sel. A legsikeresebb országokban sem képzelhető el másként az alkalmazkodás- 
sal együtt járó feszültségek levezetése, csak ha a társadalom megéli, feldol- 
gozza belső ellentmondásait. Az is leegyszerűsítés tehát, ha a válság elemzésé- 
nél minden okot és következményt a nemzetközi szférába helyezünk át, és 
sokadrangúnak tekintjük a belső politikai tényezőket. 

Forgács Imre: Az 1970-es évek óta a nemzetközi tőkeáramlás olyan nagy- 
mértékben befolyásolja a gazdasági fejlődés — egyáltalán a fejlődés — régiók 
szerinti, illetve területi, végső soron pedig helyi feltételeit, hogy aki nem tud 
aktív vagy legalább tudatos résztvevője lenni ennek a , játszmának", az eleve 
hátrányos helyzetbe kerül, menthetetlenül lemarad. HIyen vonatkozásban ér- 
. tékelődik fel a politikai szféra szerepe. Nem mindegy, hogy gazdasági válság- 
helyzetben a politikai döntéshozatal mennyire ismeri fel a cselekvési kénysze- 
reket, s hogy az előnyök és hátrányok társadalmilag milyen típusú kombiná- 
ciójára törekszik. Mindez globális kihívás az egész világ számára, ami egyre 
sürgetőbben követeli, hogy mi is korszerűsítsük társadalomképünket, politikai- 
rendszer-képünket, sok vonatkozásban még ma is egy korábbi időszaknak 
megfelelő gondolkodásmódunkat. I 

Bayer József: Számomra ez a vita igen tanulságos, mert arra hívja fel a 
figyelmet, hogy mennyire nehéz megítélni a politikai rendszer hatékonyságát, 
ha csupán a politika síkján maradunk, hiszen annak más, gazdasági, szocioló- 
giai, pszichológiai és egyéb összefüggései is vannak. Egy politikai rendszer leg- 
jobban önmagához, egy korábbi vagy egy későbbi állapotához hasonlítható, de 
ezt sem könnyű elvégezni. A legsokoldalúbb értékelés is tartalmazhat tévedé- 
seket, hát még mennyi a torzítás a felszínes összehasonlításokban. 

Lakos Sándor: Annál is inkább érdemes ezt hangsúlyozni, mert politizáló 
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közvéleményünk is véleményt formál, összehasonlít és következtetéseket von 
le. Különösen nagy figyelemmel kíséri azoknak az a gazdasági- 
társadalmi életét, politikai megoldásait, amelyek nálunknál bben alkal- 
mazkodtak a világgazdasági válsághoz. j 

Őri Julianna: Gyakran beleesünk abba a hibába, hogy — kimondva, ki- 
mondatlanul — tőlünk egészen eltérő, nagyságrendileg is különböző országok- 
hoz hasonlítjuk magunkat. A legfejlettebb tőkés országos voltak azok, ame- 
lyek valóban jól alkalmazkodtak, az ő tapasztalataik azonban nálunk aligha 
alkalmazhatók 


ki: semmilyen szisztémát, modellt nem lehet egyik országból a másikba átül- 


lam politikai pluralizmusát — azért, mert gazdasági struktúráján jól változ- 
tatott — itthon alkalmazni kellene. Az ilyen elképzelés minden reális alapot 
nélkülöző naivitás. Társadalmunkban végbemennek bizonyos folyamatok, eze- 
ket elemezni kell, s ellentmondásainkra saját megoldásainkat kell megtalál- 
nunk. Természetesen más országokban vannak a miénkéhez hasonló problé- 
mák. Ezeket érdemes közelebbről szemügyre venni, s ha lehetséges, megoldá- 
sukból tanulni, tapasztalatokat meríteni. 

Ágh Attila: A konkrét nemzetközi példákat minősíthetjük példa értékű- 
nek vagy különleges eseteknek, egyet azonban ma már nem lehet megtenni: 


ménnyé, hajtóerővé. Mi különösen jól tudjuk, milyen károkat okoz a másolás, 
erre mindig csak ráfizettünk. Ennek nincs értelme sem a gazdasági, sem a 
politikai modell tekintetében. Azt a luxust azonban nem engedhetjük meg ma- 
gunknak, hogy ne okuljunk abból, amit az összeurópai fejlődés elért, hogy 
ezt ne tekintsük a magunk számára állandó tanulási folyamatnak. 

Schmidt Péter: Ebből a szempontból érdemes arra is jobban tekintettel len- 


ban jött létre, az európai társadatomifejlődésnek is eredménye, összeurópai 
értékeket is hordoz. Nem tettünk egyenlőségjelet az amerikai eredetű modern 
polgári pluralista ideológia és a pluralizmus elmélete közé sem. A pluralista 
elmélet a XIX. században a polgári átalakulással együtt keletkezett, és szin- 
tén az európai társadalomfejlődéshez kapcsolódott. 

Ágh Attila: Azt nem vitathatjuk, hogy a pluralista rendszerek és ideoló- 
giák korhoz és társadalmi formához kötöttek, de azok a társadalmi technikák, 
amelyeket az európai fejlődés produkált, relatív önállósággal rendelkeznek. E 
technikák egy része — adaptálva — alkalmazható. I 

Bayer József: Nekem sincsenek illúzióim az átültethetőséget illetően. Nem 
lehet egy politikai rendszert gazdasági alapjától és a társadalmi berendezkedés- 
től elkülöníteni, saját közegétől, konkrét formájától megfosztva valahová ,át- 
emelni?. Érdekes viszont, hogy a polgári társadalmakban a pluralizmust a 
társadalmi stabilitás eszközének tekintik, nálunk pedig mintha éppen fordítva 
gondolnák. Számunkra azoknak a technikáknak a tanulmányozása, kritikai 
elemzése hasznos és tanulságos volna, amelyek a társadalom önszerveződését, 
a politikai érdekmozgás felszínre hozását és kezelését segítik. Különösen fi- 
gyelemre méltóak lehetnének az alternatívaállító, a konfliktuskezelő és -fel- 


oldó, valamint a konszenzusteremtő mechanizmusok és politikai technikák. 
Nálunk a közérdeket ma még gyakran egyoldalúan leszűkítjük csak a közös- 
ségire vagy arra, amit a közhatalom annak tekint, s idegenkedünk a társa- 
dalom érdektagoltságát kifejező mozgásformáktól, az ezeket kezelő technikák. 
tól. Pedig a közérdek a csoportérdek ütközéséből és egyeztetéséből is szárma- 
zik. E tekintetben szemléletváltozásra volna szükség. 

Öri Julianna: Egyetértek azzal, hogy a világra, Európára nyitottak le- 
gyünk, hogy tanuljunk — ha kell — a máshol alkalmazott sikeres politikai 
technikákból, de kétségeim vannak afelől, hogy szocialista demokratizmusunk 
megoldandó kérdéseire a pluralizmus tapasztalatai kínálnának választ. Nap- 
jainkban a demokratizmusnak újabb és újabb formái, szervezeti megoldásai 
jönnek létre. Egyes szervezetek — bár szeretnénk — nem találják fel magu- 
kat, a demokratikus funkciók torlódása, átfedése miatt nem világos, hogy vol- 
taképpen mivel is kellene foglalkozniuk. Az adott helyzetben inkább azon 
kellene gondolkodni, hogyan lehetne a már kialakult formákat megtölteni 
tartalommal, elősegíteni, hogy a meglevő keretekben az érdekek ténylegesen 
manifesztálódjanak. De ha erre jobb megoldást találunk, akkor is nyitva ma- 
rad egy fontos kérdés. Miért harcoljanak, ütközzenek egymással az érdekcso- 
portok? Képes-e az ország, a gazdaság a.mai helyzetben annyi pluszt nyúj- 
tani, hogy ezért magasabb szintre kellene s felfejlesztenünk" az érdekkonílik- 
tusokat? Anyagi lehetőségeink, azt hiszem, sok mindent behatárolnak — töb- 
bek között azt is, hogy milyen alternatívákban gondolkodhatunk. És fontos 
társadalompolitíkai elveink, céljaink is vannak. Nem vállalhatjuk például a 
szerkezetátalakítással együtt a munkanélküliség alternatíváját. Olyan alter- 
natívát sem állíthatunk, hogy a gazdasági növekedésnek ez vagy az a társa- 
dalmi réteg fizesse meg az árát. Talán célravezetőbb volna — lehetőségeink- 
kel és feladatainkkal összhangban — pontosabban meghatározni, melyek azok a 
területek, ahol a nagyobb aktivitásnak értelme van, ahol kívánatos, hogy az 
. emberek közvetlenebbül részt vegyenek saját sorsuk és a közügyek intézésében. 

Ágh Attila: De nem kis részt éppen azért vagyunk ilyen szorult helyzet- 
ben, mert már hosszabb idő óta nincsen kidolgozott, választható alternatívánk. 
Nem döntünk az alkalmazkodás égető kérdéseiben. Ez halaszthatatlan. És 
akárhogyan döntünk is, a következményeket a társadalomnak kell elviselnie, 
tehát jó, ha részt vesz a döntésben. 


Forgács Imre: Azért nagyon nehéz a döntés, mert nemcsak a fejlesztés, 
" hanem a visszafejlesztés alternatívái közül is választani kell. Itt valóban szük- 
ség van arra, hogy az óhatatlanul keletkező érdekkonfliktusokat az érintettek 
bevonásával és részvételével, a demokrácia , politikai technikájával" próbál- 
juk feloldani. A nyugat-európai és az amerikai polgári politikai rendszerek a 
válság megoldásában, az alkalmazkodás terheinek a foglalkoztatottakra hárí- 
tásában nem ismertek kíméletet, s kimutathatóan távolodtak a konszolidál- 
tabb időszakok érdekegyeztető, -konszenzusteremtő politikájától. Nálunk ellen- 
kező utat kellene követni. 


Schmidt Péter: Úgy hiszem, vitánk mögött ott van egy mélyebb problé- 
ma: még nem találtuk meg az érdekkonfliktusok kezelésének köztulajdonon 
alapuló eszközrendszerét. A kelet-európai fejlődés a pluralitást a társadalomból 
lényegében kiiktatta — talán egy bizonyos időszakban szükségszerűen. Nap- 
jainkban eljutottunk addig, hogy az érdekek többé-kevésbé differenciáltan 
megjelenhetnek, nem tudjuk azonban őket megfelelően kezelni. 

Bayer József: Hogy ez mennyire reális probléma, az is mutatja, hogy a 
politikaelméletben megjelentek a szocialista pluralista irányzatok. Alaptételük, 
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hogy éppenséggel a szocialista társadalomnak van nagyobb lehetősége a sok- 
rétű és dinamikus politikai érdekérvényesítésre, hiszen itt nem korlátozza 
azt a tőke egyenlőtlen hatalmi és gazdasági súlya. Azt állítják, hogy az ön- 
igazgató szocialista társadalom modellje sokkal pluralistább, mint a ma mű- 
ködő legpluralistább tőkés politikai rendszer. 

Őri Julianna: Változatlanul az a véleményem, hogy nekünk elsősorban a 
gsaját megoldásainkat kell megtalálnunk, nem szükséges mások technikáihoz 
folyamodnunk. Nem attól függ a fejlődésünk, hogy átveszünk-e pluralista tech- 
nikákat vagy nem, hanem hogy tudunk-e a saját eszközeinkkel hatékonyan 
cselekedni, képesek vagyunk-e a hazai feladatainkról közösen kialakított el- 
képzeléseinket, terveinket következetesen végrehajtani. 


Lakos Sándor: Úgy gondolom, abban nincs közöttünk ellentét, hogy tanul- 
junk másoktól is, de saját válaszainkat keressük és kövessük. A vita árnyalta, 
tisztázta, hogy a pluralizmus, mint a történelmi fejlődés terméke, milyen esz- 
közöket, módszereket, milyen politikai értékeket hozott létre. Kiderült belőle, 
hogy a polgári társadalmaknak milyen folyamatait, milyen megoldásait érde- 
mes tanulmányozni, kritikailag elemezni. Abban, hogy a kapitalista országok ta- 
pasztalataira, közöttük a politikai tapasztalatokra is figyeljünk oda, és ezek- 
ből a tapasztalatokból tanulságot is merítsünk, nincs semmi rendkívüli. 

Vitánk rávilágított, hogy maga a polgári rendszer, annak gyakorlata 
nem azonos azzal, amit a pluralista elmélet tartalmaz, az utóbbi évtized- 
ben pedig különösen eltávolodott a pluralista elvektől. Abban a gyakor- 
latban, amit ma ilyen címike alatt folytatnak, rengeteg a manipulatív elem, a 
látszat, a politikai, ideológiai , csapda". Mindezek arra szolgálnak, hogy befo- 
Ilyásolják a közvéleményt, elfogadtassák a tömegekkel a tőkés osztályhatalmat 
megtestesítő polgári politikai berendezkedést. Ezért fordítanak igen nagy fi- 
gyelmet arra is, hogy a hatalmas apparátussal működtetett tömegkommuniká- 
ciós eszközök állandóan terjesszék, hirdessék és népszerűsítsék a polgári rend- 
szerek , életképes pluralizmusát", mintha az kizárólagos és konzekvensen érvé- 
nyesülő elve volna a polgári szisztémának. A tőkés államszervezet közben na- 
gyon is határozottan működik, könnyedén félreteszi a pluralista elveket, ha 
a monopolista gazdasági érdekérvényesítés megkívánja, ha a hagyományos 
s, technikák" nem alkalmazhatók. 

Nem tagadhatjuk, hogy a pluralizmus polgári propagandája a mi közvé- 
leményünk egy részére is hat. És általában nem a világban való tájékozódást, 
a pluralizmus tárgyilagos kritikai tanulmányozását segíti, hanem nagyon gyak- 
ran téveszméket táplál, illúziókat kelt. Nem tanúskodnak felelősségtudatról azok 
a vélemények, amelyek a polgári politikai rendszerek pluralizmusának átvé- 
telét ajánlják. Ezek nem adnak tényleges kapaszkodót saját feladataink meg- 
oldásához. 


Úgy gondolom, vitánk ebből a szempontból különösen tanulságos és hasz- 
nos volt, a tisztázáshoz nyújtott segítséget. Tárgyilagosan vizsgálta magát a 
fogalmat, a pluralizmust mint politikai elvet, s arra is kiterjedt, hogy szembe- 
sítse azt a tényleges polgári gyakorlattal, bemutassa az utóbbi időben végbe- 
ment ellentétes irányú tendenciákat, a tőkés államszervezet valódi szerepét, a 
burzsoá osztályérdek érvényesítésének kifinomult módszereit. Vitánknak ugyan- 
akkor az is tanulsága volt, hogy elméletileg még átgondoltabban, még nagyobb 
politikai érzékenységgel és következetességgel kell foglalkoznunk saját politi- 
kai rendszerünk kérdéseivel, a szocialista demokrácia fejlesztésével, azoknak 
a hatékony politikai módszereknek és megoldásoknak a keresésével, amelyek 
hozzájárulhatnak gazdaságunk, társadalmunk gyorsabb fejlődéséhez. 
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Bürokratizmus és felelősség 


A kezemben egy pártszerv előterjesztése, benne lépten-nyomon az újabban 
divatos szavunk, a , kerül". S vele a személytelenítő szókapcsolatok. Egyetlen 
oldalon mindjárt három is: , kerül elfogadásra", , kerül megtárgyalásra", , ke- 
rül kiosztásra". Nem elfogadjuk, megtárgyaljuk, kiosztjuk, hanem , kerül". 

Mint ördög a tömjénfüstöt, úgy kerüljük a személyes vagy kollektív felelős- 
ségvállalás nyelvtani alakjait. Nem én vagy mi. Majd valaki, magától eset- 
leg, csoda folytán. i 

A nyelvhasználat nem véletlen. Ezért innen is vezethet út az intézm 
nyek működését jellemző egyes vonások forrásvidékére. A jelzett esetben 
a felelősség elhárításának mechanizmusa erősödik. A körvonalazatlan, tüné- 
keny alany az utólagos felelősségre vonás lehetőségét iktatja ki. A cselekvésre 
utaló határozatlanság, a sokértelműség a felelősség előzetes vállalását hárítja 
el, a dolgot a spontaneitás kényére bízva. S ezzel mind a személyes, mind 
pedig a szervezeti felelősség eltüntetésére megtettük a szükséges lépéseket. 

A felelősség ilyesfajta elhárítása a közügyek intézésére elkülönült szer- 
vezet egyik működési zavarának, a bürokratizmusnak jól kitapintható meg- 
nyilvánulása. Jelzi, hogy a szervezetben a funkció ellátása helyett a funkció 
ellátásának megkerülésére való törekvés nyilvánul meg. 

. A történeti tapasztalatok megerősítik azt az elméleti belátást, hogy egyet- 
len intézmény sem, tehát a párt sem lehet olyan abszolút kivétel, amely ne 
termelné ki a célszerű működés ellen ható, nemkívánatos jelenségeket, ten- 
denciákat is. 

Miért van akkor mégis, hogy erre vonatkozó kérdést feltenni a pártban 
kényelmetlen, nem illő? t 7 

Valószínűleg azért, mert a párttevékenység a legközvetlenebbül politikai 
természetű, így a legszélesebb közvélemény megítélése alá esik. A szervezet 
elismertségének alapját nem csupán tényleges működésének mikéntje jelenti, 
hanem e működés önmegítélése is. Ezért a bürokratizálódás lehetőségének 
bevallásával kapcsolatban a pártszervezeteknek is van bizonyos ellenérde- 
keltségük, hiszen ez az illetékesség elvitatásához adhat támpontokat. 

. E megfontolások ellenére vagy éppen miattuk valószínűnek látszik, hogy 
a szocialista politikai rendszer szilárdságának, elismertségének fontos jelzője, 
elismertetésének célszerű eszköze, a párt magabiztosságának mutatója, ha 
maga veti fel kezdeményezően a negatív szervezeti hatások kérdését. 
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A működési zavaroknak ad táptalajt az is, ha a taggyűléseken az -előírt 
napirendi pontok szerint olyan elfogadott határozatokat kell értelmezni, 
amelyekre vonatkozóan nem kért előzetes véleményt senki. Egy fontosabb 
határozatot gyakran még ma is azzal a bevezetővel tárnak a taggyűlés elé, 
hogy , vitának ez esetben nemigen lehet helye, ha mégis lenne kérdése, 
észrevétele valakinek..." Ebből mindenki kihallhatja, hogy a határozatot 
, tudomásul kell venni". A pártszervek általában a részvétlenséget panaszol- 
ják, azt, hogy a párttagok nemigen nyilvánítanak véleményt. A párttagok 
meg azt, hogy a véleményformáláshoz szükséges információjuk szűkös, 
ezért igazában kevés lehetőség kínálkozik számukra, hogy határozottabb vé- 
leményt formáljanak. Az ügyek ugyanis az előkészítés időszakában általában 
titkosak, de legalábbis szigorúan bizalmasak. 

Fontos döntéseket mindig egyhangúlag fogadnak el, s a nyilvánosságra- 
hozatalkor ezt hangsúlyozzák is. A megelőző, részben eltérő álláspontok sem- 
milyen publicitást nem kapnak, ezért az adott kérdésben nehezen formálód- 
hat a pártközvélemény. A döntést magát mint a probléma egyedül lehetséges 
és adekvát megoldását hirdetik meg a tömegtájékoztatásban. Ha valaki 
akár csak a határozat egy részéről másként vélekedik, az a pártfegyelem 
megsértésének kookázatát vállalja magára. I 

Konkrét kérdésekben a véleményformálás, az előzetes kritika intézmé- 
nyesített lehetőségeinek szűkössége egy parttalan, minden irányba vagdal- 
kozó, kritizálgató, panaszkodó magatartást erősített fel. 

A praktikus gondolkodásba befészkelte magát az a felfogás, hogy a mű- 
ködési zavarokért csakúgy, mint a hibákért, az , objektív viszonyok" (például 
az objektív gazdasági törvények) a felelősek. A felelősségnek az objektív 
viszonyokra hárítása együtt jár a cselekvésről való lemondással. Mi múlik 
rajtam? — kérdezgetjük magunktól. Így üt vissza a valamikori voluntariz- 
mus: minden a politikai akarattól függ, amely minthogy tudatos, helyes is. 
Ma szívesebben ismételgetjük: semmi se függ tőlünk, hogy ne kelljen azon 
gondolkodni, megtegyük-e, ami helyileg tőlünk függ. A ,lásd, rajtad is múlt" 
pátosza elillan, mert gyakran hiányzik ennek a közvetlen, a személyiséget 
felvillanyozó élménye. — 

E kérdés a politikai közélet terepein összefüggésbe hozható az autonóm 
személyiség és szervezet viszonyának megoldandó problémáival. Hogy mi- 
képpen viszonyuljon az egyén a szervezethez, amelynek elhatározásából tagja, 
arra vonatkozóan több a szabályunk, mint arra vonatkozóan, hogyan viszo- 
. nyuljon a szervezet a személyiséghez. Ennek végiggondolására int, hogy sok 
új társadalomépítő gondolat kényszerült a múltban meghátrálni, s mire a 
gondolatot a mozgalom esetleg integrálta volna, elvesztette a szülőjét. Az új 
nemritkán kisebbségi véleményként jelenik meg. Fontos lenne tehát, hogy 
átgondoljuk ehihez fűződő kritikai viszonyunkat. 

A bürokratizmus korlátozásának útja a szocializmusban ma is az alul- 
ról jövő ellenőrzés formáinak és módjainak változatossága. Megerősítéséhez, 
hatékonyabb működéséhez járulhatna hozzá, ha a választók-és a választott 
testületek, a választott testületek és az apparátus viszonyát, az ellenőrzés 
és a részvétel közvetlenebb lehetőségeit újragondolnánk. Ha a nyilvánosság- 
nak (természetesen nem csupán a nyilvánosságra hozatalnak, hanem a döntési 
folyamatok lehetséges nyilvánosságának) és a pártközvélemény formálásának 
összefüggésrendszerét áttekintve újragondolnánk a szervezet és a személyiség 
viszonyának optimálisabb formálását is. Kiss Gábor 


a Szabolcs-Szamtár megyei 
ektatási igazgatóság tundra 


Már a tervezésnél kezdődik 
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A vitaindítóban nem szerepel az egyik legégetőbb probléma: a munka terve- 
zésében jelentős teret elfoglaló formalizmus. Amikor a pártélet fejlesztésén 
gondolkodunk, újra és újra megfogalmazódik, hogy a pártszervezetek csak 
olyan tennivalókat tervezzenek, amelyeknek helyi politikai súlya van és 
kapcsolódnak a felsőbb döntésekhez. Úgy tűnik, hogy ennek az elvárásnak a 
korábbi beidegződések, reflexek miatt sok helyen nem voltunk képesek eleget 
tenni. Így a formális elemekkel teletűzdelt munkatervek szinte forrásai a 
felszínes, a politizálást fékező cselekvésnek. 

Tapasztalatom szerint nincs kellő bátorságunk, eltökéltségünk, hogy a 
tervekbe csak olyan feladatokat, napirendi pontokat vegyünk bele, amelyek 
valódi problémák megoldására irányulnak. Az ésszerűsítésre jó példa a beszá- 
moló taggyűlések rendjének és tartalmának módosítása. Többek között arra 
gondolok, hogy az értékelés és a következő évi munkaterv megtárgyalása egy 
taggyűlés keretében zajlik. Ezt a változtatást az alapszervezeti titkárok sür- 
gették, és a Központi Bizottság mint támogatásra méltó kezdeményezést 
megerősítette. I 

A döntés tényét a titkárok jólesően vették tudomásul, de pozitív hatása 
az éves értékelés és tervezés tartalmában még nem mutatkozott meg. Ennek 
több oka is lehet. Egyrészt úgy érzékelem, hogy nem a mostani két munka- 
fázis egybevonása váltotta ki az érdektelenséget, hanem az a már régen 
ostorozott felfogás és gyakorlat, -hogy a pártalapszervezetek inkább az irányí- 
tó pártszerv és nem a maguk szempontjai szerint állítják össze éves el- 
képzeléseiket. 

Az elkészült munkatervek, persze futólag átolvasva, megfelelnek a terve- 
zésről szóló határozat által előírt fő szempontoknak, de ha a mélyére ásunk, 
sokszor kiderül, hogy a bennük rejlő célok , arcnélküliek", általánosak. Ez 
akkor mutatkozik meg leginkább, ha a munkaterv egyes elemeit a vezetősé- 
gekítel együtt végignézzük, és olyan kérdéseket teszünk fel, hogy miért énpen 
ezt a témát ragadtuk ki, mit akarunk a napirendre tűzéssel a gyakorlatban 
elérni, és várhatóan hogyan fogjuk ezt a feladatot elvégezni. 

Az első szembeötlő probléma, hogy az alapszervezetek általában önállóak, 
ám tevékenységük a munka tervezésében erősen behatárolt. Napjainkban a 
politikai akarat közvetítése az irányító pártszervek részéről döntően ,aján- 
lott" napirendekkel történik. Ez az alapszervezetekben úgy jelentkezik, hogy 
fel kell dolgozni. Az ilyen elvárások mértéke időnként oly nagy szá- 
mú, hogy az alapszervezeteknek nem is nagyon kell gondolkodni a taggyűlé- 
sek témáin, elegendő, ha a munkaterv különböző fejezeteibe átültetik az 
irányító pártszerv munkatervét és a tervezés során megtartott reszortosi ér- 
tekezleteken elhangzó külön kéréseket. A megítélés persze így elég sarkított, 
de a vonulatok jól kitapinthatók az alapszervezeti munkatervekben. 
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Véleményem szerint a politikát ma az szolgálná jobban, ha az alapszer- 
vozet munkaterve nem úgy kezdődne, hogy ,a munkaterv készítésénél figye- 
Il mbe vettük és érvényesítettük a Központi Bizottság, a budapesti pártbizott- 
As, a kerületi pártbizottság, a helyi pártbizottság munkaterveit, ajánlá- 
snit..." Mert ez csak hivatkozási alap, bizonyíték arra, hogy fegyelmezetten 
végrehajtják a felsőbb párthatározatokat, és egyúttal fel is mentik magukat 
az önálló, átgondolt cselekvés kötelezettsége alól. A munkaterv ilyenféle ki- 
alakítását a tagság többsége nem is tudja átlátni, természetesen hozzá sem 
tud szólni, és észrevételeket sem mer tenni, attól félve, hogy esetleg kiderül 
a tájékozatlansága. 

Hasznosabb lenne, ha a különböző pártszervek abból indulnának ki, 
hogy a párt egészét illetően a Központi Bizottság, a különböző irányító szin- 
tekre vonatkozóan pedig csak a közvetlen irányító testület határoz meg fel- 
adatokat. Így az alapszervezetnek csak e két elvárásra kellene figyelnie. (Az 
ilyen gyakorlat nemcsak a munka tervezésekor volna hasznos, hanem más 
típusú párthatározatok feldolgozásakor is.) Mindezzel nem a fegyelem lazítá- 
sára szeretnék biztatni, hanem annak fontosságát kívánom hangsúlyozni, hogy 
csak olyan feladatokat adjunk a pártalapszervezeteknek, amelyeket képesek 
is teljesíteni. A fegyelmezetlenségre az ad elsősorban felmentést, ha már a 
feladat kiadásakor mindenki számára nyilvánvaló, hogy az úgysem teljesít- 
hető. 

Elvárjuk, hogy a rugalmasság, a gyors alkalmazkodóképesség, a politikai 
érzékenység jellemezze a pártmunkát, de ez a szándékunk a rossz beidegző- 
dések miatt időnként megfeneklik. Hogyan legyen például rugalmas az alap- 
szervezet, ha az elfogadott üléstervtől való eltérést leghamarabb nem a párt- 
tagság észrevételezi, hanem az irányító pártszerv. Ezért aztán ha időszerű, 
ha nem, inkább megtárgyalják a tervezett témát, csak , ne nehezteljen meg a 
felsőbb szerv". Itt a formalizmus közvetlen kárt is okoz, mert elvonja az erőt, 
az időt sokkal fontosabb, aktuálisabb munkától. Ezért a munkatervnek kötele- 
zőként való kezelését csak a feltétlenül szükséges fegyelmezett végrehajtás és 
a politikai hasznosság erejéig tartom helyesnek. 

Visszatérve az ez évi beszámoló taggyűlésre, a budapesti párt-végrehajtó- 
bizottság azért ajánlott az alapszervezeteknek súlypontkialakítást a teljeskö- 
. rűsésg helyett, mert érzékelte a jelzett problémát, ugyanis év közben a , kö- 
telező" napirendi témákat megbeszélték, arra az év végén fölösleges visszatér- 
ni, mert a legritkábban alakult ki eltérő minősítés például a pártoktatási 
év indításáról, értékeléséről, a tagdíjbesorolásokról vagy éppen a nemzeti ün- 
neneckvől való alapszervezeti megemlékezésekről. 

"tudom, a rugalmassággal kapcsolatban sok helyen túlértékelik azt a ve- 
szetvt, hogy az rendszertelenségbe csaphat át, ami a szervezeti életre károsan 
hathat. Megítélésem szerint ma, amikor különösen a gazdaságban gyors vál- 
tozások tapasztalhatók, és a tervezés korábban értelmezett metódusának, sőt a 
fovalomnak is új értelmezést adunk, akkor a politikai munkábán még jobban 
alkalinazkodnunk kell a bennünket körülvevő viszonyokhoz, hogy azokra 
mertelelú hatást tudjunk gyakorolni a pártmunka eszközeivel. Szó sincs róla, 
ho.: szüntessük meg a munkatervet, csak arra használjuk, amire azt létre- 
n sink -—- ne cél legyen, hanem eszköz. Helyileg szolgálja a politikai szándé- 
is u, arcát a konkrét alapszervezetre szabják, és az esztendő végén ne a mun- 
kierv teljesítését, hanem az elvégzett munkát értékeljék. 


Kas Vendel 


a budapesti pártbizettség 
munkatársa 


A párttagság közreműködése 


Munkánk során rendre azt tapasztaljuk, hogy a korábbi évekhez viszonyítva 
többszörös energiaráfordítással egy-egy területen a megelőzőnél jóval keve- 
sebb eredmény születik. Miért nem eléggé hatékony a munkánk? Mi az oka, 
hogy a legjobb szándék mellett több kérdésben nemhogy előbbre mennénk, 
inkább visszalépünk? A közös gondolkodás, fejtörés nyomán legtöbbször oda 
jutottunk, hogy a tartalékok java része feltehetően a pártszervek és párt- 
szervezetek mozgalmi jellegének erősítésében rejlik. Ettől a gondolattól vezet- 
ve kerületi párt-végrehajtóbizottságunk megkísérelte feltérképezni, hogy gya- 
korlati pártmunkánkban mennyire érvényesül a mozgalmi jelleg, s milyen 
tennivalóink vannak a megmerevedett, mechanikussá vált munkaformák meg- 
változtatásában. 

Tevékenységünk elemzésekor a legtöbb szó a párt vezető szerepének he- 
lyi érvényesüléséről, a döntések előkészítésének demokratizmusáról, a tervező 
munkáról, munkastílusunk hatékonyságáról esett. Úgy gondolom, mindez szo- 
rosan kapcsolódhat a pártmunka formális vonásairól indított vitához. 

Nap mint nap érzékeljük, hogy a pártszervezetek és a párttagok az el- 
múlt időszakhoz képest nagyobb próbatételnek vannak kitéve az élet szinte 
minden területén. A párttagok azt látják, hogy a XIII. kongresszust követő 
politikai fellendülés lelassult, a határozatok végrehajtása során a cselekvési 
egység gyengült. A párt vezető szerepének helyi érvényesülését a párttagok 
időnként erőtlennek, túlságosan kompromisszumra hajlónak ítélik. Napi po- 
litikai gyakorlatunkban nem érződik kellően a közös felelősség a politika ala- 
kításáért, végrehajtásáért. Mindezek mellett persze az is igaz, hogy az elmúlt 
években számos olyan központi, helyi intézkedés született, amelyet a párt- 
tagok igényeltek, helyesnek tartottak. 

Égető problémákat, sürgető feladatokat vetett fel a Központi Bizottság 
1986. november 19—20-i ülése. Mindannyiunk számára wilágossá vált, hogy a 
gazdasági, politikai helyzet sem a kerületben, sem a munkahelyeken nem 
engedi meg a határozat korábbi értelemben vett , levitelét".-Ha valaha fontos 
volt folyamatosan hangsúlyoznunk, hogy igényeljük minden kommunista leg- 
jobb megoldásokat kereső személyes részvételét a helyi politikai gyakorlatban 
— akkor most különösen az! Erősítenünk kell azt a közszellemet, hogy hiába 
mutogatunk felfelé, lefelé, oldalra: az adott egység, az adott pártszervezet . 
előtt álló feladatokat helyettük megoldani senki nem fogja. Helyi példák so- 
ra igazolja, hogy a mostani helyzetben is lehet csodavárás nélkül, saját erőre 
építve, kockázatot is felvállalva a korábbi eredményeket meghaladni. Bizony- 
ságot szolgáltatnak erre például a Kontakta Alkatrészgyár, az Építőipari Gé- 
pesítő Vállalat, a XX. kerületi Tanács dolgozókollektívái. E munkahelyeken, 
de hozzájuk hasonlóan még jó néhány helyen nem hangoztatják naponta a 
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párt vezető szerepét, hanem érvényesítik. Itt a pártszervezet mindenekelőtt 
arra törekszik, hogy mindenki (az állami, gazdasági vezetés, a társadalmi és 
tömegszervezetek) maradéktalanul végezze el saját feladatait. Alapállásom, 
hogy a párt ne vállaljon fel semmi olyat, amit nem neki kell elvégeznie, 
amire nincs felkészülve. Még akkor sem, ha előre látható, hogy a kérdés meg- 
oldatlanságáért, esetleges sikertelenségéért a közvélemény netán a pártszer- 
vezetet teszi felelőssé. Az említett közösségekben határozott elvárás, hogy a 
társadalmi munkamegosztásból származó feladatok végrehajtásában minden 
szinten nemcsak a , jogosítványokat" kell vállalni, hanem a felelősséget is. 

Gondolom, nem kell bizonygatni, hogy mennyire másként fogadják az 
emberek a nagy horderejű döntéseket, ha az előkészítésben közvetlenül is 
részt vehetnek, mint amikor csak a hozott döntésekről és az azokból őrájuk 
háruló feladatokról értesülnek. Ez esetben valóságos vitákban tudunk hozzá- 
járulni a politika alakításához, nagyobb lehetőség nyílik arra, hogy az élő 
szó erejével mutassuk be a helytelen nézetek tarthatatlanságát, a javaslatok 
megvalósításának várható hatásait. Az ilyen viták segítenek annak 
megszüntetésében is, hogy egyesek utólag kezdjék a döntést a maguk száj 
íze szerint értelmezni. ú 

Érdemes beszélnünk a tervezésről is. A kerületi pártbizottság önállóan 
tervezi meg éves feladatait, a budapesti pártbizottság által kialakított politi- 
kai célokkal, feladatokkal összhangban. Hasonlóan terveznek az üzemi, intéz- 
ményi pártbizottságok, pártvezetőségek és az alapszervezetek is. Aztán végig- 
gondoljuk szinte heti bontásban, hogy melyik kérdéssel hogyan foglalkozzunk. 
Sajnos ezután a felsőbb szintű pártszervek csatornáin jönnek a , külön meg- 
rendelések". Ezek egy része a helyi pártapparátust köti le hosszabb-rövidebb 
időre, más része az alapszervezetek számára is ad többletfeladatokat. Terv 
ide vagy oda, ilyenkor jön a kapkodás, a felületesség, és akkor már a felada- 
tok nem politikai súlyuk szerint kerülnek terítékre, hanem a szorító határ- 
idők alapján. Jól tudjuk, hogy egy politikai szervezetben természetesek a várat- 
lan tennivalók, de szerintem ennek mértéke ma nagyobb a szükségesnél. 

Ugyanakkor azt is látjuk, hogy a mozgalmi jelleg erősítésében, a formá- 
lis vonások visszaszorításában helyileg is van számos tennivalónk. Mindenek- 
előtt kritikusan és önkritikusan kell elemeznünk, hogyan teszünk eleget a 
pártmunka napi követelményeinek. Munkastílusunk és munkamódszerünk 
megfelel-e a mai politikai gyakorlatnak, erősíti-e a párt tömegkapcsolatait, 
szolgálja-e a tömegek politikánkba vetett bizalmát? Mindenekelőtt meg kell 
erősítenünk a párttagok hitét abban, hogy közös céljaink — elsősorban a 
Központi Bizottság" novemberi határozata — ha nagy erőfeszítésekkel, hosz- 
szabb idő alatt is, de valóra válthatók. 

A párt az elmúlt évtizedekben megteremtette az alapokat ahhoz, hogy a 
mai kihívásoknak is eleget tudjon tenni. Ehhez a lehető legszélesebb körben 
be kell vonnunk a munkába az embereket. Ha a politizálás színvonalát érez- 
hetően emelni akarjuk, akkor az élő szó erejére, a folyamatos párbeszédre, a 
gyakorlatiasabb tömegmunkára van leginkább szükség. Ez minden kommu- 
nista napi feladata. Semmi sem pótolhatja azt a tennivalónkat, hogy minél 
többet beszélgessünk az emberekkel napi gondjainkról, a jövő alakításáról. Az 
erre fordított időt azonban csak akkor tudjuk növelni, ha radikálisan csök- 
kentjük a felesleges elemezgetéseket, írásos anyagokat, vagyis a formális, né- 
hol már bürokratikus vonásokat. 

Kenesei István 
a XX. kerületi pártbizottság Úlkére 


. A bizalom fontossága 
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Tapasztalatom szerint abban az alapvető dologban megegyeznek a vélemé- 
nyek, hogy van bürokrácia és túl sok a formalitás. Régi felismerés, hogy 
a bürokratizmus és a bizalmatlanság egy tőről fakad, s véleményem szerint 
most is erről van szó. 

Még hasonlatképpen sem akarom azt állítani — hiszen nemaz —, hogy 
pártunkban valamiféle, az ötvenes évek "eléjére jellemző, egymás iránti kö- 
telező sandaság lenne fellelhető. Ma bízunk abban, hogy a párt szervei, 
szervezetei, tagjai egyetértenek alapvető politikai célkitűzéseinkkel, és haj- 
landók cselekedni is értük. De abban már nem nagyon bízunk, hogy a kü- 
lönböző szinteken (főleg az alsóbbakon) a helyi körülmények ismeretében 
helyesen tudnak cselekedni. Mintha a tévedés lehetősége , alul" nagyobb 
lenne, mint , feljebb". Pedig csak a tévedés következményei mások! S ezt 
a fajta bizalmatlanságot kísérik a kötelező oda-vissza feljegyzések, jelenté- 
sek, emlékeztetők stb. i 

Sajnos egyre inkább tapasztalható, hogy elsikkad azadott szó becsülete, 
az elvtársi eszmecserét a hierarchia súlya és a lehetőleg minden részletre 
kiterjedő határozatdömping helyettesíti. Így lesz az egységes cselekvés uni- 
formizálttás, a gondolkodási kényszer kényszerű hivatalnokoskodássá. 

Gyakorlatunkban szokássá vált, hogy mindig fentről lefelé kell megha- 
tározni a játékszabályokat (minél részletesebben, nehogy eltéveszthető le- 
gyen). Például nálunk falun is űrlapot kell kitölteni a szóbeli panaszokról, 
amit a panaszossal alá kell íratni. 

Megkockáztatom a kijelentést: ha Kovács Jánossal — aki nem a híva- 
talba megy, mert bennünk bízik — aláíratok egy aktát, az többét az életben 
nem jön ide a gondjaival! Mert a hivatal az hivatal, egyik kutya, másik eb! 

Hovatovább annyira elfoglal bennünket (a pártot) saját. önszabályozá- 
sunk, hogy nem jut időnk és energiánk sem egymásra, sem másra. Lassan 
személytelenné válunk. Írásban informálunk és informálódunk. Dokumentá- 
lunk — lássák, hogyan dolgozunk, mert munkánk megítélésében is ez a leg-. . 
fontosabb (lassan az egyetlen) szempont. Nem ,én" mondok valamit, hanem 
, mi"? mondjuk, lehetőleg kicsinosítva, papírról felolvasva, nehogy ütközés 
legyen, mert ahol ilyen nincs, ott rendben mennek a dolgok. 

Társadalmunk több mínt harminc éve a párt és a tömegek közti kölcsö- 
nös bizalom alapján fejlődik. A bizalmat napról napra meg kell újítani. Ezt 
csak erősítheti, ha párton belül először egymás mellett állunk, s csak az- 
után egymás fölött. Ahhoz, .hogy így legyen, helyre kell állítani az adott 
elvtársi szó becsületét, egyúttal mércévé téve azt. S a bizalommal való visz- 
szaélés legyen nagyobb pártfegyelmi vétség, mint esetleg három kimutatás 
határidejének eltévesztése! 

Hőnig Férenc 
a lénezhalma nagyközségi pórtbizottság 


JEGYZET 


Bródy Péter 


A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG AGIÍTÁCIÓS 
ÉS PROPAGANDAOSZTÁLYANAK VEZETŐJE 


A vita szerepe a pártszervezetekben 


A vita fogalma sokféle tartalmat takarhat. Ha a pusztán didaktikus célú 
vitáktól eltekintünk, legalább két fontosabb vitatípust ismerünk (s azokon 
belül is számos vitaformát): az egyik a nézetek ütköztetésére, a másik a vá- 
lasztható alternatívák tisztázására, a döntések előkészítésére szolgál. Már eb- 
ből is kitűnik, hogy a vitához politikai tartalom kapcsolódik, s a politikai 
tevékenységnek szerves része a vita. Ennek ellenére a vitákat többen, a , győ- 
zelem vagy vereség" képletével jeiemzik, kizárólag a , nem helyes? nézetek 
elleni fellépés eszközének tekintik. A vita ilyen szerepet is betölthet, de 
funkciójának effajta értelmezése legfeljebb csak részigazság, a politikában 
pedig tehertétel. Azt sugallja ugyanis (és gyakorlatunk ezt jórészt szentesíti 
is), hogy a politikai vita mozgalmunkon belül nem ildomos, s csak a , téve- 
désben levőkkel", a , nem tájékozottakkal", a , felkészületlenekkel" folyik. 

A történelmi tapasztalat mást mutat. A munkásmozgalom létezésének 
első pillanatától kezdve saját erejének növelésére használta a politikai vitát. 
Sokszor egyedüli lehetőség volt a mozgalom céljainak képviseletére a tömeg- 

politikai munkában és a politikai küzdelem színterein. Az osztálypolitika, a 
. szocialista eszme, a marxista—leninista ideológia mélyreható, széles körű 
vitákban alakult, gazdagodott. 

Az utóbbi időszakban, elég hosszú időn keresztül, a szocializmus építésé- 
nek magyarországi gyakorlata mellőzte, nem tartotta igazán fontosnak ezt 
az eszközt. Sajátos vitakultúránk alakult ki. Szűk körben, személyes isme- 
rősök között élénk az eszmecsere, annál ritkábban ütköztettünk nézeteket 
a nyilvánosság előtt. A gazdasági, társadalmi kérdésekkel kapcsolatban kez- 
deményezett viták többsége is szűkebb szakértői körben zajlott, a pártmoz- 
galom a nyílt és tömeges vitát nem pártolta. Természetesen a kérdések és 
a kétkedés (sokak szerint rokon) szelleme azonban élt. 

Pedig a mozalom vitái egyéb úton létre nem hozható szövetséget teremt- 
hetnek, valódi eszmei közösséget kovácsolhatnak ki, amely belső erővé vál- 
hat, cselekvést ösztönözhet. 


Sokszor vitahiányból táplálkozik az a nézet, amely szerint nem fog- 
lalkozunk (eleget) eszmei-ideológiai kérdésekkel. Azok a közösségek is így 
érzik ezt, melyeknek élete, munkája távol áll attól, hogy naponta eszmékkel 
foglalkozzanak, de szeretnék kiismerni magukat társadalmi kérdésekben, igé- 
nyük van a politikai tájékozottságra, sőt a világnézeti eligazodásra. Mint- 
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hogy a legtöbb kollektíva ilyen, főként az olyasfajta vita hiányzik, amely az 
ő szükségleteiket kielégítheti. ják 


Milyen vitákra gondolunk? Olyanokra, amelyek elősegítik valamilyen 
probléma megértését, megoldását a résztvevők egyéni gondolkodásának igény- 
bevételével, lehetővé teszik. az ösztönös vélekedések folyamatos és kölcsönös 
közösségi korrekcióját. Az ilyen vitában a vitatkozók egymás gondolataira 
reagálva, azokat fejlesztve-kiegészítve egyénileg is végigjárják a probléma- 
megoldás folyamatát, feltárják, megnevezik azokat a tényeket, adatokat, 
összefüggéseket — saját tapasztalataikat —, amelyek véleményük kialakíta- 
sában szerepet játszhatnak. Kiszűrik a tapasztalataikkal szemben álló vagy 
a pontatlan, nem igazolódott jelenségeket: élethelyzetüknek megfelelően cso- 
portosítanak, ilyen megoldási javaslatot tesznek. Ezekben az eszmecserékben 
természetesen nincs garancia arra, hogy a vita feltétlenül helyes eredményre 
vezet. Sőt az a gyakoribb, hogy a szubjektív nézetek markánsan fogalma- 
zódnak meg, s éreztetik hatásukat a levont következtetésekben is. Mégis 
fontosak az ilyen viták, mert a gyakorlatot, az adott közösség életviszonyait 
s a belőle következő beállítódásokat, motívumokat tükrözik, konkrét politi- 
kai tényezővé, formáló és formálandó erővé teszik az egyéni véleményeket. 


A vitában a kritika mindig kölcsönös. Minden észrevétel, bíráló vagy 
támogató megjegyzés további kritika tárgya, a bírálat és támogatás helyt- 
állóságát éppúgy vizsgálják a résztvevők, mint a megoldási javaslatok he- 
lyes és célszerű voltát. A kölcsönös kritika a vita demokratizmusának és 
eredményességének feltétele, de a demokratizmus alapfeltétele az is, hopry 
a vitában részt vevők egymás nézeteire megfelelő tapintattal, elvszerűen, a 
másik álláspontját tiszteletben tartva reagáljanak. Nem helyénvaló a kiokta- 
tás, a ledorongolás. Nem személyek elleni küzdelem folyik. Ha az erő, a te- 
kintély, a , felsőbbség" pozíciójából lépnek fel, az éppen a vita lényegét ik- 
tatja ki. 

A mi vitáink sajnos gyakran nem felelnek meg ezeknek a követelmé- 
nyeknek. A demokratikus politikai gyakorlat, a közösségi élet és az eszmei- 
politikai tisztázás jegyében szervezett eszmecserék jellemzőit nem kell rész- 
leteiben összevetni a gyakorlattal, hogy elégedetlenek legyünk a pártban, a 
pártszervezetekben folyó vitákkal. Kevés az igazi vita! Az irányító testületci 
jobbára csak a kongresszusokat megelőző időszakban kezdeményezik azt. 
A szélesebb közvéleményt, a párt egészét foglalkoztató aktuális kérdések so- 
kaságáról általában nem, vagy csak szűkebb területeken folyik polémia. A 
választott testületek, az érdekképviseletek, a szakértők esetenkénti kibőví- 
tett vitái nem helyettesíthetik a demokratikus véleménynyilvánítás és ér- 
dekképviselet fő csatornáin zajló , laikus" vitákat. Messzemenően egyet lehet 
érteni azzal, amít erről a Pártélet májusi számában megjelent, a döntés- 
előkészítő vitákról szóló írás is tartalmaz: az aktuális társadalmi-politikai 
viták szűk szakmai körre való korlátozásával fontos politikai lehetőségektől 
esünk el. Ilyen esetekben , kimarad" az előzetes tájékoztatás. Nem érvénye- 
sül a vita információt ís nyújtó és meggyőződést alakító szerepe — legalább- 
is a nagyobb nyilvánosság számára. Amikor egy-egy kérdésben utólag, fe- 
lülről" és , kívülről" érkezik impulzus, annak befogadása már jóval nehe- 
zebben, eleve kételyekkel, sokszor előítéletekkel történik. Viták helyett nem- 
ritkán , fórumot?" rendezünk, ahol nem véleményt kell mondani, hanem csak 
kérdezni lehet — és válaszolnak azok, akik felkészültek. Nem a közösség 
kínlódja ki az elhangzott véleményekből saját álláspontját, hanem valaki(k) 
megmondják, mit kell tenni. Kerüljük, nem szeretjük az elvi, eszmei kér- 
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désekről szóló vitákat, közben arról panaszkodunk, hogy az ideológai munka 
elmarad a napi gyakorlat mögött, nem tisztázza az elméleti összefüggése- 
ket. A viták kapcsán sokszor az ís elhangzik, hogy ,nem luxus-e elméleti, 
ideológiai kérdéseket firtatni, elvi álláspontokat ütköztetni, amikor az em- 
berek, a családok ezernyi praktikus gonddal küszködnek?" Ehhez többen 
hozzáteszik: ,a mi közösségünk, alapszervezetünk két lábon járó, egyszerű 
dolgozókból áll, nem értünk mi ehhez. Az elvekkel, az eszmékkel foglalkoz- 
zanak a hozzáértők." 

Ha azonban jobban a pártszervezeteket foglalkoztató problémák mögé né- 
zünk, kiderül, hogy szinte valamennyi szorosan összefügg eszméinkkel, elveink- 
kel. Az elmélet, az ideológia gazdagítása, az elveket tisztázó vita — a maga 
szintjén és a saját feladatai kapcsán — minden politikai közösségnek felada- 
ta. Ma már nem lehet pusztán , kívülről bevinni" a tömegek közé a szocialis- 
ta gondolatot. A mozgalom szüli meg, nemritkán vajúdva, kínlódás közepette, 
verítékes munka által — vezérlő elveit. Ezeket megalapozhatják és igazolhat- 
ják tudományos összefüggésekkel, rendszerezhetik elméleti igényességgel, de 
magukat a társadalmat vezérlő eszméket és elveket a politika formálja, hozza 
létre szervezeteiben. 

A vita, ha ellentmondásosan, , fékezetten" is, utat tör magának. A rossz 
beidegződések, a téves szemléletek ellenére az elmúlt időben számos kérdés- 
ben alkottak kollektív véleményt pártszervezeteinkben. A nézetek leginkább 
a reformfolyamat gyakorlati problémái körül ütköztek, és felvetettek számos 
"tisztázandó. elméleti összefüggést. A kérdések és a válaszok — legalábbis törek- 


.--.. véseink a. megalapozott, helyes válaszok érthető megfogalmazására — gazda- 


gították tudaformáló munkánkat. 


Tapasztalataink szerint az ideológiai munkában elodázhatatlan feladat, 
hogy a szocialista építés külső és belső feltételeinek alapos és tárgyilagos be- 
"mutatásával együtt elvi, elméleti igényességgel közelítsük meg társadalmi- 
. gazdasági változásainkat. Ezt jelentősen ösztönözheti és segítheti, ha lehető- 
séget adunk arra, hogy a párttagok megfogalmazzák élet- és politikai tapasz- 
 talataikat, kifejezzék és képviseljék érdekeiket. A nézetek és az érdekek 
ütköztetéséből, a nyílt és őszinte kritikából könnyebben kiderül, hol vannak 
. . feszültségek, milyen kérdések megválaszolásában, eldöntésében kell a tudo- 

. mányt leginkább igénybe venni. 
i A pártszervezeti viták nyomán kiemelhető néhány közérdeklődésre számot 
tartó politikai-ideológiai kérdés. Ilyen többek között a korszerű történelmi tu- 
dat tartalma, a szocialista építés távlatos felfogása, a mai kapitalizmus vi- 
szonvainak értékelése, az árutermelő szocialista gazdaság mibenléte, politikai 
reniszerünk állapotának és fejlesztési feladatainak megítélése. Az e kérdések- 
k2l kapcsolatos viták bizonyították, hogy pártszervezeteinkben igen nagy az 
igény a világos és egységes társadalompolitikai szemléletre, erős a törekvés 
"a tudományosan megalapozott, a cselekvést határozottan orientáló politikai 
siratégiára, megvan a fogékonyság és a készség a mai kérdésekre választ adó 
ideológiai munkára. 

A szegedi tanácskozás világított rá ismételten, hogy társadalmunk gyor- 
sabb előrenaladásának nemcsak gazdasági, hanem fontos társadalompoliti- 
kci és ideológiai feltételei is vannak. Jogos igény, hogy a politikai iírányí- 
tés és a társadalomtudományi műhelyek szorosabban működjenek együtt 
a fcjlúdés által felvetett kérdések megválaszolásában, a társadalomirányítás 
mai fíeludatainak kidolgozásában. Nem szabad azonban megfeledkezni arról, 
hogy ervényes szintézist csak az adhat, ha a nézeteket, az elképzeléseket a 
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kisebb és a nagyobb közösségek, a társadalom , laikus"? véleményével is szem- 
besítik, s a gyakorlati alkalmazás során — a közösségek, a pártszervezetek 
vitát kibontakoztatva — a közvélemény reagálásait is mindig figyelembe 
veszik. Ez adhat valódi értelmet, funkciót a politikai vitáknak, a pártszerve- 
zetekben folyó polémiáknak. 

A szocialista nyilvánosság politikánk egyik növekvő jelentőségű szervező- 
ereje. Egyidejűleg tartalmazza a politikával, a vezetés munkájával kapcsola- 
tos kritikát és a politikai rendszer iránti bizalmat. A kritikai funkció elhalvá- 
nyulása vagy elmaradása gyengítheti a hatalmat. Nélküle nem jöhet létre 
kellő szinkronitással és megfelelő hatékonysággal a politika, a vezetés és a 
társadalom egésze közötti információáramlás, aminek hiányában viszont alig- 
ha lehetséges a társadalmi folyamatok állandó kontrollja, folyamatos korrek- 
ciója, s ez késlekedéshez, nemkívánatos jelenségekhez, torzulásokhoz vezethet. 

A vita, mint a mi nyilvánosságunknak talán a legfontosabb kritikai ele- 
me, mindenkor feltételezi a bizalmat. A kölcsönös bizalom tehát nemcsak a 
politika szocialista jellegéből fakadó alapkövetelmény, hanem a közügyek 
demokratikus intézésének, az emberek nyilvános szereplésének, a párttagok 
politikai fellépésének is feltétele. 

A nyilvános vita előkészít, felkészít a kollektív cselekvésre. A vita nyilvá- 
nossága nemcsak azt segíti elő, hogy az érdekek feltáruljanak, szembesüljenek, 
hanem azt is, hogy ezek társadalmi súlyuk szerint rangsorolódjanak. A nyílt 
közszellem, a pezsgő vita közegében haladhatók meg a legkönnyebben az el- 
avult elképzelések, újítható meg a gyakorlat, így maradhat a legjobban össz- 
hangban szemléletünk a valóság tényeivel és lehetőségeivel. 

Természetesnek kell tekintetnünk a pártszervezetekben felszínre kerülő 
vélemények különbözőségét, eltéréseit a , hivatalos" véleményektől. Ez bizo- 
nyára olyan helyzet, amihez korábban sok helyen nem szoktak hozzá. De ma 
már mással nem pótolható előnyökkel jár. Segíti,hogy a döntések politikai- 
lag megalapozottabbak legyenek, egyszersmind biztosabb támpontokat nyújt 
a párt egységének, pozícióinak erősítéséhez, céljainak megvalósításához. A pár- 
ton belüli viták nyilvánossága társadalmi hajtóerő, legfőbb feltétele, ösztönzője 
a szocialista közéleti nyilvánosság fejlődésének. 


A SZOCIALIZMUS FEJLŐDÉSÉNEK 
IDŐSZERŰ KÉRDÉSEI HAZÁNKBAN 


Országos elméleti tanácskozás 
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TAJÉKOZÓDÁS 


( songrády Béla 


A HOGRÁD HEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
OSZTÁLYVEZETŐJE 


-:( humán értelmiség Nógrád megyében 


 FEZÜTÉNN erett TT ÉTN Gere. - atnálírütbn meszasztby TON ETET NÉZŐ a E a élen 


A megyei párttestületek rendszeresen figyelemmel kísérik a különböző tár- 
sadalmni rétegek helyzetét, tevékenységét. A végrehajtó bizottság a közelmúlt- 
Jan a kulturális ágazatban, az egészségügy, a joggyakorlat és a közigazgatás 
területén dolgozó humán értelmiség munkáját, szerepét elemezte. Felmerül- 
het a kérdés, hogy mi indokolta e téma napirendic tűzését most, amikor a 
sazdaság élénkítésének követelményei a műszaki, közgazdász értelmiséget 
állítják mindenütt — de különösen az ilyen hagyományosan ipari jellegű tér- 
ségekben, mint Nógrád — előtérbe. Mindenekelőtt az, hogy a testület felis- 
merte; igényes, korszerűen gazdálkodó humán értelmiség nélkül nem lehetsé- 
ges fejlett gazdaság és műszaki kultúra sem. E réteg az alapvető funkciói 
mellett jelentős küldetést teljesít a politikai intézményrendszer, a demok- 
ratizmus továbbfejlesztésében, a társadalompolitika formálásában, a lakos- 
ság wondolkodásának, közérzetének, életmódjának alakításában, a nevelő- 
munkában, a kultúraközvetítésben is. A motivációk sorába tartozik, hogy a 
megyének a korábbiakban nehézségei voltak az értelmiség szükséges létszá- 
raának biztosítása, s egyáltalán a párt értelmiségpolitikájának érvényesítése 
terén. Itt ugyanis a felszabadulás után, illetve az ellenforradalmat követően 
feltűnően nagy tehertételt jelentett az értelmiségickkel szembeni fenntartás, 
előítélet. Nem véletlen, hogy a politikai konszolidáció folyamatában kiemelt 
hang:úlyt kapott a szövetséki politika gyakorlati megvalósítása, az értelmi- 
séghez való viszony normalizáli: 1. 

A tudatos politikai crőfleszítések, az együttes, összehangolt cselekvés 
eredményeként az elmúlt húsz esztendőben a humán értelmiség létszáma több 
mint kétszeresére nőtt, s napjainkban meghaladja az ötezret. Az értelmiségen 
belüli arányuk elérte a 62 százalékot. Összetételükre jellemző a pedagógusok 
túlsúlya. Kevesen vannak a hivatásos művészek, az úgynevezett szellemi sza- 
badfoglalkozásúak, és — önálló tudományos intézet hiányában — egyáltalán 
nincs főfoglalkozású kutató. Megyei sajátosság, hogy a főiskolát végzettek 
aránya magasabb, az egyetemi végzettségűeké alacsonyabb, mint az országos 
átlag. Ez főként abból adódik, hogy a korábban nagyszámú képesítés nélküli 
pedagógus döntő hányada az óvónő- és tanítóképző intézetekben, az általános 
iskolai tanárképzésben szerzett diplomát, s ma alig 3 százalék körül van a 
szakképzetlenek aránya. A végzettség alakulására értelemszerűen hatást gya- 
korol, hogy a megyében egyetlen felsőfokú intézmény — a Pénzügyi és 
Számviteli Főiskola 1972-ben létesített salgótarjáni intézete — működik. 
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Ugyancsak nagyobb az átlagosnál a nők és a 35 éven aluli diplomások ará- 
nya. Az előbbi jelenség a pedagóguspálya elnőiesedéséből fakad, az utóbbi 
természetes velejárója a fiatalok tervszerű letelepítésének. 

Bár a történelmi hátrányokból származó mennyiségi hiányokat jórészt si- 
került felszámolni, néhány területen ilyen típusú gondokkal is számolni kell. 
Így például a művelődési otthon jellegű intézmények népművelőinek alig 
egyharmada képesített, s körükben is nagy a fluktuáció. A helyzeten várha- 
tóan javít az egri Ho Si Minh Tanárképző Főiskola második éve működő ki- 
helyezett levelező tagozata. Nem egyenletes az államigazgatási szakemberek, 
az ügyészek, bírák utánpótlásának biztosítása sem. Egyebek közt az idegen- 
nyelv-oktatásban, a gyógyítómunkában hiányoznak a specialisták, a sok- 
oldalúan képzett szakemberek. Sajátos probléma, hogy a fiatal orvosok 
egy része az itteni munkavállalást eleve átmenetinek tekinti, és a szakké- 
pesítés megszerzése után állandó lakhelyén — főleg Budapesten —  sze- 
rez állást. Az egyéb végzettségűek távozásánál figyelembe kell venni, hogy a 
humán értelmiségiek jelentős része nem megyei származású, s így kisebb az 
érzelmi kötődésük, nehezebb az asszimilálódásuk. A pályaelhagyás mértéke 
egyébként a megyén belül nem számottevő. 

A humán értelmiségiek döntő többsége szakirányú végzettségének meg- 
felelő munkakörben helyezkedik el. Élet- és munkakörülményeik összességé- 
ben javuló tendenciát mutatnak, s ez leginkább a kiemelten fejlesztett okta- 
tási és egészségügyi ágazatokban érzékelhető. A tanácsok elismerésre méltó 
kezdeményezésekkel, sokoldalú támogatási rendszerrel segítik az önálló lakás 
megszerzését, a bér- és jövedelmi viszonyok megyei, helyi erőkből történő 
javítását. Számos példával lehetne igazolni a művészi és tudományos alkotó 
munka feltételeinek, ösztönzőinek, a mecenatúra, az elismerés formáinak fej- 
lődését, gazdagodását is. 


Mindezek ellenére — mint minden társadalmi rétegben — a humán ér- 
telmiség körében is feszültségeket okoz az anyagi helyzet alakulása. A maga- 
sabb és az alacsonyabb iskolai végzettségű, illetve szakképzettségű dolgozók 
jövedelmi viszonyainak nivellálódása alapján úgy érzik, hogy megbecsülé- 
sük nincs szinkronban társadalmilag deklarált szerepükkel. Sokan kényszerül- 
nek a szakmán belüli keresetkiegészítő tevékenység vállalására, de — a végzett- 
eégtől és a település nagyságrendjétől függően — nagy különbségek vannak a 
lehetőségekben. Ez is befolyásolja, hogy néhányan szakmán kívül kényte- 
lenek pluszkeresethez jutni. A nem legális jövedelmek egy-egy csoporton be- 
lül és a különböző foglalkozásúak között is konfliktusforrást jelentenek. Spe- 
ciális problémákkal küszködnek a magányosok, a gyermeküket egyedül neve- 
lők. Nehéz az értelmiségi életnívót fenntartani a nyugdíjasoknak. Különösen 
súlyos gondjaik vannak a , starthelyzetben" levő fiataloknak. A 3—6 tanul- 
mányi év alatt alig behozható hátrányba kerülnek más területen elhelyezke- 
dő kortársaikhoz képest. Alacsony a kezdőfizetésük, s az életkor, valamint a 
beosztás függvényében csak lassan növekszik a bérük. Kevés lehetőség van 
a tényleges teljesítmények szerinti differenciálásra. Ezzel kapcsolatban az is 
felmerül, hogy a munka színvonalát, hatékonyságát éppen az érintett szak- 
mákban a legnehezebb összemérni. 


A humán értelmiségiek általános műveltsége, szakmai felkészültsége meg- 
felel azoknak az igényeknek, amelyeket a munkahely, a szűkebb környezet — 
illetve szélesebb értelemben a társadalom — támaszt velük szemben: ren- 
delkezik a hivatása teljesítéséhez szükséges korszerű elméleti ismeretek- 
kel. A pályakezdők harmonikus beilleszkedését, integrálódását azonban 
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nehezíti, hogy tanulmányaik során nem készülnek fel eléggé választott szak- 
májuk gyakorlati feladataira, problémáira. Így például több manuális isme- 
retre, készségre lenne szükségük az orvosoknak. a műszerek, a pedagógusok- 
nak, a népművelőknek az audiovizuális eszközök, a számítógépek kezelésében, 
hasznosításában. Egyre ritkábban, de főleg az idősebbek körében még az is 
előfordul, hogy elvből — a hagyományos felfogás, a megrögzött módszer kö- 
vetkeztében — tartózkodik valaki az oktatásban vagy a tudományos munká- 
ban az új technika alkalmazásától. Sajnálatos, hogy az idegennyelv-tudás 
még ebben a társadalmi rétegben sem elégséges, pedig korábban az úgyne- 
vezett klasszikus műveltség velejárója volt a nyelvismeret. 

A folyamatos önművelésre, a mélyebb szellemi, kulturális tájékozódásra, 
a továbbképzésre való igény meglehetősen differenciált. Az oktató-nevelő 
munka, a gyógyítás, a fő profil mellett számos intézményben színvonalas tu- 
dományos tevékenység is folyik, ami — többek közt — a szakmai ambíciókra 
is utal. Különösen figyelemreméltók a helytörténeti, honismereti, iroda- 
lomtörténeti kutatások, pályázatok terén elért eredmények. Jók a személyi 
feltételei a művészeti alkotó munkának is, főként a képző- és iparművészet 
területén. Nagyon kevés viszont a tudományos fokozatúak száma, ami egy- 
részt a szerényebb hagyományokból fakad, másrészt a még mindig kisebb 
lehetőségeket jelzi. Ráadásul szűkebb körben tapasztalható az igénytelenség, 
a kitartó helytállás hiánya, a túlmunkával indokolt szellemi fásultság is. 

Az értelmiségen belül egyébként a humán réteg az, amelyik a szakmai 
ismeretek hasznosításáról a legkedvezőbben vélekedik. A végzettség és a 
munkakör egyezésének aránya az ő körükben a legmagasabb. Ez azonban nem 
jelenti azt, hogy mindig kielégítőnek tartják a rájuk bízott feladatokat. Elő-. 
fordul, hogy bírálják a munkaszervezést, a munkahelyi légkört, hiányolják a 
demokratikusabb viszonyokat, keveslik a fiatalok előrelépési lehetőségeit, a 
vezetői ösztönzést és példamutatást, még több fórumot, szellemi műhelyt igé- 
nyelnek továbbfejlődésükhöz, társadalmi funkcióik érvényesítéséhez. 


műngn 


Tevékenységüket a lakosság különbözően ítéli meg. Hagyományosan nagy (és 
eleve megelőlegezett) például az orvosok, ügyvédek, bírák társadalmi presz- 
tízse, míg a pedagógusoknak, népművelőknek, tanácsi dolgozóknak az elis- 
merésért különösen meg kell dolgozniuk. Egy időben sok kritika érte a szülők 
részéről a pedagógusokat, az oktatási reform minden problémájáért őket tették 
felelőssé. Az egészségügyben és a közigazgatásban dolgozók munkájával 
. szemben a humánusabb bánásmód, a közvetlenebb emberi kapcsolatok igé- 
nye fogalmazódik meg leggyakrabban. 

A végrehajtó bizottság megkülönböztetett figyelmet fordított a humán 
értelmiség eszmei, politikai arculatának, erkölcsi értékrendjének, közéleti akti- 
vitásának elemzésére. Megállapította, hogy gondolkodásukat, magatartásu- 
kat döntő mértékben a szocializmus alapelveivel, eszméivel való egyetértés, 
a politikához fűződő elkötelezett viszony jellemzi. Az azonosulás indítékai kö- 
zül kiemelendő, hogy többségük a szocialista társadalmi rendszerben megszer- 
zett tudás és az átélt élmények alapján vált értelmiségivé. Zömük úgyneve- 
zett első generációs értelmiségi, munkás-, parasztszülők gyermeke. A helybé- 
liek szemléletére hatást gyakorolnak a megye gazdag politikai, munkásmoz- 
galmi hagyományai is. i I 

A felkészültségből, a szélesebb információs bázisból fakad, hogy a humán 
értelmiségiek általában érzékenyen, erős szubjektivitással reagálnak a társadal- 
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mi jelenségekre, változásokra. A reformfolyamatokkal összefüggésben is nö- 
vekvő érdeklődést tanúsítanak a történelmi, a nemzeti tudat kérdései, a szo- 
cializmus aktuális elméleti problémái iránt. Tágabban látják az összefüggése- 
ket, véleményalkotásukban, értékítéletükben erőteljesebb a kritikai hangvé- 
tel. Ez különösen a fiatalokra jellemző, akiknek a közérzetét, politikai hangu- 
latát nagymértékben befolyásolja, hogy a korábbi generációktól eltérő — sok 
szempontból nehezebb — feltételek között kezdték meg pályájukat, a szocia- 
lízmus vívmányai számukra már természetes adottságnak tűnnek, s gyakorta 
értetlenül állnak az elmélet és a valóság ellentmondásai, a fejlődés fogyaté- . 
kosságai, zavarai láttán. Jogosan bírálják — többek között — a jó döntések 
megvalósításának lassú ütemét, az intézkedések következetlenségeit, a forma- 
lizmust, bürokratizmust, protekcionizmust, a társadalmi igazságtalanságokat, 
de e jelenségeket szinte kizárólag saját érvényesülésüket fékező problémák- 
nak és nem általuk is befolyásolható, megoldandó kérdéseknek tekintik. 

Sajátosan viszonyul a humán értelmiség a gazdasági helyzethez, a gaz- 
daságpolitika feladataihoz. Élet- és munkakörülményeik alakulása, egziszten- 
ciájuk, alkotókészségük kiteljesedése szempontjából értelemszerűen fontosnak 
tartják az intenzívebb termelőmunkát, az innovációs folyamatok felgyorsítá- 
sát. De — mint a Központi Bizottság novemberi és decemberi határozatának 
feldolgozásával kapcsolatos tapasztalatok igazolják — elég nehezen találják 
meg teendőiket, kevésbé érzékelik felelősségüket a gazdaság fejlesztésében. 
Annál is inkább, mert sokan közülük úgy tartják, hogy a jelen helyzetben a 
technokrata, prakticista szemlélet túlzottan háttérbe. szorítja a humán művelt- 
séget, a sokat emlegetett szubjektív tényezőket. Ezt vélik felfedezni az úgy- 
nevezett sikeremberek, a jól keresők karrierjében, érvényesülésében is. 

Közéleti aktivitásukhoz kedvező feltételt biztosít a káderképzésben, a po- 
litikai továbbképzésben való részvételük. Bár az esti egyetem általános tago- 
zatán — a képesítési rendeletet követően — alaposan visszaesett a létszámuk, 
a szakosítókon és a speciális tanfolyamokon változatlanul jelentős számban 
tanulnak. ; 

A különböző politikai testületekben, bizottságokban arányuknak megfe- 
lelő — kisebb településeken azt meghaladó — mértékben vesznek részt. Kü- 
lönösen a pedagógusok aktívak, a községekben még ma is ők alkotják a köz- 
életiség magvát. Sajnos nincs rendszeres munka- és emberi kapcsolat az 
egyes szakmák képviselői között. Kedvező viszont, hogy az újabb keletű kö- 
zösségek — egyesületek, társaságok, baráti körök — jórészt a humán értel- 
miségiek kezdeményezésére jöttek létre s általuk működnek. 


Altalában a közéletben is azok a legaktívabbak, akik a szakmai munká- 
jukban élenjárók. Ez számukra megterhelést okoz, és okozhatja bizonyos réte- 
gek passzivitását, közömbösségét, befeléfordulását is. Figyelmeztető jel, hogy 
egyre többen teszik szóvá politikai megbízatásaik formális jellegét, érdektelen- 
ségét. A jó kezdeményezések ellenére ritkának és esetlegesnek tartják a tájé- 
koztatást, keveslik az alkalmat az eszmecserékre, vitákra, s főleg az őket 
érintő kérdésekben igénylik véleményük meghallgatását, figyelembevételét. 


A megyében a párttagok 15,6 százalékának van felsőfokú : végzettsége. A 
humán értelmiség mintegy 40 százaléka tagja a pártnak. A párttagok aránya 
foglalkozási csoportonként jelentősen eltér. Általános gond, hogy a fiatalok 
között alacsony a párttagok száma, s egyes csoportjaikban messze elmarad 
létszámarányaiktól. A párttagok az intézményi és apparátusi pártszervezetek- 
ben, a községi alapszervezetekben aktívan vesznek részt a politikai feladatok 
kimunkálásában, értelmezésében, megvalósításában. 
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A testület az elemzésből azt a következtetést vonta le, hogy rendkívüli 
fordulatra az értelmiségpolitika megyei gyakorlatában nincs szükség, de a 
következőkben igényesebb, differenciáltabb munkát kell végezni a humán 
értelmiség körében és érdekében is. Továbbra is adottak a megfelelő lét- 
számot, élet- és munkakörülményeket biztosító, összefogást igénylő felada- 
tok, de a hangsúly a jövőben a hatékonyabb tartalmi tevékenységre, a mi- 
nőségi mutatókra esik. — 


A szemléletformálás folyamatában azonban azt is tudatosítani kell, hogy 
ezért maguk az érintettek is nagyon sokat tehetnek, hiszen talán éppen a 
humán szféra rendelkezik a legfőbb tartalékkal a politika helyi megvalósitá- 
sában. Például a közoktatási, közművelődési intézményekben dolgozó peda- 
gógusoknak, népművelőknek kiemelt feladatuk a munkára, az állampolgári 
fegyelemre való nevelés. Jó előjel, hogy az oktatási törvény is ebben az 
irányban fejti ki hatását. Egyebek közt a korszerű közgazdasági szemlélet, 
a racionális gazdálkodás, az önálló gondolkodás, a kezdeményező- és cselek- 
vőkészség, a kreativitás kialakításában és fejlesztésében szintén a kultúra 
munkásainak van elsődleges szerepük. 


Az értelmiségpolitika eredményes gyakorlatában sajátos feladatai vannak 
az állami szerveknek, a társadalmi és tömegszervezeteknek — kivált a nép- 
frontnak —, de a végrehajtó bizottság értelemszerűen a párt teendőit hang- 
súlyozta. A politikai feltételek sorában kiemelte az értelmiség folyamatos tá- 
jékoztatásának, felkészítésének, továbbképzésének szerepét. Több alkalmat 
és fórumot kell teremteni a rendszeres eszmecserékre, vitákra, az értelmisé- 
giek véleményének megismerésére. A pártszerveknek és -szervezeteknek köz- 
. vetlenebb, személyes kapcsolatokat kell kialakítaniuk az értelmiség különböző 
rétegeivel. A párttagokat igényesebb követelménytámasztással, felkészültsé- 
güknek megfelelő megbízatásokkal kell jobban aktivizálni. A párt sorainak. 
erősítését az arra alkalmas fiatal értelmiségiek nagyobb számú felvételével is 
biztosítani kell. 


KIRÁLY ISTVÁN 


KULTÚRA ÉS POLITIKA 


Az ismert irodalomtörténész cikkeinek és tanulmányainak gyűjteménye híven 
tükrözi a tudós szerző sokoldatúságát, közéleti eltkötelezettségét. 
zik a mennyiségi és minőségi probtémákkal egyaránt küzdő .oktatási 
rendszerrel. Irodalomtörténészként látszólag lezárt, megoldottnak vélt problé- 
mákról tud újat, gondolkodásra késztetőt mondani. 
A kötet legizgalmasabb ciklusát azok a cikkek és interjúk alkotják, amelyeknek 
témája az ötvenes évek. Mint kortórs szemtanú, mint az akkori kultúrpolítiko 
aktív részese, mint az eseményeket és a folyamatokat immór távtatosan szem- 
lélő történész, összetetten és a maguk bonyolultságában vizsgátja, kritikusan, 
de egyszersmind önbírálattol is e kritikus időszak kérdéseit. 
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Juhász Gábor 


A SZABOLCS-SZATMÁR MEGYEI TANACS 
OSZTÁLYVEZETŐJE 


A foglalkoztatás lehetőségei és feladatai 


Az 5938 km? területét és a 610 ezer állandó népességszámát tekintve Sza- 
bolcs-Szatmár az ország egyik legnagyobb megyéje. 

Távol az ország központjától nehezen indult meg a gazdaságíi-társadal- 
mi fejlődése, hiszen a negyvenes évek közepén még itt volt a legkevesebb 
ipari üzem, a legelmaradottabb az infrastruktúra és a legmagasabb az eltar- 
tottak aránya. A produktív korúak elvándorlása munkahely hiányában 
olyan méreteket öltött, hogy a népesség eltartó képesssége veszélybe ke- 
rült. Napjainkig több mint 180 ezer ember hagyta itt a megyét véglegesen, 
és keresett magának máshol megélhetést. Az itt élőlakosság megélhetése 
tehát ígen nehéz volt. Ezért évtizedek óta az egyik legfontosabb feladatunk, 
hogy munkalehetőségeket teremtsünk. amelyek biztosítják az elhelyezkedés 
lehetőségét. A kibontakozásra éveket kellett várni, mivel, mint ismeretes, az 
ország számára az ipartelepek helyreállítása és a termelés megindítása volt 
a legfontosabb. A megyében tehát az ipari munkahelyek telepítése csak 
nagy késéssel következhetett be. 


Mi tette lehetővé a fejlődést ? 


A fejlődés a hatvanas évek közepétől indult meg dinamikusan. Elkezdődött 
a foglalkoztatási struktúra átrendeződése, korszerűsödése. Nagyot léptünk 
előre a foglalkoztatás színvonalának javításában: új gyárak, üzemek épül- 
: tek, bővült a kereskedelmi hálózat, több egészségügyi, kulturális, szociális 
intézménnyel gazdagodtunk. Jelenleg a nem mezőgazdasági ágazatban kö- 
zel §0 ezerrel dolgoznak többen. mint a hatvanas évek elején. Ugyanezen 
idő alatt csak az iparban foglalkoztatottak száma 52 ezerrel emelkedett. A 
könnyűipar rekonstrukciójának hatásaként több mint 34 ezer olyan nő is 
munkába állhatott, akiknek szinte semmilyen szakmai képzettsége és ipari 
gyakorlata nerm volt. A középtávú tervekkel megegyező fejlődési szakaszok 
jellemzéséül elmondhatjuk, hogy a megye társadalmi, gazdasági életében 
már a második ötéves terv időszakában az iparfejlesztés lehetőségei megnö- 
vekedtek. Ez a termelő infrastruktúra bővítését is szükségessé tette. 

A harmadik ötéves tervben a beruházások növekedésével egyrc több 
munkahely létesült, emelkedett a lakosság ellátásának színvonala. A ter- 
melőszövetkezetek gazdálkodásának  mecsszilírdulásával,  fizetőképességük 
nagyfokú javulásával pedig csökkent az elvándorlás a megyén kívüli mun- 
kahelyekre. i 
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A következő évek ugyancsak kedvezően alakultak, hiszen a negyedik 
ötéves tervidőszak során minden eddiginél dinamikusabban fejlődtek a ter- 
melőerők, felgyorsult a gazdasági növekedés üteme, kedvező irányban fej- 
lődött a megye gazdasági struktúrája. A termelőágazatok kibontakozásá- 
ban az extenzív és az intenzív hatások egyaránt érvényesültek. 

A hatodik ötéves tervidőszak viszont demográfiai szempontból kedve- 
zőtlen jelenségeket mutatott. A születések száma tartósan és folyamatosan 
csökkent, a halálozásoké emelkedett. E két tényező eredőjeként a termé- 
szetes szaporodás erőteljesen mérséklődött és — bár az országossal ellentét- 
ben még mindig pozitív előjelű volt — nem tudta pótolni a vándorlási vesz- 
teséget, így megyénk népessége 1980 óta ismét fogyott, ami 1972 óta nem 
volt jellemző. 

A gazdasági fejlődés mérséklődése, a munkahelybővítő beruházások 
visszafogása a megye egész területén érzékelhető feszültségeket okozott a 
foglalkoztatásban. Munkalehetőség hiányában, illetve a jobb megélhetés 
reményében mind többen hagyták el a megyét. Az ötödik ötéves tervidő- 
szak 10513 fős vándorlási vesztesége a hatodik ötéves tervidőszakban már 
15 450-re emelkedett. Ebben a tervidőszakban tovább mérséklődött — 9200- 
ról 7100-ra — a nyugdíjas korú aktív keresők száma. A nyugdíjkorhatárt 
elért dolgozók anyagilag egyre inkább abban váltak érdekeltté, hogy nyug- 
díjuk kiegészítése céljából munkát vállaljanak. 

. Az ágazatok munkaerő-felhasználása ugyanakkor lényegesen visszaesett, a 
foglalkoztatás helyzete a hatodik ötéves terv időszakában kedvezőtlen irány- 
ban változott. Az aktív keresők száma a tervezett 1100 növekedés helyett 
2700-zal, 1,1 százalékkal csökkent. 

Az egymást követő kedvezőtlen hatások miatt a hetedik ötéves terv első 
évében az aktív keresők száma további 1900-zal csökkent. Az ipart és a 
nem anyagi ágazatokat kivéve — ahol alig volt érzékelhető az emelkedés — 
szinte valamennyi ágazatban csökkent a létszám, a legnagyobb mértékben 
újra a mezőgazdaságban. A feszültséget fokozza a demográfiai hullám 
, Devonulása" a munkaképes korba. Ezáltal a munkaerőforrás 6500-zal lesz 
magasabb, mint a korábbi középtávú terv időszakában, a munkát kereső 
fiatalok száma pedig 9500-zal haladja meg a természetes pótlási igényt. Szá- 
molva az elvándorlás eddigi nagyságrendjével: a kínálati többlet így is meg- 
haladja a 3500-at. Ehhez hozzászámolva a mobilizálható munkaerőt, valamint 
a más megyéből létszámleépítés és fegyelmi okokból hazajötteket, megálla- 
pítható, hogy az itt élő lakosság munkába helyezése megkülönböztetett fi- 
gyelmet és határozott központi intézkedést igényel. 


Az eddigi munkahely-létesítések csak mérsékelték a gondokat, de nem 
tudták megoldani a teljes foglalkoztatást. Még nem jött létre ugyanis az a 
munkahelybázis, amely lehetővé tenné, hogy az évről évre munkaképes 
korba lépő ifjúság száma és a természetes pótlási igény megegyezzen egy- 
mással. E kettő között jelenleg 25 százalékos a különbség. Ezért a fiatalok 
közül évenként mintegy 1300—1400-an arra kényszerülnek, hogy más me- 
gyében vállaljanak munkát. 

A munkakönyvi betétlapok rendszeresítésével az első ízben munkát vál- 
laló fiatalok elhelyezkedése 1984-től megközelítő pontossággal nyomon kö- 
vethető. Így konkrét adataink vannak arról, hogy a Szabolcs-Szatmár me- 
gyei fiatalok kettő kivételével az ország valamennyi megyéjében megtalál- 
hatók munkavállalóként. A megyén belüli elhelyezkedési gondjaikat mutat- 
ja, hogy 16 százalékuk csak az iskola elvégzése után több mint egy év el- 


teltével talált munkahelyet, további 36 százalékuknak pedig átmeneti meg- 
oldás kínálkozott, mivel csupán meghatározott idejű szerződéses munkavi- 
szonyt létesíthettek. Évtizedek óta igen nehéz a pályakezdő értelmiség el- 
helyezkedése, egyre kevesebb felsőfokú szakember jön vissza a tanintézetek- 
ből a megyébe. Jelenleg a megyében elhelyezkedett pályakezdőknek mind- 
össze 5 százaléka felsőfokú végzettségű. 

Évtizedek óta jellemző az ingázás. Az ország különböző területeire na- 
ponként, hetenként, kéthetenként eljárók száma magas. Megfelelő munka- 
lehetőség hiányában sokan kényszerülnek elhagyni a megyét, és a főváros- 
ban, valamint más gyorsan fejlődő ipari központban keresik a megélhetés 
lehetőségét. Ennek a rétegnek a létszáma a fejlesztés üteme szerint hul- 
lámzó volt, és napjainkra 30 ezer körül stabilizálódott. 

A foglalkoztatásban mutatkozó hátrányok felszámolásának folyamata te- 
hát a nyolcvanas évek elején megállt, és ettől kezdve a területek közötti kü- 
lönbségek tovább növekedtek. Az elmaradás növekedése a helyi és az orszá- 
gos szerveket egyaránt intézkedések összehangolt megtételére késztette. 


Milyen megoldás kínálkozik? 


Az Országgyűlés hosszú távú terület- és településfejlesztési határozata alap- 
ján elkészítettük a gazdaságilag elmaradott térségek felzárkóztatásának konk- 
rét megyei programját. Ez részleteiben is rögzíti a fejlődés irányát, ezen be- 
lül meghatározza a foglalkoztatási bázis bővítésének lehetőségeit. Megvaló- 
sításához meghatározott állami pénzeszköz is felhasználható. Mondhatjuk te- 
hát, hogy megalapozott reményeket fűzünk foglalkoztatási céljaink valóra 
váltásához. A feladatok megoldásához ismernünk kell a gazdasági elmara- 
dottság jellemzőit. Az országosan kialakított egységes kritériumrendszer 
alapján ezek a következők: 


e kevezőtlen mezőgazdasági adottság; 
e foglalkoztatási lehetőség hiánya; 

e magas ingázási és elvándorlási arány; 
e kedvezőtlen korstruktúra ; 

e alacsony jövedelmi színvonal; 

e aprófalvas településszerkezet; 

e közlekedési helyzet; 

€ szakemberek hiánya; 

e fejletlen infrastruktúra. 


Mindezeket figyelembe véve 7 megye 23 térségének 574 települése került 
ebbe a kategóriába, ahol az ország lakóinak 4 százaléka, mintegy 430 ezer 
ember él. Nem éppen rózsás helyzetünket egyértelműen mutatja, hogy az 
említett települések közül 125 a mi megyénkben található, és ott 150 ezer 
ember él, vagyis a megye lakosságának mintegy negyede. Az ott élők tár- 
sadalmi és gazdasági feltételei a megyei átlagnál is lényegesen rosszab- 
bak. Ezekben a térségekben a népességcsökkenés tendenciája általános, az 
említett 125-ből csak 8 településen nem csökkent. A megyei átlagnál is jóval 
magasabb a munkaképes koron felüliek aránya, ami nem demográfiai sa- 
játosság. A fiatalok ugyanis elvándorolnak, és gyermekeiket is magukkal 
viszik, ugyanakkor a távolsági ingázók közül munkaképesség-csökkenés, 
vagy nyugdíjazás miatt , hazatérők" növelik az idős korúak arányát. További 
jellemző ezekben a térségekben, hogy 100 aktív keresőre 145 inaktív és eltar- 
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tott jut. Az aktív keresők közel 40 százaléka naponként ingázik, és jelentős 
a távolsági ingázók száma. Előnytelen a foglalkoztatási struktúra is. A mező- 
gazdaságban dolgozók aránya ezeken a helyeken a kétszerese a megyei át- 
lagnak. Alacsony a foglalkoztatási színvonal. Így igen sokan elesnek azoktól 
a társadalmi juttatásoktól, amelyekhez ma még nem állampolgári jogon lehet 
hozzájutni. (Táppénz, gyes, szülési segély, fizetett szabadság stb.) A mobili- 
zálható munkaerő döntő része szakképzetlen nő. Az ifjúsági forrástöbbletnek 
mintegy a harmada ís itt található, akiknek a szakmai képzését nem szer- 
vezhetjük meg mindaddig, amíg nem tudjuk, hogy milyen vállalatok, üzemek, 
fognak megyénkbe települni. 

Az itt levő mezőgazdasági nagyüzemek az országos átlagtól 40 százalékkal 
alacsonyabb aranykorona értékű földeken gazdálkodnak, alacsony a személyi 
jövedelem szintje. . 

Meghatároztuk tehát a megye egészét illetően e gazdaságilag elmaradott 
térségek fejlesztésének fő céljait és feladatait. A reális számvetések alapján 
arra a következtetésre jutottunk, hogy a felzárkóztatásuk a pénzügyi lehető- 
ségek korlátozottsága miatt hosszú távú feladat. Nagyon fontosnak ítéljük 
azonban, hogy az elképzeléseket a hetedik ötéves tervidőszakban valóra vált- 
suk. Ezért külön is meghatároztuk a középtávú időszak feladatait, amely a 
gazdasági fejlődés komplex megvalósítását tűzi célul. 

A foglalkoztatás teljességének és színvonalának növekedésével egyidejű- 
leg igen fontosnak tartjuk ezekben a térségekben a gazdasági bázis erősödé- 
sét, a gazdálkodó egységek jövedelemtermelő képességének növelését, és 
mindezek eredményeként azt, hogy az itt élő emberek életkörülményei belát- 
ható időn belül érzékelhetően javuljanak. Programunk mindezeket a nép- 
gazdaság célkitűzéseivel összhangban kívánja megvalósítani. A program ki- 
mondja, hogy a hatékonysági követelményeket megkülönböztetetten kell ér- 
vényesítenünk. A munkahelyek számának növelése, valamint újabb pénzesz- 
közök bevonása érdekében országos pályázatot hirdettünk, amelyre több mint 
400 pályázat érkezett be. Ezek felülvizsgálata megtörtént. A pályázatok kö- 
. zül több nem felelt meg a pályázati feltételeknek, vagy a kért támogatás ösz- 
szege a foglalkoztatandó létszámhoz képest igen magas, illetve a saját erő há- 
nyada nagyon alacsony volt. Az illetékes szervek bevonásával történt elbírá- 
lás után a megyei tanács végrehajtó bizottsága a megye számára is előnyös 
pályázatoknak csupán egy részét fogadhatta el, mivel a Területfejlesztési és 
Szervezési Alapnak csak az 1987—1988. évre megállapított részéig lehetett kö- 
telezettséget vállalni, illetvé néhány, 1989. évi támogatásra szóló garancia- 
levelet kiadni. Az 1989—1990. évekre még rendelkezésre álló pénzeszközök ter- 
hére a települni szándékozó termelőegységek profiljától függően a foglalkoz- 
tatás növelésre további lehetőség is lesz. Ma már a helyi tanácsok a saját esz- 
közeikből is segítik a munkahelyek számának növelését, az infrastrukturális 
hátté. megteremtését. Mindemellett a megyei tanács a hetedik ötéves tervé- 
ben a foglalkoztatást bővítő beruházások támogatására 50 millió Ft-ot különí- 
tett el. Ez nem csupán az elmaradott körzetek fejlesztését szolgálja — miután 
más mikrokörzetekben is van ilyen probléma —, de az odaítélés feltételei 
megegyeznek a központi alapnál említettekkel. 

A folyamat nem zárult le, mindez csak a kezdet. Alapvető feladat a már 
meglevő és feltárható pénzeszközök összehangoltabb, hatékonyabb felhaszná- 
lása. Így már a hetedik ötéves tervidőszakban megtehetők a kezdeti lépések, 
amelyek megteremthetik a feltételeket a további lendületesebb felzárkózáshoz. 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Lakóterületi pártszervezetek Debrecenben 


A változó gazdasági, társadalmi fel- 
tételek közepette egyre fokozódik a 
lakóterületi politikai munka szerepe. 


. . E munka feladatainak megoldásában 


Debrecen városában is a körzeti 
pártszervezetek jelentik a leginkább 
hadrafogható" erőt. Városunk csak- 
nem 40 körzeti alapszervezetének 
mintegy 3300—3400 tagja — akiknek 
90 százaléka nyugdíjas —  érzéke- 
nyen reagál környezete problémáira, 
ezeket nyíltan felvetik az erre szol- 
gáló fórumokon, és erejükhöz, lehe- 
tőségeikhez mérten nagy szerepet 
játszanak e kérdések megoldásában 
is. Észrevételeik erkölcsi értékét nö- 
veli, hogy fellépésük — például, ami- 
kor szót emelnek a kereskedelmi el- 
látásban, a szolgáltatásokban, a hi- 
vatali ügyintézésben tapasztalható 
hiányosságok miatt, a közlekedés a 
közművelődés gondjainak megoldá- 
sáért, vagy a társadalmi tulajdon 
rongálása ellen — közérdeket szolgál. 
De ugyanígy említhetném a közbiz- 
tonság javítását vagy az idős embe- 
rekről történő gondoskodást célzó 
kezdeményezéseiket is. 

Az utóbbi években a területi párt- 
alapszervezetek egyre rendszereseb- 
ben keresik meg a tanács kereske- 
delmi osztályát a körzetük ellátásával 


kapcsolatos kérdésekben. Jelzéseiket, - 


észrevételeiket az illetékes szervek 
minden esetben kiemelt fontosságú- 


nak tekintik, s ezek nyomán megte- 
szik a szükséges intézkedéseket. Egy- 
re jobban terjed az a gyakorlat is, 
hogy a pártvezetőségek, pártalapszer- 
vezetek napirendre tűzik a körzeti 
kereskedelmi ellátás helyzetét, fej- 
lesztését, és ide meghívják a tanács 
illetékes képviselőjét is. Ezek a ta- 
lálkozások mindegyikük számára fon- 


. tosak, mert kölcsönösen segítséget 


tudnak nyújtani egymásnak, a fo- 
lyamatos információcsere elejét ve- 
heti a gondok, problémák felhalmo- 
zódásának, rugalmasabban tudnak al- 
kalmazkodni az állandóan változó 
igényekhez 

Említhetném, hogy területi alap- 
szervezeteink kezdeményezői voltak 
az úgynevezett bűnmegelőző centru- 
mok létrehozásának, s azok munká- 
jában rendszeresen részt is. vesznek. 
Ennek keretében elsősorban a kedve- 
zötlen jelenségek jelzését tűzték ki 
célul. A rendőrséghez és a tanács kü- 
lönböző szerveihez eljuttatott jelzé- 
seiík segítették a vagyonvédelmi hiá- 
nyosságok megszüntetését, a hátrá- 
nyos helyzetű családok felkutatását, 
a veszélyeztetett gyermekek állami 
gondozásba vételét. 

Szoros kapcsolatot építettek ki a 
területi pártszervezetek körzetük or- 
szággyűlési képviselőivel, tanácstag- 
jaival is. Úgy alakítottuk ki a párt- 
vezetőségek hatókörét, hogy a hozzá- 


. juk tartozó terület egybeesik egy or- 
szággyűlési — választókerületével A 
szervezeti módosítás tartalmi változá- 
soknak nyitott utat. Egyre hatéko- 
nyabb munkakapcsolatok alakulnak 
ki a terület országgyűlési képviselő- 
jével. Megbeszélik a gondokat, sőt 
felkérik a képviselőt, hogy vegyen 
részt egy-egy várospolitikai kérdést 
tárgyaló taggyűlésen. 

Az alapszervezetek körzetei a ta- 
nácstagi körzetekkel azonosak. 
Ugyanígy kapcsolódnak a Hazafias 
Népfront körzetei is e szervezeti rend- 
be. 


A létrehozott városkörzeti tanács- 
tagi csoportok további lehetőséget 
nyújtanak arra, hogy a területi párt- 
szervezetek kommunistái közvetlenül 
ís részt vegyenek a várospolitika szá- 
mos alkotóelemének kialakításában. 
A lakóterület fejlesztésének megbe- 
szélése, a szükségletek rangsorolása 
és az állásfoglalások együttes kiala- 


kítása egyre markánsabbá, erőtelje- 


sebbé teszi az érdekképviseletet, ösz- 
szehangoltabbá a politikai munkát. 


Javaslatunkra az elmúlt években a 
területi alapszervezetekben szociális 
bizottságok — munkacsoportok — 
szerveződtek, amelyek rendszeresen 
figyelemmel kísérik a legrászorultabb 
idős emberek helyzetét. Eredményes 
munkakapcsolatot alakítottak ki a 
területi vöröskeresztes alapszerveze- 
tekkel, ennek révén a rászorultakat 
szükség esetén a tanács szociális há- 
lózata gondozásába veszi. A munka- 
. csoportok felveszik a kapcsolatot a 
volt munkahelyek pártszervezeteivel, 
támogatást és segítséget kérnek a rá- 
szorulók gondjainak enyhítéséhez. 

A nyugdíjasok anyagi helyzetét lé- 
nyegesen javítja, ha munkát tudnak 
vállalni. Figyelemre méltó, hogy az 
elmúlt években 48 vállalat tett eleget 
a foglalkoztatási keret felemelése 
iránti kérelemnek, így 300-an kaptak 
módot magasabb óraszámban történő 
munkavállalásra. A tanáccsal egyet- 


értésben javasoltuk áttekinteni a 
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nagyüzemileg nem hasznosítható föl- 
dek kiosztásának lehetőségét a mun- 
kaképes idős igénylők részére. 

Mai bonyolultabb gazdasági, társa- 
dalmi viszonyaink közepette szükség 
van arra, hogy az eddigieknél sok- 
kal alaposabban tájékoztassák a tag- 
ságot arról, hogy milyen tendenciák, 
folyamatok vezettek a különböző 
központi és helyi határozatok meg- 
születéséhez, vagyis az okozati össze- 
függéseket érthetőbbé kell tenni szá- 
mukra. Ennek érdekében tervezzük 
pártvezetőségenként egy-egy politi- 
kai klub létrehozását. A klub kere- 
tein belül foglalkozni kívánunk 
életszínvonal-politikai,  környezetvé- 
delmi, közművelődési és más kérdé- 
sekkel. Az első ilyen klub ez év ele- 
jén már meg is kezdte működését. 
Az első összejövetelen a gazdaság, az 
életszínvonal és a közhangulat kap- 
csolódásáról ibeszélgettek a résztve- 
vők, a másodikon pedig a területen 
működő kiskereskedelmi vállalatok 
igazgatóinak jelenlétében az ellátás- 
ról, a fogyasztók igényeiről és azok 
kielégítésének lehetőségeiről esett 
szó. 


Pártházaink kihasználhatóságát is 
fokoznunk kellene. Jelenleg a párt- 
házakat tőbbnyire a párt-, tanácsi és 
társadalmi szervek rendezvényeinek 
lebonyolítására használjuk fel. Ezek 
a rendezvények azonban a napnak 
csak kisebbik hányadát töltik ki, a 
nagyobbik részében a pártházak ki- 
használatlanok. Különböző szakkő- 
rök, klubok, tanfolyamok megindítá- 
sával látogatottságuk fokozható. Ha 
erősítjük nyitottságukat, ezáltal el- 
érhető, hogy a közélet centrumává 
váljanak, és ne csak a párttagok, ha- 
nem a lakosság egésze felkeresse eze- 
ket az intézményeket. Ily módon a 
pártház egyfajta új munkásotthon 
lenne, nyitott minden tevékenység 
számára, olyan hely, ahol szót lehet 
váltani a politikáról, a mindennapok 
örömeiről, gondjairól, kulturáltan el 
lehet tölteni a szabadidőt. 


Ennek az elgondolásnak a valóra 
váltásában már vannak kezdeti ered- 
ményeink. Van olyan pártházunk, 
ahol varró- és hímzőszakkör, kisebb 
könyvtár — működik, kiállításokat, 
egészségvédelemmel kapcsolatos ren- 
dezvényeket szerveznek. Egyik párt- 
vezetőségünk egy időben számítás- 
technikai tanfolyamot szervezett a 
fiatalok számára. Nagy volt az ér- 
deklődés, sokan jártak a tanfolyam- 
ra. Mivel azonban a számítógép be- 
szerzésge menet közben akadályokba 
ütközött, lassanként megszűnt az ér- 
deklődés, a tanfolyamot nem tudták 
folytatni. 

"Az említett példák is mutatják, 
hogy a továbblépéshez — a kezdemé- 
nyezőkészségen túl — szükség lenne 
az anyagi és személyi feltételek javí- 


tására. Kétségtelen, hogy ehhez a 
legnagyobb segítséget a városi párt- 
bizottság nyújthatja. Azonban azo- 
kat a lehetőségeket, módszereket is 
hatékonyabban lehetne kutatni és ki- 
alakítani, amelyekkel a lakóterületi 


pártszervezetek önállóan megteremt- 


. hetik a megfelelő működési feltéte- 


A  továbblépésnek megítélésünk 
szerint ez az egyik fő útja. Ha azt 
. akarjuk, hogy a párt tömegbefolyása 
növekedjék, a pártonkívüliekkel a la- 
kóterületen is ki kell építeni a rend- 
szeres kapcsolatot. S ebben a körzeti 


pártszervezetekre nagy feladatok há- 


Az értekezletek tartalmi, formai megújításáról 


Hosszabb ideje mondjuk, de a XIII. kongresszus a pártélet gyenge pont- 
jaként ki is emelte a határozatok végrehajtásának megszervezését és el- 
lenőrzését. Meggyőződésem, hogy e téren javulást a párttagok személyes 
felelősségének növelése mellett a párt munkastílusának és munkamód- 
szerének folyamatos korszerűsítésével tudunk elérni. Ehhez nélkülözhe- 
tetlen, hogy időről időre új elemeket vonjunk be a politikai munka esz- 
köztárába, de szükség van arra is, hogy a korábban bevált módszerein- 
ket felülvizsgáljuk, hatékonyságukat növelve az új követelményekhez iga- 
zítsuk. A megyei pártvezetés ezért határozott úgy, hogy első lépésként in- 
duljunk el , felülről", tekintsük át a városi, járási jogú és a közvetlen me- 
gyei irányítású pártbizottságok elsőtitkári értekezletének rendszerét, és a 
tapasztalatok birtokában tegyük meg a szükséges korrekciókat. Mindeh- 
hez az első titkároktól kötetlen beszélgetésen kértünk véleményt. Írásunk 


ennek legfőbb tanulságait foglalja össze. 


Az elsőtitkári értekezletek résztvevői 
Csongrád megyében viszonylag szé- 
les körből kerülnek ki: jelen vannak 
a megyei pártbizottság titkárai, osz- 
tályvezetői, az egyes osztályokról az 
információfelelősök, a megyei pártbi- 
zottság által közvetlenül irányított 
valamennyi pártbizottság első titkára, 
valamint az SZMT, a KISZ és a Ha- 
zafias Népfront első számú vezetői, 
a munkásőrség megyei parancsnoka 
és a megyei hírlap főszerkesztője. 


Mi jellemzi ez idő szerint az első-. 


titkári értekezleteket? Hogyan kerül 
egy-egy téma napirendre? Általános 
gyakorlat, hogy a témafelelős osztály 
által előzetesen megküldött szempon- 
tok alapján négy-öt első titkár ad 
tájékoztatást a területükön folyó 
munkáról: mit tettek egy adott párt- 
határozat végrehajtásának  megszer- 
vezéséért; milyen gondok vetődtek 
fel; hogyan sikerült a nehézségeket 
leküzdeni; miben látják további fel- 
adataikat; stb. A beszámolókat a je- 
lenlevők kiegészíthetik, csatlakozhat- 


nak a gondolatokthoz. A napirend 
lezárásaként a témafelelős megyei tit- 
kár reagál a tájékoztatókra, összeveti 
azokat a megyei tapasztalatokkal, fel- 
hívja a figyelmet a további tenná- 
valókra, ösztönözve az egy-egy terü- 
leten tapasztalható jó módszerek át- 
vételét, adott esetben a pártbizottsá- 
gok közötti közvetlen tapasztalatcse- 
rét. Ezután a megyei titkárok vagy 
az osztályvezetők szólnak az időszerű 
feladatokról (központi határozatok 
ismertetése, tagfelvételi munka, me- 
gyei pártrendezvények előkészítése 
stb.). Olykor meghívottként országos 
szintű vezetők adnak tájékoztatást 
közérdeklődésre számot tartó (külgaz- 
dasági kapcsolataink, az enyhülés 
kérdései, a katonai egyensúly stb. 
kérdésekről. Mintegy másfél éve leg- 
alább negyedévenként kihelyezett ta- 
nácskozásokat is tartunk. Ilyenkor a 
,hivatalos?" program mellett a ven- 
déglátó város egy-egy üzemébe vagy 
kulturális intézményébe látogatunk el, 
ami lehetőséget nyújt az adott terü- 


let mindennapi életébe való villanás- 
nyi bepillantásra.. 

A tanácskozás jelenlegi formáját a 
beszélgetőpartnerek általában jónak 
tartották. Mindenekelőtt kiemelték az 
első titkári értekezletek rendszeressé- 
gének, tervszerűségének  hasznossá- 
gát, ugyanis az időpont állandó, te- 
matikáját pedig a végrehajtó bizott- 
ság üléstervéhez is  hozzáigazítjuk. 
Mindez lehetővé teszi a konkrét kap- 
csolódást a testületi ülések napirend- 
jéhez, módot ad ezeknek a napi- 
rendi pontoknak az előkészítésére és 
végrehajtásuk ellenőrzésére. Úgy gon- 
dolom, tartalmi szempontból ez a lé- 
nyeg. Arra törekszünk, hogy a rend- 
szeres eszmecsere segítse a felsőbb 
szintű és a megyei párthatározatok- 
ból adódó helyi feladatok meghatáro- 
zásat, s a tájékoztatók járuljanak 
hozzá az egységes cselekvéshez, a po- 
lítikai munka feltételeinek biztosítá- 
sához, megfelelő érvanyagot adva a 
gyakorlati munkához. 

Az elsőtítkári értekezletek az ellen- 
őrzésnek is elismert fórumai, szem 
előtt tartva természetesen, hogy e ta- 
nácskozásoknak nincsenek testületi 
jogosítványaik; a pártirányítás rend- 
szerében a végrehajtás szervezése te- 
rületén van elsődleges szerepük. 
Emellett az egyes pártbizottságok ál- 
tal a pártmunkában alkalmazott sajá- 
tos, újszerű módszereknek a megis- 
mertetése a tapasztalatcsere-jelleget 
is biztosítja. 

A  tartaimnasabb munkát több 
tényező gátolja. Ilyen például, ha 
a  referáló első titkár  túlságo- 
san ragaszkodik a kiadott szem- 
pontokhoz. Ez azért is előnytelen, 
mert a kérdéskörhöz kapcsolódó egyéb 
helyi tapasztalatok, megoldási mód- 
szerek, a végrehajtást akadályozó 
okok nem kerülnek felszínre. Az se 
hasznos, ha a második-harmadik fel- 
szólaló — annak ellenére, hogy első 
mondatában kifejezi ennek elkerülé- 
sére való törekvését — megismétli 
az elhangzottak egy részét, azt gon- 
dolva, hogy egy rövid hozzászólás 


nem tükrözné mindazt a munkát, 
amelyet az értekezletre való felké- 
szülésére ő és apparátusa fordított, a 
területen működő pártszervek sok- 
irányú tevékenységét pedig més ke- 
vésbé. Máskor viszont éppen ennek 


az ellenkezője történik -- a I: -bb 
sorra kerülő felszólaló mindenben 
csatlakozik az előtte szólókhoz, s n sa- 


jatos helyi problémák ez esetben is 
elsikkadnak. A 400---600 pártlagot 
számláló közvetlen megyei irányítá- 
sú nagyközségek (Csanádpalota, €1- 
lés-Forráskút, — Mindszent) titkárai 
például olykor azért ncm nyilvániíta- 
nak véleményt, mert nyomasztja őket 
a nagyságrendi különbség, úgy ér- 
zik, hogy egy megyeszékhelyi vagy 
másik , nagyvárosi"? első titkár által 
elmondottakhoz viszonyítva az ő ta- 
pasztalataik jelentéktelenek, nchéz- 
ségeik, gondjaik pedig csak saját 
maguk számára tűnnek nagynak, má- 
sok esetleg meg sem értik őket. Rész- 
ben hasonló gondolatok motiválják 
azt is, ha egyes tömegszervezeti ve- 
zetők saját tapasztalataikról, felada- 
taikról viszonylag ritkábban szólnak. 
Az értekezleten kapott információkat 
saját apparátusuknak azonban rend- 
szeresen átadják. 

A diagnózis megállapítása után meg- 
fogalmazódtak a tartalmi továbbfej- 
lesztés iránti igények, amelyeket ki- 


ki önkritikusan saját magának vagy 


az irányítás 
címzett. 
Felvetődött, hogy az elsőtitkári ér- 
tekezletek adjanak több háttér-infor- 
mációt, amelyek segítenek az appa- 
rátusnak abban, hogy a dinamikusan 
változó körülmények között eligazod- 
janak. A szervezeti események, in- 
tézkedések felsorolása és a puszta 
ténymegállapítás helyett az elsőtit- 
kári beszámolókban legyenek világo- 
san érzékelhetők a súlypontok, a ta- 
pasztalatok elemzése, szintetizálása, 
az okok feltárása és a további fel- 
adatok körvonalazása. A megyei ap- 
parálus viszont alakítson ki megfr- 
lelő arányt a tapasztalatgyűjtés ésaz 


különböző szintjének 
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információátadás között. A cselekvé- 
si egység megteremtése és fenntar- 
tása érdekében gyakrabban kerüljön 
sor egy-egy elméleti kérdés vitájára, 
egyes párthatározatok értelmezésére. 
Kerüljenek felszínre az eltérő véle- 
mények, ezek tisztázására alakuljon 
ki nyílt vita. A titkári értekezlet 
őszínte légkörével járuljon hozzá a 
hiányosságok feltárásához, s ahhoz is, 
hogy ne a mundér becsületének vé- 
delme legyen a kritika első reakciója. 
Mindezt azonban csak vitakultúránk 
javításával, a véleménykülönbség ese- 
tén megnyilvánuló nagyobb toleran- 
ciával érhetjük el. Ha valaki egy 
dolog megítélésében téved, annak a 
kollektív eszmecsere nyújtson lehető- 
séget tévedése korrigálására. Ez azon- 
ban feltételezi az igényes felkészülést, 
a helyi dolgok. alapos ismeretét, mert 
az őszinteség nem adhat felmentést 
a felületességre, s mindenkinek szá- 
molnia kell azzal, hogy végső fokon 
a véleménynyilvánítása minősíti őt. 
A véleménycsere eredményeként vi- 
lágosan ki kell derülnie annak, hogy 
a végrehajtásban milyen tendenciák 
érvényesülnek, egység van-e az adott 
kérdésben a jelenlevők vagy a párt- 
tagság szélesebb körében, esetleg 
ennek erősítéséhez szükség van-e to- 
vábbi érvanyagra. Titkári értekezle- 
teink legyenek cselekvésre orientál- 
tak, fordítsák a figyelmet a politika 
kivitelezésének módszereire, és segít- 
sék elő, hogy az apparátus — a tes- 
tület megbízásából — megfelelő ha- 


tást tudjon gyakorolni a  folyama- 
tokra. 
A tartalmi megújulást elősegítő 


módszerbeli javaslatok is megfogal- 
mazódtak. Jogosan hangsúlyozták, hi- 
szen a helyi önállóság tiszteletben 
tartásának ez is az egyik mércéje le- 
het —, hogy az értekezletekre álta- 
lában ne, vagy csakis indokolt eset- 
ben készüljenek szempontok. Az 
adott terület politikai vezetőjére kell 
bízni annak eldöntését, hogy egy 
meghatározott kérdésben mit talál 
fontosnak. Úgy ítélték meg, hogy 


jobb lenne, ha egy-egy alkalommal ál- 
talában csak egy első titkár tartana 
beszámolót, 8 a résztvevők az el- 
hangzottakat kiegészítve vagy azok- 
kal polemizálva segítenék a tárgyalt 
téma sokirányú kibontását. Más vé- 
lemény szerint a városi első titkárnak 
vagy valamely megyei szerv vezető- 
jének beszámolójához megyei osztály- 
vezető fűzzön kiegészítést, ezt köves- 
se a vita, amelyet a megyei titkár 
összegez. Esetenként megyei osztály- 
vezető tartson vitaindítót. Kifejező- 
dött a csoportos beszélgetések iránti 
igény, sőt az ís, hogy olykor szű- 
kíteni kellene a résztvevők körét az 
elevenebb vita kialakulása érdeké- 
ben. 


Mit profitálhat az elhangzottakból a 
megyei irányítás? Hogyan tovább? 
Talán közhely, ha azt mondom, hogy 
minden javaslat annyit ér, amennyi- 
re a politikai gyakorlatot gazdagítja, 
csökkenti a felesleges formaságokat, 
munkánk megújítását szolgálja. Az- 
zal is számolni kell, hogy a forma 
megváltoztatása nem jelent automa- 
tikusan tartalmi előrelépést: ezért 
valamennyiünknek tennünk kell, dol- 
gozzunk az irányítás bármely szint- 
jén. Sorra kell vennünk minden ja- 
vaslatot, célszerűségének megfelelően 
hasznosítva ezeket későbbi tanácsko- 
zásaink során. Azt, hogy szándékunk 
komoly, többek közt az is bizonyítja, 
hogy a Központi Bizottság 1986. no- 
vember 20-i határozata végrehajtá- 
sával kapcsolatos feladatainkat — az 
elhangzott javaslatnak megfelelően — 
csoportos tanácskozáson vitattuk 
meg. A felsorolásból kitűnt, hogy 
nemcsak az elsőtitkári értekezletek- 
hez, hanem más tanácskozásaink 
megszervezéséhez is bőséges muní- 
ciót kaptunk. Ennek hasznosítása 
hozzájárulhat munkánk színvonala- 
sabbá tételéhez. Megéri tehát, hogy 
időnként néhány órát nyílt beszélge- 


tésre, közös gondolkodásra  fordít- 
jizibá Horváth Lajos 
a Csongród megyei pértbizettég 

esztágyvazatója 


A konfliktusok értelmezése és feloldása 


Az 1980-as években lelassult a gaz- 
daság növekedése, kirajzolódott egy 
többéves stagnáló tendencia. Ennek 
természetes  következményeként a 
társadalomban élesebb ellentmondá- 
sok és különböző mértékű feszültsé- 
gek keletkeztek.  Jellemzővé vált, 
hogy a részérdekek egyre erőteljeseb- 
ben és nagyon sokszínűen törnek elő. 
Egyre inkább bebizonyosodott, hogy 
a politika érvényesülését, de magá- 
nak a valós helyzetet megfelelően 
elemző és értelmező magatartásnak 
a kialakítását ebben az új helyzetben 
nem lehet a régi felfogásban és mód- 
szerekkel végezni. 

Az eddigiek logikájából adódik, 
hogy a végrehajtás szférájában dol- 
gozó kerületi és munkahelyi párt- 
szerveknek, -szervezeteknek többet és 
az eddiginél határozottabban kell 
foglalkozniuk a helyileg kialakuló és 
értelmezhető jelenségekkel és érde- 
kekkel. Például az aktivisták köré- 
ben kételyek ébrednek az olyan gaz- 
daságpolitika iránt, amelynek szabá- 
lyozói a jól működő, jövedelmező 
vállalatok fejlődését teszik lehetet- 
lenné, és a tőlük elvont jövedelmet 
ott fektetik be, ahol az elveszti ha- 
tékonyságát. 


Más oldalról is találkozunk hasonló 
problémával, például a vgmk-k kap- 
csán, mert a műhelyekben dolgozó 
emberek nem értik, miért van ugyan- 
azon a munkahelyen és munkada- 
rabon végzett munka értéke, illetve 
bére között három-négyszeres különb- 
ség, miért érdeke ez a társadalom- 


nak és miért kell vállalni az ebből. 
adódó politikai feszültségeket. 

Közismert tény, hogy a mindennapi 
gyakorlatban az emberek saját egyé- 
ni érdekük által vezérelve cseleked- 
nek termelőként és fogyasztóként 
egyaránt. Ha ebben őket akár köz- 
vetett, akár közvetlen eszközökkel 
negatív módon akadályozzák, az za- 
vart okoz temmnészetes magatartásuk- 
ban és teljesítményeiket is csökken- 
ti. Lehet e helyzet kapcsán morali- 
zálni, ideologizálni, politizálni, de 
minden olyan magyarázat, amely el- 
tér a valóságtól, hamisnak és ezáltal 
érdektelennek tűnik az emberek 
előtt. Az elmúlt években alakult és 
kialakított — kerületi kisvállalatok, 
mint például az Angyalföldi Autója- 
vító, Gelka, a Lipótvárosi Gelka, a 
Duna Fodrászat, valamint a kisszö- 
vetkezetek, gmk-k és vgmk-k műkö- 
désének tapasztalatai is igazolják, 
hogy az egyéni érdekek — a közvet- 
len érdekeltségre épülő ösztönzés ese- 
tén — érvényesülhetnek úgy, hogy 
attól a helyi és a társadalmi közös- 
ség érdekei nem károsodnak, sőt azo- 
kat erősítik. 

Belső működési, ösztönzési rend- 
jét több nagyvállalat is e felismerés 
alapján korszerűsíti: jó példák erre : 
a Medicor Művek, a Gyár- és Gép- 
szerelő Vállalat, a Ganz Danubius 
Hajógyár, az Autóvill, az Akkumulá- 
torgyár eddigi törekvései. Természe- 
tesen élesek a különbségek — elsősor- 
ban a piacon elfoglalt szerepük miatt 
— a nagy és a kisebb vállalatok kö- 


zött, de a felismerés, a szándék és a 
tendencia azonos. A helyi politikának 
fel kell ismernie, vállalnia és kezel- 
nie kell azokat a mindennapi kontf- 
liktusokat, amelyeket az érdekek ér- 
vényesítése természetszerűen okoz. 

Mai helyzetünk egészének javítá- 
sát csak a részletekre fordított s az 
eddiginél sokkal nagyobb figyelem- 
mcl lehet elérni. Új értelmet és tar- 
talmat kell adni a végrehajtó párt- 
szervek és pártszervezetek munkájá- 
nak abban a tekintetben, hogy sze- 
repük ma már nem csupán a felsőbb 
pártszervek — elsősorban a Központi 
Bizottság — határozatainak ismerte- 
tésében és annak helyi viszonyokra 
történő egyszeri adaptálásában van. 
Nagyobb feladat a felsőbb szintű ha- 
tározatokban kitűzött — a társadalom 
érdekeit szolgáló — célok fő vonula- 
. tába csatlakoztatni a helyi közössé- 
gek és egyének gondolkodását, cse- 
lekvését. 


A Központi Bizottság 1986. novem- 
beri határozatának végrehajtásával 
kapcsolatosan a pártszerveknek és az 
alapszervezeteknek újszerűen kellett 
dolgozniuk. Nem volt könnyű a meg- 
szokott levinni", , feldolgozni", 
, adaptálni" helyett meghatározni az 
adott vállalat, intézmény, műhely, iro- 
da Ítb. konkrét politikai feladatait. 
Mint a beszámoló taggyűlések ta- 
pasztalatai bizonyítják, ez nem is si- 
került mindenütt. A legnagyobb 
visszahúzó erő a megszokás és az a 
bátortalanság, amely a saját mun- 
kánk gyengeségeivel való szembené- 
zés konfliktusait még nem meri vál- 
lalni. 

A konfliktusok az érdekek ütközé- 
sekor sokszor különböző köntösök- 
ben jelentkeznek, ami nehezíti meg- 
oldásukat. Talán éppen ezért fontos, 
hogy a problémák a párttagság elé 
kerüljenek, mert Így mód nyílik vé- 
leményük megismerésére. A kerületi 
pártbizottság minden esetben, amikor 
a dolog természete ezt megengedi 
(tehát ha emberi önérzeteket nem 
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sért), a vállalatoknál, intézményeknél 
keletkezett és helyileg nem megfe- 
lelően kezelt konfliktusokat vissza- 
viszi a helyi kommunista közösség 
— általában a taggyűlések elé —, le- 
gyen a konfliktus megjelenési formá- 
ja akár névtelen levél, akár vezetők 
cívódása. Tapasztalataink szerint a 
nyilvánosság rendező és nevelő sze- 
repe a párton belül is nélkülözhetet- 
len. 

Tapasztalatunk, hogy ott eredmé- 
nyes a pártmunka, ahol érvényesül 
a demokrácia, nyílt és őszinte a lég- 
kör, a párttagok kicserélhetik gondo- 
lataikat, érvényesíthetik véleményü- 
ket, tehát vita van. A párttisztségvi- 
selők részéről valódi érdeklődés nyil- 
vánul meg a párttagok véleménye 
iránt, és elsősorban a véleményt ér- 
tékelik, nemcsak az egyetértést kere- 
sik. Elsősorban a párttitkárok felada- 
ta, hogy alapszervezetük véleményét, 
törekvését képviseljék, főleg a helyi 
ügyekben, de kötelességük a felsőbb 
pártszerveknek is jelezni, ha az ügy 
nem helyi vonatkozású. Ez nem köny- 
nyű munka, a felkészültségen túl fe- 
lelősségérzetet és bizalmat is kíván. 

A bizalon a konkrét együttműkö- 
dés, a gyakorlati munka szülötte. A 
politilcai munkában az a pártmunkás 
tudja jól végezni a dolgát, aki bíz- 
hat abban, hogy munkájának ered- 
ményét igénylik, figyelembe veszik 
és hasznosítják. Különösen fontos a 
bizalom, a közös gondolkodás nap- 
jainkban, amikor sokfelé ható rész- 


. érdekekből különböző konfliktusok 


fakadnak. E felismerést alátámaszt- 
ja pártbizottságunknak az a gyakor- 
lata, hogy a kerületi pártbizottság 
titkárai kéthetente péntek délutánon-— 
ként találkoznak a kerület nagy- 
üzemi, intézményi pártbizottságainak 
titkáraival. E találkozásoknak az ad 
tartalmat, hogy a pártélet egy-egy 
aktuális kérdéséről, a helyi tapasz- 
talatokról a titkárok kötetlen formá- 
ban véleményt mondanak. E 6 be- 
szélgetés elsősorban attól nyer tar- 


. talimat, hogy a pártmunkások az 
adott üggyel kapcsolatos következ- 
tetéseiket kö ül, egymással vi- 


tatkozva fejtik ki. E pénteki találko- 
zás nem valami helyett van, nem 
helyettesíti a tervben szereplő appa- 
rátusi és titkári értekezleteket. Ezzel 
párhuzamosan a vezetés a politikai 
munkatársakkal a csoport- és appa- 
rátusi értekezleteken kívül havonta 
folytat megbeszélést előre jelzett té- 
mákról, feladatokról. E módszernek 
az is eredménye, hogy a pártbizott- 
sági titkárok és a politikai munka- 
társak az alapszervezetek titkárai- 
val hasonló módon erősítik politizáló 
kapcsolataikat. Nő a figyelem egy- 
más iránt, jobban kirajzolódik az 
együvé tartozás, bővülnek a tapasz- 
talatok, és gazdagodnak a politikai 
következtetések. Felszínre kerül sok 


gondolat és sok érdekes megközelítés, 
tisztul a politikai gondolkodás. 

Ez természetesen igényes feladat — 
időigényes is. Honnan vesszük az 
időt? — kérdezhetik. Onnan, hogy 
minimálisra csökkentjük a papir- 
munkát, a fogalmazási gyakorlato- 
kat, az önmagáért való értekezéseket, 
csökkentjük a határozatok számát és 
terjedelmét, és az Így nyert időt és 
energiát , befektetjük" a párton be- 
lüli emberi kapcsolatokba. Meggyő- 
ződésem: jövedelmező befektetés ez, 
hiszen a helyileg keletkező, politikai 
megoldást igénylő konfliktusokat az 
egymás megértésére, tiszteletére ké- 
pes kommunista közösségek tudják 
jól kezelni. 


KUTASSI LÁSZLÓ 
A MAGYAR KOMMUNISTA PÁRT SPORTPOLITIKÁJA 


1944— 1948 


A felszabadulás után a Magyar Kommurésta Párt nagy 
figyelmet fordított a sportmozgalom fejlesztésére. Tö- 
rekvései bizonyos kérdésekben toláólkoztak a többi koa- 


kciós párt elgondolásaival, mós kérdésekben harcot kel- 
lett folytatráa cétjai érvényre juttatásóért. Ennek a tör- 
téneti irodalomban mindeddig szinte feldolgozatlan kér- 
désnek az elemzését adja a kötet, s így hozzásegít ah- 
hoz, hogy teljesebb képet kapjunk az 1944—1948 közötti 
évekről. 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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EMLÉKEZES 


Bolti János 


1912—-1982-" 


Az utóbbi években egyre gyakrabban rendeznek találkozó- 
kat az MSZMP Politikai Főiskoláján a jogelőd, a vok 
központi pártiskola és páctíőiskola hallgatói. Az egyik talál- 
kozón a névsor olvasásakor Bojti János neve után az a 
rövid, de kegyetlen szó hangzott el: meghak. Az 

néma tisztelgés neki is szólt. Annak a kommunástának, aki 
a két világháború közötti korszak munkásmozgalmi harco- 
sainak sorába tartozott, aki számos társával együtt szen- 
vedett a , sötét börtönök mélyén" elveiért, az eszméért. 

. Kommunista hitét, meggyőződését családi körülményei 
döntő módon meghatározták. . Az (1912. június 1-én a Bihar 
megyei Bojt községben született Bojti János édesanyja Kram- 
mer Gizella volt, a Tanácsköztácsaság 21 éves vádbiztosá- 
nak és katonai-politikai megbízottjának, Krammer Sándor- 
nak a testvére. Krammer Sándort 1920 májusában a munkás- 


hatalom alatti tevékenységéért kivégezték. A 22 évesen már-. 


tírhalált halt nagybácsi példáját követve Bojti János, két 
fiútestvérével együtt, kora ifjúságától részt vett az i F 
kommunista tevékenységben. 

Bojti János kitanulta az autófényező szakmát, amiről 
1930-ban kapott bizonyítványt. Ekkor - 18 évesen - kap- 
csolódott be aktívan a munkásmozgalomba, lett a KIMSZ 


a 


ben két ízben is letartóztatták. A második alkalommal őt 
hónapi fogházra ítélték, és három évre kitiltották a fővá- 
rosból. Szabadulása után azonban cögtön újra bekapcsoló- 
dott az illegális pártmunkába. Különböző funkciókat töltött 
be az ifjúsági szervezetben: volt körzeti, kerületi és területi 
titkár, illetve bizottsági tag. 1936-tól 1942-ig az SZDP 
rákospalotai ifjúsági csoportjának egyik vezetője. 

1942 nyarán házi őrizetbe helyezték, majd hamarosan 
behívóparanosot kapott, amelynek nem tett eleget, hanem 


a. sam sm Mm 


illegalitásba ment. Sógora személyi okmányaival dolgozott 
az Arzola Vegyészeti Gyárban. 1944 szeptemberében töb- 
bedmagával ellenállási csoportot hozott létre Rákospalotán, 
amely novemberben kapcsolatot keresett az újpesti partizá- 
nokhoz. Ő maga is több fegyveres akcióban vett részt. 

A felszabadulás pillanatától kezdve ott találjuk az új 
élet . építésének élvonalában. Először a rákospalotai párt- 
szervezetben dolgozott, majd három dunántúli megyében - 
Baranyában, Zalában és Tolnában — segítette a megyei párt- 
bizottságok szervezőmunkáját. 1946-tól ismét szűkebb pát- 
riájában, Rákospalotán tevékenykedett, — majd 1949-ben 
pártiskolára küldték. Innen a Külügyminisztériumba került, 
ahol különböző beosztásokban dolgozott. 1950 januárjától 
két évig a tiranai magyar követséget vezette, maid haza- 
térése után a minisztériumban főosztályvezető lett. 1963- 
1971 között külügyminészter-helyettes vok, 1971-től 1975-ig 
pedig Szófiában hazánk nagykövete. A párt Központi Re- 
víziós Bizottságának két kongresszusi cikluson ét, 1959-től 
1966-ig volt tagja. 

1975-ben súlyos betegsége miatt nyugdíjazását kérve. Ek- 
kor adta hírül a Magyar Távirati Iroda, hogy az Elnöki 
Tanács a Munka Vörös Zászló Énrdemcendjét adományozta 
Bojti János nagykövetnek a munkásmozgalomban kifejtett 
több évtizedes tevékenysége, valamint a külügyi szolgálat- 
ban végzett eredményes munkája ekiemeréséül, nyugállo- 
mányba vonulása alkalmából. 

1982. július 19-én, 70 éves korában bekövetkezett halálá- 
val egy sokat tapasztalt, kemény ember élete zárult le. 
A hétköznapi munkában éppúgy, mint az ellenforradalmi 
támadás idején, minden erejével képviselte és védte azt az 
ügyet, amelynek egész életét szenteke. Vida Sándor 


Szamuely Margit 


1887-1969 


A szabolcsi származású Szamuely fiúkról, különösképpen a 
Magyar Tanácsköztársaság legendás hírű népbiztosáról már 
eddig is nagyon sok írás született. A Kelet-Magyacország 
1957. november 7-i számában , Visszaemlékezés Szamuely 
Tiborra" címmel Szamuely Margit is közzétette emlékeit. De 
Szamuely Lajos és Farkas Cecília forradalmi hősöket adó 


családjának egyetlen leánytagjácól, Szamuely Margitrói má 
ÉSEEEY VESE ÁÁÁ ge etes elnyer éleápsksztajáál azota 
A kispolgári családból származott Szamuely Margit száz 
évvel ezdőtt, 1887. júnáus 11-én látta meg a napvilágot egy 
kis nyíregyházi bérelt lakásban. A politikai kérdések iránt 
mindig különleges vonzalmat érző és a haladás eszműi iránt 
fogékony fáatakasszony hamar eljegyezte magát a munkás- 
c mindenben támogatta öcosci és férje, Szi- 
lácd József cszmci-polétikai törekvéseit. 
A Tanácsköztársaság idcién féce a Külöevi Néobi j 
titkácságán dolgozott. A kesgsdeki Korttlnjzódásás le- 
mondása és annak tragikus következménye — elvetélt vá- 
gyaik és Szamuciy Tébor meggyilkolása folytán — személyes 
veszteségük ás volt. Érthető, ha a échérverror alatt örökös 
zaklatásnak voltak kitéve. A pribékek üldözése, az ellenfor- 


tetepedtek le. i ú 

Új hazájukban a párt az üldözöttek illegális határátlépé- 
sének megszervezésével és lebonyolításával bízta meg őket. 
E veszélyes küldetés teljesítésével fölbecsülhetetlen értékű 
szolgálatot tettek a progresszió ügyének. Még akkor ts, ha 
a legnagyobb óvatosság mellett sem tudták sokáig elterelni 
a rendőrség figyekmét. 1922-ben megfosztották őket az idő- 
közben felvett csehszlovák állampolgárságuktól, és az or- 
szágból való kiutasítás lett a részük. 


Ezután rövid ideig Ausztriában húzódtak meg. A szov- 
jet állampolgárság megszerzésével, annyi hányattatás után 
véglegesen a Szovjetunióban gyökereztek meg. 1922 szeptem- 
berében egy orosz repatriáltakat szállító hajó fedélzetén 
érkeztek Leningrádba. S miután a családfőt a rigai kercs- 
kedelmi kirendekségre helyezték, Rigába költöztek. Sza- 
muely Margitot azonban a várt és remék megnyugvás ez- 
úttal is elkerülte. A fehérterror elől való megmeneküléséért 
egészsége megrendülésével fizetett, s súlyosbodó betegsége 
miatt félbe-félbe kellett szakítania munkáját. Átmenetileg 
a rigai kirendeltség éttermének vezetését vállakta el. De 
1927 és 1934 között - időközben szerzett könyvtárosi képe- 
sítése tévén —- mác a moszkvai Marx-Eagels-Lenin Intézet 
könyvtárában dolgozott. Majd egy Volga menti falu, 1944- 
ben pedig Lenin szülővárosa, Uljanovszk következett. 1945 
novemberében került vissza Moszkvába, s egy hónap múlva 
már a katonai főiskola magyar tanszékén vezetett szeminá- 
riumokat. 1946-tól egészen 1953 áprilisáig, nyugdíjba vonu- 
lásáig a moszkvai rádió magyar és német nyelvű adásainál 
működött közre. 

A jobbért vívott küzdelemben megfáradt teste 1969. mác- 
cius 28-án, életének 82. évében tért örök nyugalomra. 


Tidrenczel Sándor—Somogyi Jolán 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Érvelni és cselekedni (Beszélgetés Sikula Györggyel, a 
Hajdú-Bihar megyei pártbizottság első titkárával, IV. 15.); Faragó Jenő: Szám- 
vetés munka közben (IV. 22.). 


NÉPSZAVA — Bevált-e a vasutasok egyszázalékos tagdíja? (IV. 27.); Bárd 
Anna: Hatvani beszélgetés a szocialista brigádmozgalomról (IV. 28.) 


MAGYAR NEMZET — Bognár Nándor: Nem lesz mémnökszakszervezet, de... 
(IV. 11.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Gyenes András: Egység és fegyelem (1987/5). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSAG — Friss Róbert: Interjú Miklós Imre államtitkárral, az Ál- 
lami Egyházügyi Hivatal elnökével (IV. 11.); S. Boda András: Tizenhatmil- 
liárd (IV. 17.); Rózsa László: Minőségstratégia (IV. 18.); Szöghy Katalin: Mun- 
ka és nevelés a rács mögött (IV. 18.); Dolecskó Kornélia: Pillantás a következő 
tanévre (IV. 21.); Perczel György: Környezet és gazdaság (IV. 25.:: Hámori 
Balázs: Út vagy kiút? (IV. 25.); Szigethy András: Interjú Tóth László közle- 
kedési államtitkárral a közlekedés helyzetéről és lehetőségeiről (IV. 25.); Fa- 
ragó Jenő: Konfliktusaink (IV. 25.); Gulyás Pál: Beszélgetés Petrik Ferenc 
igazságügyi miniszterhelyettessel a Szövetkezeti jogról (IV. 29.); Közlemény 
az MSZMP KB 1987. április 28-i üléséről (IV. 30.); Kádár János Angyalföl- 
dön (V. 1.); Kovács Dénes: A tudomány számvetése (V. 4.); Réthy István: Enni 
vagy étkezni (V. 7.); Bálint Ibolya: Beszélgetés Szalkai Tóth Istvánnal, a 
KNEB elnökhelyettesével a dlakásépítésről (V. 7.); Az Akadémia közgyűlése 
(V. 8—9.); Terényi Éva: Miért vannak hátrányban? (V. 9.); Bálint Ibolya: Be- 
szélgetés az új nyugdíjtörvényról (V. 9.); Hovanyecz László: Beszélgetés Lakos 
Sándorral a politikai rendszer korszerűsítéséről (V. 9.). 

MAGYAR HÍRLAP — Medve Imola: Tanácselnökök munkaértekezlete a Parla- 
mentben (IV. 14.); Új szabadságolási rend (IV. 17.); Braun Ágoston: Szociális 
gondoskodás Budapesten (IV. 18.); Juhász Erzsébet: Kastélyok új szerepben 
(IV. 21.); Erdélyi András: Beszélgetés Földesi Tamással, az ELTE jogi karának 
dékánjával (IV. 23.); KNEB-vizsgálat a lakossági ügyek intézéséről (V. 06.) ; 
Franka Tibor: Az újjáválasztott Országos Cigánytanács tervei (V. 7.). 
MAGYAR NEMZET — Kovács Judit: Az egészségmegőrző nemzeti program 
korszerűbb orvosképzést kíván (V. 5.; Buza Péter: Az Akadémia közgyűlése 
elé (V. 7.); Kertész Péter: Marsallbot XV. 9.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Bánlaky Pál: A kisebb települések helyi politikája 
és az értelmiség (1987/5.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Vállalati szervezet és gazdasági reform (Beszélgetés Si- 
pos Aladár akadémikussal, IV. 11.); Almási István: Az állami gazdaságok si- 
keres éve (IV. 14.); Kerekasztal öt hónap tanulságairól (IV. 18.); Szigethy 
András: Hogyan beszéljünk a gazdaságról? (IV. 21.); Gál Zsuzsa: Mérlegelni- 
valóink (IV. 24.); A gazdaság stabilizálásának útján (Írta: Maróthy László, a 
Politikai Bizottság tagja, az OT elnöke, V. 1.); Palánkai Tibor: Gazdaságunk 
a világban (V. 5.); Gál Zsuzsa: A Közös Piac és Magyarország (V. 7.). 
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NÉPSZAVA — Moinár Pál: Iparkodni a fejlesztésben (IV. 29.); Legfontosabb 
a műszaki fejlődés (Írta: Kapolyi László ipan miniszter, V. 1.); Varga Zsuzsa: 
Mérlegen a kisipar (V. 9.). 

MAGYAR HÍRLAP — Kocsi Ilona: Háromnapos kisvállalkozói tanácskozás 
(IV. 13.); Fazekas Erzsébet: A szerkezetváltás és a nők foglalkoztatása (IV. 
15.); Muzslai Zoltán: Mezőgazdasági hulladékok hasznosítása (IV. 15.); Kere- 
kes Béla: Magyar áru dollárért (IV. 27.); Lakatos Mária: Adórendszer és gaz- 
dasági tisztánlátás (V. 6.). 

MAGYAR NEMZET — Kupa Mihály: A jövedelemszabályozás ellentmondásai 
(IV. 14.); Csaba László: Megújuló kapcsolatok a KGST-ben (IV. 21.); Kovács 
Judit: Járulékhátralék (IV. 25.); Balassa Ákos: A tervezés felelőssége és 80- 
ron lévő feladatai (IV. 28.); Szolgáltatás és kiszolgáltatás (Melléklet, IV. 30.) ; 
Kádár Béla: Helyzetünk a világban (V. 5.); Érsek István: Árszínvonal-változás 
a statisztika mércéjével (V. 6.). 

FIGYELŐ — Gadó Ottó: Az adóreform elé (IV. 16.); Munkácsy Ferenc: A nők 
termelékenysége és foglalkoztatása Magyarországon (IV. 23.); Vállalati jövede- 
lemszabályozás "88 (V. 7.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Vajda György: A műszaki fejlődés és gazdasági 
közege (1987/5.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


TÁRSADALMI SZEMLE — Hoch Róbert: Gazdasági érdekkonfliktusok és tár- 
sadalompolítika (1987/5). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Sarkadi Kovács Ferenc: Tizedik forduló (SZU—Kína, 
IV. 11.); Zalai István: Az áttörés esélyei (SZU—USA, IV. 13.); Kanyó András: 
Egy lépés előre (SZU—USA, IV. 18.); Böcz Sándor: Palesztin Nemzeti Tanács 
(IV. 18.); Dunai Péter: Jegyzetek a Komszomol kongresszusáról (IV. 21.); Kádár 
János Svédországban (IV. 22—23—24.); Jegor Ligacsov hazánkban (IV. 24—25— 
27.); Lengyel L. László: Dél-Afrikai frontországok (IV. 27.); Aírfkai frontorszá- 
gok küldöttsége Budapesten (IV. 28.; Kanyó András: Bécs — Új szakasz 
(IV. 28.); Zalai István: Interjú Várkonyi Péter külügyminiszterrel a világhely- 
zetről, külpolitikáról (V. 1.); Dunai Péter: Beszélgetés a Pravda szerkesztő- 
ségében a politikai és szakmai pezsgésről (V. 1.). 

NÉPSZAVA — Avar Károly: Karnyújtás (SZU—-USA, IV. 17.); Elekes Éva: 
Pápai látogatás Latin-Amerikában (IV. 18.); Avar Károly: A jugoszláv mű- 
tét (IV. 28.); Serfőző LásZfó: A kközepestől a rövid hatótávolságú rakétákig 
(V. 5.); Jankovszky János: Választottak a fehérek (Dél-Afrika, V. 9.). 
MAGYAR HÍRLAP — Pálfi Viktor: A ciprusi siker-story (IV. 24.); Lakatos 
Mária: Adókörkép nyugat-európai országokból (IV. 25.); Pálfi Viktor: Moszk- 
va, Algír: Közel-keleti mozgások (IV. 28.); Karcagi Katalin: Hullámverésben 
az SPD (NSZK, IV. 30.); Nonn V. György: Ázsia és a genfi tárgyalások (V. 8.). 
MAGYAR NEMZET — Láng Péter: Beszélgetés a CSEMADOK elnökével (IV. 
11.); Lambert Gábor: Borítékolva (SZU—USA, IV. 17.); Lambert Gábor: Iro- 
dalom és glasznoszty (SZU, IV. 18.); Martin József: Peru két lelke (IV. 25.); 
Ladislaus Trieber: Magyarok Burgenlandban (IV. 27.); Lambert Gábor: A 
, Csasztnyikok" nyomában (SZU, V. 19.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG — Kun Miklós: Száztizenhét éve született Lenin (IV. 22.); 
Sziklai László: Egy Lukács-mű visszatér (IV. 25.); Magos Katalin: Rekordhő- 
mérséklet a szupravezetésben (IV. 30.); Szabó Gábor: A genetika haszna (V. 9.). 


MAGYAR HÍRLAP — Bokor Pál: Wallenberg Budapesjen (V. 9.). 
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